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RESUMO

Esta obra analisa a integracdo da educagdo sustentdvel nas praticas do
Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE), fundamentando-se no
referencial teorico de Barreto e Vilaga (2018) sobre Educagao Ambiental
e Desenvolvimento Sustentavel, que destacam a necessidade de
abordagens criticas e participativas. A revisdo bibliografica incluiu autores
como Bellen (2007) sobre a aplicagdo institucional da sustentabilidade,
Sato (2002) quanto a interdisciplinaridade da educagdo ambiental, e Leff
(2010) acerca da crise ecoldgica como construgdo sociocultural. A
metodologia baseou-se em andlise documental e literatura especializada,
utilizando fontes como a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (Lei n°
9.795/99) e a Agenda 2030 da ONU, particularmente o ODS 4 sobre
educacdo de qualidade. Os resultados demonstraram agdes alinhadas aos
principios da Educa¢do para o Desenvolvimento Sustentavel, com
destaque para: (1) programas de capacitagdo baseados nos estudos de
Almeida e Ribeiro (2023); (2) iniciativas de eficiéncia energética que
corroboram as proposi¢coes de Barbieri e Silva (2011); e (3) projetos
comunitérios que refletem as diretrizes de Scarlet e Fensterseifer (2019).
A discussdo evidencia a transi¢do da educagdo ambiental tradicional para
um modelo institucional de sustentabilidade, conforme preconizado por
Wolff et al. (2017). Conclui-se que a experiéncia analisada valida a
hipotese inicial, demonstrando que a integragdo sistémica da educagdo
sustentavel potencializa tanto a conscientizagdo ambiental quanto a
formulagdo de politicas publicas, corroborando as perspectivas da
UNESCO (2017). Recomenda-se a ampliagdo de parcerias com
instituicdes educacionais e a sistematizagdo de indicadores de impacto
socioambiental.

Palavras-chave: Educacdo ambiental institucional. Gestdo publica
sustentdvel. Agenda 2030. Interdisciplinaridade. Desenvolvimento
sustentavel.



ABSTRACT

This research examines the integration of sustainable education into the
practices of the Court of Justice of Pernambuco (TJPE), based on the
theoretical framework of Barreto and Vilaga (2018) on Environmental
Education and Sustainable Development, which emphasize the need for
critical and participatory approaches. The literature review included
authors such as Bellen (2007) on the institutional application of
sustainability, Sato (2002) on the interdisciplinary nature of environmental
education, and Leff (2010) on the ecological crisis as a sociocultural
construct. The methodology was based on document analysis and
specialized literature, using sources such as the National Environmental
Education Policy (Law No. 9,795/99) and the UN 2030 Agenda,
particularly SDG 4 on quality education. The results demonstrated actions
aligned with the principles of Education for Sustainable Development,
highlighting: (1) training programs based on the studies of Almeida and
Ribeiro (2023); (2) energy efficiency initiatives that corroborate the
propositions of Barbieri and Silva (2011); and (3) community projects
reflecting the guidelines of Scarlet and Fensterseifer (2019). The
discussion highlights the transition from traditional environmental
education to an institutional sustainability model, as advocated by Wolff
et al. (2017). It is concluded that the analyzed experience validates the
initial hypothesis, demonstrating that the systemic integration of
sustainable education enhances both environmental awareness and public
policy formulation, corroborating UNESCO's (2017) perspectives. The
expansion of partnerships with educational institutions and the
systematization of socio-environmental impact indicators are
recommended.

Keywords: Institutional environmental education. Sustainable public
management. Agenda 2030. Interdisciplinarity. Sustainable development.
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1 INTRODUCAO

Barreto; Vilaga (2018) afirmam que: No ultimo decénio, a
educacdo ambiental (EA) j& se destacava como uma preocupacao entre
diversos movimentos ecolodgicos, como o ecologismo, o ambientalismo, o
conservacionismo € o preservacionismo. A conscientizagdo ambiental do
individuo se tornou um foco, especialmente em relagdo a desigualdade no
acesso aos recursos naturais € a crescente escassez destes. Essa
desigualdade ¢, de modo geral, impulsionada, em primeiro lugar, por
pressdes econOmicas e, em segundo, por fatores educacionais. Esse
impulso em capacitar os diferentes atores sociais, sejam eles estudantes ou
professores formadores, leva a necessidade de reconsiderar os conceitos e
as metodologias empregadas na Educacdo Ambiental, assim como sua
evolucdo e contexto contemporaneo; analisar criticamente se a forma de
abordagem educativa ¢ adequada para uma verdadeira formacdo de
cidadaos conscientes, criticos e participativos.

Barreto e Vilaga (2018) ainda asseveram que: atualmente, a
educagdo ambiental € frequentemente ampliada com a inclusdo do conceito
de ‘sustentabilidade’, tornando-se um assunto central nas deliberacdes de
diversas entidades, tanto governamentais quanto nao governamentais.
Nesse contexto, a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)
incorpora elementos que vao além da simples abordagem ambiental,
integrando discussdes sobre sociedade e economia. O proposito da
educagdo ¢ que, ao final, cada individuo adquira conhecimentos cientificos
e aplique essas teorias para entender os problemas ambientais ¢ a
contribuicao da sociedade para esses dilemas. Ao mesmo tempo, espera-se

que essas pessoas ajam de maneira a promover uma cidadania ativa e



responsavel, visando a resolucdo dessas questdes, sempre considerando a
interconexdo entre as dimensdes ambiental, social e economica.

A educagdo ¢ uma ferramenta importante para promover mudancgas
e tem um papel essencial na constru¢do de sociedades mais justas e
avancadas. Com o passar do tempo, seu efeito vai além de ensinar
conteudos, ajudando no crescimento completo das pessoas e incentivando
transformagdes significativas, tanto na vida de cada um quanto na
sociedade como um todo.

A presente pesquisa foi realizada por meio de uma revisdo
bibliografica, utilizando fontes diversas e confidveis como: Almeida e
Ribeiro (2023), Barbieri e Silva (2011), Brown (2006) e Scarlet e
Fensterseifer (2019). As bases de dados consultadas incluiram Scielo,
JSTOR e o Portal do TJPE, além de relatorios de instituicoes
governamentais, teses e dissertagdes disponiveis em repositorios de
universidades brasileiras, e artigos publicados em revistas cientificas
especializadas.

A sele¢do dos materiais foi orientada por critérios como relevancia
tematica, publicacdes nos ultimos cinco anos (quando aplicavel), e
aderéncia ao tema da integracdo entre educagdo e sustentabilidade. Os
topicos de interesse abrangeram desde a promog¢ao de praticas sustentaveis
no ambiente educacional até a andlise de politicas publicas voltadas para a
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel.

Com isso, busca-se consolidar um panorama abrangente e
atualizado sobre as agdes e praticas didrias realizadas por membros da
sociedade civil, organizagdes e poderes publicos em relagdo ao meio
ambiente. Essas acdes, especialmente no que diz respeito a preservacao da

natureza em seu estado natural, tém gerado grandes riscos e desafios



socioambientais, resultando em insustentabilidades que impactam
diretamente a qualidade de vida humana.

Bellen (2007) destaca que: diversas organiza¢des nacionais €
internacionais, tanto governamentais quanto ndo governamentais ¢ da
sociedade civil, tém utilizado cada vez mais os conceitos "sustentavel" e
"sustentabilidade" como parte central de suas agdes e estratégias no
contexto ambiental. A principio, talvez isso se deva a falta de uma
harmonia entre o ser humano e o seu meio ambiente, o que tem gerado
diversos desafios e problemas sociais e ambientais, como a saude e o bem-
estar, a pobreza, o aquecimento global e consequentemente as mudangas
climaticas.

A Assembleia Geral das Nagdes Unidas estabeleceu o periodo de
2005-2014 como a Década Internacional da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, com o objetivo de integrar novos
principios, valores e praticas da sustentabilidade em todos os aspectos da
educacao e aprendizagem (DEDS, 2005-2014).

Diante do ndo cumprimento das metas estabelecidas e da nao
erradicagdo da pobreza, uma agenda universal foi proposta pela ONU em
setembro de 2015, este documento foi nomeado de Transformando Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e ¢ composto
por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas,
com o objetivo de direcionar o mundo para uma jornada mais sustentavel
(ONU, 2015).

No meio dos 17 ODS, o objetivo quatro, refere-se especificamente
a garantia da educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e a promocgao
de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos

(ONU, 2015), sendo este o objetivo mais importante ¢ imprescindivel de



todos para atingir os outros ODS, uma vez que ele salienta pela educagdo
de qualidade.

Segundo a Organizagao das Nacdes Unidas para Educacao, Ciéncia
e Cultura - UNESCO (2017), a educacao além de ser um objetivo ¢ em si
um meio para atingir todos os outros ODS, ndo ¢ somente uma parte
complementar do desenvolvimento sustentavel, mas um fator fundamental
para a seu éxito.

Sustentabilidade ndo se constitui numa questdo meramente
ambiental, mas em uma condi¢ao multifacetada e interdisciplinar atrelada
as circunstancias locais e globais com vistas a um bem viver duradouro,
feliz, sereno e convivial e que ndo prejudique a vida do agora e do futuro
(WOLFF et al., 2017).

A transformacdo das pessoas € o objetivo principal da Educagdo
Ambiental. Segundo a Politica Nacional de Educagdo Ambiental,
regulamentada pela Lei Federal n°® 9.795/99, entende-se que a Educacdo
Ambiental consiste em um conjunto de processos pelos quais o individuo
e a comunidade adquiram valores sociais, conhecimentos, habilidades e
competéncias voltadas para a preservacao do meio ambiente, um bem de
uso comum essencial para uma vida de qualidade e sustentabilidade
(BRASIL, 1999, p.1).

Ao buscar sensibilizar os cidaddos sobre a importancia do meio
ambiente e sua conservacao, a educacdo ambiental incentiva ideias e
atitudes que podem contribuir para um futuro mais positivo para as
proximas geragdes. Nesse sentido, ressalta Sato (2002), a Educagdo
Ambiental sustenta todas as atividades e promove os aspectos fisicos,
biologicos e culturais dos seres humanos.

Vale lembrar que a Educacdo Ambiental ndo deve ser vista apenas



como uma matéria ou disciplina escolar. Ela precisa ser abordada de forma
interdisciplinar, envolvendo diferentes areas do conhecimento. Dessa
maneira, quando sdo trabalhados temas transversais em projetos, por
exemplo, consegue-se abordar varios aspectos como os politicos,
econdmicos, culturais e cientificos, criando assim uma visdo mais ampla e
integrada.

Considerando a interdisciplinaridade como forma de resolugao do
problema ambiental, distingue-se que a ‘“crise ecoldgica atual, pela
primeira vez ndo ¢ uma mudanga natural; ¢ transformagdo da natureza
induzida pela concepcdo metafisica, filosofica, ética, cientifica e
tecnologica do mundo” (LEFF, 2010, p. 19).

Além disso, as praticas socioambientais tem ganhado cada vez mais
destaque nas institui¢cdes publicas, refletindo a crescente preocupagdo com
a preservacdo do meio ambiente e a responsabilidade social, dados do
Conselho Nacional de Justica (CNJ, 2023) revela que 90% dos tribunais
brasileiros ja possuem politicas de sustentabilidade, com destaque para a
digitalizacdo de processos (redugdo de 45% no consumo de papel entre
2015 e 2022) e eficiéncia energética em prédios judiciais. No TJPE,
especificamente, o PLS capacitou 1.200 servidores em gestdo ambiental
entre 2020 e 2023 e implantou coleta seletiva em 100% das unidades
(TJPE, 2023). Essas iniciativas alinham-se ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 12 (ONU, 2015), que prevé padrdes de
consumo responsavel por institui¢des publicas.

Nesse contexto o TIPE se posiciona como um agente fundamental
na promog¢do da sustentabilidade dentro do sistema judicidrio, a
implementag¢ao de politicas socioambientais no TJPE nao apenas contribui

para a eficiéncia administrativa, mas também serve como exemplo de



comprometimento com as geragdes futuras e com uma cultura
organizacional voltada para a responsabilidade ambiental.

Assim, investigar como as agdes de educacao socioambiental sao
integradas as praticas didrias do TJPE ¢ essencial para entender os desafios
e as oportunidades que essa institui¢ao enfrenta na constru¢ao de um futuro
mais sustentavel. Essa investigagdo ganha relevancia a luz do cenario
nacional: conforme o CNJ (2023), tribunais que implementaram
programas de educagao ambiental registraram aumento de 40% na adesao
a praticas sustentaveis por parte de servidores e usuarios, sugerindo que
iniciativas estruturadas podem, de fato, transformar culturas institucionais.

Contudo, apesar dos avancos documentados, persiste uma lacuna
critica: como efetivamente traduzir diretrizes gerais em acgdes concretas
adaptadas ao contexto local. Diante disso, o problema central desta
pesquisa €: Como o Tribunal de Justica de Pernambuco pode integrar a
educagdo sustentdvel em suas praticas e acdes, de modo a promover a
conscientizacdo ambiental e contribuir para a formacdo de cidaddos mais
responsaveis e engajados? Para responder a essa questdo, parte-se da
hipotese de que a integragdo da educagdo sustentavel nas praticas do TJPE
ndo apenas elevara a conscientizagdo ambiental, mas também criard
um efeito multiplicador: servidores capacitados tendem a replicar
conhecimentos em suas comunidades, ampliando o impacto para além da

esfera institucional.
1.1 OBJETIVOS
1.1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a integragdo entre a educacao sustentavel e as iniciativas

do TJPE, visando desenvolver estratégias que promovam um futuro



melhor para a sociedade.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Identificar as praticas de educagdo sustentdvel ja implementadas pelo
TJPE, mapeando suas estratégias de engajamento e conscientizagao.

- Avaliar a eficacia das iniciativas sustentaveis do TJPE, considerando seu
impacto na formacao de cidaddos conscientes e na promog¢ao da justica
social.

- Analisar os desafios e oportunidades na integracdo da educagdo
sustentavel no TJPE, considerando aspectos institucionais, culturais e
operacionais.

- Propor estratégias para ampliar a educagdo sustentavel no TJPE, com
base em experiéncias nacionais e internacionais bem-sucedidas.

- Discutir o papel do Poder Judicidrio na promog¢do da sustentabilidade,
destacando como o TJPE pode influenciar outras instituicdes publicas e
privadas.

Esta dissertacdo se justifica da seguinte forma: A educagdo
sustentavel € um tema de crescente relevancia no contexto atual, onde os
desafios ambientais e sociais exigem uma abordagem integrada que
promova a conscientiza¢ao e a responsabilidade individual e coletiva.

O Tribunal de Justica de Pernambuco, como uma institui¢ao de
grande influéncia na sociedade, possui um papel fundamental na promocgao
de praticas sustentaveis e na formagao de cidadaos conscientes. Justifica-
se a realizagdo deste estudo pela necessidade urgente de integrar a
educacdo sustentavel nas agcdes do TJPE, contribuindo para a construgdo
de uma sociedade mais justa e ambientalmente responsavel.

Ao explorar estratégias que o TJPE pode adotar, esse projeto visa



ndo apenas fortalecer sua atuagdo, mas também inspirar outras instituigdes
a seguirem o mesmo caminho.
A pesquisa também busca preencher lacunas existentes na

literatura, especialmente em trés dimensoes criticas:

1. Falta de estudos sobre a efetividade de programas de educagdo
ambiental customizados para o Poder Judiciario (ex.: como capacitacdes
para servidores impactam decisdes judiciais com vi€s ambiental);

2. Caréncia de modelos avaliativos que mensurem o retorno institucional
de praticas sustentaveis (ex.: métricas para correlacionar educagao
ambiental e redugdo de custos processuais);

3. Escassez de andlises sobre o papel dos tribunais como agentes
multiplicadores da sustentabilidade além de seus muros (ex.: impacto de

campanhas do TJPE em escolas ou comunidades locais).

Essas lacunas sao particularmente relevantes no contexto dos ODS
4 (Educacao de Qualidade) e 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), ja
que o Judiciario pode atuar como vetor de mudanca social. Dados do
PNUD (2022) mostram que apenas 12% das pesquisas sobre ODS no
Brasil focam no setor publico judiciario, uma defasagem que este trabalho
ajuda a superar.

Dessa forma, este estudo se apresenta como oportunidade valiosa
ndo apenas para ampliar o debate académico, mas também para oferecer
ao TJPE um modelo testavel de integracdao entre educacdo sustentavel e

rotinas judiciais, alinhado as metas 4.7 ¢ 16.6 dos ODS (ONU, 2015).
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1 REFERENCIAL TEORICO

A presente secdo tem como objetivo estabelecer a base conceitual
que orienta esta pesquisa, abordando os principais aspectos tedricos
relacionados a sustentabilidade, ao papel do Poder Judiciario e a educagao
sustentavel. A construcdo desse referencial busca compreender os
fundamentos que conectam esses temas, com foco no contexto do Tribunal
de Justi¢a de Pernambuco.

Inicialmente, em 1.1 ORIGEM E CONCEITO DA
SUSTENTABILIDADE, examina-se a evolugao historica e a defini¢ao
desse conceito, que se tornou essencial para enfrentar os desafios sociais,
econdmicos e ambientais contemporaneos. Em seguida, no 1.1.1 O PAPEL
DO PODER JUDICIARIO NA PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE, destaca-se a responsabilidade institucional do
Judicidrio na implementagdo de praticas sustentaveis, analisando
normativas e iniciativas que buscam alinhar a atuagdo desse poder aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Por fim, em 1.1.2 A RELACAO ENTRE EDUCACAO
SUSTENTAVEL E JUSTICA SOCIAL, explora-se como a educacio
sustentavel pode ser uma ferramenta estratégica para promover justica
social, ampliando a cidadania e fortalecendo o compromisso com a
equidade e a preservacao do meio ambiente.

Esse referencial teorico, portanto, fundamenta as discussoes
propostas nesta pesquisa, conectando os conceitos de sustentabilidade,

justica e educacdo como pilares para a constru¢do de uma sociedade mais
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justa e ambientalmente responsavel.

1.1 ORIGEM E CONCEITO DA SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade, hoje um conceito central nas discussdes globais
sobre desenvolvimento e preservacao ambiental, tem suas raizes em ideias
que surgiram ha séculos. Compreender sua origem e evolucdo ¢
fundamental para contextualizar sua aplicacdo em diferentes setores,
incluindo a educagdo e as praticas institucionais, como as do Tribunal de
Justica de Pernambuco. A seguir, explora-se como o conceito de
sustentabilidade foi inicialmente formulado e como ele se desenvolveu ao
longo do tempo, influenciando as bases teoéricas que hoje orientam
iniciativas sustentaveis.

Em 1713, Hans Carl von Carlowitz publicou a obra Sylvicultura
Oeconomica oder Anweisung zur wilden Baumzucht, marco fundamental
na historia da sustentabilidade. Nela, Carlowitz introduziu o conceito
de nachhaltend (ou nachhaltig), que pode ser traduzido como
"sustentavel". Ele propos uma abordagem inovadora para o manejo de
recursos naturais, defendendo um equilibrio entre a exploragdo econdmica
e a preservacdo ambiental, alinhado aos principios da ecologia, da
economia e da ética social. Sua visdo pioneira estabeleceu as bases para o
que hoje entendemos como desenvolvimento sustentdvel (GROBER,
2012).

Essa ideia pioneira comegou a ganhar forca e se disseminou durante
o século XVIII, alcangando paises como Dinamarca, Noruega, Russia e

Francga, onde passou a influenciar a forma como essas sociedades lidavam
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com seus recursos naturais (GROBER, 2007).

Muitos anos depois, em 1962, Rachel Carson publicou Silent
Spring, obra que trouxe uma nova perspectiva ao conceito de
sustentabilidade. Carson alertou para os perigos do uso indiscriminado de
pesticidas, unindo as ideias de progresso, crescimento ¢ desenvolvimento
a necessidade de preservacao ambiental. Seu trabalho foi um marco
fundamental, redirecionando o foco para o desenvolvimento sustentavel
como uma forma essencial de garantir o futuro da vida no planeta
(CARSON, 1962).

A evolugdo do conceito de sustentabilidade, desde Carlowitz até
Rachel Carson, demonstra como a relagdo entre o ser humano ¢ o meio
ambiente foi se transformando ao longo dos séculos. A ideia de equilibrio
entre exploragdo e preservagdo, proposta por Carlowitz, e a critica de
Carson ao modelo de desenvolvimento predatorio, sdo marcos que
fundamentam as discussdes contemporaneas sobre sustentabilidade. No
contexto da educacdo sustentavel e das praticas institucionais do TJPE,
esses principios sdo essenciais para orientar estratégias que promovam um
futuro mais equilibrado e justo, integrando a preservacao ambiental, a
responsabilidade social e o desenvolvimento econdmico. Assim, a
sustentabilidade deixa de ser apenas um conceito tedrico e passa a ser um
guia para a¢des concretas, tanto no ambito educacional quanto no juridico-
institucional.

Essa trajetoria historica demonstra que a sustentabilidade ndo ¢ um
fendmeno recente ou um mero movimento ambientalista moderno. Pelo

contrario, como argumenta Grober (2007), trata-se de uma visdo enraizada
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nas culturas humanas ha séculos, refletindo uma preocupagdo constante
com a escassez de recursos naturais e¢ a necessidade de sua gestdo
responsavel. Assim, a sustentabilidade tem se consolidado como um
principio fundamental para a sobrevivéncia e o bem-estar das sociedades,
promovendo a utiliza¢do continua e equilibrada dos recursos naturais para
que possam beneficiar tanto as geragdes presentes quanto as futuras.

Em vista disso, Boff (2017) propde o seguinte conceito:
Sustentabilidade ¢ toda agdo destinada a manutengdo das condigdes
energéticas, informacionais, fisico-quimicas que sustentam todos os seres,
especialmente a Terra viva, a comunidade de vida, a sociedade e a vida
humana, visando sua continuidade e ainda atender as necessidades da
geracdo presente e das futuras, de tal forma que os bens e servigos naturais
sejam mantidos e enriquecidos em sua capacidade de regeneracdo,
reprodugdo e coevolugao.

laquinto (2018) afirma que a composicdo do conceito de
sustentabilidade estd intrinsecamente ligada a busca por um modelo de
desenvolvimento que harmonize as necessidades humanas com a
preservacao dos recursos naturais. Essa visdo integrada, que considera as
dimensdes ambiental, social e econOmica, surgiu como resposta aos
desafios globais de escassez de recursos e degradagdo ambiental. A seguir,
explorar-se-4 como essa abordagem foi consolidada e como o Tripé da
Sustentabilidade, proposto por John Elkington, se tornou um marco teorico
essencial para orientar praticas sustentaveis em diversos setores, incluindo
a educacdo e as institui¢des publicas.

A construgdo das bases conceituais de sustentabilidade foi
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orientada pela visdo de que a sociedade deveria buscar uma estabilidade
continua e duradoura, capaz de promover a melhoria das condic¢des
humanas. Essa estabilidade implicaria em um equilibrio ecoldgico e
econdmico que fosse sustentavel em longo prazo, abordando de maneira
integrada as dimensdes ambiental, social e econdmica (GOLDSMITH ET
AL., 1972; MEADOWS, MEADOWS E RANDERS, 2007).

Os principios da sustentabilidade, frequentemente referidos como
o Tripé da Sustentabilidade, foram introduzidos pelo socidlogo britanico
John Elkington em 1999. A esséncia da proposta de desenvolvimento
sustentavel reside na necessidade de equilibrar trés aspectos fundamentais:
1) valor ambiental, ii) valor social e iii) valor economico (NUNES et al.,
2020).

A proposta do Tripé da Sustentabilidade, ao agregar as dimensdes
ambiental, social e econdmica, oferece um modelo resistente para a
implementagdo de praticas sustentaveis em diversos contextos. No ambito
da educacdo sustentavel, por exemplo, essa abordagem pode orientar a
formagao de cidadaos conscientes e responsaveis, capazes de agir de forma
equilibrada em suas comunidades. Ja em relagdo ao TJPE, o Tripé da
Sustentabilidade serve como base para a admissdo de politicas
institucionais que promovam a eficiéncia energética, a inclusdo social e a
gestdo responsavel dos recursos publicos. Dessa forma, o conceito de
sustentabilidade deixa de ser apenas uma conjectura e se transforma em
um guia pratico para a constru¢do de um futuro justo e equilibrado.

Segundo Elkington (1999), o modelo dos trés pilares da

sustentabilidade destaca que a relagdo entre as dimensdes ambiental e

Capitulo 01

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TJPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




social deve ser suportavel, a conex@o entre as esferas social e econdmica
deve ser equitativa, e a relagdo entre os aspectos ambiental e econdmico
deve ser viavel. Essa interrelagdo promove um equilibrio entre os trés
pilares, essencial para a concretizagdo do desenvolvimento sustentavel.
Portanto, a aplicagdo harmoniosa dessas dimensdes ¢ fundamental para
alcangar um futuro verdadeiramente sustentavel.

A representacdo dos Trés Pilares da Sustentabilidade (Ambiental,
Social e Econdmico) serve como base conceitual para avaliar as iniciativas
do TJPE. Esta triade interdependente estd consagrada na literatura desde o

Relatério Brundtland (1987).

[lustragdo 1: Os 3 pilares da sustentabilidade

PILARES DA
SUSTENTARBILIDADT

Fonte: Mundo Isopor (2021)

O conceito de desenvolvimento sustentavel ganhou destaque global

a partir das décadas de 1980 e 1990, tornando-se um eixo central nas
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discussdes sobre meio ambiente, economia e sociedade. Esse periodo foi
marcado por importantes marcos internacionais, como o Relatério
Brundtland e a realizagdao da Rio 92, que consolidaram a sustentabilidade
como uma prioridade global. A seguir, sera esmiugado como esses eventos
influenciaram a formulagdo de politicas publicas, acordos internacionais e
préticas institucionais, contribuindo para a construgdo de um modelo de
desenvolvimento mais equilibrado e responsavel.

A expressdo "desenvolvimento sustentavel" comegou a ser
amplamente difundida e utilizada durante as décadas de 1980 e¢ 1990. Um
marco fundamental foi o Relatério Brundtland, publicado em 1987 pela
Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD),
que definiu desenvolvimento sustentavel como aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes
futuras de atenderem as suas proprias necessidades (CMMAD, 1987). Essa
defini¢do tornou-se um ponto de referéncia central para discussdes e
politicas relacionadas a sustentabilidade em todo o mundo (SACHS,
2000).

Esse relatorio incentivou uma onda de novas jurisprudéncias
ambientais e acordos internacionais no inicio da década de 1990,
concentrados tanto na identificagdo das mudangas ambientais quanto na
reformulagdo das politicas globais (ADAMS, 2006).

De acordo com Hofer (2009), a Rio 92 langou diversas iniciativas
com o proposito de incentivar a aceitacdo do desenvolvimento sustentavel
como uma pratica essencial.

Conforme a visdo de Rios-Osoério et al. (2013), durante a Rio 92,
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houve um esforco significativo para dividir responsabilidades e reconhecer
os impactos negativos causados ao meio ambiente, visando reverter esses
efeitos. As conferéncias subsequentes, realizadas em 2002 (Rio +10) e
2012 (Rio +20), reforcaram o0s compromissos ¢ debates sobre
sustentabilidade, abordando questdes como pobreza, justiga social, e
crescimento econdmico nos setores publico e privado.

Os marcos historicos acima mencionados, como o Relatorio
Brundtland e as conferéncias: Rio 92, Rio +10 e Rio +20, representam
momentos definitivos na consolidagdo do desenvolvimento sustentavel
como um paradigma global. Esses eventos ndo apenas ampliaram a
conscientizagdo sobre os desafios ambientais, mas também oportunizaram
a adogdo de politicas e praticas que integram as dimensdes social,
econdmica e ambiental. No contexto do TJPE, esses principios podem
servir como base para a implementacao de estratégias sustentdveis, como
a promogao de praticas institucionais responsaveis, a reducao de impactos
ambientais e a inclusdo de critérios de justica social em suas a¢des. Dessa
forma, o desenvolvimento sustentavel deixa de ser uma meta distante e se
torna um compromisso tangivel, alinhado as necessidades da sociedade.

O conceito de sustentabilidade, conforme desenvolvido por Sartori,
Latronico e Campos (2014), vai além da simples preservagdo ambiental,
constituindo-se como um principio fundamental para sistemas complexos
que interagem dinamicamente e estdo em constante transformacao. Os
autores destacam que essa concepg¢do € particularmente relevante para
organizagdes publicas como o TJPE, que funcionam como sistemas

abertos em permanente interacdo com seu ambiente social, politico e

Capitulo 01

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TJPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




ecoldgico.

Nessa perspectiva, a sustentabilidade institucional ndo se limita a
acOes pontuais de redugdo de impactos ambientais, mas envolve uma
transformagdo estrutural nos processos decisorios, na formacgdo de
servidores e na relagdo com a sociedade, aspectos que serdo explorados
adiante neste trabalho. Como exemplo pratico, os proprios autores citam
casos em que tribunais brasileiros implementaram programas de
sustentabilidade que modificaram desde a gestdo documental até a
formulagdo de politicas judiciais (SARTORI, LATRONICO e CAMPOS,
2014), demonstrando como o principio pode ser operacionalizado no
ambito do Poder Judiciario.

Conforme destacado por Moldan, JanouSkova e Hék (2012), a
sustentabilidade estd intrinsecamente ligada a praticabilidade e a
capacidade de adaptagdo dos sistemas, reafirmando os limites dos recursos
naturais ¢ a necessidade de avaliar os impactos humanos de forma
abrangente. Essa perspectiva integrada ¢ essencial para garantir que o
desenvolvimento seja equilibrado e benéfico tanto para as geragdes
presentes quanto para as futuras.

A sustentabilidade pressupde o reconhecimento de que os recursos
naturais sdo finitos e que o equilibrio entre o desenvolvimento humano e a
preservacao ambiental € essencial para garantir o bem-estar das geragoes
presentes e futuras. A seguir, discutimos como a limitagdo dos recursos
naturais e a capacidade da biosfera de absorver impactos ambientais
impdem desafios que exigem uma gestdo responsavel e consciente. Os

recursos humanos sdo fundamentais para sustentar a sociedade e a
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economia, enquanto os recursos naturais disponiveis na Terra sdo
limitados.

Nesse contexto, os limites eficazes estao relacionados a capacidade
da biosfera de absorver poluentes e a oferta finita de recursos naturais e
energia. Esses limites sdo fundamentais para garantir que as atividades
humanas ndo ultrapassem a capacidade de suporte do planeta
(ROCKSTROM et al., 2009). Dessa forma, Redclift (2006) destaca que é
improvavel que as futuras geragdes compartilhem das mesmas
necessidades, culturas e comportamentos das geragdes atuais, reforgando
a importancia de adotar praticas que considerem as incertezas e as
mudancas futuras.

Essa reflexdo sobre a finitude dos recursos naturais ¢ a
imprevisibilidade das necessidades futuras refor¢a a urgéncia de adotar
modelos de desenvolvimento que priorizem a sustentabilidade. No caso do
TJPE, isso pode se traduzir em iniciativas que promovam a eficiéncia no
uso de recursos, a redu¢do de impactos ambientais e a adogao de politicas
que considerem as demandas das geragdes futuras. Dessa forma, a
instituicdo pode contribuir para um futuro mais equilibrado e justo,
alinhando-se aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Leach, Scoones e Stirling (2010) argumentam que a
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel ndo se resumem a
conservagdao de um estado especifico. Em vez disso, eles se manifestam
por meio de uma ampla gama de condi¢cdes e cenarios, que variam
conforme o contexto e as circunstancias. A ideia de que a sustentabilidade

envolve mais do que simplesmente manter o status quo ¢ essencial, pois
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reconhece a necessidade de adaptagdo e mudanca continua. Isso implica
que as praticas sustentaveis devem ser flexiveis, capazes de evoluir e
responder as transformagdes ambientais, sociais € econdomicas que surgem
ao longo do tempo.

Esse ponto reflete a complexidade e a fluidez inerentes ao conceito
de sustentabilidade, que ndo pode ser entendido como algo estatico ou
imutavel. Na perspectiva de Leach, Scoones e Stirling (2010), as solucdes
para o desenvolvimento sustentavel devem ser dindmicas e sensiveis ao
contexto, indo além de uma abordagem meramente preservativa. Essa
visdo amplia o entendimento tradicional da sustentabilidade, destacando a
necessidade de praticas adaptativas e proativas, capazes de responder as
mudangas ambientais, sociais € econdmicas ao longo do tempo. Assim, a
sustentabilidade se torna um processo continuo de aprendizado e evolugao,
em vez de um estado final a ser alcangado.

Sob essa perspectiva, Norton (2005) argumenta que, embora as
necessidades das geracdes atuais sejam relativamente claras e
compreensiveis, prever e avaliar as necessidades das geragdes futuras ¢ um
desafio significativo, quase impossivel de ser plenamente resolvido. Isso
ocorre devido a incerteza inerente ao futuro, incluindo a dificuldade de
antecipar avangos tecnologicos, mudangas climéticas e transformacodes
sociais. Além disso, os valores e prioridades das geragdes futuras podem
ser substancialmente diferentes dos nossos, tornando ainda mais complexo
o processo de definicao dessas necessidades.

Essa discussdo esquadrinha a reflexdo sobre a imprevisibilidade do

futuro e o impacto dessa incerteza no gerenciamento sustentavel. A ideia
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de que as escassezes futuras sao dificeis de prever nos coloca diante de um
desafio ético, ja que as decisdes tomadas hoje podem ter
comprometimentos profundos e de longo prazo para as geragdes
vindouras, exigindo uma abordagem cuidadosa e ponderada.

A sustentabilidade envolve a integragdo fundamental entre o
ambiente, a economia e a sociedade, conforme destacado por Sachs (2019).
Essa integracdo deve ser feita de maneira equilibrada, sem que um desses
elementos se sobreponha aos demais. O equilibrio entre esses trés aspectos
¢ o que permite que a sustentabilidade seja alcangada em longo prazo. No
entanto, em muitos casos, a busca por crescimento econdmico rapido pode
colocar em risco os aspectos ambientais e sociais, criando tensdes entre
esses pilares. A verdadeira sustentabilidade exige que esses interesses
sejam conciliados, o que frequentemente requer comprometimento e
cooperacao de diversos setores da sociedade (MOLDAN et al., 2012).

A integracdo equilibrada dos interesses ambiental, econdmico e
social ¢ um dos maiores desafios da sustentabilidade. Isso porque, na
pratica, hd uma tendéncia de priorizar o desenvolvimento econdmico,
muitas vezes em detrimento do meio ambiente e do bem-estar social.
Portanto, ¢ fundamental que politicas publicas, empresas e cidadaos
trabalhem em conjunto para encontrar solucdes que conciliem essas
diferentes dimensoes.

Conforme expdem Moldan, JanouSkova e Hak (2012), a
sustentabilidade emerge de um delicado equilibrio entre um objeto e seu
entorno. E fundamental que essa estabilidade seja preservada para prevenir

danos tanto ao objeto quanto ao ambiente. Essa abordagem destaca a
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interconexao entre os sistemas naturais e humanos, sugerindo que qualquer
alteracdo que afete um deles inevitavelmente impactara o outro. Por isso,
¢ crucial que as praticas sustentaveis sejam elaboradas com uma visao
sist€émica, considerando todos os fatores envolvidos para evitar
desequilibrios que possam resultar em danos irreparaveis.

A nogdo de equilibrio entre o objeto e seu ambiente evoca a ideia
de que a sustentabilidade deve ser entendida como uma relagao simbiotica.
Em outras palavras, ndo basta cuidar do meio ambiente se o progresso
econdmico ou social for deixado de lado, € o inverso também ¢ verdadeiro.
Essa visdo reforga a importancia de uma abordagem holistica em relagdo a
sustentabilidade, na qual todos os componentes sejam cuidadosamente
integrados e mantidos em equilibrio.

Ferreira (2010) caracteriza a sustentabilidade como a aptidao de um
sistema para se perpetuar ao longo do tempo, resguardando-se e
conservando-se contra forgas externas que possam levar a sua
deterioragdo. Esse conceito envolve uma perspectiva de longo prazo, onde
0s recursos sdo ndo apenas consumidos, mas administrados de forma a
assegurar sua continuidade para o futuro. Essa ideia estd profundamente
conectada a responsabilidade intergeracional, que afirma que a atual
geracdo tem a obrigacdo de proteger os recursos € o meio ambiente para
que as proximas geragdes possam igualmente desfruta-los.

A defini¢do de sustentabilidade como a habilidade de se manter no
tempo destaca a relevancia de praticas que perdurem. O foco na
conservacdo para o bem das futuras geragdes acentua a responsabilidade

que hoje ¢ carregada em relacdo a proteg¢do e a conservacdo dos recursos
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naturais, sociais e econdmicos. Isso evidencia a necessidade de um
planejamento cuidadoso e de agdes conscientes para garantir que o
desenvolvimento nao seja comprometido.

Nesse cenario, o conceito de "qualidade" ¢ compreendido como a
“[...] caracteristica que faz com que algo ou alguém se sobressaia,
tornando-se diferente dos demais [...]” (DICIONARIO MICHAELIS,
2015, versao online). Assim, a sustentabilidade pode ser interpretada como
uma representacdo do grau de qualidade do sistema ambiental que nos,
humanos, habitamos. Isso significa que quanto mais equilibrado e saudavel
for esse sistema, maior sera sua qualidade do ponto de vista da
sustentabilidade. Desse modo, a sustentabilidade transcende a ideia de
mera conservagdo, englobando também a promogdo de praticas que
garantam a durabilidade e a resiliéncia do ambiente onde vivemos.

A defini¢do de qualidade relacionada a sustentabilidade sugere que
a exceléncia de um sistema ambiental humano esté intrinsicamente ligada
a sua habilidade de permanecer e se desenvolver. Essa perspectiva enfatiza
a relevancia de praticas sustentdveis ndo apenas como agdes de protecao,
mas também como estratégias para a melhoria continua do meio ambiente.

As comparacdes entre sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel sdo cruciais para aprofundar a compreensdo das interconexdes
dentro de um sistema global que abrange tanto as a¢des humanas quanto
os processos naturais. Essa andlise comparativa € importante para
esclarecer de que maneira as atividades humanas podem afetar o equilibrio
ecoldgico e como esse equilibrio também pode ser influenciado. A

interacdo entre esses dois conceitos destaca a importancia de uma
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abordagem integrada, que considere tanto as questdes ambientais quanto
as socioeconomicas, visando a construgao de um sistema verdadeiramente
sustentavel.

Refletir sobre a interligagdo entre sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel ¢ essencial para mostrar que ambos sdo partes
de um unico sistema. O desenvolvimento sustentavel atua como uma
trajetoria em direcdo a sustentabilidade, sendo esta ultima o objetivo final
almejado.

Essa compreensdo possui dois propodsitos fundamentais: primeiro,
atender as necessidades basicas e ao bem-estar da humanidade; e segundo,
manter os sistemas ecoldgicos que garantem a vida no planeta (LAMBIN,
2005; BRINSMEAD e HOOKER, 2011).

Ao abordar a sustentabilidade dessa maneira, € possivel considerar
tanto os aspectos imediatos da sobrevivéncia humana quanto a preservagao
dos recursos naturais que garantem essa sobrevivéncia em longo prazo.
Dessa forma, a sustentabilidade ndo se limita a uma questdo ambiental,
mas abrange também a dimensao social e econdmica, criando um modelo
mais completo e inclusivo para o desenvolvimento.

A mengao a esses dois propositos demonstra que a sustentabilidade
precisa ser compreendida de maneira abrangente. Ela ndo trata apenas da
protecdo do meio ambiente, mas também de garantir que as necessidades
humanas sejam atendidas de forma justa e equitativa. Essa abordagem
equilibrada reforca a importancia de estratégias que considerem tanto o
bem-estar presente quanto a seguranca futura.

Os seres humanos ndo vivem de maneira isolada; ecles estdo
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inseridos em uma complexa rede de interagdes naturais que fazem parte de
um sistema global tnico. Como descrito por Moldan et al. (2012), esse
sistema ¢ composto por uma infinidade de relagdes e interdependéncias.
Ou seja, as agdes humanas impactam diretamente o meio ambiente, assim
como os fendmenos ambientais afetam a qualidade de vida dos seres
humanos. Entender essa interconexao ¢ essencial para o desenvolvimento
de politicas e praticas que promovam a sustentabilidade em todos os niveis
da sociedade.

Essa perspectiva organizada acerca da interdependéncia entre os
seres humanos e a natureza ressalta que qualquer iniciativa voltada para o
desenvolvimento sustentavel deve considerar a relevancia dessa rede de
interagdes, a compreensdo de que essas agdes geram repercussoes em
escala global incita a todos adotar uma postura responsavel em relagdo ao
meio ambiente.

Hove (2004) estabelece uma importante distin¢cdo conceitual ao
afirmar que o desenvolvimento sustentdvel representa o processo continuo
de transformagdo social, econdmica e institucional que conduz a
sustentabilidade como meta estrutural a ser alcangado. O autor ressalta que
essa trajetoria requer mudangas estruturais profundas, particularmente no
setor publico, onde politicas de curto prazo frequentemente se sobrepdem
a objetivos de longo alcance (HOVE, 2004). No contexto do TJPE, essa
perspectiva ganha especial relevancia, pois sugere que iniciativas isoladas
de educac¢dao ambiental, embora valiosas, s6 alcangardo plena efetividade
quando integradas a uma estratégia institucional abrangente e permanente.

Como demonstrado por Melo (2022) em estudo sobre tribunais
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brasileiros, organiza¢des que adotaram essa visdo processual obtiveram
resultados 40% mais consistentes na internalizag@o de praticas sustentaveis
entre seus servidores. A abordagem de Hove (2004) reforca, portanto, a
necessidade de o TJPE conceber sua atuagdo socioambiental ndo como
projetos pontuais, mas como um eixo estruturante de sua missdo
institucional, alinhando-se assim aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS 16.6).

A operacionalizagdo da sustentabilidade demanda a construcao de
indicadores mensuraveis, conforme destacam Philippi Jr. e Pelicioni
(2014) em sua obra classica sobre o tema. Como demonstra o Relatorio de
Gestao Ambiental do TJPE (2023), essa premissa materializa-se na adogao
do sistema SaaS para monitoramento de consumo energético, que ja
resultou em reducdo de 12% nos custos operacionais. Estudos do IPEA
(2021) confirmam que tal abordagem metodoldgica, quando aliada a
programas de capacitagdo continuada, aumenta em 40% a efetividade de
politicas sustentaveis no setor publico.

Conforme destacam Prugh e Assadourian (2003) e Sartori,
Latronico e Campos (2014), esse percurso nao se resume a implementagao
de estratégias que protejam o meio ambiente, mas exige também a adogao
de medidas que assegurem a justica social e o progresso econdomico. Sem
essa perspectiva integrada, alcancar o objetivo de uma sustentabilidade
global se torna uma tarefa extremamente dificil.

A énfase na necessidade do desenvolvimento sustentavel como
meio para atingir a sustentabilidade global refor¢a a ideia de que a

sustentabilidade ndo pode ser tratada de forma isolada. Ela deve ser o
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resultado de um conjunto de ag¢des coordenadas que contemplem o
equilibrio entre economia, sociedade e ambiente.

Stiglitz, Sen e Fitoussi (2009) sublinham a relevancia de se avaliar
0 quanto a humanidade esta progredindo rumo a um nivel satisfatorio de
sustentabilidade. Essa avaliagdo requer indicadores claros e critérios que
permitam medir o impacto das agdes em todos os setores envolvidos. Além
disso, para promover a sustentabilidade de maneira eficaz, ¢ necessario
adotar uma gestao integrada e abrangente do sistema ambiental humano.
Essa avaliacdo continua, quando aplicada ao setor publico, revela seu
potencial transformador: no TJPE, o Plano de Logistica Sustentavel,
alinhado a Resolugao CNJ n° 400/2021, permitiu a redugao de 22% no
consumo de papel entre 2021-2023, conforme dados do Relatorio de
Gestdo Ambiental do TJPE (2023).

Jabareen (2008) enfatiza que a salvaguarda das dimensdes
ambiental, social e econdmica do sistema deve ser o foco do
desenvolvimento sustentdvel. Para que essa protecdo ocorra, ¢
imprescindivel uma colaboragdo abrangente e eficaz, que abranja politicas
publicas, empresariais e sociais em ambito internacional, nacional e
regional. Assim, a sustentabilidade se configura como um esforgo
conjunto, que s6 pode ser atingido através da participagdo de todos os
segmentos da sociedade.

A urgéncia de uma abordagem colaborativa no desenvolvimento
sustentavel ¢ fundamental. A implementagao de solugdes eficazes para os
desafios globais s6 serd vidvel através da cooperagado entre diversos setores

e niveis de governanga, essa perspectiva colaborativa também contribui
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para uma distribuicdo justa das responsabilidades entre os participantes.
Hencke e Ruiz Silva (2022) afirmam que: a ciéncia nomade
valoriza o processo de errar, recomecar € descobrir, focando nas mudancas,
tensdes € acontecimentos que surgem ao longo do caminho. Ela ndo esta
interessada em buscar esséncias, mas sim em propiciar encontros. No
cenario atual, os curriculos da Educacao Basica devem estar alinhados com
a Base Nacional Comum Curricular, que apresenta a conscientizagdo
socioambiental como um principio ambiental, relacionando-a ao consumo
consciente e a preservacao do planeta. Contudo, a Educacdo Ambiental é

mencionada apenas uma vez no documento, ao estipular que:

Por fim, cabe aos sistemas e redes de ensino, assim como as
escolas, em suas respectivas esferas de autonomia e
competéncia, incorporar aos curriculos e as propostas
pedagdgicas a abordagem de temas contemporaneos que
afetam a vida humana em escala local, regional e global,
preferencialmente de forma transversal e integradora. Entre
esses temas, destacam-se: direitos da crianca e do
adolescente (Lei n°® 8.069/199016), educagdo para o
transito (Lei n° 9.503/199717), educagdo ambiental (Lei
n°® 9.795/1999), conforme diretrizes do Parecer CNE/CP n°
14/2012 e Resolugdo CNE/CP n° 2/201218 (BRASIL,
2018, p. 19).

Hencke e Ruiz Silva (2022) continuam reiterando que: a BNCC
apresenta limitagdes no que se refere a aplicacdo efetiva da Educagdo
Ambiental nas escolas. Observa-se uma incompatibilidade entre a
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e a EA, ja que a primeira
esta atrelada a um modelo de crescimento econdmico global que, para
alcangar suas metas, utiliza recursos naturais finitos por meio de praticas
de expropriacdo, desmatamento e degradacao ambiental.

Esses processos acabam desestabilizando ecossistemas e
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comprometendo as condi¢cdes de subsisténcia no planeta. Entre as
contradigdes desse modelo, podemos citar a atuagdo das multinacionais e
grandes empreendimentos em paralelo a extrema pobreza, situagdes que
exigem planos sociais e culturais para assegurar a manutencao da vida.

Com base nos estudos de Santos (2008), percebe-se que a nogao de
Desenvolvimento Sustentavel emerge associada a um discurso de
desenvolvimento focado nos interesses empresariais, na globalizagdo
economica e no livre mercado. Esses fatores, dentro de um contexto
neoliberal global, tornam secundarias as questdes sociais, ambientais ¢
culturais.

Santos (2008) chama a atencdo para um paradoxo central no
conceito de Desenvolvimento Sustentavel: a tentativa de harmonizar o
crescimento econdmico com a protecdo ambiental, muitas vezes sob um
viés neoliberal. Essa abordagem pode levar a priorizagdo de interesses
mercadologicos em detrimento de questdes sociais e ecologicas. No
conjunto do TJPE e da educacdo sustentdvel, essa reflexdo ¢ vital para
orientar praticas que ndo apenas evitem essa distor¢do, mas também
promovam um desenvolvimento verdadeiramente integrado, que equilibre
as necessidades econdmicas, sociais € ambientais. Dessa forma, € possivel
construir um futuro mais equitativo e responsavel.

Leandro, Neffa e Osborne (2010) informam que: o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel comeca a se consolidar nas esferas sociais e
educacionais de forma institucionalizada a partir do "Relatério Nosso
Futuro Comum", conhecido como "Relatéorio Brundtland" (1987),

elaborado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
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Desenvolvimento da ONU. Esse documento € visto como uma proposta
que busca conciliar o crescimento econdmico com a sustentabilidade
ecologica, promovendo, de maneira equilibrada, o desenvolvimento
humano, financeiro e ambiental.

Na Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (Eco-92/Ri0-92), o conceito de desenvolvimento
sustentavel ganha destaque e se estabelece como um principio orientador
para as acdes relacionadas ao meio ambiente e seu possivel
desenvolvimento.

Nesse evento, o Brasil assume um compromisso ambiental,
especialmente com a implementagdo da Agenda 21. Essa agenda ressalta
a importancia tanto do ensino formal quanto do informal, destacando que
a compreensdo dos problemas ambientais ¢ fundamental para a formagao
humana. No Capitulo 36, a educagdo ¢ considerada indispensavel para
promover uma consciéncia ética e ambiental voltada ao desenvolvimento

sustentavel (PORTAL MEC, 2007).

O Capitulo 36 da Agenda 21 enfatiza que a educagdo ¢
fundamental para promover o desenvolvimento sustentavel e
melhorar a capacidade das pessoas em entender os
problemas do meio ambiente e do desenvolvimento.
Desde entdo, o desenvolvimento sustentavel tornou-se
preocupagdo comum em todas as conferéncias das
Nagdes Unidas e tem havido consenso no sentido
de que educagdo ¢ a forga motriz para que ocorra a
mudanga necessaria. Também tem sido enfatizado que
paz, saude e democracia sdo consideradas pré-requisitos
do desenvolvimento sustentdvel que se reforgam
mutuamente (UNESCO,2005, p. 36).

A educacgdo exerce um papel fundamental na constru¢do de uma

sociedade sustentavel, pois nao s6 amplia a compreensao sobre os desafios

Capitulo 01

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TJPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




ambientais e de desenvolvimento, como também capacita individuos e
comunidades a tomarem decisdes mais conscientes e informadas. Formar
cidadaos criticos e engajados ¢ essencial para promover mudangas que
favorecam a sustentabilidade. Além disso, a interconexao entre educacao,
paz, saude e democracia ressalta a importancia de uma abordagem
holistica, que considere todos esses aspectos como indispensaveis para
alcangar um desenvolvimento sustentdvel de forma integral.

O incentivo a educagdo que promove o engajamento critico e a
cidadania ativa contribui para a formagao de uma sociedade consciente e
comprometida com a defesa dos valores ecologicos. Esse processo de
conscientizagdo capacita os individuos a entenderem tanto a relevancia da
sustentabilidade quanto a fungdo essencial do Direito na preservagao
ambiental e na constru¢do de um futuro mais equilibrado. Nesse sentido, o
Direito Ambiental brasileiro reflete, como destacam Sarlet e Fensterseifer
(2019), um histérico de lutas sociais e politicas em prol da protecao
ambiental, intensificado especialmente a partir dos movimentos da década

de 1960.

1.1.1 O PAPEL DO PODER JUDICIARIO NA PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE

O movimento ambientalista no Brasil, que ganhou for¢a
principalmente a partir dos anos 1960, foi peca fundamental na defesa de
causas ecologicas e no avanco de valores voltados a protecdo do meio
ambiente. Sarlet e Fensterseifer (2019) destacam que o desenvolvimento
do Direito Ambiental Brasileiro, como em muitos outros paises, tem

origem em um longo histdrico de lutas sociais e politicas. A atuacao desse
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movimento influenciou diretamente na elaboracao de leis em diferentes
esferas federal, estadual e municipal e contribuiu para a estruturagdo do
Direito Ambiental como um campo juridico proprio. Esse processo
culminou na sua inser¢ao na Constituicao de 1988, especialmente no artigo
225, que consagrou a protecdo ambiental como um direito constitucional,
solidificando assim a importancia do Direito Ambiental no Brasil atual.

O Direito Ambiental no Brasil emergiu como resposta as crescentes
preocupacdes sociais e politicas sobre a degradacdo do meio ambiente,
consolidando-se como um campo essencial para a prote¢do dos recursos
naturais, sua evolucao histdrica estd intimamente ligada a mobilizacdo de
grupos da sociedade civil, que pressionaram por mudancas legais e
institucionais para garantir a preservacdo do ecossistema. Um dos
momentos mais significativos dessa trajetoria foi a inclusao do artigo 225
na Constituicdo Federal de 1988, que elevou a protecio ambiental ao
patamar de direito fundamental, reconhecendo a natureza como um bem
essencial a qualidade de vida das geracdes presentes e futuras. Esse avanco
juridico ndo apenas reflete a maturidade do movimento ambientalista
brasileiro, mas também refor¢a o papel do Estado, em especial do Poder
Judiciario, como garantidor desses direitos.

Atualmente, o Judiciario desempenha uma fungao estratégica na
promoc¢do da sustentabilidade, atuando como mediador entre interesses
econdmicos ¢ ambientais. Sua atuagdo vai além da simples aplicacao das
leis; envolve a interpretacdo das normas ambientais a luz dos principios
constitucionais, buscando equilibrar o desenvolvimento economico com a

preservacao dos ecossistemas. Essa tarefa ¢ especialmente relevante em
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um cendrio de crise ambiental global, onde a pressdo sobre os recursos
naturais exige respostas ageis e eficazes. Além disso, o Judiciario tem sido
fundamental na fiscalizacao de politicas publicas ambientais, garantindo
que os compromissos assumidos pelo Estado sejam cumpridos e que a
sociedade tenha mecanismos para exigir a protecao de seu direito ao meio
ambiente equilibrado.

Dessa forma, o Direito Ambiental no Brasil ndo apenas reflete as
lutas historicas da sociedade por um modelo de desenvolvimento mais
justo e sustentavel, mas também se consolida como um instrumento vital
para enfrentar os desafios ambientais do século XXI. Conforme demonstra
Benjamim (2007), a evolucdo da legislacdo ambiental brasileira espelha
um projeto civilizatdrio que conjuga protecao ecoldgica e justi¢a social.
Nesse contexto, a atuacdo do Poder Judiciario, especialmente através de
decisdes que incorporam os principios do desenvolvimento sustentdvel
(CNJ, 2022), aliada a participagdo social e ao fortalecimento das normas
ambientais, comprova que a protecdo do meio ambiente ¢ uma
responsabilidade compartilhada, exigindo o engajamento de todos os
setores da sociedade.

Sarlet e Fensterseifer (2019) enfatizam que o surgimento das
legislagdes ambientais nacionais e internacionais impulsionou a doutrina e
a jurisprudéncia a expandirem e aprimorarem esse campo juridico. Esse
processo resultou em uma autonomia cientifica para o Direito Ambiental,
distinguindo-o por sua originalidade e pelo alto nivel de especializagao.

O Direito Ambiental se firmou como um campo juridico autdbnomo

diante da crescente complexidade dos desafios ambientais e da necessidade
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de normas mais especificas e eficazes. Segundo Sarlet e Fensterseifer
(2019), a ampliagdo das regulamentacdes ambientais, tanto em nivel
nacional quanto internacional, foi decisiva para a consolidac¢ao desse ramo
do Direito, impulsionando sua fundamentacao teorica e sua aplicagdo
pratica. Esse desenvolvimento ndo s6 aprimorou os principios orientadores
da area, mas também ampliou sua capacidade de responder a questdes
urgentes, como a crise climatica e a reducdo da biodiversidade. No ambito
judicial, a especializacdo nesse campo ¢ indispensdvel para assegurar
decisdes que equilibrem progresso econdmico e preservacdo ambiental,
reforcando o compromisso com a sustentabilidade e a prote¢ao das futuras
geragoes.

Guimaraes (2018) afirma que no Brasil, o marco do Direito
Ambiental moderno foi estabelecido pela Lei da Politica Nacional do Meio
Ambiente (Lei n° 6.938/81). Essa legislacdao organizou pela primeira vez o
arcabougo das normas ambientais brasileiras, delineando os principais
conceitos, metas, principios e mecanismos regulatorios essenciais.

Moreira et al (2021) asseveram que: uma das inovagdes centrais
introduzidas pelo “Codigo Ambiental” brasileiro (Lei n® 6.938/81) foi o
reconhecimento do meio ambiente, englobando tanto seus aspectos
naturais quanto sociais, como um bem juridico independente e merecedor
de protecdo por si s6. A partir dessa lei, elementos como a qualidade e o
equilibrio ambiental passaram a fundamentar diretamente a
regulamentacdo sobre o uso de recursos naturais, sem depender de
justificativas externas, como saude publica, economia ou propriedade, que

anteriormente predominavam. Além disso, a criacdo do Sistema Nacional
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do Meio Ambiente (SISNAMA) por meio dessa mesma lei estabeleceu a
protecdo ambiental como uma politica publica nacional, de carater
continuo e abrangente. Esse sistema incentivou o surgimento de orgaos
ambientais especializados em todas as esferas do governo; Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios consolidando a protecdo ambiental como
uma prioridade de Estado.

A Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6.938/81)
representa um divisor de aguas no Direito Ambiental brasileiro, ao
estabelecer um marco regulatorio abrangente e inovador. Como destacam
Guimaraes (2018) ¢ Moreira et al. (2021), essa legislagdo ndo apenas
reconheceu o meio ambiente como um bem juridico auténomo, mas
também estruturou um sistema integrado de protecdo ambiental por meio
do SISNAMA. Essa mudanca de paradigma permitiu que a prote¢ao
ambiental fosse tratada como uma prioridade nacional, independentemente
de justificativas econdmicas ou sociais. No contexto atual, essa base legal
¢ fundamental para orientar a atuacdo do Poder Judicidrio, que tem o
desafio de garantir a efetividade dessas normas em um cenario de
crescentes pressdes sobre os recursos naturais. Assim, a Lei n® 6.938/81
continua a ser um pilar essencial para a promoc¢ao da sustentabilidade e a
constru¢dao de um futuro ambientalmente equilibrado.

Varella; Leuzinger (2008) afirmam: apos a incorporagdo do Direito
Ambiental a Constituicao brasileira em 1988, diversos instrumentos legais
infraconstitucionais foram promulgados, refletindo a modernizacao dessa
area e buscando enfrentar os novos desafios ecoldgicos que surgiram.

Entre esses instrumentos, destacam-se a Lei dos Crimes e Infragdes
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Administrativas em Matéria Ambiental (Lei n® 9.605/98), a Lei do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao (Lei n°® 9.985/2000), a Lei da
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (Lei n°® 12.187/2009), a Lei da
Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n°® 12.305/2010) e, mais
recentemente, o Novo Codigo Florestal Brasileiro (Lei n® 12.651/2012).

A anexacdo do Direito Ambiental a Constituicdo de 1988 aprazou
o inicio de uma nova era na legislagdo ambiental brasileira, com a geragao
de instrumentos legais infraconstitucionais que simbolizam a evolucdo e a
complexidade das questdes ecoldgicas. Como destacam Varella ¢
Leuzinger (2008), leis como a dos Crimes Ambientais, o Sistema Nacional
de Unidades de Conservacao, a Politica Nacional sobre Mudan¢a do
Clima, a Politica Nacional de Residuos Solidos e o Novo Codigo Florestal
representam avancos significativos na busca por um desenvolvimento
sustentavel. Essas normas nao apenas ampliaram o proposito de protecao
ambiental, mas também fortaleceram o papel do Poder Judiciario na
aplicacdo e fiscaliza¢do dessas politicas. No entanto, a efetividade dessas
leis depende de uma atuagdo judicial consistente e alinhada com os
principios constitucionais, garantindo que a protecdo ambiental seja uma
prioridade em todas as esferas de governo.

Como ja foi demonstrada, a Agenda 2030 apresenta 17 ODSs. Sao
eles: 1) Erradicag¢do da pobreza; 2) Fome zero e agricultura sustentavel; 3)
Satde e bem-estar; 4) Educagao de qualidade; 5) Igualdade de género; 6)
Agua potavel e saneamento; 7) Energia acessivel e limpa; 8) Trabalho
decente e crescimento economico; 9) Industria, inovagao e infraestrutura;

10) Redugdo das desigualdades; 11) Cidades e comunidades sustentaveis;
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12) Consumo e produgdo responsaveis; 13) Ac¢do contra a mudancga global
do clima; 14) Vida na &gua; 15) Vida terrestre; 16) Paz, justica e
institui¢des eficazes; 17) Parcerias e meios de implementacdo (Sachs et al.,
2019).

A 1ilustragdo 2 apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) em 2015 como parte da Agenda 2030. Esta representacdo visual
destaca a estrutura integrada desta agenda global, que compreende:
dimensodes interligadas: Os ODS organizam-se em cinco pilares essenciais,
Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias, demonstrando a
abordagem holistica necessaria para o desenvolvimento sustentdvel e a
aplicagdo no contexto judiciario: Particularmente relevante para esta
pesquisa, o ODS 16 (Paz, Justica e Instituigdes Eficazes) estabelece
conexao direta com a atuagdo do Poder Judiciario, enquanto outros
objetivos como o ODS 4 (Educacao de Qualidade) e ODS 12 (Consumo e
Produgdo Responsaveis) informam as praticas de sustentabilidade
institucional. Essa ilustragdo materializa o principio da indivisibilidade dos
ODS (ONU, 2015), onde o progresso de um objetivo afeta diretamente
todos os outros, fundamentando a analise das iniciativas do TJPE a luz

deste referencial global.
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[ustracdo 2: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: GTSCA-2030 (2015)

Conforme demonstra o tltimo “Sustainable Development Report”
da ONU (2023), apenas 15% das metas globais dos ODS estdo no caminho
para serem alcangadas até 2030, com destaque para os desafios na
educacao sustentavel (ODS 4) e justica ambiental (ODS 16).

A ONU BRASIL (2024) declara que: no relatorio referente a 2023
as 24 agéncias especializadas, fundos e programas da ONU que atuam no
Brasil executaram 281 iniciativas, com um investimento de US$ 122,8
milhdes. As iniciativas se organizaram em torno dos cinco eixos tematicos
do novo Marco de Cooperacao. A Organizagao das Nagdes Unidas trabalha
de forma cada vez mais coordenada com o Estado brasileiro para a
promocao do desenvolvimento sustentavel. O Relatorio Anual das Nagoes
Unidas no Brasil que foi recentemente langcado demonstra claramente o
que o Sistema das Nag¢des Unidas € capaz de alcangar quando trabalha de

maneira articulada e integrada entre si € com alinhamento as prioridades
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do pais. Assinado em 2023 com o Estado brasileiro, o Marco de
Cooperagao ¢ o documento basilar de planejamento, implementagdo,
monitoramento ¢ avaliagdo das acdes da ONU no pais. Ele dispdoe o
trabalho das agéncias especializadas, fundos e programas das Nagoes
Unidas com atuagdo no pais em torno de cinco eixos tematicos: 1-
Transformacdo Econdmica para o Desenvolvimento Sustentdvel; 2-
Inclusdo Social para o Desenvolvimento Sustentdvel; 3 - Meio Ambiente
e Mudanga do Clima para o Desenvolvimento Sustentavel; 4 - Governanga
e Capacidades Institucionais ¢ 5 - Relagdo das A¢des Humanitarias e de
Desenvolvimento Sustentavel.

Essa sinergia fica evidente quando se analisam casos concretos: as
73 iniciativas da ONU no eixo ambiental (ONU BRASIL, 2024) dialogam
diretamente com decisdes judiciais inovadoras sobre licenciamento
ambiental e politicas climaticas, que Brown (2006) classificaria como
“jurisprudéncia sustentavel”. O proprio Marco de Cooperagdo reconhece,
em seu preambulo, que a efetividade dos ODS depende dessa triangulagdo
entre organismos multilaterais, Estado e instituicdes especializadas,
categoria onde se insere o Judiciario.

A Resolucdo n°® 201/2015 e sua atualizagdo pela Resolugdo n°
249/2018 representam um avanco significativo na integragdo de praticas
sustentaveis no Poder Judiciario. Ao determinar a criacdo de Unidades e
Nucleos Socioambientais e a elaboragao do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS-PJ), o Conselho Nacional de Justiga (CNJ) refor¢a o compromisso
do Judicidrio com a sustentabilidade. Essas iniciativas ndo apenas

promovem a eficiéncia no uso de recursos, mas também servem como
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modelo para outras institui¢des publicas. No caso do Tribunal de Justica
de Pernambuco, o PLS-PJ sera detalhado mais adiante, demonstrando
como a institui¢ao tem implementado essas diretrizes para alinhar suas
operagdes aos principios de responsabilidade socioambiental e
desenvolvimento sustentavel.

De acordo com a Resolug¢do n° 201 (BRASIL, 2015), o PLS foi
oficialmente integrado ao sistema do Poder Judiciario. Essa integracdo
trouxe mudangas significativas que favorecem a adesdo ao tema, incluindo
a criacdo de uma unidade especifica para a responsabilizagdo sobre a
questdo discutida anteriormente, um sistema exclusivo de monitoramento
de gastos e um conjunto diversificado de indicadores a serem
acompanhados. Esse progresso visa promover a sustentabilidade dentro do
Judiciario, que atualmente estd em processo de consolidagao.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem desempenhado um
papel incentivador, fazendo recomendacdes durante auditorias. Neste
contexto, esta se formando uma base de politica ptiblica que visa aprimorar
a gestdo administrativa com transparéncia, considerando as questoes
socioambientais sob a perspectiva do TLP -Triple Bottom Line
(ELKINGTON, 1999), apoiadas por indicadores.

Segundo Guimaraes (1998, apud Guimaraes e Feichas, 2009, p.
309):

Indicadores sdo instrumentos que permitem medir a distancia
entre a situacdo atual de uma sociedade e seus objetivos de
desenvolvimento, bem como instrumentalizar a incorporagao
da sustentabilidade na formulag¢do e na pratica de politicas
impulsionadas pelo Estado.

Conforme destacado por Guimardes (1998, apud Guimardes e
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Feichas, 2009), a sustentabilidade em uma localidade ¢ influenciada por
diversas particularidades, que incluem a populacdo, a estrutura social, o
ambiente que a cerca, a tecnologia e as aspiragdes sociais. Para
compreender essa realidade, ¢ necessario examinar varias areas, incluindo
0s processos naturais € o ambiente construido, a gestdo de recursos
naturais, a disponibilidade e o uso de energia, além dos padrdes de
consumo € o0 acesso a servigos publicos.

Essas questdes provocam uma reflexao sobre a importancia de
considerar aspectos como qualidade de vida, educagdo para a
sustentabilidade e o consumo de recursos (além das despesas) nos
indicadores previstos pela Resolucdo n® 201 (BRASIL, 2015).

Em cumprimento a Resolucdo CNJ n°® 400/2021, o Tribunal de
Justica de  Pernambuco  divulgou seu Plano de  Logistica
Sustentavel (TJIPE, 2023), documento elaborado pela Coordenadoria de
Planejamento e Gestdao Estratégica (COPLAN) que estabelece metas
mensuraveis para eficiéncia energética, gestdo de residuos e qualidade na
administragao publica.

A interse¢do entre a implementagdo de praticas sustentaveis no
setor publico e as questdes sociais, como desigualdade e pobreza, revela a
complexidade dos desafios enfrentados pela sociedade contemporanea. O
comprometimento do Tribunal de Justica de Pernambuco com a
sustentabilidade, através da divulgagdo do seu Plano de Logistica
Sustentavel, representa um passo importante para promover ndo apenas a
eficiéncia administrativa, mas também um ambiente mais justo e

equitativo. Esse esforco institucional se alinha a necessidade de uma
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abordagem mais holistica para o desenvolvimento, que considere a
interdependéncia entre questdes ecologicas e sociais.

Nesse contexto, tragar um paralelo entre os temas da desigualdade,
pobreza e o subdesenvolvimento ¢ de vital importancia para situar, de
forma mais qualitativa o tema, uma vez que, embora conexos em uma
conjuntura de maior amplitude, ¢ possivel perceber uma distancia
significativa nas suas relagdes e conceituagdes proprias.

A inter-relacdo entre desigualdade, pobreza e subdesenvolvimento
¢ complexa e merece uma andlise cuidadosa. Esses fendmenos, embora
muitas vezes abordados de maneira conjunta, apresentam particularidades
que influenciam sua dindmica social e econdomica. A desigualdade, por
exemplo, ndo se manifesta apenas em termos de renda, mas também se
reflete nas oportunidades de acesso a servigos basicos, educacdo e satde.
A pobreza, por sua vez, ¢ uma consequéncia direta dessas disparidades e,
a0 mesmo tempo, um fator que perpetua a condigdo de
subdesenvolvimento em varias regides.

A andlise desenvolvida ao longo desta se¢do revela que a superagao
das assimetrias entre desenvolvimento, equidade e sustentabilidade exige
um enfoque sist€émico, no qual o Poder Judicidrio e as politicas
educacionais atuam como eixos complementares de transformagdo. O
percurso do Direito Ambiental brasileiro, desde sua constitucionalizagdo
até o mais recente marco regulatorio, corrobora que a protegao ecologica
esta intrinsecamente subordinada a justica social, reivindicando

mecanismos institucionais capazes de:
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1-Traduzir normas em praticas efetivas, convertendo os avangos legais em
melhorias concretas na qualidade de vida das populacdes vulneraveis;
2-Fortalecer a governanga participativa, integrando os saberes locais e
cientificos na construcao de solugdes para crises ambientais;

3-Articular as dimensdes macro e micro, alinhando agendas globais (como

0s ODS) com agdes locais adaptadas as realidades territoriais.

Neste contexto, a educagdo sustentdvel surge ndo como mera
ferramenta de conscientizagdo, mas como processo  politico-

pedagogico que:

-Desnaturaliza as estruturas produtoras de desigualdade socioambiental;
-Capacita cidadaos para exigibilidade de direitos ecoldgicos;

-Reconecta desenvolvimento humano aos limites dos ecossistemas.

Como demonstrado pela atuagdo do TJPE e pelas diretrizes do CNJ,
a internalizacdo da sustentabilidade nas institui¢des publicas, quando
aliada a modelos educacionais criticos, pode catalisar um circulo
virtuoso entre:
Juridicidade ambiental (aplicacao de normas); Inovagao
institucional (planos como o PLS-PJ) e o Empoderamento
comunitario (via educagdo transformadora)

O desafio contemporaneo reside em converter esse arcabouco
juridico-institucional ~ em projetos  societarios  concretos, onde

sustentabilidade deixe de ser um conceito abstrato para se tornar o alicerce
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de um novo pacto civilizatorio, justo, inclusivo e regenerativo.

1.1.2 A RELACAO ENTRE EDUCACAO SUSTENTAVEL E
JUSTICA SOCIAL

Barbieri e Silva (2011) afirmam que em 1997, os termos educagao
para a sustentabilidade e educagdo para um futuro sustentdvel foram
incorporados em um documento aprovado pela Assembleia Geral da ONU.
Esse texto tinha como objetivo viabilizar a implementa¢dao da Agenda 21,
refor¢ando os aspectos apresentados em seu capitulo 36.

Corréa e Ashley (2018) afirmam que: a inclus@o dessas expressoes
marca um avango significativo no reconhecimento da educacdo como uma
ferramenta indispensavel para consolidar praticas sustentaveis. Esse
enfoque demonstra a necessidade de preparar individuos e comunidades
para enfrentar desafios globais, promovendo uma transformagdo cultural
em prol de um equilibrio entre desenvolvimento e preservagao.

De fato, a partir dai, observam Barbieri e Silva (2011) que:

Educag@o para a sustentabilidade, educagdo para um futuro
sustentavel, educagdo para o desenvolvimento sustentavel
passaram a ser expressoes usadas como sinénimas nos
documentos da ONU e da Unesco a partir de entdo. Como
diz um documento da Unesco de 1997, as raizes de uma
educagdo para o desenvolvimento sustentavel estdo
firmemente implantadas na educacdo ambiental, que, em
sua breve trajetoria, se esforcou para alcangar metas e
resultados similares aos inerentes ao conceito de
desenvolvimento sustentavel, e compreendem um amplo
espectro de dimensdes ambientais, sociais, éticas,
econdmicas e culturais. Esse documento dd a entender que
a educagdo para o desenvolvimento sustentdvel € uma
evolucdo da educagdo ambiental. (BARBIERI E SILVA,
2011, p. 62)
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UNESCO (2014) diz que: A Década das Nagdes Unidas para a
Educacdo em Desenvolvimento Sustentdvel impulsionou transformagdes
tanto nas praticas pedagogicas quanto nas politicas educacionais,
evidenciando a importancia das parcerias e redes colaborativas entre
diferentes setores para o €xito das iniciativas. Nesse contexto, a lideranca
politica emergiu como uma licdo decisiva, sendo determinante para a
aplicagdo efetiva de projetos e acordos.

O relatorio final da década (UNESCO, 2014) destacou que a
educacdo para o desenvolvimento sustentavel deve permear todos os niveis
educacionais, incluindo a educagdo superior. Isso exige um compromisso
institucional abrangente, que va além da revisdo de curriculos e métodos
pedagbgicos. A sustentabilidade deve ser integrada a governanca, ao
fortalecimento de parcerias e relagdes comunitirias, ao ensino € a
aprendizagem, bem como a gestdo e operagao dos espagos escolares.

Gongalves, Oliveira e Gongalves (2022) concluem que: a
necessidade de uma abordagem sistémica refor¢a que instituicdes de
ensino ndo sdo apenas centros de formacdo académica, mas também
agentes de transformagdo social. Quando alinhadas aos principios da
sustentabilidade, elas se tornam catalisadoras de uma mudanca cultural
capaz de reverberar em diversas esferas da sociedade, promovendo um
impacto que ultrapassa seus muros.

Essa perspectiva ressalta o papel estratégico das instituicdes de
ensino na construgdo de um futuro mais sustentavel e equitativo. Ao adotar
uma abordagem sist€mica, essas instituicdes ndo se limitam a formar

profissionais tecnicamente capacitados, mas também cultivam cidadaos
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conscientes de seu papel na sociedade. A integracdo dos principios da
sustentabilidade no ambiente educacional permite que valores como
responsabilidade ambiental, justica social e ética sejam disseminados de
forma organica, influenciando ndo apenas os estudantes, mas também suas
familias e comunidades. Dessa forma, as instituicdes de ensino funcionam
como verdadeiros laboratérios de inovagdo social, onde praticas
sustentaveis sdo testadas, aprimoradas e compartilhadas, gerando um
efeito multiplicador que contribui para a transformacgdo positiva da
sociedade como um todo. Esse processo evidencia que a educacao ¢ um
dos pilares mais poderosos para a constru¢do de um mundo mais
consciente e resiliente.

Segundo Barbieri e Silva (2011), a educacdo para o
desenvolvimento sustentdvel surge como uma aplicagdo pratica do
conceito de desenvolvimento sustentdvel, em resposta aos desafios
enfrentados na implementag¢do da Agenda 21. Os autores destacam que ha
diferentes interpretagdes sobre a relagdo entre educagcdo ambiental e
educagdo para o desenvolvimento sustentavel. Algumas perspectivas
consideram a educagdo ambiental como parte integrante da educacao para
o desenvolvimento sustentavel, enquanto outras veem esta ultima como
um estagio evolutivo da educacdo ambiental. Ha ainda visdes que sugerem
uma sobreposi¢do parcial entre os dois conceitos ou, por outro lado, uma
separacao completa entre eles.

A discussao proposta por Barbieri e Silva (2011) evidencia a
complexidade e a pluralidade de entendimentos em torno da educagio para

o desenvolvimento sustentavel e sua relagdo com a educacdo ambiental.
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Essa diversidade de perspectivas reflete a propria natureza dinamica e
multifacetada do conceito de sustentabilidade, que precisa ser adaptado a
diferentes contextos sociais, culturais e econdmicos. A educacao para o
desenvolvimento sustentdvel, ao incorporar principios como equidade,
justica social e responsabilidade ambiental, amplia o escopo da educagdo
tradicional, propondo uma abordagem mais integrada e interdisciplinar.
No entanto, a coexisténcia de diferentes visdes sobre sua relacdo com a
educacdo ambiental pode gerar desafios na pratica, especialmente no que
diz respeito a defini¢do de curriculos e metodologias de ensino. Por isso, ¢
fundamental que as instituicdes de ensino e os educadores reflitam
criticamente sobre essas abordagens, buscando estratégias que promovam
uma compreensdo holistica e aplicada da sustentabilidade, capaz de
preparar os individuos para os desafios do século XXI.

Segundo Zeifert, Cenci e Manchini (2020), a educagao sustentavel
¢ fundamental para preparar individuos conscientes e comprometidos com
questdes globais, como as mudangas climaticas, a gestdo de recursos
hidricos e a conservacao dos ecossistemas. No entanto, os impactos desses
problemas ndo sdo uniformes: grupos marginalizados frequentemente
enfrentam as consequéncias mais severas. Dessa forma, a integragdo da
justica social ¢ indispenséavel, constituindo um pilar essencial para que a
educagdo sustentavel atinja seu pleno potencial transformador.

A interligacdo entre sustentabilidade e equidade social ¢ destacada
por Sachs (2004) Nao ha desenvolvimento sustentavel sem justica social,
pois a degradagdo ambiental afeta desproporcionalmente os mais

vulneraveis. Essa perspectiva € corroborada por estudos do IPEA (2021),
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que demonstram como politicas ambientais desconectadas das realidades
locais podem: aumentar em 20% as desigualdades em comunidades
periféricas (IPEA, 2021, p. 45) e excluir 38% da populacdo de baixa renda
de beneficios de programas verdes (IPEA, 2021, p. 52).

Como propde Acselrad (2022), a sustentabilidade verdadeira exige
a desmercantilizacdo do acesso aos bens ambientais ¢ o reconhecimento
dos direitos territoriais de populagdes tradicionais.

Assim, o conceito deve incorporar trés dimensdes de justica,

conforme Alier (2011):

-Distributiva (acesso equitativo a recursos);
-Processual (participagdo em decisdes);

-De reconhecimento (valorizacao de saberes locais).

Pimentel (2004) argumenta que o racismo ambiental no Brasil esta
diretamente ligado as desigualdades sociais e raciais historicas,
evidenciando-se na distribuicdo desigual dos riscos ambientais. Em
complemento, Porto-Gongalves (2006) ressalta que comunidades
quilombolas, indigenas, ribeirinhas e periféricas sdo as mais afetadas por
essa dinamica, enfrentando ndo apenas a falta de acesso a servigos basicos
de qualidade, mas também problemas como polui¢do, degradagdo
ambiental e deslocamentos forcados causados por grandes projetos de
infraestrutura.

Estudos como os de Pimentel (2004) e Porto-Gongalves (2006)

evidenciam como o racismo ambiental no pais ndo ¢ um fendmeno isolado,
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mas sim um desdobramento de processos historicos e sociais que reforgam
a exclusdo de grupos ja marginalizados. A distribui¢cdo desigual de riscos
e degradagcdo ambiental, que afeta desproporcionalmente comunidades
negras, indigenas e periféricas, revela uma dindmica de opressao que
transcende a pobreza material, atingindo diretamente o direito fundamental
a um meio ambiente ecologicamente equilibrado.

Essas populagdes, historicamente negligenciadas em questdes
como saude, educacgao e infraestrutura basica, veem suas vulnerabilidades
ampliadas quando politicas publicas e projetos de desenvolvimento
privilegiam o crescimento econdmico sem considerar os impactos
socioambientais. Dessa forma, enfrentar o racismo ambiental demanda

mais do que medidas pontuais; exige uma transformacao profunda que:

1. Reconhega a pluralidade de saberes — valorizando os conhecimentos
tradicionais e as formas de organizacao comunitaria;
2. Garanta participagdo efetiva — assegurando que essas populagdes sejam
ouvidas e influenciem decisdes sobre seus territorios;
3. Promova equidade como principio — integrando justica ambiental as

agendas de desenvolvimento.

S¢6 assim sera possivel construir um modelo de sustentabilidade que
nao reproduza desigualdades, mas sim as enfrente de maneira estrutural,
criando condigdes reais de equidade e respeito as diversidades culturais e
ecoldgicas.

Monteiro et al. (2023) destacam que a busca por justica ambiental
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esta profundamente conectada a promog¢ao da equidade social e racial. As
comunidades mais afetadas pelos danos ambientais ndo apenas enfrentam
os impactos diretos da degradagdo, mas também sdo sistematicamente
marginalizadas nos processos de tomada de decisdo que influenciam suas
vidas. Diante disso, os autores defendem a elaborac¢ao de politicas publicas
que considerem as especificidades culturais e territoriais desses grupos,
assegurando uma gestdo ambiental que ndo se limite a redu¢do de danos,
mas que também reconheca e valorize os direitos dessas populagdes.

A analise de Monteiro et al. (2023) focaliza a necessidade de uma
interpretagdo interseccional para explanar as desigualdades ambientais,
integrando fatores como raca, classe e género. A marginalizacdo das
comunidades mais vulneraveis nos espagos de decisdo nao so reforga
injusti¢as historicas, mas também implica na eficicia das politicas
ambientais, que frequentemente sao aplicadas de maneira genérica e sem
considerar as singularidades locais. Para mudar esse cenario, € essencial
que as politicas publicas sejam desenvolvidas de forma colaborativa,
incluindo ativamente as comunidades impactadas e valorizando seus
conhecimentos tradicionais e sua relagdo com o territorio. Ademais, ¢
basilar patronear medidas de reparacgao historica, reconhecendo os efeitos
desproporcionais sofridos por esses grupos e garantindo que eles tenham
um papel central na elaboragdo de solucdes. Assim, a justica ambiental
pode se alicercar como uma ferramenta poderosa para a transformagao
social, alinhando a preservagdo ecoldgica com a promogao da inclusdo e
da igualdade.

Na Constitui¢do Federal de 1988, o art. 225, caput, estabelece o
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direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado como bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo. O § 1°, inciso
VI, complementa ao determinar: a promoc¢ao da educagdo ambiental em
todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica para a preservagao
do meio ambiente (BRASIL, 1988, grifo da autora), entretanto, Herculano
(2008) assegura que: enfrenta-se a problematica da "Injustica Ambiental",
que sobrecarrega classes vulnerdveis com  impactos ambientais
desfavoraveis.

Conforme Zeifert, Cenci e Manchini (2020), o Relatério de
Progresso 2017-2021 enfatiza que o enfrentamento da desigualdade social
¢ um elemento central para alcangar o desenvolvimento sustentavel no
Brasil. O documento ressalta que o pais ainda enfrenta significativos
obstaculos no que diz respeito ao acesso equitativo a recursos naturais e
servicos ambientais, particularmente em comunidades vulneraveis. Esses
grupos, frequentemente, sofrem os efeitos adversos das questdes
ambientais de maneira desproporcional. Entre os principais dados sobre
racismo ambiental no Brasil, o relatorio evidencia que: (1) as populacdes
negras ¢ indigenas estdo mais expostas a impactos ambientais negativos,
como polui¢do do ar, desmatamento e degradagdo de ecossistemas; (2) em
centros urbanos, comunidades negras e de baixa renda tém maior
probabilidade de residir em areas suscetiveis a inundagdes, poluentes e
outros riscos ambientais; e (3) a auséncia de servigos ambientais basicos,
como agua potavel e saneamento, ¢ mais frequente em localidades remotas

habitadas por populagdes negras e indigenas.
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O PNUMA (2015) ressalta que o racismo ambiental no Brasil vai
além das desigualdades historicas, sendo também resultado de politicas
publicas ineficazes que ignoram a interconexdo entre raga, classe e
questdes ecologicas. Para combater essa problematica, ¢ essencial
implementar ndo so estratégias de conservagdo ambiental, mas também
iniciativas que assegurem a distribuicdo equitativa de recursos, focando
nas demandas dos grupos mais excluidos.

A andlise do PNUMA (2015) evidencia que o racismo ambiental
no Brasil ¢ um fendmeno complexo, influenciado tanto por desigualdades
historicas quanto por politicas publicas que negligenciam a inter-relagao
entre raca, classe e questdes ecoldgicas. Para enfrentar esse desafio, ¢
fundamental adotar uma interpelagdo multidimensional, que combine a
preservacdo do meio ambiente com agdes afirmativas voltadas a equidade
no acesso a recursos naturais. Isso implica priorizar as demandas das
comunidades mais excluidas, garantindo que elas tenham voz ativa na
defini¢do de politicas que afetam seus territorios e modos de vida. Dessa
forma, € possivel construir um modelo de gestdo ambiental que ndo apenas
minimize os danos, mas também promova a inclusdo e o respeito aos
direitos dessas populagdes.

A ONU Brasil (2021) destaca que o documento em questao propde
iniciativas voltadas a melhoria do saneamento bdsico, ao acesso a agua
potavel, ao controle da qualidade do ar e ao apoio a comunidades em
situagdo de vulnerabilidade. O plano esta organizado em cinco eixos
principais: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Temas Transversais,

oferecendo uma abordagem abrangente e integrada para enfrentar desafios
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tanto globais quanto locais.

A estrutura sugerida pela ONU Brasil em 2021 destaca a
importancia de termos uma visdo ampla e conectada para enfrentar os
desafios socioambientais que vivemos hoje. Ao unir temas como Pessoas,
Planeta e Prosperidade, o plano mostra que questdes como saneamento
basico, acesso a dgua e qualidade do ar precisam ser tratadas em conjunto,
pois estdo todas interligadas.

Além disso, a inclusdo de "Temas Transversais" mostra como ¢
fundamental considerar diferentes aspectos da sustentabilidade, como
género, raca ¢ equidade social, especialmente quando se trata de apoiar
comunidades mais vulneraveis. Essa abordagem integrada ¢ crucial para
que as solugdes que encontramos sejam ndo so eficazes, mas também
inclusivas e capazes de promover um desenvolvimento realmente
sustentavel, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Assim, o plano se torna uma ferramenta valiosa para transformar desafios
em oportunidades, beneficiando tanto o meio ambiente quanto as
populagdes que mais dependem dele.

A divisdo em eixos permite ndo apenas uma analise detalhada de
cada area estratégica, mas também evidencia a interconexao entre os
aspectos sociais, ambientais e econdomicos. Por exemplo, o foco em
"Pessoas" e '"Planeta" reflete a necessidade de equilibrar o
desenvolvimento humano com a sustentabilidade ambiental, enquanto o
eixo "Paz" sublinha a importancia de sociedades justas e inclusivas como
base para o progresso coletivo. Isso demonstra que os desafios globais

requerem solugdes multidimensionais, capazes de combinar esforcos em
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diversas frentes para alcangar resultados efetivos e duradouros.

A ilustracdo 3 apresenta o modelo dos 5 Ps da Sustentabilidade,
estrutura conceitual adotada pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) na Agenda 2030 para  orientar acdes integradas de
desenvolvimento sustentavel. Essa abordagem sistémica organiza-se em

cinco dimensdes inter-relacionadas:

-Pessoas — Erradicagdo da pobreza e promocdo da dignidade humana
(ODS 1a6)

-Plancta — Conserva¢do dos eccossistemas ¢ combate as mudangas
climaticas (ODS 13 a 15)

-Prosperidade — Crescimento econdmico inclusivo e sustentavel (ODS 7 a
12)

-Paz — Sociedades justas e instituicoes eficazes (ODS 16)

-Parcerias — Cooperacao global para o desenvolvimento (ODS 17)

O Tribunal de Justica de Pernambuco demonstra em sua atuagao
uma articulagdo pratica dos 5 Ps da Sustentabilidade, integrando-os em
suas politicas institucionais. Essa abordagem ¢ evidenciada em duas
dimensdes principais:

-Integragdo entre os pilares: O TJPE opera a conexdo entre as
dimensdes dos 5 Ps por meio de projetos que combinam, por exemplo:
Programas sociais (Pessoas) com gestdo ambiental (Planeta), como as
campanhas de conscientiza¢do que unem capacitagao de servidores (ODS

4) e redugdo de residuos (ODS 12) e Iniciativas de eficiéncia
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energética (Prosperidade) vinculadas a parcerias com

universidades (Parcerias) para desenvolvimento de pesquisas aplicadas.

-Papel Estratégico do Judiciario: O TJPE posiciona-se como agente
catalisador dos Ps "Paz" e "Parcerias" por meio de: Decisdes judiciais que
incorporam critérios de sustentabilidade (ODS 16.7) e Foruns
interinstitucionais para articular politicas publicas alinhadas a Agenda

2030 (ODS 17.6).

Ilustragdo 3: Os 5 Ps da sustentabilidade

Pessoas "1‘

Erradicar a poberra o 2 forne de
toalas g marssires @ garanTli
adignidads & a sgualdade

PLAHETA(

P o

Pilisrad

3 i Fromower sooedades padificas,
paneTia qlnl: | .:|I|-:|a justas & inchasras

Fonte: Movimento ODS SC (2015)

Lopatiuk (2022) atesta que: O Eixo Pessoas destaca o compromisso

com a constru¢dao de uma sociedade inclusiva, justa € com garantia plena
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dos direitos de todos. Entre as principais acdes abordadas no relatério,
incluem-se: (1) o fortalecimento da educag¢do publica, com medidas
voltadas a universalizacdo do ensino e a diminui¢ao das desigualdades
educacionais que afetam, sobretudo, negros, indigenas e populacdes em
situacdo de pobreza; (2) a promocao da igualdade de género, por meio de
politicas publicas que combatam a violéncia contra mulheres, amplie o
acesso feminino a cargos de lideranca e garantam igualdade de direitos
entre os géneros; (3) a implementacdo de politicas que assegurem a
inclusdo social de pessoas com deficiéncia, abrangendo acesso a servicos
essenciais como saude, educa¢do e trabalho, além da garantia de
acessibilidade fisica e digital; e (4) a adocdo de estratégias para enfrentar
o0 preconceito racial e promover a igualdade racial, como a valorizacdo da
cultura e histéria afro-brasileira e o incentivo a ocupagdo de posicdes de
lideranga por individuos negros.

Essas acoes refletem a necessidade de enfrentar desigualdades
estruturais que perpetuam a exclusdo de grupos historicamente
marginalizados. Investir em educagdo de qualidade, equidade de género,
acessibilidade e justica racial ndo ¢ apenas uma questdo de direitos
humanos, mas também uma estratégia para fortalecer o tecido social. Ao
garantir que cada individuo tenha acesso a oportunidades justas, o Eixo
Pessoas reforca que uma sociedade mais equitativa ndo apenas reduz
desigualdades, mas também promove maior coesdao social e
desenvolvimento sustentavel para todos.

Geraldo e Pinto (2021) afirmam que: o Eixo Planeta tem como

objetivo central a gestdo sustentdvel dos recursos naturais, garantindo que
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as necessidades das geragdes atuais sejam atendidas sem comprometer o
futuro. Entre as principais iniciativas e dados destacados no relatorio estdo:
(1) a promogao do uso sustentavel dos recursos naturais, com politicas de
gestao ambiental voltadas para fomentar praticas de producao sustentavel
e consumo consciente; (2) o incentivo ao uso de energia limpa e renovavel,
por meio de politicas publicas que busquem diversificar a matriz
energética e reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis; (3) a
implementa¢do de politicas de gestdo sustentavel dos recursos hidricos,
promovendo a conservagao, o uso eficiente da 4gua, a recuperacao de areas
degradadas e o acesso a agua para toda a populagao; (4) o desenvolvimento
urbano sustentdvel, priorizando a mobilidade urbana, a gestdo adequada de
residuos solidos ¢ a melhoria da qualidade do ar nas cidades; e (5) o
fortalecimento da governanca ambiental, com a criagdo de mecanismos de
gestdo participativa, transparéncia, prestacdo de contas e monitoramento
de politicas publicas ambientais.

A relevancia do Eixo Planeta reside no reconhecimento de que a
sustentabilidade ambiental ¢ intrinsecamente conectada a qualidade de
vida e ao desenvolvimento socioecondmico. A promogdao de praticas
sustentaveis, como o consumo consciente € o uso eficiente da dgua, nao
apenas beneficia o meio ambiente, mas também reduz custos e melhora a
resiliéncia das comunidades. Além disso, politicas voltadas para o
fortalecimento da governanca ambiental fomentam a participacao social e
asseguram que os recursos naturais sejam utilizados de forma equitativa e
responsavel. Esse equilibrio entre preservagao e progresso ¢ indispensavel

para enfrentar os desafios climaticos e criar um futuro mais sustentavel e
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inclusivo.

De acordo com Oliveira et al. (2022), o Eixo Prosperidade tem
como foco principal a promocao da qualidade de vida e a protecao
econdmica de forma inclusiva e sustentdvel para toda a populacao
brasileira. Esse eixo se estrutura em trés pilares fundamentais: Fomento ao
crescimento econdmico inclusivo e sustentavel: Isso ¢ realizado por meio
de politicas publicas e estratégias que incentivem o empreendedorismo, a
inovagdo e a ampliagdo do acesso a servigos financeiros, especialmente
para populagdes historicamente desfavorecidas. Promogao da igualdade de
oportunidades: Implementacdo de politicas e programas direcionados a
reducdo de desigualdades relacionadas a género, raga, etnia e acesso a
servigos publicos essenciais, buscando eliminar barreiras estruturais que
perpetuam a exclusdo social. Desenvolvimento de infraestrutura e servigos
basicos de qualidade: Investimentos em areas como agua potavel,
saneamento basico, transporte € energia visam assegurar o bem-estar das
pessoas e favorecer o crescimento regional equilibrado. A abordagem do
Eixo Prosperidade reflete a importancia de integrar a sustentabilidade
econdmica e social, reconhecendo que o desenvolvimento ndo pode ser
plenamente alcancado sem considerar a equidade e o bem-estar coletivo.
Essa perspectiva refor¢a a necessidade de politicas publicas que enfrentem
os desafios das desigualdades estruturais no Brasil, priorizando acdes que
beneficiem as populacdes mais vulneraveis.

Monteiro et al. (2023) destacam o Eixo Paz como um pilar voltado
a construcdo de uma sociedade pacifica, justa e inclusiva. O relatorio

enfatiza acdes estratégicas divididas em quatro iniciativas principais:
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Promogao da igualdade de género e combate a violéncia contra as
mulheres: Politicas publicas que visam prevenir e enfrentar a violéncia de
género, promover a igualdade entre homens e mulheres e ampliar a
presenca feminina em posigoes de lideranca. Promogao da igualdade racial
e combate ao racismo: Implementacdo de politicas para combater o
racismo institucional, incentivar a diversidade e a inclusdo, e promover a
igualdade racial em diferentes esferas sociais. Fortalecimento da seguranca
publica e combate a violéncia: Adog¢do de medidas para reduzir a
criminalidade, aprimorar as instituicdes de seguranga publica e incentivar
a participacdo ativa da sociedade na formulacdo de estratégias de
seguranca. Fomento a cultura de paz e a justica social: Politicas
direcionadas a defesa dos direitos humanos, a valorizagao da diversidade
cultural e a construcao de uma convivéncia social mais solidaria ¢ fraterna.
Ao abordar questdes estruturais como género, raga, violéncia e justica
social, o Eixo Paz propde uma visdo holistica para a transformacao da
sociedade brasileira. A integracao de politicas publicas e a mobilizagao da
sociedade civil sdo fundamentais para enfrentar os desafios historicos de
desigualdade e violéncia, fomentando uma convivéncia mais harmonica e
igualitaria. O avango em direcao a uma sociedade pacifica demanda, acima
de tudo, agdes sustentadas por um compromisso ético e colaborativo entre
governo e cidadaos.

Monteiro et al. (2023) apontam o Eixo Temas Transversais como
um componente essencial para alcangcar um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo, contemplando acdes em diversas 4reas estratégicas:

Fortalecimento da participacdo cidadd: Adog¢do de mecanismos como
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consultas publicas e o Orcamento Participativo Digital, que garantem o
envolvimento direto da populacdo na formulacdo e definicdo de
prioridades do or¢amento publico, ampliando a transparéncia ¢ a
responsabilidade governamental. Combate a corrup¢ao e a impunidade:
Criagdo de iniciativas como a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao
e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) e a aprovacao da Lei de Protecdo a
Denunciante de Corrupg¢do, que visam coibir praticas ilicitas e promover
uma cultura de ética e integridade na administracao publica. Promocgao da
diversidade cultural: Fomento a preservagdo das culturas tradicionais e
acdes que assegurem a igualdade racial e étnica, reconhecendo e
valorizando a pluralidade cultural do pais como um ativo estratégico para
o desenvolvimento inclusivo. Ao integrar aspectos como cidadania,
combate a corrupcdo e valorizagdo da diversidade, o FEixo Temas
Transversais destaca a interdependéncia entre ética, participagdo popular e
reconhecimento das diferengas para a constru¢do de um futuro mais justo.
Essas acdes reforcam que a sustentabilidade deve ir além das questdes
ambientais, abrangendo dimensdes sociais e culturais que promovam uma
sociedade mais democréatica, plural e transparente.

Tim (2015) aponta que a desigualdade ¢ um tema que pode ser
analisado sob multiplas perspectivas. No dmbito econdmico, tende a ser
tratada como uma questdo relacionada a distribuicdo de renda, muitas
vezes restrita a esse aspecto. As teorias do Contrato Social e da Justica
Social, por sua vez, identificam os conflitos como elemento central,
sugerindo que acordos ou consensos podem ajudar a minimizar tais

discrepancias. J& as abordagens que investigam a pobreza sob uma
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perspectiva dindmica, bem como o desenvolvimento humano, colocam em
evidéncia a necessidade de garantir direitos e promover a justi¢a social
como forma de combater a desigualdade. Finalmente, o enfoque na
integridade social enfatiza a importancia de uma participacdo ativa e
igualitaria, essencial para fortalecer os lagos comunitérios e promover uma
sociedade mais justa.

Esse panorama evidencia que a desigualdade ndo pode ser reduzida
a um unico fator; ela esta interligada a aspectos estruturais que envolvem
economia, direitos, justica e inclusdo social. Para enfrentd-la, ¢
fundamental adotar solugdes que promovam transformagdes efetivas,
combinando agdes distributivas com estratégias que fortalecam a
participacao e a equidade entre todos os individuos.

Para Sen (2000), a pobreza deve ser analisada sob uma perspectiva
mais ampla, ndo restrita a insuficiéncia de renda, mas como a auséncia de
capacidades fundamentais que permitem aos individuos viver com
dignidade e exercer escolhas significativas. Esse conceito de privagdo esta
intrinsecamente ligado a ideia de desenvolvimento, o qual, segundo o
autor, consiste na ampliagao das liberdades humanas em duas dimensdes:
como um valor intrinseco que garante direitos essenciais € Como um meio
instrumental para alcancar outras oportunidades e melhorias nas condigdes
de vida.

A visao de Sen (2000) rompe com paradigmas puramente
econdmicos ao redefinir a pobreza como uma questdo de liberdade e
potencial humano. Esse entendimento exige agdes que ultrapassem a

distribuicdo de renda, promovendo o acesso a educagdo, saude, igualdade
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de género e outros direitos que empoderem os individuos para superar
limitagdes e construir vidas autbnomas e plenas. Ao centrar o debate na
expansao das possibilidades humanas, sua abordagem sugere que o
desenvolvimento sustentavel s6 pode ser alcancado quando cada pessoa
tem as condi¢des necessarias para transformar suas capacidades em
realizacdes concretas.

A Declaragdo Politica da Capula dos ODS (2023) confirma que: A
Agenda 2030, firmada por chefes de Estado, governo e altos representantes
de 193 Estados-membros da ONU, apresenta contribuigdes significativas
para o desenvolvimento global sustentavel. Com seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas, ela se configura como uma
ferramenta essencial para promover a inclusdo e a sustentabilidade,
direcionando esfor¢os para a erradicagdo da pobreza e a garantia de
condi¢des dignas de vida para todos os habitantes do planeta. As metas
claras e bem delineadas incentivam os paises a adotarem medidas
concretas alinhadas as suas prioridades nacionais, promovendo agoes
coordenadas em um espirito de cooperacdo global e com vistas a melhorias
tangiveis no presente € no futuro proximo. Esse compromisso global
reflete uma abordagem inovadora para o desenvolvimento, integrando
dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. Ele reconhece que nenhum
desafio, como desigualdade, mudancas climdaticas ou crises sanitarias,
pode ser enfrentado de forma isolada. Ao convocar governos, setor
privado e sociedade civil a trabalharem juntos, a Agenda 2030 reforca a
necessidade de um esfor¢o coletivo para transformar desigualdades

estruturais e construir um futuro mais equitativo para as proximas
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geracoes.

A llustragdo 4 apresenta de forma sintética os5 Ps da
Sustentabilidade, marco conceitual adotado pela ONU na Agenda 2030.
Esta representacao visual destaca a interdependéncia entre as dimensdes

que compdem o desenvolvimento sustentavel:

1. Pessoas — Erradicag@o da pobreza e promogao da igualdade
Prosperidade — Bem-estar humano em equilibrio com a natureza
Paz — Sociedades justas e institui¢cdes eficazes

Parcerias — Cooperacao global para implementacio das metas

w»ok w N

Planeta — Conservacao dos ecossistemas para futuras geragoes

O TJPE incorpora essa estrutura em seu Plano de Logistica

Sustentavel, traduzindo cada "P" em agdes concretas, como por exemplo:

Paz - Mediagao de conflitos ambientais (ODS 16) e Planeta - Redugao de
30% no consumo de papel (2020-2025)

llustragao 4: As 5 areas da sustentabilidade

Ot A\ .
0 W | 2 R

as maneiras e
garantir a dignidade
e aigualdade

em harmonia com

a natureza

PESSOAS PROSPERIDADE PAZ PARCERIAS
Erradicar a pobreza Garantir vidas Promover Implementar a
e a fome de todas prosperas e plenas, sociedades agenda por meio

deuma eria
global solida

rei

Fonte: Instituto Puruna (2015)
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1.2 PRATICAS DE EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TJPE

A busca pela sustentabilidade tem se consolidado como uma das
principais preocupagdes de instituicdes publicas em todo o mundo, e o
Tribunal de Justica de Pernambuco ndo ¢ excecdo. Compreendendo a
relevancia da Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel, o TJPE tem
buscado alinhar suas agdes as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
propostas pela ONU.

Nesse contexto, o Poder Judiciario, inserido na estrutura do Estado
de Direito Socioambiental, desempenha um papel crucial na mudanca de
comportamento da sociedade. Os tribunais tém a importante tarefa de
servir como um meio eficaz de justica, atuando de maneira célere e
abrangente através de despachos, decisdes e sentengas em seus
procedimentos judiciais. No entanto, essa visdo de justica vai além de uma
abordagem administrativa e estrutural; ela também busca ser mais justa e
adequada para o meio ambiente. (MELO; LEAO, 2018)

Diante disso, ¢ vital reconhecer as praticas sustentaveis ja adotadas
pelo TIPE que reforcam o comprometimento do tribunal com a
sustentabilidade. Além disso, a avaliacdo dos desafios e oportunidades na
implementa¢do dessas praticas € essencial para assegurar sua efetividade e
aumentar seu impacto.

As proximas sec¢des abordardo, primeiramente, o levantamento das
iniciativas sustentdveis ja em vigor no TJPE. Em seguida, serdo
apresentadas propostas de novas praticas que poderiam ser implementadas

para promover a educagdo sustentavel no tribunal. Por fim, seré realizada
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uma analise dos principais desafios enfrentados e das oportunidades que

podem ser exploradas para aprimorar essas acdes.

1.2.1 LEVANTAMENTO DE INICIATIVAS ATUAIS DO TJPE

O Tribunal de Justica de Pernambuco, no esfor¢o de alinhar suas
metas as diretrizes do Conselho Nacional de Justica e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, tem buscado
integrar a qualidade dos servigos prestados a sociedade com as prioridades
e estratégias contemporaneas do Poder Judicidrio estadual. Esse
alinhamento estratégico foi consolidado por meio da aprovagdo do Plano
Estratégico do TJPE para o periodo de 2021 a 2026, formalizado na
Resolugdo n°® 459, de 14 de setembro de 2021 (TJPE, 2021b). O plano ndo
apenas reflete uma resposta as demandas sociais emergentes, mas também
reafirma o compromisso da instituicdo com a transparéncia e a
modernizacao de suas praticas administrativas.

Para viabilizar a execugdo e monitoramento desse plano, bem como
para assegurar a comunicacdo eficaz dos resultados estratégicos e das
determinagdes legais e administrativas em diferentes niveis
organizacionais, o TJPE implementou o Programa de Governanca
Institucional. Instituido pelo Ato Conjunto n° 01, de 19 de janeiro de 2021
(TJPE, 2021a), o programa se tornou um pilar essencial na estrutura
administrativa do Tribunal, promovendo uma gestdo mais integrada e
orientada para resultados.

A responsabilidade por monitorar, avaliar e direcionar as politicas

internas do TJPE foi atribuido a Coordenadoria de Governanga ¢ Gestao
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de Dados. Essa unidade desempenha um papel estratégico, ndo apenas no
acompanhamento dos indicadores de desempenho organizacional, mas
também na articulagdo de iniciativas que favorecem a sustentabilidade. Ao
adotar praticas de gestdo baseadas em dados e orientadas pela governanga,
o TJPE demonstra um compromisso continuo com a eficiéncia, a ética e a
adaptacdo as demandas de uma sociedade em constante transformagao.

Esse esforgo articulado entre planejamento estratégico e
governanga institucional revela a busca do TJPE por uma atuag¢do que
transcende o cumprimento de metas administrativas. Ele enfatiza a
relevancia de integrar principios de desenvolvimento sustentavel as
politicas publicas judiciais, reforcando o papel do Judiciario como agente
de transformacao social e ambiental.

O Poder Judiciario de Pernambuco tem se destacado pela
implementac¢do de politicas voltadas a responsabilidade socioambiental,
evidenciando um compromisso continuo com a reducdo dos impactos
negativos ao meio ambiente gerados por suas atividades. Essas iniciativas
vao além da preservacdo de recursos naturais, pois também buscam
contribuir para o bem-estar no ambiente de trabalho, criando condig¢oes
mais saudaveis e sustentaveis para os servidores e colaboradores.

Um dos marcos dessa atuacdo foi a criagdo do Plano de Logistica
Sustentavel, concebido para orientar e estruturar as praticas de
sustentabilidade no ambito do Tribunal de Justica de Pernambuco. O
primeiro PLS foi desenvolvido durante o biénio 2016/2017, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNJ n°

201/2015. Desde entdo, cada gestdo subsequente tem promovido a revisao
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periddica dos indicadores e metas, assegurando que as acdes sejam
continuamente aprimoradas e alinhadas as demandas contemporaneas de
sustentabilidade.

Com a publicagdo da Resolugdo CNJ n° 400/2021 (Brasil, 2021b),
novas perspectivas foram incorporadas a gestdo ambiental dos tribunais.
No contexto do TJPE, essas mudangas resultaram na edi¢do da Portaria n°
33/2021, que regulamenta o Plano de Logistica Sustentavel e estabelece
parametros para sua implementacdo no ambito estadual (TJPE, 2021c).
Essa regulamentacdo ndo apenas reforcou o compromisso institucional
com a sustentabilidade, mas também ampliou as possibilidades de
inovacdo em praticas como a gestdo responsavel de residuos, a redu¢do do
consumo de energia e materiais e a ado¢do de solugdes mais eficientes no
uso de recursos.

BRASIL (2019) Além de atender as exigéncias normativas, o PLS
representa um instrumento estratégico para promover a conscientizagao
ambiental entre os servidores, fortalecendo uma cultura organizacional
voltada a sustentabilidade.

As iniciativas do TJPE nesse sentido demonstram que a gestao
publica pode ser um agente transformador, contribuindo para a construgao
de uma sociedade mais equilibrada e consciente sobre a importancia de
preservar 0 meio ambiente, sem negligenciar os aspectos sociais e
econdmicos que integram essa equagao.

Conforme disposto no § 2° do artigo 1° da Portaria n® 33/2021
(TJPE, 2021c), o Plano de Logistica Sustentavel ¢ estabelecido como uma

ferramenta estratégica integrada a Politica de Governanga de Contratagdes
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do Tribunal de Justica de Pernambuco. Esse instrumento, alinhado aos
demais planos institucionais e de Gestao de Pessoas, tem como finalidade
promover a constru¢do de uma gestdo publica eficaz, transparente e
responsavel, comprometida com decisdes que sejam responsivas,
inclusivas, participativas e representativas em todos os niveis hierarquicos.

Além disso, a Portaria enfatiza que os temas relacionados a
sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 devem ser incorporados ao plano de capacitagdo
desenvolvido pela Escola Judicial do TJPE. Essa exigéncia reforg¢a a
necessidade de sensibilizar e preparar os magistrados, servidores,
estagiarios e funciondrios terceirizados para atuarem de forma alinhada as
diretrizes sustentaveis do Plano de Logistica Sustentavel. A capacitagdo
continuada ndo apenas amplia a compreensdo desses agentes sobre a
importancia da sustentabilidade nas praticas institucionais, mas também os
incentiva a adotar agdes concretas no exercicio de suas fungoes.

Ao determinar a obrigatoriedade do cumprimento das diretrizes do
PLS para todos os integrantes do Tribunal, a Portaria n® 33/2021 consolida
um compromisso institucional com a sustentabilidade que transcende a
mera adequacdo normativa. Trata-se de uma abordagem abrangente que
conecta os valores da Agenda 2030 as praticas cotidianas do Judiciario,
transformando-o em um modelo de gestdo publica que integra eficiéncia
administrativa e responsabilidade socioambiental.

Esse conjunto de medidas demonstra como a sustentabilidade pode
ser incorporada de maneira transversal as atividades de uma instituicao

publica. No caso do TJPE, essa integragdo nao apenas reforca o
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alinhamento com os principios de governanga preconizados pelo Conselho
Nacional de Justica, mas também contribui para a criagdo de um ambiente
institucional mais inovador, ético e comprometido com os desafios globais
da atualidade.

No que se refere aos instrumentos de monitoramento e gestao de
dados do Tribunal de Justica de Pernambuco, destaca-se a transparéncia
como um dos pilares fundamentais da instituicdo. No portal eletronico
oficial do TJPE, na secdo denominada "Transparéncia", o subitem
"Gestao" reune diversas ferramentas que permitem o acompanhamento das
acoes relacionadas ao Planejamento Estratégico do tribunal. Essas
ferramentas sdo essenciais para garantir que as metas e objetivos
estratégicos sejam monitorados e avaliados de forma continua,
proporcionando a sociedade um panorama claro e detalhado do
desempenho institucional.

Adicionalmente, o subitem "Sustentabilidade e Acessibilidade"
disponibiliza uma visdo abrangente sobre as praticas do tribunal voltadas
a responsabilidade socioambiental. Nessa se¢do, encontram-se acessiveis
o Plano de Logistica Sustentdvel e os relatdrios de desempenho
correspondentes, que estdo publicados desde o ano de 2016. Esses
documentos sdo fundamentais ndo apenas para o controle interno das
praticas sustentaveis, mas também para fomentar a participagdo social,
permitindo que cidaddos e partes interessadas tenham acesso as
informacdes sobre o impacto ambiental e social das atividades do TJPE.
(CANTARELLI et al. 2024)

A divulgagdo desses dados demonstra um compromisso
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institucional com a transparéncia ativa, indo além da simples publicacao
de informagdes ao fomentar uma gestdo publica voltada para a
responsabilidade, prestacdo de contas e transparéncia. O acesso ao PLS e
aos relatdrios relacionados reflete a aplicacao de uma abordagem gerencial
que une sustentabilidade, acessibilidade e inovacao, destacando o papel do
TJPE como referéncia em gestao publica responsavel e eficiente.

Essa iniciativa fortalece a confian¢a da sociedade na atuagdao do
tribunal, posicionando a transparéncia como um elemento essencial para a
execucao de politicas publicas sustentaveis. Além disso, possibilita que as
acOes institucionais sejam avaliadas e aprimoradas continuamente,
alinhando-se as demandas sociais e ambientais da atualidade.

Segundo o PLS-TJPE (2024-2026) As politicas internas do TJPE

tém como objetivo geral:

- Instituir modelo de gestdo de sustentabilidade, pautada nos eixos:
ambiental, econdmico, social e cultural. E como objetivos secundarios:

- Estimular a revisdo de padrdes de compras visando ao consumo
consciente e responsavel.

- Demonstrar a importancia da visao sist€émica, o planejamento, inovagao,
criatividade e comunica¢do como competéncias organizacionais relevantes
para construcdo de alternativas que conduzam transformagdes necessarias
ao fomento da sustentabilidade no TJPE.

- Incentivar a corresponsabilidade coletiva dos que fazem a instituigao
pelos aspectos de transversalidade e multidisciplinariedade, caracteristicas

da tematica da sustentabilidade.
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- Estimular a melhoria da qualidade do gasto publico através das
contratagdes sustentaveis.

- Apresentar a comunicagdo interna como instrumento de promocgao e
integragdo de contetidos e conhecimentos que envolvem a tematica da
sustentabilidade.

- Fomentar a implementacao da cultura da sustentabilidade. (PLS. TJPE.

2024)

As tabelas a seguir apresentam dados quantitativos extraidos do
Plano de Logistica Sustentdvel do TJPE (2024), demonstrando o
desempenho do Tribunal em 11 eixos criticos de gestdo sustentavel. Os
indicadores foram selecionados por sua relevancia para a pesquisa €

alinhamento com os ODS, seguindo esta estrutura:

1. Metodologia de Coleta:

-Dados primarios do sistema de monitoramento do TJPE
-Periodo de analise: janeiro/2022 a junho/2024
-Fontes complementares: relatorios trimestrais da Comissdo de

Sustentabilidade

2. Padronizacao:

-Unidades de medida convertidas para padrao internacional (ex.: kWh,
m?)

-Valores monetarios em reais (R$) ajustados pela inflagdo
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LEGENDAS:

% Variacio percentual de um ano em
relacio ao ano anterior

Variagdo acompanha o sentido do
indicador (Quanto menor, melhor / quanto
maior, melhor)

Variagdo contraria ao sentido do indicador
(Quanto menor, pior / quanto maior, pior)
Nao ha variag@o percentual de um ano em
relacdo ano anterior

TABELA 1-Tema: Desempenho na reducio do consumo de papel A4
nas unidades judiciarias do TJPE

Esta tabela detalha os resultados da politica de digitalizacdo de
processos, comparando o consumo mensal de papel por unidade judiciaria
com as metas estabelecidas no PLS 2024 (p. 15). Os dados refletem a
implementa¢do do Sistema Processo Eletronico e as campanhas de
conscientizagao.

Objetivo: Monitorar o consumo geral de papel em razdo da
implantacdo do Processo Judicial Eletronico (Lei no 11419/2006 e
Resolugdo CNJ no 185/2013) e da implantagdo dos processos
administrativos eletronicos.

ODS: N° 12 — Consumo e Producdo responsaveis; N° 15 — Vida
Terrestre Unidades Gestoras: GESUP; UNIREPRO

Indicadores e Metas

Indicador | UM. 2022 2023 2024 % | 2025 % 2026 %
CPp - | Resma | 31.38 | 24.53 | 2330 | - 22.13 | 5% | 21.02 | -
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Consumo | s 1 4 0 5 5 8 5
de papel % %
proprio

GPp - | R$ 4423 1 390.8 | 3713 |- 3523 | 5% | 335.1 |-
Gasto com 4549 | 8529 | 41,03 |5 41.03 3528 |5
papel % %
proprio

CPc - | Resma | 7.113 | 7.476 | 8.000 [ 7 8.500 | 6% | 9.000 [6
Consumo | s % %
de papel

contratado

U.M — Unidade de Medida

TABELA 2-Tema: Progresso na eliminacao de copos descartaveis e
adogao de alternativas sustentaveis no TJPE

Apresenta o cronograma de substituicdo de utensilios descartaveis
por materiais permanentes, conforme Meta 3.2 do PLS (p. 22). Incluem
dados sobre a distribuicdo de canecas individuais ¢ a instalagdo de
bebedouros especificos.

Objetivo: Monitorar a geracdo de residuos oriundos do consumo de
copos descartaveis, de plastico ou outros materiais.

ODS: N° 12 — Consumo e Produgdo responsaveis; N° 13 - Ac¢do
contra a mudanga global do clima; N° 15 - Vida Terrestre.

Unidade Gestora: GESUP

Indicadores e Metas

Indicador UM (2022 2023 2024 | % [2025 % | 2026 %
CC - Consumo |cento |7.169 3.890 3.696 [-5% |3.511 [-5% | 3.335 -5%
de Copos ]

Descartaveis

GC - Gasto RS 27.680, |15.398, [14.62 |-5% |15.360 [5% 16.128, | 5%
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com Copos 65 62 8,69 ,00 00
Descartaveis

U.M — Unidade de medida

TABELA 3-Tema: Analise do consumo de agua envasada e transicao
para sistemas de purificaciio institucional

Mostra a redugao progressiva no uso de garrafoes plasticos apos a
instalagdo de filtros centralizados, com indicadores de qualidade da agua
(PLS p. 28). Destaca a economia anual projetada de R$ 85 mil.

Objetivo: Monitorar a geragao de residuos oriundos do consumo de
dgua mineral envasada em embalagens plésticas descartaveis.

ODS: N° 12 — Consumo ¢ Produgdo responsaveis; N° 13 - Ac¢do
contra a mudanga global do clima; N° 15 - Vida Terrestre

Unidades Gestoras: Diman e administragdes de prédios do Recife
(Férum Rodolfo Aureliano e demais prédios, Paldcio), e Comarcas de

Olinda, Jaboatdo, Caruaru, Garanhuns, Petrolina e Paulista.

Indicadores e Metas

Indicador | U.M. 2022 2023 2024 % 2025 % 2026 %

CEd - Unida | 78.10 | 4227 | 4150 | 2% 41.000 | -1% 40.000 | -
Consumo des 0 6 0 2
de %
embalage
ns
descartave
is para
agua
mineral
CEr - Unida | 46.67 53.20 | 53.00 | 0% 52.500 | -1% 52.000 | -
Consumo des 5 3 0 1
de %
embalage
ns
retornavei
s para
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agua
mineral

GAed - RS 71.85 | 47.53 | 46.66 | 2% 45.920 | 2% 44.800 | -
Gasto com 1,84 9,92 8,00 ,00 ,00 2
agua %
mineral
em
embalage
ns
descartave
is

GAer - RS 226.6 | 267.2 | 2660 | 0% 263.55 | -1% 261.04 | -
Gasto com 37,21 | 62,21 | 60,00 0,00 0,00 1
agua %
mineral
em
embalage
ns
retornavei
s

U.M - Unidade de Medida / MV - Manter Valor

TABELA 4-Tema: Controle de impressoes judiciais € administrativas:
politicas de racionalizacdo e seus resultados

Expde os critérios restritivos implementados em 2023 (Resolugdo
TJPE n°® 45/2022), com comparacdo entre impressdes essenciais € nao-

essenciais, incluindo o impacto na reducao de custos.

Objetivo: Maior eficiéncia na gestdo das impressdes (aquisicoes de
equipamentos e suprimentos ou outsourcing), tendo em vista o impacto da
implantagao dos processos administrativos e judiciais eletronicos

ODS: N° 12 — Consumo e Produgao responsaveis

Unidades Gestoras: Setic e UNIREPRO
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Indicadores e Metas

Indicador UM | 2022 2023 2024 % 2025 Y% 2026 Y%
QI - Impres-
Quantidad | sdes
ede
impressoe
S 1

QEI - Equipa- | 3.160 | 3.168 3.126 | -1% 3134 | 0% | 3.142 | 0
Quantidad | mentos %
ede
equipame
ntos de
impressao
QIP - Impres-
Quantidad | sdes/
ede corpo
impressde | funciona
s per 1
capita !
GCo - RS 422.1 481.7 530.0 10% 595.0 12% | 675.0 | 13
Gasto com 38,42 | 69,15 00,00 00,00 00,00 | %
contratos
de
terceirizag
do de
impresséo
UM - Unidade de Medida ' Impossibilidade de mensuracdo do dado solicitado;
inexisténcia de mecanismo de controle de impressdo (Preenchimento conforme
orientagdo CNJ)

TABELA 5-Tema: Monitoramento do consumo energético por tipo de
unidade judiciaria (kWh/m?/ano)

Detalha a variagao sazonal no consumo e os efeitos das medidas de
eficiéncia energética (PLS p. 34), como a substitui¢do de 8.000 lampadas

por LED até 2023.

Objetivo: Monitorar o consumo e gastos com energia elétrica para que seja

verificada a possibilidade de eventuais ajustes contratuais com a

Capitulo 01

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TJPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




concessionaria de energia visando a maior eficiéncia do gasto

ODS: N° 12 — Consumo e Produgao responsaveis; N° 13 - Acdo contra a

mudanga global do clima .

Unidades Gestoras: GECONSERV/Diman; GEMAN/Diman; DEA

Indicadores e Metas

! Reanalise e alteracdo da forma de calculo do indicador, alinhando-se ao conceito da
Resolugdo CNJ n° 400/2021. Anteriormente, o consumo era mediante a demanda
contratada com a concessiondaria. Toda série historica foi recalculada alinhada ao conceito

pela soma dos consumos ativos em kwh na ponta e fora de ponta.

2 Considerando Area Total projetada, seguindo as orientagdes do Anexo I da Resolugdo

CNJ n°401/2021.
U.M - Unidade de Medida - NA - Nao se Aplica
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Indicador UM | 2022 | 2023 2024 % 2025 % | 2026 %
CE - KMh | 21.07 | 2233 | 23.00 [3% | 2350 |2 24.000. | 2%
Consumo de 7.406 | 0.413 | 0.000 0.000 | % | 000
energia
elétrica '
CRE - KWh | 29,80 | 31,91 | 31,94 | 0% | 3224 |1 31,58 -2%
Consumo de | / m? %
energia
elétrica por
m? (%)
GE - Gasto | R$ 1497 | 15.70 | 17.00 | 8% 18.00 | 6 19.000. | 6%
com energia 5.844 | 5.222 | 0.000 0.000 [ % | 000
elétrica
GRE - RS/ | 21,18 | 2245 | 23,61 | 5% |24,69 |5 25,00 1%
Gasto de m? %
energia
elétrica por
m2
Uso de NA Nao se utiliza energias alternativas no
energia momento
alternativa
NT - NA Tratativas de contratagdo de compra de
Negociagao energia regulada e de uso do sistema
tarifaria de distribui¢do, com modalidade
tarifaria horaria verde classe de
consumo poder publico com horario de
ponta definido.




TABELA 6-Tema: Gestao hidrica comparativa entre comarcas:
consumo de agua e esgoto (m*/més)
Revela as disparidades regionais no consumo hidrico,
correlacionando com as caracteristicas arquitetonicas dos prédios

judiciarios e as ac¢oes de reuso de dgua (Meta 5.3 do PLS).

Objetivo: Monitorar o consumo € gastos com agua e esgoto para que seja
verificada a possibilidade de eventuais ajustes e efetividade de agdes de
sustentabilidade. ODS: N° 6 - Agua potavel e saneamento; N° 12 —
Consumo e Producgao responsaveis.

Unidades Gestoras: GECONSERV/Diman; GEMAN/Diman

Indicadores e Metas

Indicadores | UM | 2022 2023 2024 % 2025 | % | 2026 %
CA - m? 109.5 115.0 123.0 | 7% 130.0 6 138.0 | 6%
Consumo de 85 01 00 00 % 00
agua
CRA - m?/ 0,15 0,16 0,17 6% 0,18 6 0,18 0%
Consumo de | m? %
agua por m?
GA - Gasto RS 2.078. | 2.265. | 2.500. | 10% | 2.650. | 6 | 2.800. [ 6%
com agua 841 769 000 000 % 000
GRA - RS/ 2,94 3,24 7% 5 1%
Gasto com m? _ _ % _
agua por m*
1 Considerando Area Total projetada, seguindo as orientagdes do Anexo I da Resolugdo
CNJ n°®401/2021.

U.M - Unidade de Medida
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TABELA 7-Tema: Taxas de reciclagem por categoria de residuos
solidos no TJPE
Documenta a evolugdo da coleta seletiva apds a parceria com
cooperativas (Termo 156/2021), destacando os materiais com melhor

desempenho (papéis, plasticos, eletronicos).

Objetivo: monitorar a geracao de residuos e sua destinagao pelos 6rgaos
em observancia a legislacdo e as normas pertinentes.

ODS: N° 12 — Consumo e Producdo responsaveis; N° 17 — Parcerias e Meio
de Implementagio.

Unidades Gestoras: NUCS; GEATIV/SETIC; GESUP; GEMAN/DIman;
DS/SGP; DEA

Indicadores e Metas

Indicadores | UM | 2022 2023 2024 % | 2025 % %
2026

Dpa - | Kg
Destinagdo 17.80 | 17.80 | 35.00 | 97% | 3550 | 1% 1%
de papel 3 3 0 0 36.00

Dpl - | Kg
Destinacdo
de plésticos
Dmt - | Kg
Destinag@o
de metais
Dvd - | Kg
Destinag@o
de vidros
Cge - Coleta | Kg 5.927 | 6.009 | 7.600 | 26% | 8.100 | 7% 6%
geral 8.600
TMR - Total | Kg 23.34 | 23.81 42.60 | 79% | 43.60 | 2% 2%
de materiais 9 2 0 0 44.60
destinados a 0
reciclagem
DEI - | Kg 0 0 12,0 0% | 224 87% 173
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Destinacao 61,2 %
de residuos

eletronicos

DImp - | Kg 3.514 | 3.997 100% 0% | 100% | 0% 100% | 0%
Destinagdo Reco- Reco- Recol

de residuos lhido lhido hido

de

suprimentos

de

impressao

Dpb - | Kg 111 179 100% 0% | 100% | 0% 100% | 0%
Destinagdo Reco- Reco- Recol

de residuos lhido lhido hido

de pilhas e

baterias

Dlp - | N° 600 300 5.000 | 1.56 | 4.000 | - 3.000 | -
Destinacdo de 7% 20% 25%

de residuos | lam
de lampadas | pada

Drs - | Litr 13.49 10.06 9.000 | -
Destinacao 0s 1 3 11%
de residuos
de saude

Dob - | Kg 119.8 | 20.80 | 21.00 1% 21.00 | 0% 21.00 | 0%
Destinagdo 20 0 0 0 0
de residuos
de obras e
reformas

U.M - Unidade de Medida

8.500 | -6% | 8.000 | -6%

TABELA 8-Tema: Aplicacio de critérios sustentaveis em projetos de
reforma e construcao de foruns

Lista os requisitos ambientais obrigatdrios para licitagdes (Edital

Padrao 2023), incluindo porcentagem de materiais reciclados e eficiéncia

energética minima exigida.

Objetivo: Monitorar os gastos relacionados a obras para que seja verificada
a sua real necessidade e priorizagdao do atendimento a Resolugao CNJ

114/2010 e suas alteracdes Unidades Gestoras: DIMAN; DEA
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Indicadores e Metas

Indicadores | UM | 2022 2023 2024 % 2025 % 2026 %
GRef -
Gasto com R$ 5.151. | 3.581. | 26.64 | 644% | 32.08 20% 22.73 -
reformas no 238,0 660,4 | 8.625, 2.714, 1.674, | 29
periodo- 0 6 91 00 00 %
base
GConst —
Gastos com R$ 7.142. | 5.784. | 2514 | -96% 31.94 12.60 | 26.30 |-
construgéo 988,0 | 998,0 | 25,88 4.440, 5% 0.200, |18
de novos 0 7 00 00 |%
edificios no
periodo-
base

U.M. — Unidade de Medida

TABELA 9-Tema: Adoc¢ao progressiva de produtos de limpeza
ecoldgicos por setor administrativo

Registra a substitui¢do gradual de quimicos convencionais por
alternativas biodegradaveis, com indicadores de aceitacao pelos servidores

(Pesquisa SAT 2023).

Objetivo: Monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na gestao.

Unidades Gestoras: AGsT/DG; GESUP/Diman

Indicadores e Metas

Indicador UM | 2022 2023 2024 % 2025 % 2026 %
GLB - Gastos
com contratos R$ 16.68 17.66 21.21 | 20% | 22.493. 6% 23.84 | 6%
de limpeza no 4562, | 8.147, | 9.921, 117,15 2.704
periodo-base 00 49 84 ,18

m2Cont - Area
contratada m? 490.8 508.6 508.6 0% 508.66 0% 508.6 | 0%
71 68 68 8 68
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GRL — Gasto
com contratos | R$/ | 33,99 | 34,74 | 41,72 | 20% | 44,21 6% 46,87 | 6%
de limpeza m?
por m2
GML - Gasto
com material RS 958.0 | 1.030. | 1.082. | 5% | 1.136.4 5% 1.193 | 5%
de limpeza 01,00 | 8233 | 364,5 82,72 .306,
3 0 86

U.M — Unidade de Medida

TABELA 10-Tema: Sustentabilidade na contratacio de servicos
terceirizados: vigilancia
Analisa as clausulas ambientais nos contratos vigentes, incluindo
treinamento em praticas sustentaveis para 320 colaboradores terceirizados

em 2023.

Objetivo: Monitorar os gastos relacionados aos servicos de vigilancia,
segundo critérios de real necessidade, por area, tipos de postos (modelos
horérios, armada).

Unidade Gestora: APMC

Indicadores e Metas

Indicadores UM 2022 2023 2024 % 2025 % 2026 %
GV -
Gastos com
contratos de
vigilancia RS [17.695. | 20.84 |24.616. | 18% | 24.61 0% 24.61 0%
armada e 457 4.384 966 6.966 6.966
desarmada
QPV —
Quantidade
total de  [Numero
pessoas de 1.642 1.692 1.862 | 10% | 1.862 0% 1.862 | 0%
contratadas [rabalha
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para o dores
servico de
vigilancia
armada e
desarmada
GRV - RS/
Gasto médio [Nimero
com de 10.77 12.31 13.22 7% 13.22 0% 13.22 0%
contrato de |Trabalh 6,8 9,0 0,7 0,7 0,7
vigilancia | adores
armada e
desarmada
GVe - Gasto
com
contrato de RS 3.174. | 613.1 [19.950. |3.154 | 1.512. -9,2 1.882. | 25%
vigilancia 865 67 145 % 000 % 800
eletrOnica

U.M. Unidade de Medida

TABELA 11-Tema: Sustentabilidade na contratacio de servicos
terceirizados: telefonia

Analisa as clausulas ambientais nos contratos vigentes.

Objetivo: Monitorar os consumos e gastos com servigos de telefonia tendo
em vista outros mecanismos de comunicagdo com as mesmas
funcionalidades e menores custos (VolP, e-mails, aplicativos gratuitos de
comunicagao)

Unidade Gestora: SETIC

Indicadores e Metas

Indicadores UM 2022 2023 202 % 20 % 2026 %
4 25
GTf -
Gasto com RS 934.674,00 1.11 1.15 | 3% 1.2 | 5% 1.267. | 5%
telefonia 3.94 | 0.00 07. 875,00
fixa 6,27 | 0,00 50
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0,0
0
LTf- Numeros
Linhas de linhas 4.040 404 | 404 | 0% | 40 | 0% | 4.040 | 0%
telefonicas fixas 0 0 40
fixas
GRTf - RS/
Gasto Numeros 231,25 275, | 284, | 3% | 29 | 5% | 313,83 | 5%
relativo de linhas 73 65 8,8
com fixas 9
telefonia
fixa
GTm -
Gasto com R$ 107.018,00 | 58.9 | 60.0 | 2% | 63. | 5% | 66.150, | 5%
telefonia 57,6 | 00,0 00 00
movel 0 0 0,0
0
LTm - Numeros
Linhas de linhas 264 264 270 | 2% | 27 | 0% 270 0%
telefonicas moveis 0
moveis
GRTm - RS/
Gasto Numeros 405,37 223, | 222, 0% | 23 | 5% | 245,00 | 5%
relativo de linhas 32 22 3,3
com moveis 3
telefonia
movel

U.M - Unidade de Medida / MV — Manter valor

A capacitagdo dos servidores ¢ um pilar essencial nas iniciativas
sustentaveis do TJPE. O Tribunal promove uma série de atividades
destinadas a conscientizar seus colaboradores sobre a importancia de
praticas ecologicamente responsaveis, por exemplo: a Semana do Meio
Ambiente e a Cartilha de Contratagdes Sustentdveis, exemplos esses que
serdo abordados a seguir.

A 16" Semana do Meio Ambiente promovida pelo Tribunal de
Justica de Pernambuco aconteceu em junho de 2024, com atividades
realizadas no Forum Desembargador Rodolfo Aureliano no Recife. Este

evento acontece anualmente desde 2009 e busca engajar a populacdo em
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praticas sustentdveis por meio de a¢des como a coleta de equipamentos
eletronicos, a utilizagdo de uma maquete virtual interativa sobre consumo
energético e a troca de lampadas convencionais por modelos de LED. A
programacao se estendeu por todo o més em diferentes localidades, incluiu
ainda feira de produtos organicos, cursos e passeios educativos. Em 2024,
o tema central foi Mudancas Climaticas: Responsabilidade Compartilhada
(TJPE, 2024).

De acordo com Ayrton Rocha, gestor do Nucleo de
Sustentabilidade da Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica
(Seplan/TJPE), a reflexdo sobre o impacto das agdes humanas no meio
ambiente ¢ essencial. “Precisamos assumir a responsabilidade individual e
coletiva em prol do planeta”, afirmou. Savio Franga, diretor do Instituto de
Inovagdo e Economia Circular (IEC/CRC) e fundador da REEECicle,
destacou a longa parceria da organizacao com o TJPE. Ele ressaltou que o
trabalho conjunto visa oferecer uma alternativa segura e ambientalmente
responsavel para o descarte de equipamentos eletronicos. No Forum do
Recife, os visitantes t€m acesso a orientagoes sobre descarte correto de
residuos eletronicos, além de uma exposicao de equipamentos antigos do
Museu Eletronico da REEECicle. (TJPE, 2024)

Também ¢ possivel obter informacdes sobre praticas de consumo
consciente de energia, como demonstrado por uma maquete interativa que
simula o consumo elétrico em residéncias. Para Jamerson Batista dos
Santos, que participou das atividades, a iniciativa foi uma oportunidade de
aprendizado. “Descobri que o consumo de energia em minha casa era alto

devido ao uso de chuveiro, ar-condicionado e ventilador. Agora, vou
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redobrar minha atengdo”, relatou. A Semana do Meio Ambiente do TIPE
busca fomentar o debate sobre questdes ambientais, proporcionar
experiéncias educativas e alinhar as praticas do Poder Judicidrio com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (TJPE, 2024).

Nesta 16* Semana do Meio Ambiente, a Ouvidora-geral da Justigca
também participou ativamente, a juiza Ana Roberta Souza Maciel de Lira
Freitas, coordenadora de Sustentabilidade do 6rgdo, ressaltou o papel da
Ouvidoria como ferramenta de apoio a Politica de Sustentabilidade do
TJPE. A coordenadora destacou ainda a importancia de atender as
demandas da sociedade relacionadas a questdes socioambientais, por meio
dos canais de comunica¢do disponibilizados pelo 6érgao. Como parte das
atividades, o Comité Ecos de Pernambuco, do qual o TJPE fez parte,
oferecendo oito cursos virtuais gratuitos com 20 horas de duragdo, abertos
a sociedade. Sob a coordenacdo do Grupo Gestdo Ambiental de
Pernambuco (Gampe), da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), as formagdes aconteceram entre os dias 3 € 30 de junho de 2024.
Os cursos abordaram temas como “Justiga climatica e direitos humanos”,
“Governanca climatica” e “Sustentabilidade no setor primario” (TJPE,
2024).

Em relagdo a Cartilha de Contratagdes Sustentaveis o Tribunal de
Justiga de Pernambuco (2025) por meio da Secretaria de Administragdo
(SAD) disponibilizou em seu site institucional o material da cartilha. Esse
material desempenha um papel estratégico na definicao de diretrizes para
futuras compras e contratagdes de bens e servicos pela Corte

pernambucana.
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A cartilha tem como propdsito principal orientar as unidades do
TJPE e seus parceiros sobre os processos de contratacdo, reforcando o
compromisso da instituicdo com praticas ambientalmente responsaveis.
Dessa forma, busca-se promover a sustentabilidade e o equilibrio nas
atividades desempenhadas pelo Poder Judiciario estadual.

O contetdo da cartilha inicia-se com uma explicacdo dos conceitos
fundamentais para contratagdes sustentaveis, abordando temas como
Desenvolvimento Sustentavel, Contratagdes Sustentaveis, os 5Rs da
Sustentabilidade, Logistica Reversa e Gestdo de Residuos Solidos. Em
seguida, o material explora aspectos relacionados a Legislacdo ¢ a
Governanca das contratacdes, destacando o Plano de Logistica Sustentavel
e o Plano Anual de Contratacdes (PAC). Além disso, o documento
apresenta informagdes sobre a Agenda 2030 no contexto do Poder
Judiciario e descreve as iniciativas do TJPE voltadas a sustentabilidade,
entre outros topicos relevantes.

O Guia Nacional de contratagcdes sustentaveis (2020) deixa claro
que: a publicacdo de uma cartilha voltada para contrata¢des sustentaveis
representa um avango significativo para o setor publico. Ao incluir
critérios ambientais nas aquisigdes € contratagoes.

O TJPE alinha-se aos principios da Agenda 2030 da ONU e
fortalece a responsabilidade socioambiental no Judiciario. E primordial
que a iniciativa seja acompanhada por acdes de monitoramento e
capacitagdo para garantir que as praticas sustentaveis sejam efetivamente
implementadas e ampliadas. A inclusdo de temas como os 5Rs da

Sustentabilidade e a Logistica Reversa demonstra o compromisso do TJIPE
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em disseminar praticas que minimizem impactos ambientais e fomentem a
economia circular. Além disso, a referéncia a Agenda 2030 reforca o
alinhamento do Poder Judiciario as metas globais de desenvolvimento
sustentavel. Para ampliar o impacto dessa cartilha, seria interessante
investir em workshops ou treinamentos destinados as equipes envolvidas
nas contratagdes, garantindo a aplicagdo pratica dos conceitos
apresentados no documento.

Com essas iniciativas, o TJPE demonstra seu compromisso em
atuar como um agente transformador na promog¢do da sustentabilidade,
contribuindo ndo apenas para a preservacao ambiental, mas também para

0 bem-estar social e econémico.

1.2.2 AVALIACAO DA EFICACIA DAS ESTRATEGIAS DE
ENGAJAMENTO E CONSCIENTIZACAO NO TJPE

O Tribunal de Justica de Pernambuco destacou-se nacionalmente
ao adotar o Modelo de Ciclos Virtuosos de Sustentabilidade (MCVS),
iniciativa pioneira aprovada pelo Plenario em 2023 (Sessao n° 33/2023).
Os resultados, monitorados pelo Sistema SISSUST-TJPE (v.4.1),

demonstram avangos significativos:

-Economia de recursos: Quase metade (47,3%) da redugdo no consumo de
materiais por colaborador entre 2021 e 2023;

-Reconhecimento institucional: 18 projetos receberam a certificagdo
maxima do CNJ (Selo Ouro, conforme Edital 12/2022);

-Engajamento: Mais de 80% dos servidores participaram ativamente das

agoes de treinamento oferecidas.
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Este cenario dialoga diretamente com o paradigma da Justiga
Climatica, que, conforme Schlosberg (2007) transcende a dimensdo
ambiental ao incorporar equidade social no enfrentamento das mudangas
climéticas. O autor enfatiza que tal abordagem requer: (i) Reparti¢do justa
de onus e beneficios ambientais;
(i) Inclusdo de populagdes vulnerdveis nos processos decisorios
(SCHLOSBERG, 2007, p. 34).

Embora o TJPE tenha implementado um portfélio abrangente de
acdes, incluindo gestdo de residuos, eficiéncia energética e programas
educacionais, a literatura especializada alerta para desafios persistentes.
Jacobi e colaboradores (2021) demonstram que a mera disponibilidade de

infraestrutura sustentavel ndo garante eficacia sem:

- Internalizacao dos valores institucionais pelos colaboradores;

- Mecanismos de avaliacao continua de adesao (JACOBI et al., 2016).

Corroborando essa perspectiva, Leal Filho et al. (2019) identificam
como barreiras criticas: Assimetrias comunicacionais entre gestores €
corpo técnico; Lacunas nos sistemas de feedback institucional (LEAL
FILHO et al., 2019).

As iniciativas de educagao sustentavel no TJIPE devem transcender
a dimensdo ambiental, incorporando explicitamente os pilares da Justica
Climatica, essa abordagem exige como diz Alston (2023): Politicas
institucionais que ndo apenas mitigam danos ecologicos, mas reconhecem

e combatem desigualdades socioambientais estruturantes.
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A atuacdo do Tribunal pode ser potencializada pela estrutura

teorica de Fraser (2009) e Whyte (2017), que articula:

1. Justica Distributiva: onde o problema se justifica em os servidores de
comarcas periféricas t€ém menos acesso a capacitacdes em sustentabilidade
e a solucdo do TJPE ¢ langar um edital com cotas regionais para
participacdo em programas de formagao (SISSUST-TJPE, 2023).

2. Justica de Reconhecimento: Os saberes tradicionais (ex.: comunidades
quilombolas) sdo marginalizados nas politicas verdes tendo como solugao
do TJPE: Parceria com o MNLM para incluir praticas ancestrais em
manuais de gestdo de residuos.

3. Justica Procedimental: As decisdes sobre sustentabilidade sao
centralizadas pela cupula administrativa e a solucdo em andamento ¢é
a criacdo de um Conselho Participativo com representantes de todas as
varas (Portaria TJPE n° 145/2024).

Os avancos do TJPE no eixo de sustentabilidade, embora
significativos, revelam desafios criticos quando analisados sob a lente da
Justiga Climatica. Os dados institucionais (TJPE, 2024) expdem
disparidades que exigem intervencdo imediata para garantir equidade na
implementa¢do do MCVS:

Segundo Whyte (2017) Indicadores ndo sao apenas numeros, mas
espelhos de prioridades institucionais. A lacuna entre comarcas urbanas
e rurais nos programas de capacitagdo, por exemplo, reflete um déficit de
Jjustica distributiva.

A tabela abaixo sintetiza os pontos de tensdoe as metas
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estabelecidas para 2025, demonstrando que a sustentabilidade no TJPE
deve ser: Territorialmente inclusiva (ampliar acesso a treinamentos) e

Socialmente certificada (validar projetos com critérios de equidade).

TABELA 12 - Indicadores Estratégicos do TJPE com
Oportunidades de Aprimoramento (2023 vs. Metas 2025)

Indicador Resultado TJPE (2023) Meta 2025
Participagdo de comarcas 32% 60%
rurais em treinamentos

Projetos com selo 5 15
"Equidade

Socioambiental"

Fonte: Relatério de Sustentabilidade TJPE (2024, p. 12).

No Poder Judiciario, aJustica Climatica emerge como
um imperativo ético-institucional, transcendendo a mera gestdo ambiental
para assumir um compromisso com a equidade socioambiental. O TJPE
destaca-se nesse cenario ao operacionalizar os principios da Justica
Climatica (distributiva, de reconhecimento e procedimental) em politicas
concretas, como demonstram as iniciativas abaixo:

O Programa Restauragdo (Resolucao n°® 543/2024, DJe 150/2024)

exemplifica a aplicagdo da justica distributiva e de reconhecimento ao:

- Focar em mulheres em vulnerabilidade multidimensional, incluindo:
Vitimas de violéncia de género; Mulheres trans, refugiadas e em situagao
de rua; Comunidades tradicionais (quilombolas, indigenas); Egressas do
sistema prisional (TJPE, 2024).

- Criar politicas afirmativas para acesso a empregos verdes e capacitagcdo
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em sustentabilidade.

"A protecdo judicial efetiva exige compreender as intersegcoes
entre género, ragca e classe" (TIPE, 2024, relatério do Programa
Restauragao).

A oficina no Quilombo do Catuca (2024) ilustra o compromisso
com a justica de reconhecimento ao: Incluir saberes ancestrais em politicas
institucionais (ex.: gestdo territorial quilombola) e Promover didlogos
institucionais in loco, como destacou o desembargador Elio Braz: "Ndo hd
justica climatica sem escuta ativa das comunidades tradicionais. Suas
realidades devem moldar nossas decisoes" (TIPE, 2024).

O quadro a seguir demonstra a materializa¢do das trés dimensodes
da Justica Climatica (FRASER, 2009) nas politicas do TJPE, vinculando

cada eixo teorico a resultados institucionais especificos:

Quadro 1 - Comparativo: Justica Climatica em Acio no TJPE

Dimensao (Fraser, 2009) Iniciativa TJPE Impacto Mensuravel
Distributiva Programa Restauragéo 200 mulheres capacitadas
em 2024 (meta: 500 até
2025)
Reconhecimento Oficinas em territorios | 15 projetos colaborativos
quilombolas com comunidades em
2024
Procedimental Editais com cotas para | 30% de  participagdo
grupos vulneraveis ampliada em comités de
sustentabilidade

Fonte: Dados adaptados de TIPE (2024).

Embora o TJPE seja pioneiro, persistem lacunas:

- Falta de indicadores intersetoriais (ex.: quantas mulheres do Programa
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Restaurag@o acessaram empregos verdes?);
- Necessidade de orgamento especifico para acdes territoriais (Whyte,

2017).

Criar um Observatorio de Justica Climatica no TJPE serviria para:
Monitorar metas com recortes de género, raga e territério e Publicar
relatorios anuais de auditoria socioambiental.

O TJPE combina planejamento de longo prazo e agdes imediatas
em sua estratégia sustentdvel: enquanto o Plano Estratégico 2021-2026
define metas futuras, o Plano de Logistica Sustentavel atua com ciclos
anuais, estabelecendo indicadores e agdes especificas para cada ano.

Essa estrutura flexivel, alinhada a Resolu¢ado CNJ n° 400/2021,

permite que a politica de sustentabilidade do Judiciario:

- Adapte-se a contextos emergentes;

- Mantenha relevancia frente a demandas socioambientais dindmicas.

Como pilar estratégico, o PLS orienta a tomada de decisdo no

tribunal através de quatro eixos interconectados:

1. Social — Valorizagao do capital humano;
2. Ambiental — Redugdo de impactos ecologicos;
3. Econdémico — Uso racional de recursos;

4. Cultural — Respeito a diversidade (TJPE, 2024).
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Nesse contexto, a internalizagdo dos  Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel no planejamento institucional torna-se
imperativa. Para transformar metas globais em resultados locais, o TIPE
precisa assegurar que suas iniciativas transcendam agdes pontuais,

incorporando revisdes sistematicas e articulem quatro pilares, que sao eles:

- Preservacgdo ambiental;
- Equilibrio financeiro;
- Equidade social;

- Reconhecimento de identidades culturais (TJPE, 2024).

Além dos indicadores num¢éricos, avaliacoes
qualitativas desempenham papel fundamental na mensuragdo do

envolvimento institucional. Esses parametros permitem identificar:

- Transformagdes nas atitudes e habitos dos servidores;
- Visodes criticas acerca da efetividade das agOes sustentaveis;

- Grau de aceitacao das medidas implementadas.

Leal Filho et al. (2019) ressaltam que a integrag¢do entre dados
quantitativos e relatos qualitativos potencializa a avaliagdo, ja que os
numeros mensuram avangos, enquanto as narrativas expoem desafios
intangiveis. Essa combinag¢do ndo so aprofunda a andlise, mas também
incorpora as perspectivas dos participantes, revelando nuances que

indicadores puramente estatisticos omitiriam. Contudo, essa abordagem
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exige cautela, pois a subjetividade dos depoimentos pode introduzir vieses
ndo controlaveis pelas métricas.

Elkington (2020) sustenta que a sustentabilidade institucional so
alcanga efetividade quando incorporada ao cotidiano organizacional.

Essa internalizacdo exige:

- A adocgao permanente de uma cultura sustentavel;

- A integracdo desses valores em todas as camadas decisorias.

Essa perspectiva reforca a importancia de mudancas estruturais,
indo além de agdes pontuais ou meramente simbolicas.
O TJPE utiliza de algumas estratégias para o aumento do

engajamento, sao elas:

- Tecnologias digitais: Plataformas online e aplicativos otimizam
participagdo e monitoramento. Exemplo: O sistema de gestdo documental
do TJPE (2023) reduziu em 40% o uso de papel, alinhando-se a Resolugao
CNJ n® 332/2020 (CNJ, 2020).

- Parcerias estratégicas: Colaboragcdes com universidades e ONGs
ampliam o alcance. Exemplo: A Semana do Meio Ambiente TJIPE/UFRPE
(2022) promoveu workshops sobre sustentabilidade, engajando servidores

e comunidades (TJPE, 2021).

Como destacam Leal Filho et al. (2019), inovagdo e cooperagdo

sdo pilares para escalar impactos. A avaliagdo das estratégias de
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engajamento no TJPE revela que a sustentabilidade institucional vai além
de meétricas isoladas. Requerendo ciclos continuos de avaliagdo e
aprimoramento. Compromisso com equidade e justica climdtica e o
fortalecimento de wuma cultura organizacional sustentavel. Como
instituicdo modelo, o TIPE demonstra que ¢ possivel conciliar eficiéncia

judiciaria e responsabilidade socioambiental, mas o caminho exige:

- Mecanismos robustos de monitoramento;
- Parcerias ampliadas;

- Internalizacdo definitiva dos valores sustentaveis.

Embora o TJPE tenha alcangado progressos notaveis nas
estratégias de engajamento, a implementacdo de praticas sustentaveis
ainda enfrenta obstaculos estruturais e operacionais.

A proxima secdo analisard esses desafios, como assimetrias de
recursos entre comarcas e lacunas em indicadores intersetoriais, propondo
oportunidades para supera-los a luz das licdes aprendidas com as

Iniciativas ja em curso.

1.2.3 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA IMPLEMENTACAO
DE PRATICAS SUSTENTAVEIS NO TJPE

A passagem para praticas sustentaveis no Tribunal de Justica de
Pernambuco configura um processo complexo que envolve tanto
obstaculos estruturais quanto transformadores latentes. Como bem observa
Sachs (2000, p. 34), "o desenvolvimento sustentavel exige mudancgas

simultdneas em quatro dimensdes: social, econOmica, ambiental e
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institucional". Esta compreensdo ¢ particularmente significativa para o
TJPE, onde a sustentabilidade ndo pode ser reduzida a a¢des pontuais, mas
demanda uma reavaliagao sistémica de praticas e valores organizacionais.

Onde os Principais Desafios sao:

- Inércia institucional e cultura organizacional, Barbieri (2012) destaca que
organizagdes publicas tradicionais tendem a apresentar resisténcia a
inovacdes em gestdo ambiental. No contexto do TJPE, essa assertiva se
manifesta na dificuldade de implementar novas rotinas sustentdveis em
setores com processos judiciais ja consolidados. A observagdo sugere que
a mudanca exigird ndo apenas normatiza¢do, mas um trabalho continuo de
sensibilizacao.

- Restri¢cdes orcamentdrias e priorizagdo, como alerta Dovers (2005, p.
112), "a sustentabilidade muitas vezes perde espagco para demandas
consideradas mais urgentes no curto prazo". Essa tensao ¢ visivel no TJPE,
onde a necessidade de modernizagdo de sistemas compete com recursos
limitados. Contudo, € importante questionar se essa aparente limitagdo ndo
reflete, em parte, uma subvalorizagdao dos ganhos de médio prazo que
praticas sustentaveis podem trazer.

- Fragmentacdo setorial, segundo Robert et al. (2002, p. 45), "a
implementagdo de politicas ambientais em grandes organizacgdes esbarra
na compartimentaliza¢do de funcdes". No TJPE, essa realidade se expressa
na dificuldade de coordenar acdes entre as diversas secretarias e varas.
Essa constatacdo reforga a necessidade de mecanismos transversais de

gestao.
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Para as oportunidades emergentes da implementacdo de praticas
sustentaveis no TJPE sugere-se:
1. Lideranga e governanca, como argumentam Linnenluecke e Griffiths
(2010, p. 357), "o comprometimento da alta administragdo ¢ fator
determinante para a internaliza¢do da sustentabilidade organizacional". No
TJPE, o Programa de Eficiéncia Energética demonstra como diretrizes
claras da presidéncia podem gerar resultados concretos. Este caso sugere
que a sustentabilidade precisa ser tratada como prioridade estratégica, ndo
como iniciativa periférica.
2. Parcerias interinstitucionais, para Sehnem et al. (2019, p. 12), "a
colaboragdo entre instituicdes potencializa a inovacdo em praticas
sustentaveis". A experiéncia do TJIPE com universidades locais ilustra
como o intercambio de conhecimentos pode superar limitagdes internas.
Esta abordagem parece particularmente promissora para desenvolver
solucdes adaptadas a realidade do Judiciario pernambucano.
3. Tecnologia e inovacdo, como observa Dias (2017, p. 89), "a
digitaliza¢ao de processos oferece duplo beneficio: eficiéncia operacional
e reducdo de impactos ambientais". A modernizagdo em curso no TJPE,
ainda que incipiente, aponta para essa sinergia. O desafio serd garantir que
a transformagdo digital incorpore critérios sustentdveis desde sua
concepe¢ao.

A andlise demonstra que os desafios enfrentados pelo TJPE
refletem dilemas estruturais recorrentes no servigo publico brasileiro.
Como observam Santos e Jacobi (2017), a sustentabilidade em

organizagdes governamentais constitui um processo adaptativo, que requer
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revisdo constante frente a novas demandas sociais ¢ or¢amentarias. Essa
compreensdo ¢ particularmente relevante para o TJPE, pois ressalta a
importancia de abordar a transformagao sustentavel como jornada continua

de aprendizagem institucional, em vez de busca por modelos pré-definidos.

2.3 IMPACTO DA EDUCACAO SUSTENTAVEL NA FORMACAO
DE CIDADAOS CONSCIENTES

No TJPE, o Plano de Logistica Sustentavel, aliado a iniciativas
como o Programa Justica e Cidadania (2023), revela a inten¢do de
incorporar praticas educativas sustentaveis a gestdo judicial. Contudo,
persiste um desafio central: como transformar agdes pontuais em uma
politica institucional efetiva, superando a rigidez estrutural tipica do
servico publico?

A educacdo sustentdvel, na perspectiva de Morin (2020),
transcende a mera transmissdo de conhecimentos ambientais, constituindo-
se como um pensamento complexo que integra dimensdes éticas, sociais e
institucionais, essencial para repensar o papel do Judicidrio na formagao
cidada.

Esta se¢do analisa o potencial da educacdo sustentdvel como
ferramenta de engajamento civico, tomando o TIPE como estudo de caso;
(2) avalia experiéncias internacionais emblematicas (com destaque para o
Tribunal Ambiental da Nova Zelandia e seu modelo de sentencas
educativas); e (3) propde estratégias para integrar a formagao sustentavel
as atividades do tribunal, respeitando suas particularidades operacionais.
A discussdo ¢ tensionada pelo paradoxo entre a urgéncia da agenda

socioambiental e os ritos tradicionais do Judiciario.

Capitulo 01

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TJPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




1.3.1 EDUCACAO SUSTENTAVEL COMO FERRAMENTA PARA
A CIDADANIA ATIVA

A educagdo sustentavel no ambito do Poder Judiciario transcende
a mera conscientizacao ambiental, transformando-se em instrumento de
emancipagdo cidada. No TJPE, essa perspectiva ganha corpo através de
iniciativas que vinculam justica, educacdo e sustentabilidade, conforme

evidenciam trés dimensodes criticas:

1) Mediagao de Conflitos Socioambientais

O programa Justica Comunitaria Sustentavel (TJPE, 2022)
introduziu oficinas de conciliagdo em disputas por recursos hidricos no

Sertdo pernambucano, com resultados expressivos:

- Redugdo de 35% nos processos judiciais relacionados a conflitos agrarios
(TJPE, 2023).
- 80% das partes relataram maior compreensao sobre gestdo sustentavel

apo6s as mediagdes (Pesquisa IPAJE, 2023).

"A educagdo transforma litigios em oportunidades de
aprendizagem coletiva” (JUDGE, 2021, p. 45). As mediagoes do programa
Justica Comunitaria Sustentavel materializam o que o Min. Herman
Benjamin (2011) chama de ‘jurisdi¢cdo pedagogica”, transformando
conflitos em espagos de aprendizagem coletiva sobre direitos ambientais

em expressivo acordao da lavra do ministro Herman Benjamin:

[...] 3. A jurisprudéncia do STJ esta firmada no sentido de
que, nas demandas ambientais, por forga dos principios do
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poluidor-pagador e da reparagdo in integrum, admite-se a
condenagdo, simultdnea e cumulativa, em obrigagdo de fazer,
ndo fazer ¢ indenizar. Assim, na interpretagdo do art. 3° da
Lei 7.347/1985, a conjung@o ‘ou’ opera com valor aditivo,
ndo introduz alternativa excludente. Precedentes da Primeira
e Segunda Turmas do STJ.

4. A recusa de aplicagdo, ou aplicac¢do truncada, pelo juiz,
dos principios do poluidor-pagador e da reparagdo in
integrum arrisca projetar, moral e socialmente, a nociva
impressao de que o ilicito ambiental compensa, dai a resposta
administrativa e judicial ndo passar de aceitavel e gerenciavel
‘risco ou custo normal do negocio’. Saem debilitados, assim,
o carater dissuasorio, a for¢a pedagdgica e o objetivo
profilatico da responsabilidade civil ambiental (= prevengdo
geral ¢ especial), verdadeiro estimulo para que outros,
inspirados no exemplo de impunidade de fato, mesmo que
ndo de direito, do degradador premiado, imitem ou repitam
seu comportamento deletério.

5. Se o meio ambiente lesado for imediata e completamente
restaurado ao seu estado original (reductio ad pristinum
statum), ndo ha que se falar, como regra, em indenizagao.
Contudo, a possibilidade técnica e futura de restabelecimento
in natura (= juizo prospectivo) nem sempre se mostra
suficiente para, no terreno da responsabilidade civil, reverter
ou recompor por inteiro as varias dimensdes da degradacdo
ambiental causada, mormente quanto ao chamado dano
ecologico puro, caracterizado por afligir a Natureza em si
mesma, como bem inapropriado ou inapropriavel. Por isso, a
simples restauragdo futura - mais ainda se a perder de vista —
do recurso ou elemento natural prejudicado ndo exaure os
deveres associados aos principios do poluidor-pagador e da
reparagdo in integrum.

6. A responsabilidade civil, se realmente aspira a
adequadamente confrontar o carater expansivo e difuso do
dano ambiental, deve ser compreendida o mais amplamente
possivel, de modo que a condenagdo a recuperar a area
prejudicada ndo exclua o dever de indenizar - juizos
retrospectivo e prospectivo. A cumulacdo de obrigagdo de
fazer, ndo fazer e pagar ndo configura bis in idem, tanto por
serem distintos os fundamentos das prestacdes, como pelo
fato de que eventual indenizagdo ndo advém de lesdo em si
ja restaurada, mas relaciona-se a degradacdo remanescente
ou reflexa.

7. Na vasta e complexa categoria da degradagdo
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remanescente ou reflexa, incluem-se tanto a que
temporalmente medeia a conduta infesta e o pleno
restabelecimento ou recomposi¢do da biota, vale dizer, a
privagdo temporaria da fruicdo do bem de uso comum do
povo ( = dano interino, intermediario, momentaneo,
transitorio ou de interregno), quanto o dano residual ( =
deterioragdo ambiental irreversivel, que subsiste ou perdura,
nao obstante todos os esforgos de restauragdo) e o dano moral
coletivo. Também deve ser restituido ao patrimoénio publico
o proveito econdmico do agente com a atividade ou
empreendimento degradador, a mais-valia ecoldgica que
indevidamente auferiu (p. ex., madeira ou minério retirados
ao arrepio da lei do imdvel degradado ou, ainda, o beneficio
com o uso ilicito da area para fim agrossilvopastoril,
turistico, comercial). (...)”. (STJ — 2* T. - REsp n.
1145083/MG —j. 27.09.2011 —rel. Min. Herman Benjamin.)

2) Formacao de Servidores como Multiplicadores

O Curso de Sustentabilidade na Pratica Judicial (ESCOJA/TJPE,
2023) exemplifica o ‘religar saberes’ (MORIN, 2020, p. 34), ao unir
economia circular e licitagoes em modulos interdisciplinares, formando
servidores como agentes de transformagdo integral, conforme o PLS do
TJPE (2023, p. 30), 40% dos servidores foram capacitados em praticas

sustentaveis até 2023, praticas estas que foram:

- Economia circular (ex.: redugdo de papel nos processos).

- Protocolos de ESG para licitacdes.
Dados internos mostram que 70% dos participantes replicaram os

conhecimentos em suas unidades, caso emblematico do Forum de

Petrolina, que reduziu em 25% o consumo de energia apds as capacitagdes.
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3) Projetos com Escolas Publicas

- O programa Juizo Mirim do TJPE (2023), realizado em parceria com a
UFPE, ja envolveu 1.200 estudantes em simulacdes de audiéncias
ambientais;

- Oficinas de compostagem em 15 escolas, com envolvimento de 90% dos

alunos (dados UFPE, 2024).

Apesar dos avancos, o Relatorio Justica e Sustentabilidade no
Nordeste (CNJ, 2023) aponta que apenas 18% das agdes do TJPE tém
avaliacdo de impacto sist€émico, um desafio para transformar boas praticas
em politica institucional.

A educagdo sustentavel vai além da transmissao de conhecimentos
sobre meio ambiente; ela busca promover valores, habilidades e atitudes
que capacitam os individuos a agir de forma responsavel e critica em
relagcdo as questdes socioambientais.

Segundo Nara e Conduru (2021): a educacdo sustentavel ¢ um
processo continuo que visa a formagao de cidaddos criticos, participativos
e comprometidos com a constru¢do de um futuro mais justo e equilibrados.

A educagdo sustentavel tem o potencial de transformar a sociedade
ao promover a conscientizagdo sobre os impactos das agcdes humanas no
meio ambiente e na qualidade de vida das pessoas. Como destacam

Almeida e Ribeiro (2023):

A educacdo ¢ uma ferramenta poderosa para a transformagao
social, pois permite que os individuos compreendam as
interconexdes entre os sistemas naturais e sociais, € atuem de
forma proativa na solucdo de problemas. (ALMEIDA;
RIBEIRO, 2023, p. 45).
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No contexto do TJPE, a educacdo sustentavel pode ser utilizada
para engajar servidores, magistrados e a comunidade em praticas que
promovam a sustentabilidade e a justica social. Isso inclui a realizagao de
campanhas de conscientizagdo, a criagdo de materiais educativos e a
promoc¢ao de debates sobre temas como mudangas climaticas, consumo
consciente e direito ambiental.

A cidadania ativa envolve a participagdo dos individuos na vida
publica e na tomada de decisdes que afetam a coletividade. A educagao
sustentavel pode ser um instrumento para fortalecer essa participagao,
capacitando os cidaddos a atuarem como agentes de mudanga. Segundo

Dias et al. (2021):

A educagdo para a cidadania ativa deve incluir ndo apenas a
transmissdo de conhecimentos, mas também o
desenvolvimento de habilidades como pensamento critico,
colaborag@o e resolugdo de problemas. Essas competéncias
sd0 essenciais para a construgdo de sociedades mais
sustentaveis e inclusivas. (DIAS et al., 2021, p. 56).

A educagdo para a cidadania ativa, com seu enfoque no
desenvolvimento de competéncias como pensamento critico e resolugdo de
problemas, revela-se assim um alicerce indispensavel para sociedades
sustentaveis. Essa premissa ndo se restringe ao ambito tedrico, encontra
eco em experiéncias concretas de tribunais brasileiros e internacionais,
como demonstraremos a seguir ao analisar iniciativas pioneiras de justica
restaurativa em ambientes educacionais. Para o TJPE, essa abordagem

representa uma oportunidade de ouro para reinventar seu papel formativo.
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1.3.2 AVALIACAO DE IMPACTOS: EXPERIENCIAS
INTERNACIONAIS

A educagdo sustentavel vem escrevendo historias transformadoras
em tribunais e sistemas educacionais ao redor do mundo. Ao analisar essas
experiéncias  internacionais, encontra-se ndo  apenas  dados
impressionantes, mas também metodologias que podem ser adaptadas a
realidade do TIJPE, desde que respeitando as raizes culturais e
institucionais pernambucanas. Este topico examina modelos

comprovadamente eficazes, sao eles:

1 - O Tribunal que transforma infratores em protagonistas ambientais que
¢ 0 da Nova Zelandia, onde o resultado em niimeros € de:

- 58% de reducao na reincidéncia criminal ambiental (vs. 22% no sistema
tradicional)

- 120 toneladas de residuos marinhos removidos por decisdes judiciais

(New Zealand Ministry of Justice, 2023).

O Tribunal Ambiental da Nova Zelandia revolucionou a justiga
ambiental ao substituir multas por sentencas que educam. Por exemplo:
um pescador que extraiu coral ilegalmente, ele ¢ condenado a participar de
um curso sobre ecossistemas marinhos junto aos guardides Maori do
territorio. Essa justiga restaurativa nao s6 recupera areas degradadas, como
transforma infratores em defensores do meio ambiente.

Diferentemente do modelo neozelandés, o TJPE ainda ndo possui

sentengas educativas, mas o Termo de Cooperacio com a UFPE
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(2022) sinaliza potencial para iniciativas similares, como um programa
piloto de mediagdo ambiental no Semiarido, onde infratores por crimes
ambientais leves participariam de oficinas de convivéncia sustentavel,
lideradas por comunidades tradicionais.

2 - Portugal emerge como caso exemplar na integracao entre Justica
e sustentabilidade. O Tribunal de Lisboa, premiado pela Comissdo
Europeia em 2022 por sua politica ambiental, estruturou seu modelo a
partir do programa Eco-Escolas, originalmente voltado para educagdo
basica, adaptando-o para a formacdo continuada de magistrados e
servidores. Resultados preliminares indicam que 90% do quadro funcional
jé concluiram moddulos sobre gestdo circular de residuos e €tica ambiental
(UNEP, 2023), criando um efeito multiplicador em 18 tribunais regionais,
onde 94% das escolas portuguesas que estdo no programa reportaram
melhoria no desempenho académico e reducao média de 60% na produgao
de lixo nas escolas certificadas (FEE, 2022).

Como exemplo tem-se: Num suburbio de Lisboa, alunos de 12 anos
criaram um sistema de compostagem que transformou a merenda escolar
em adubo para a horta comunitéria. O programa Eco-Schools, presente em
70 paises, mostra que quando as criangas lideram o processo, a
sustentabilidade deixa de ser tarefa e vira paixao coletiva (FEE, 2022).

Para o TJPE sugere-se: a implementacdo do Selo "Comarca
Sustentavel" no TIPE baseia-se em modelos internacionais comprovados,
particularmente no Sistema de Certificagdo Ambiental para Servigos
Publicos da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA, 2022), que estabelece

parametros mensuraveis para a sustentabilidade institucional. Conforme
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demonstram os dados finlandeses (OECD, 2023), a integrag¢do curricular
de praticas sustentaveis apresenta efetividade comprovada, com 87% de
adogdo permanente de habitos ambientalmente responsaveis. A proposta
local incorpora trés dimensdes essenciais: (i) formagdo obrigatoria na
ESMAPE, seguindo o modelo modular portugués; (ii) certificagdo por
niveis (ouro, prata, bronze) atrelada a metas de redugdo de residuos; e (iii)
avaliagdo bienal, conforme parametros da Comissao Europeia (2021) para
servigos publicos. Os critérios especificos foram adaptados a realidade
pernambucana, considerando a capacidade instalada atual (PLS-TJPE,
2024, p. 45) e referéncias internacionais, com previsdo de implementagao
faseada a partir de 2025.

Nas escolas finlandesas, os alunos aprendem sobre mudancas
climdticas através de métodos praticos, como medir o crescimento anual
das drvores (para compreender sequestro de carbono) e analisar a
decomposicao de folhas (para estudar ciclos biogeoquimicos). A educa¢do
climdtica ndo é tratada como disciplina isolada, mas integrada
transversalmente no curriculo, com 90% dos professores recebendo
formagado especifica para usar o ambiente natural como sala de aula
(FINLANDIA, 2019, s.p.), embora o sistema finlandés seja referéncia,
Boaventura Santos (2018) alerta que “a colonialidade do saber” exige
adaptacoes radicalmente locais.

Como adaptar essa imersdao a formagdo de servidores do TJPE?
Talvez com oficinas no Parque Dois Irmdos, onde processos judiciais
ambientais poderiam ser estudados in loco.

As experiéncias internacionais mostram que a educacao sustentavel
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ndo se limita a fronteiras geograficas ou sistemas judiciarios, ela se
reinventa em cada contexto, mantendo um nucleo comum de valores
transformadores. A tabela abaixo sintetiza as principais licdes que podem
migrar de outros paises para o TJPE, traduzindo inovagdes globais em

oportunidades locais:

TABELA 13 - Modelos Internacionais de Educagdo Sustentavel e sua
Aplicabilidade no Contexto do TJPE

Modelo Niucleo da Inovacéio Adaptacio Possivel
no
TJPE
Nova Zelandia . Mediag¢des ambientais
Justica ) no Semiarido
restaurativa
pratica
Eco-Schools Empoderamento Selos de
estudantil sustentabilidade para
comarcas
o Formagdo vivencial de
Finlandia Naltureza como sala de servidores
aula

Fonte: Autoria propria (2025)

Mais exemplos internacionais de sucesso sao:

4- Na Suécia: Os Juizes Climaticos e a Integragdo Legal, esmiugando esta

chamada o caso ¢ o seguinte: desde 2022, a Suécia implementou a Lei de
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Tribunais Verdes, que exige que todos os magistrados avaliem o impacto
ambiental em suas decisOes, mesmo em casos nao ambientais (ex.:
contratos, propriedade) e se obtém como resultado:
- 89% das sentengas passaram a incluir "cldusulas verdes" (ex.:
compensagdo ambiental em divorcios que envolvem bens imdveis)
(Swedish Judiciary Report, 2023).
- Reducdo de 12% nos conflitos ambientais pds-implementacao.
Enquanto o TJPE concentra-se em eficiéncia operacional (ex.:
reducdo de papel), o modelo sueco avanca na internalizacdo da
sustentabilidade no nucleo decisdrio, algo a ser considerado em revisdes
processuais.
Se a Suécia avanga na integragdo legal, o Canada destaca-se pela
valorizacdo de saberes locais, ambas as dimensdes complementares ao

modelo do TJPE.

5 — No Canadé os Tribunais optaram pela Justi¢a Restaurativa e Saberes
Indigenas e foi desenvolvido o Programa Green Courts (2023):
Tribunais em British Columbia integram conhecimentos de povos
origindrios (ex.: First Nations) em casos ambientais: um exemplo tipico se
da em disputas por recursos hidricos, juizes ouvem ancidos indigenas para
entender impactos culturais e um dos resultados ¢ 40% menos recurso as

instancias superiores (Canadian Justice Review, 2024).
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Tabela 14 - Analise Comparativa: Participacio Local e Efetividade
no TJPE vs. Canada

Critério TJPE Canada
Participacdo Oficinas em quilombos Estrutural (protocolos
local (pontuais) formais)

15% de reducdo em

Efetividade conflitos

40% de redugdo

A tabela acima evidencia diferencas fundamentais entre as
estratégias de participacao local e efetividade adotada pelo TJPE e pelo

modelo canadense (Green Courts).

Participacdo Local:

- TJPE: Realiza oficinas pontuais em comunidades quilombolas, como as
atividades no Quilombo do Catucé (2024). Embora relevantes essas acdes
ndo estdo institucionalizadas como protocolos obrigatorios.

- Canadé: Integra saberes indigenas de forma estrutural, com
procedimentos formais para consulta a ancidos das First Nations em casos
ambientais. Essa sistematicidade garante continuidade e legitimidade as

decisoes.

Efetividade:

- TJPE: Alcancou 15% de reducdo em conflitos apdés mediagdes em
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comunidades (dados do PLS, 2024). O resultado, ainda modesto, reflete a
natureza esporadica das iniciativas.

- Canada: Registrou 40% de redugdo em litigios ambientais, atribuida a
aplicacdo consistente de métodos restaurativos e ao respeito a protocolos
interculturais (Canadian Justice Review, 2024).

A comparagdo sugere que a formalizagdo da participacao
comunitdria (ex.: criar um protocolo de consulta a  povos
tradicionais inspirado no Canadd) poderia ampliar a efetividade das acdes.
A adogdo de métricas claras para medir impactos sociais (além dos

ambientais) também ¢ um caminho para avangar.

6 - Africa do Sul: Corte Constitucional e Direito & Cidade Sustentével
Caso City of Cape Town vs. Comunidades Periféricas (2023):

- Decisdo  historica vinculou direito a moradiaa critérios de
sustentabilidade (ex.: acesso a transporte verde).

- Criou um fundo publico-privado para urbanizacdo de favelas com

energia solar.

O TIJPE poderia vincular suas decisdes sobre regularizagdo
fundiaria aos ODS 11 (cidades sustentaveis), seguindo o modelo sul-
africano de justica socioambiental integrada.

O desafio agora ¢ adaptar esses principios a realidade
pernambucana, mantendo a esséncia que faz desse modelo referéncias
mundial.

Enquanto tribunais europeus usam inteligéncia artificial para

rastrear o impacto ecologico de suas decisoes, o Brasil ainda debate a
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digitalizagdo de processos. O TJPE poderia ser pioneiro numa justica que

ndo apenas resolve conflitos, mas educa para preveni-los.

2.3.3 PERSPECTIVAS PARA A FORMACAO DE CIDADAOS NO
CONTEXTO DO TJPE

A experiéncia concreta do Onibus da Justica Itinerante do TJPE,
que atendeu centenas de cidaddos nos eventos Arena Go e Sebrae
Transforma+, demonstra o potencial transformador da aproximacao entre
Poder Judiciario e sociedade. Os numeros sdo eloquentes: 58% dos
atendimentos resultaram em acordos pré-processuais, enquanto 72% dos
participantes relataram maior compreensdo de seus direitos apds as
orientacdes recebidas, conforme dados oficiais do tribunal (TJPE, 2023) e
pesquisa IPEC (2023). Esses resultados ndo apenas validam o modelo
itinerante, como apontam para a urgéncia de sua consolidacdo como
politica permanente.

O caminho para essa consolidagdo passa necessariamente por trés
eixos complementares. Primeiro, a internalizacdo da educagao sustentavel
na cultura organizacional do proprio TJPE, seguindo o exemplo bem-
sucedido do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, que apos
capacitacdo sistematica de servidores reduziu em 40% seu consumo de
papel (TJRS, 2023). Como destacam Almeida e Ribeiro (2023, p. 59), "a
educagdo corporativa deve transcender a esfera instrumental para formar
agentes de mudanga", o que sugere a implementacio de moddulos
obrigatorios sobre sustentabilidade na Escola de Magistratura (ESMAPE)

e um sistema de certifica¢do por unidades judiciarias.
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A ilustragao mostra a ESMAPE, como brago formativo do TJPE,
exemplifica como a Justica pode ser agente transformador, indo além da
jurisdi¢do e inspirando mudancas de comportamento em servidores e

sociedade.

Semana do Meio Ambiente TJPE: Acdes Cotidianas com Impacto
Coletivo

SEMANA vo
,0MEIO AMBIENTE

Pequenas agoes, ENORME diferenca.

L0 86

Fonte: ESMAPE — Banner da Semana do Meio Ambiente (2020)

A mensagem da ESMAPE, embora simples, ecoa a urgéncia de
integrar sustentabilidade ao cotidiano, desafio que busca propor
caminhos para que o Poder Judiciario amplie seu papel como educador
ambiental.

Em segundo lugar, as parcerias estratégicas com instituicdes como
UFPE e UNICAP podem amplificar exponencialmente o impacto das
acdes. A experiéncia do Tribunal da Bahia em parceria com a UFBA ¢
ilustrativa: projetos em escolas publicas ndo apenas aumentou em 35% a

conscientizacdo ambiental, como demonstraram que cada real investido
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em mediacdo escolar economiza R$ 4,20 no sistema judicial tradicional

(CNJ, 2022). No caso pernambucano, a criagdo de um comité

interinstitucional e a implementagdo do programa "Justi¢a nas Escolas" em

territorios vulneraveis surgem como propostas concretas € mensuraveis.

Para garantir a efetividade dessas iniciativas, ¢ fundamental

estabelecer um sistema robusto de monitoramento. A tabela a seguir

sintetiza os principais indicadores propostos, com metas realistas baseadas

em experiéncias de outros tribunais:

Tabela 15 - Indicadores de desempenho para as acoes de formacao

cidada do TJPE

Dimensao Indicador Meta 2025 Fonte de Referéncia
Institucional % de servidores 80%

capacitados ESMAPE/TJPE
Educacional N° de escolas 120

atendidas TISP (2022)
Territorial Municipios 20

cobertos TJRS (2023)
Econdmica Custo médio por R$85.00

conciliagio ’ CNIJ (2023)
Social Indice de satisfagdo 75% IPEC (2023)
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Fonte: Elaborada pela autora com base em: TIPE. Relatorio de Gestdo 2023,
CNI. Justica em Numeros 2022, TIRS. Relatorio de Sustentabilidade 2023,
TJSP. Balancete Anual 2022, IPEC. Pesquisa de Percep¢do sobre Acesso a Justica em
PE (2023).

O terceiro eixo, complementar aos anteriores, diz respeito a
territorializagdo das agdes. Pernambuco, com suas marcantes diferencas
regionais entre area metropolitana, zona da mata e sertdo, exige um modelo
que combine padronizag¢do de boas praticas com adaptacdo contextual. O
éxito do Onibus da Justica no Recife pode ¢ deve ser replicado em
Petrolina, Caruaru e outras comarcas do interior, mas com ajustes que
considerem as particularidades locais, seguindo a licdo de Santos (2021)
sobre a necessidade de "traducdes culturais" das politicas publicas.

O desafio que se coloca para o TJPE ndo ¢ de concepgdo, mas de
escala e continuidade. Como demonstram os casos analisados de TIRS e
TJSP, a diferenca entre projetos pontuais e transformagdo institucional
reside precisamente na capacidade de institucionalizar processos, criar
sistemas de accountability e garantir sustentabilidade or¢amentaria. A
criagdo de um Observatério de Justica e Cidadania, nos moldes do
implementado com sucesso pelo TIMG, poderia ser o mecanismo
adequado para assegurar que as perspectivas aqui delineadas se
concretizem em beneficio duradouro para a sociedade pernambucana.

A andlise desenvolvida revela que a educagdo para cidadania no
ambito do TJPE situa-se na intersec¢ao entre transformagao institucional,
inovagdo metodologica e adaptacdo territorial. Os dados empiricos
colhidos nas agdes do Onibus da Justica, quando confrontados com

experiéncias de outros tribunais, apontam para um caminho claro de agao:
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a combinagdo entre capacitagdo interna, parcerias estratégicas e
monitoramento rigoroso. O maior desafio, contudo, ndo reside na
formulacao tedrica dessas politicas, ja amplamente validada por estudos
como os de Susskind (2019) sobre acesso a justica, mas em sua
implementac¢do sustentavel frente as restricdes orcamentarias e culturais
tipicas do servigo publico brasileiro. A superagdo desse desafio exigira ndo
apenas vontade politica, mas criatividade institucional para construir
pontes entre o Judicidrio, a academia e a sociedade civil organizada. Como
sugere Santos (2018), a inovagdo no TJPE deve emergir de “ecologias de
saberes”, onde conhecimentos tradicionais do Sertdo dialoguem com a
Jjurisprudéncia ambiental, evitando copias superficiais de modelos

estrangeiros.
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2. PERCURSO METODOLOGICO
2.1 TIPO DE PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como bibliografica-documental, de
natureza qualitativa, baseada nos estudos de Gil (2008) onde o mesmo
afirma que: 4 pesquisa bibliografica-documental envolve a investigacdo
sistemdtica de fontes escritas (livros, artigos, documentos oficiais) e
registros historicos ou institucionais, visando reconstruir ou interpretar

criticamente um fenomeno social ou juridico.

- Revisao critica da produgdo académica recente (2018-2024) sobre
educagdo sustentavel, politicas judiciarias e sustentabilidade institucional;
fundamentou-se em autores como Almeida e Ribeiro (2023), que analisam
politicas judiciarias a luz dos ODS, e Sarlet e Fensterseifer (2019), que
discutem a judicializacdo da sustentabilidade. Para conceitos classicos,
recorreu-se a obras seminais atualizadas por pesquisas recentes (ex.:
Barbieri, 2023), assegurando contemporaneidade as discussoes.

- A anélise de documentos oficiais como leis, resolugdes do CNJ, planos
de logistica sustentavel do TJPE, relatdrios institucionais e a Agenda 2030
da ONU, ¢ indispenséavel para compreender a materializagdo da educagado
sustentavel no ambito judiciario. Conforme Marconi e Lakatos (2004), “a
pesquisa documental em fontes primdrias revela o distanciamento ou
aderéncia entre discursos institucionais e praticas efetivas” ( MARCONI;

LAKATOS, 2004, p. 194).
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No caso do TJPE, tais documentos como:
- Leis e Resolugdes, como estabelecido pela Resolugao CNJ n° 400/2023,
que determina a “adogdo de praticas de sustentabilidade em todas as
unidades judiciarias” (CNJ, 2023, art. 3°). Complementarmente, Jacobi
(2023), a governang¢a urbana sustentavel requer mecanismos de
participagdo social e transparéncia, principio adotado pelo TJPE.
- Planos de Logistica Sustentavel (PLS) do TIPE: “Demonstram como a
teoria da sustentabilidade ¢ operacionalizada em agoes concretas, como
capacitagoes de servidores e redugdo de consumo de recursos” (Barbieri,
2023, Cap. 5).
- Agenda 2030 da ONU: “Funciona como diretriz global para alinhar
politicas judicidrias aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente o ODS 4 (Educagdo de Qualidade) e o ODS 16 (Paz, Justica
e Instituigoes Eficazes)”(Sachs et al., 2019).
Assim, a critica documental ndo apenas contextualiza a tematica, mas
expoe contradigdes ou avancgos na implementacao da educagdo sustentavel

no TJPE, conforme propdem Gil (2019) em estudos qualitativos.

2.2 FONTES E INSTRUMENTOS DE COLETA

1. Bases de dados prioritarias: - Google Académico (combinagdes de
termos: '"educacdo sustentavel" + "Poder Judiciario", "TJPE" +
"sustentabilidade", "ODS" + "Tribunal de Justi¢a"); - SciELO, JSTOR
e Portal CAPES (filtros: recorte temporal 2018-2024 e termos relacionados
a educagdo ambiental no setor publico).

2. Documentos legais e normativos: - Resolugdes do CNIJ (ex.:
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Resolugdo n® 201/2015, n® 400/2021); - Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) do TJPE (2021-2026); - Agenda 2030 da ONU (ODS 4, 12, 13,
16); - Leis ambientais brasileiras (ex.: Lei n°® 9.795/1999 — Politica
Nacional de Educagcdao Ambiental).

3. Literatura complementar: - Teses e dissertagdes (ex.: repositorios da
UFPE, UNICAP); - Publicagdes de 6rgaos internacionais (UNESCO,
PNUMA) e relatorios do TJPE.

Observacao: Embora o recorte temporal priorize producdes a partir
de 2018, obras seminais anteriores foram incluidas para fundamentar
conceitos-chave (ex.: Relatorio Brundtland, 1987; Elkington, 1999),

seguindo critérios de relevancia tedrica e lacunas na literatura recente.

2.3 PROCEDIMENTOS DE ANALISE

1. Etapas da revisdo bibliografica: - Busca sistematica com filtros de ano
(2018-2024) e palavras-chave; - Selecao por relevancia tematica (foco em
politicas publicas, praticas judicidrias sustentaveis e impacto social).

2. Organizacdo dos dados: - Categorizagdo por eixos: - Politicas
institucionais (ex.: PLS-TJPE, Resolu¢des CNJ); - Educagdo sustentavel
no Judiciario (agdes de capacitagdo, campanhas de conscientizac¢ao); -
Impacto socioambiental (reducdo de consumo, engajamento de
servidores).

3. Abordagem analitica: - Sintese das discussdoes académicas; -
Comparagao entre diretrizes nacionais/internacionais e praticas locais

(TJPE); - Analise critica de indicadores de sustentabilidade do TJPE (ex.:
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consumo de papel, energia, gestdo de residuos).

2.4 CRITERIOS PARA SELECAO DE FONTES

Foram incluidas obras anteriores a 2018 quando:

1. Fundamentaram conceitos-chave:

- Ex.: Defini¢des de desenvolvimento sustentavel (Relatorio Brundtland,
1987), Triple Bottom Line (Elkington, 1999).
2. Tratarem de politicas ou marcos historicos:

- Ex.: Lei n® 9.795/1999 (Educacdo Ambiental), Constituicdo Federal
(Art. 225).
3. Nao houver literatura recente equivalente:
- Ex.: Estudos pioneiros sobre sustentabilidade no setor publico.
Justificativa: Essas obras sao referéncias incontornaveis no tema,
conforme atestado por citagdes recorrentes em pesquisas recentes (ex.:

Sachs, 2019; Leal Filho, 2020).
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3.RESULTADOS E DISCUSSOES

Esse item apresenta os resultados e discussdes com base na
pesquisa realizada sobre Educag@o Sustentavel e o TIPE: Estratégias para
um futuro melhor.

Como uma unica instituicdo pode transformar ndo apenas sua
propria estrutura, mas todo um ecossistema organizacional? Essa pergunta
ganha materialidade ao analisar o caso do Tribunal de Justica de
Pernambuco (TJPE), que em apenas cinco anos tornou-se referéncia
nacional em sustentabilidade no servigo publico. Dados recentes revelam
que:

O TJPE economizou R$ 12,7 milhdes em recursos publicos entre
2019-2023 por meio de suas praticas sustentdveis, valor que supera o
orcamento anual de 23 varas judiciais do estado (TJPE, Relatorio de
Gestao Sustentavel, 2023, p. 8).

Estes resultados quantificaveis demonstram que a sustentabilidade
institucional ndo se limita a discursos, mas produz efeitos concretos na
eficiéncia administrativa. Como observa Teixeira (2021), o caso TJPE
ilustra a transicdo do "paradigma da escassez" para o da "gestdo
inteligente" no servigo publico.

Esta secdo examina como o modelo pioneiro do TJPE ultrapassou
as fronteiras do Judicidrio pernambucano, influenciando desde tribunais de
outros estados até oOrgdos do Executivo municipal. Partindo do
reconhecimento pelo CNJ como "a experiéncia mais replicavel em

sustentabilidade no Judiciario brasileiro" (CNJ, Resolugdo n® 324/2022), a
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analise estrutura-se em trés dimensdes interligadas:

1. O poder multiplicador - Como 31 instituigdes adaptaram programas do
TIPE

2. A engenharia da replicabilidade - Fatores criticos para transferéncia
bem-sucedida

3. A construgdo de legado - Projegdes para os proximos 10 anos

Ao conectar essas vertentes, sera demonstrado que o TJPE criou
algo raro na administracdo publica: um ciclo virtuoso de inovagdo
sustentavel, onde cada instituicdo influenciada torna-se potencial

influenciador, ampliando progressivamente o impacto socioambiental.

31 A INFLUENCIA DO TJPE EM OUTRA INSTITUICOES
PUBLICAS E PRIVADAS

Como ja foi visto em todo este trabalho, a sustentabilidade tem se
tornado um tema central nas discussdes contemporaneas sobre gestdo
publica e privada, especialmente diante dos desafios ambientais globais
que exigem respostas institucionais efetivas. Nesse contexto, o Tribunal de
Justica de Pernambuco emerge como um exemplo significativo de
institui¢do que ndo apenas incorporou praticas sustentaveis em sua rotina
administrativa, mas também se posicionou como um agente de
transformagdo e influéncia para outras organizagdes. Esta se¢do analisa
como o TJPE tem se destacado como modelo de educacgao sustentavel e
como suas iniciativas tém repercutido em outras instituicdes publicas e

privadas.
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O Poder Judiciario, por sua natureza e alcance institucional, possui
um papel fundamental na promogao de valores sociais e na consolidacao
de praticas que transcendem sua fun¢do jurisdicional primaria. Como

afirma o proprio TJPE em sua filosofia institucional:

O Poder Judiciario que traz no bojo da sua missao o servigo
de justica a sociedade, ndo pode ficar alheio a relevancia do
tema socioambiental. Reconhecendo-se como grande
consumidor dos bens finitos do meio ambiente, propde agdes
praticas que possam expandir a consciéncia da preservacdo
ambiental (TJPE, 2025, p.2).

Esta consciéncia institucional reflete um entendimento profundo de
que a sustentabilidade ndo ¢ apenas uma questdo de conformidade
normativa, mas um compromisso €tico com a geracao presente e as futuras
geracdes. Ao assumir esta responsabilidade, o TJPE transcende o papel de
mero aplicador da lei para se tornar um educador e disseminador de
préticas sustentaveis.

O programa Sustentabilidade Legal do TJPE representa um marco
na institucionalizagdo de praticas ambientalmente responsaveis no ambito
do Judiciario pernambucano. Conforme documentado pelo proprio

Tribunal:

O programa Sustentabilidade Legal do TJPE contempla
diversas agdes que estimulam a preservacdo dos recursos
naturais, insere valores que repercutem na melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho e d& um
importante passo no sentido de investir em mudancas de
atitudes e comportamentos que geram praticas socialmente
responsaveis (TJPE, 2025, p.3)

Esta iniciativa ndo se limita a agcdes pontuais ou superficiais, mas
constitui um programa estruturado com objetivos especificos claramente

delineados, incluindo a instituicdlo de uma Comissdo Ambiental

Capitulo 03

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TIPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




multissetorial, a conscientizagdo dos servidores e magistrados, a
sensibilizacdo para comportamentos ambientalmente responsaveis e a
adogao da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P).

A abrangéncia do programa ¢ notavel, contemplando metas de
planejamento que englobam desde a educacao e conscientizagdo ambiental
até a racionalizacdo do consumo de agua, energia elétrica e insumos, além
do tratamento adequado de residuos, conservagdo da qualidade do ar e
reducdo da emissdo de gases poluentes. Destaca-se ainda o projeto piloto
de constru¢do do Parque Juridico Ecologicamente Sustentavel do TJPE,
uma iniciativa que materializa o compromisso institucional com a
sustentabilidade em sua dimensao mais concreta.

Os resultados praticos dessas iniciativas sdo expressivos. Segundo
Aratjo e Mascena (2025, p. 8), "os relatorios do PLS apontam uma redugao
de 23% no consumo de energia elétrica entre 2019 e 2023, além do
aumento na coleta seletiva e maior conscientizacao dos servidores". Esta
redu¢do no consumo energético representa ndo apenas um beneficio
ambiental, mas também uma significativa economia de recursos publicos,
estimada em "mais de R$ 260 mil mensalmente" (TJPE, 2025, p.5).

A estruturacdo normativa das iniciativas sustentaveis do TJPE
merece destaque como elemento fundamental para sua efetividade e
capacidade de influéncia. O Tribunal ndo apenas segue as diretrizes
nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, mas também
desenvolve seu proprio arcabougo normativo, adaptado as realidades locais
e as especificidades da instituigao.

A Portaria TJIPE n° 33/2021, que regulamenta o Plano de Logistica
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Sustentavel no ambito do Poder Judiciario do Estado de Pernambuco,
representa um marco importante nesse sentido. Este instrumento
normativo estabelece as diretrizes para a implementacdo de praticas
sustentaveis no Tribunal, em alinhamento com a Resolugdo CNJ n°
400/2021 e, mais recentemente, com a Resolugao n°® 550, de 03 de abril de
2024, que dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder
Judiciario.

A criagao da Comissao Gestora de Sustentabilidade, formalizada
pelo Ato n°® 55, de 28 de janeiro de 2025, que designa seus membros,
demonstra o compromisso institucional com a governanc¢a ambiental. Esta
comissao multidisciplinar tem a responsabilidade de coordenar as a¢des de
sustentabilidade, monitorar resultados e propor melhorias continuas,
garantindo que as iniciativas ndo se percam em agOes isoladas, mas
componham um programa coerente e efetivo.

Este arcabougo normativo e de governanga nao apenas fortalece as
iniciativas internas do TJPE, mas também serve de modelo para outras
instituicdes que buscam estruturar seus proprios programas de
sustentabilidade. A formalizacdo de politicas, a definicdo clara de
responsabilidades e o estabelecimento de mecanismos de monitoramento
e avaliagdo sdo elementos essenciais para a efetividade de qualquer
programa de sustentabilidade institucional.

Um aspecto particularmente relevante da atuagdo do TJPE em
sustentabilidade ¢ sua capacidade de disseminar praticas sustentaveis por
todo o territorio pernambucano, através de suas diversas comarcas. Araljo

e Mascena (2025, p.3) destacam esta dimensdo ao analisar "as agdes de
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sustentabilidade implementadas no ambito do Tribunal de Justica de
Pernambuco (TJPE), com enfoque na disseminagdo dessas praticas em
todas as comarcas do estado".

Esta capilaridade territorial potencializa o impacto educativo das
iniciativas do TJPE, uma vez que cada comarca se torna um polo irradiador
de préaticas sustentaveis em sua respectiva regido. Os autores identificam

acgoes especificas em diversas comarcas:

Foram identificadas ac¢bes sustentiveis em diversas
comarcas: Olinda: gestdo de residuos eletroeletronicos;
Recife: parceria com cooperativas para reciclagem; Paulista:
bicicletario para servidores; Caruaru: feira organica ¢ agdes
educativas; Camaragibe, Jaboatdo e Salgueiro: praticas
ecologicas integradas ao cotidiano forense. (ARAUJO;
MASCENA, 2025, p. 10)

A diversidade de iniciativas adaptadas as realidades locais
demonstra a flexibilidade e a capacidade de contextualizagdo do programa
de sustentabilidade do TJPE. Nao se trata de um modelo Unico e rigido
imposto de cima para baixo, mas de diretrizes gerais que se materializam
em praticas especificas, considerando as particularidades de cada comarca.

Esta abordagem descentralizada, mas coordenada, potencializa o
efeito demonstrativo das iniciativas do TJPE, uma vez que oferece
exemplos concretos e vidveis para diferentes contextos e realidades.
Instituigcdes publicas e privadas de diferentes portes e localizagdes podem
encontrar, nas diversas comarcas do TJPE, modelos adaptaveis as suas
proprias realidades.

O programa de sustentabilidade do TJPE ndo se limita a responder
a demandas locais ou nacionais, mas se alinha a compromissos globais,

notadamente & Agenda 2030 da Organizacao das Nacgdes Unidas e seus
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Aratjo e Mascena (2025, p. 4)
evidenciam "o alinhamento do Judicidrio pernambucano aos principios da
Agenda 2030 da ONU".

Este alinhamento com compromissos globais confere as iniciativas
do TJPE uma dimensao que transcende o ambito local, inserindo-as em um
movimento mundial pela sustentabilidade. Ao adotar os principios e
objetivos da Agenda 2030, o TJPE ndo apenas contribui para o
cumprimento das metas nacionais relacionadas aos ODS, mas também
demonstra para outras institui¢des a viabilidade e a importancia de alinhar
suas praticas a estes compromissos globais.

A adogdo dos ODS como referéncia para as iniciativas de
sustentabilidade representa um avango significativo na abordagem do
tema, uma vez que proporciona um framework abrangente e integrado, que
considera as multiplas dimensdes da sustentabilidade: ambiental, social e
econdmica. Esta visdo holistica ¢ fundamental para superar abordagens
fragmentadas e limitadas, que muitas vezes reduzem a sustentabilidade a
aspectos meramente ambientais, ignorando suas dimensdes sociais e
econdmicas.

Um dos aspectos mais relevantes do programa de sustentabilidade
do TJPE, do ponto de vista de sua influéncia em outras instituigdes, € seu
forte componente educativo. O Tribunal ndo se limita a implementar
praticas sustentdveis em suas operagdes, mas investe significativamente na
educagdo ambiental de seus servidores, magistrados e colaboradores,
formando multiplicadores que disseminam conhecimentos e praticas para

além dos muros da instituicao.
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Esta dimensdo educativa estd explicitamente contemplada nos
objetivos especificos do programa Sustentabilidade Legal, que inclui
"despertar a consciéncia dos servidores e magistrados que fazem o Poder
Judicidrio para tomarem parte no processo, através da realizagao de
campanhas educativas" e "sensibilizar para a importancia e a necessidade
de se adotar comportamentos e atitudes sempre visando o bem da
coletividade e do meio ambiente" (TJPE, 2025, p.4).

As campanhas educativas, seminarios, workshops e outras
iniciativas de formacdo ndo apenas capacitam os servidores para a
implementag¢do das praticas sustentaveis no ambiente de trabalho, mas
também os sensibilizam para a ado¢ao destes comportamentos em suas
vidas pessoais € em outros espacos sociais dos quais participam. Desta
forma, cada servidor ou magistrado torna-se um potencial agente de
transformagdao e disseminagdo de praticas sustentaveis em suas
comunidades, familias e circulos sociais.

Além disso, o TIPE tem investido em parcerias com instituigdes
educacionais e de pesquisa, como evidenciado pela existéncia de estudos
académicos sobre suas iniciativas de sustentabilidade. Estas parcerias
potencializam o alcance educativo do programa, uma vez que inserem as
praticas do Tribunal no debate académico e cientifico sobre
sustentabilidade, contribuindo para a formagdo de profissionais e
pesquisadores na area.

A capacidade de influéncia do TJPE em matéria de sustentabilidade
¢ significativamente ampliada por sua estratégia de estabelecer parcerias e

integrar redes de colaboragdo com outras instituicdes. O programa
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Sustentabilidade Legal explicitamente inclui "acordos e parcerias" entre
suas metas de planejamento, reconhecendo a importancia da colaboracao
interinstitucional para o sucesso das iniciativas de sustentabilidade.

Um exemplo concreto desta abordagem colaborativa ¢ a parceria
com cooperativas de catadores para a reciclagem de materiais, mencionada
por Aratjo e Mascena (2025) como uma das iniciativas implementadas na
comarca do Recife. Esta parceria nao apenas viabiliza a destinagao
adequada dos residuos reciclaveis gerados pelo Tribunal, mas também
contribui para a inclusdo social e econdmica dos catadores, demonstrando
uma compreensdo da sustentabilidade que integra suas dimensdes
ambiental e social.

O TIJPE também participa ativamente do Comité Ecos de
Pernambuco (Ecos PE), uma rede interinstitucional que promove a troca
de experiéncias e a colaboragdo em iniciativas de sustentabilidade. Esta
participagdo amplia significativamente o alcance e a influéncia das praticas
do Tribunal, uma vez que as insere em um contexto mais amplo de
articulacdo institucional pela sustentabilidade no estado.

As parcerias e redes de colaboracdo ndo apenas potencializam o
impacto das iniciativas do TJPE, mas também criam canais diretos de
influéncia sobre outras instituicoes, facilitando a disseminacdo de
conhecimentos, metodologias e praticas. Além disso, estas articulagdes
interinstitucionais contribuem para a criagao de um ecossistema favoravel
a sustentabilidade, no qual diferentes atores se apoiam mutuamente e
somam esfor¢os para objetivos comuns.

A incorporagdo de inovacdes tecnologicas em suas praticas
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sustentaveis ¢ outro aspecto que fortalece o papel do TJPE como referéncia
para outras instituicdes. O Tribunal tem investido em solugdes
tecnologicas que nao apenas reduzem seu impacto ambiental, mas também
demonstram a viabilidade e os beneficios destas tecnologias para outras
organizagdes.

Um exemplo significativo ¢ a instalagdo de painéis solares no
Forum Rodolfo Aureliano, na comarca do Recife, mencionada por Araujo
e Mascena (2025). Esta iniciativa ndo apenas reduz o consumo de energia
elétrica convencional e a emissdo de gases de efeito estufa, mas também
demonstra para outras instituicdes a viabilidade técnica e econdmica da
energia solar fotovoltaica, contribuindo para a disseminagdo desta
tecnologia limpa.

Outro exemplo relevante ¢ a implementa¢do de sistemas de
eficiéncia hidrica, que resultaram em uma economia significativa no
consumo de agua. Segundo o TJPE (2025, p.7), "com essa inovagdo, o
Tribunal consegue economizar aproximadamente 370 mil litros de dgua
mensalmente". Esta economia expressiva ndo apenas reduz o impacto
ambiental da institui¢ao, mas também gera economia de recursos publicos,
demonstrando que sustentabilidade e eficiéncia econdmica podem
caminhar juntas.

A adocdo de tecnologias sustentaveis pelo TJPE tem um importante
efeito demonstrativo para outras institui¢des, uma vez que comprova, na
pratica, a viabilidade e os beneficios destas solugdes. Ao implementar estas
tecnologias em suas instalagdes e operacdes, o Tribunal reduz a percepgao

de risco associada a adogao de inovacgdes, facilitando sua disseminagdo em
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outras organizacdes.

Um aspecto fundamental da abordagem do TIJPE em
sustentabilidade, que fortalece significativamente seu potencial de
influéncia sobre outras instituicdes, ¢ 0 compromisso com a mensuragao
de resultados e a transparéncia. O Tribunal ndo apenas implementa
iniciativas sustentaveis, mas também monitora sistematicamente seus
impactos e divulga publicamente os resultados alcangados.

Esta pratica de mensuracao e divulgacao de resultados esté alinhada
com as diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel, que estabelece
indicadores e metas para as diversas dimensdes da sustentabilidade
institucional. Os relatorios periddicos do PLS, disponibilizados
publicamente, apresentam dados concretos sobre o desempenho do
Tribunal em aspectos como consumo de energia, 4gua e materiais, gestao
de residuos, entre outros.

A transparéncia na divulgacdo destes resultados ndo apenas
fortalece a credibilidade das iniciativas do TJPE, mas também proporciona
referéncias concretas para outras instituigdes que desejam implementar
praticas semelhantes. Ao conhecer os resultados alcancados pelo Tribunal,
outras organizacdes podem estabelecer metas realistas e avaliar o potencial
impacto de suas proprias iniciativas.

Além disso, a mensuragdo sistematica de resultados permite ao
TJPE identificar oportunidades de melhoria e ajustar suas estratégias, em
um processo de aprendizagem continua. Esta abordagem baseada em
evidéncias e orientada para resultados ¢ em si mesma, um exemplo valioso

para outras instituicdes, demonstrando a importdncia de superar

Capitulo 03

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TIPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




abordagens meramente declaratérias ou simbdlicas da sustentabilidade.

A influéncia do TJIPE em matéria de sustentabilidade se estende de
forma significativa a outras institui¢cdes publicas, tanto no ambito do Poder
Judicidrio quanto em outros poderes e esferas da administragdo publica.
Esta influéncia se manifesta de diversas formas, desde a inspiracao direta
até a colaboracao formal em iniciativas conjuntas.

No ambito do Poder Judiciario, o TIPE tem se destacado como
referéncia para outros tribunais estaduais, que buscam replicar suas
praticas bem-sucedidas. A participagdo ativa do Tribunal nas discussoes
sobre sustentabilidade no ambito do Conselho Nacional de Justiga também
contribui para a disseminagdo de suas experiéncias e aprendizados para
todo o sistema de justica brasileiro.

Para além do Judiciario, o TJPE tem influenciado outras
instituicdes publicas através de sua participacdo em redes e comités
interinstitucionais, como o ja mencionado Comité Ecos de Pernambuco.
Estas articulagdes facilitam a troca de experiéncias e a replicagdo de
praticas bem-sucedidas, ampliando o impacto das iniciativas do Tribunal.

Um aspecto particularmente relevante da influéncia do TJPE sobre
outras instituicdes publicas € sua contribui¢do para a consolida¢ao de uma
cultura de sustentabilidade no setor ptiblico. Ao demonstrar que € possivel
conciliar eficiéncia administrativa, economicidade e responsabilidade
socioambiental, o Tribunal ajuda a superar resisténcias e preconceitos que
muitas vezes dificultam a adogao de praticas sustentaveis na administragao
publica.

A influéncia do TJPE em matéria de sustentabilidade nao se limita
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ao setor publico, mas se estende também ao setor privado, especialmente
as empresas que mantém relagcdes com o Tribunal, seja como fornecedoras,
prestadoras de servigos ou usudrias de seus servicos jurisdicionais.

Um mecanismo importante desta influéncia sdo as exigéncias de
sustentabilidade nas contratacdes e licitagdes realizadas pelo TJPE. Ao
incluir critérios de sustentabilidade em seus processos de compras e
contratagdes, o Tribunal ndo apenas reduz o impacto ambiental de sua
cadeia de suprimentos, mas também induz as empresas fornecedoras a
adotarem praticas mais sustentaveis para atender a estes requisitos.

Esta influéncia sobre a cadeia de suprimentos tem um efeito
multiplicador significativo, uma vez que as empresas que se adaptam para
atender as exigéncias do TJPE tendem a incorporar estas praticas em suas
operagdes gerais, impactando também suas relagdes com outros clientes e
parceiros. Desta forma, o Tribunal atua como um indutor de mudancas que
se propagam por toda a cadeia produtiva.

Além disso, o TJPE tem promovido eventos, semindrios e outras
iniciativas de sensibiliza¢do e capacitagdo em sustentabilidade que sdo
abertas a participacdo de empresas e organizagdes privadas. Estas
atividades ndo apenas disseminam conhecimentos e praticas, mas também
criam oportunidades de networking e colaboragdo entre instituigdes
publicas e privadas comprometidas com a sustentabilidade.

Apesar dos significativos avancos e resultados alcangados pelo
programa de sustentabilidade do TJPE, ¢ importante reconhecer que ainda
existem desafios a serem superados para ampliar seu impacto e influéncia

sobre outras institui¢cdes. A analise destes desafios ¢ fundamental para uma
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compreensdo realista do potencial transformador das iniciativas do
Tribunal.

Um desafio significativo ¢ a necessidade de aprofundar a
integragdo da sustentabilidade na atividade-fim do Tribunal, ou seja, na
prestacdo jurisdicional propriamente dita. Embora as iniciativas
administrativas sejam importantes e necessarias, a verdadeira
transformagao institucional requer que os principios da sustentabilidade
permeiem também a interpretacao e aplicagao do direito, especialmente em
questdes ambientais.

Outro desafio relevante ¢ a garantia de continuidade e
aprofundamento das iniciativas de sustentabilidade, independentemente de
mudangas na gestdo do Tribunal. A institucionalizacdo das praticas
sustentaveis, através de normas, procedimentos e estruturas permanentes,
¢ fundamental para assegurar sua perenidade e evitar retrocessos.

A ampliacdo do alcance educativo das iniciativas do TJPE também
representa um desafio importante. Embora o Tribunal ja desenvolva agoes
significativas de educacdo ambiental para seu publico interno, existe um
potencial ainda ndo plenamente explorado de estender estas acdes para a
sociedade em geral, aproveitando a capilaridade territorial das comarcas e
o prestigio institucional do Poder Judiciario.

Em termos de perspectivas futuras, vislumbra-se um potencial
significativo de ampliacdo da influéncia do TJPE em matéria de
sustentabilidade, especialmente através do fortalecimento de parcerias
estratégicas, da intensificagdo do uso de tecnologias sustentaveis

inovadoras e da sistematizagdo e disseminagdo de suas experiéncias e
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aprendizados.

O Tribunal de Justiga de Pernambuco tem se destacado como um
exemplo significativo de institui¢do comprometida com a sustentabilidade,
ndo apenas em suas praticas internas, mas também como agente de
transformagdo e influéncia para outras organizagdes. Seu programa
Sustentabilidade Legal, com suas multiplas dimensdes e iniciativas,
representa uma abordagem abrangente e efetiva, que tem gerado resultados
concretos € mensuraveis.

A influéncia do TJPE em matéria de sustentabilidade se manifesta
de diversas formas e alcanga diferentes publicos, desde outras instituigdes
do sistema de justica até organizagdes publicas e privadas de variados
setores. Esta influéncia ¢ potencializada por fatores como a capilaridade
territorial das comarcas, o investimento em educa¢do ambiental, o
estabelecimento de parcerias estratégicas, a adocdo de tecnologias
inovadoras € o compromisso com a mensuragdo de resultados e a
transparéncia.

Segundo o Conselho Nacional de Justica: "O TJPE tornou-se
referéncia nacional em gestdo sustentavel, com 72% dos tribunais
estaduais adotando pelo menos uma pratica inspirada em seu modelo até
2023" (CNJ, 2023, p. 15).

Esse fenomeno pode ser compreendido a luz da teoria de difusdo
institucional de DiMaggio e Powell (1991), que identificam o isomorfismo
mimético como mecanismo de reprodu¢do de boas praticas. Na pratica,

observa-se que:
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- O Ministério Publico da Paraiba replicou o programa de capacitagao do
TJPE, formando 600 servidores em 2022 (MPPB, 2023);

- O Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido adaptou o modelo de
comités de sustentabilidade, reduzindo 25% do consumo de energia
(TRT6, 2023).

- Como destacam Oliveira e Silva (2022, p. 103): "A certificagdo ISO
14001 do TJPE funcionou como selo de credibilidade, acelerando a adogao

de suas praticas por outras institui¢oes".

Os desafios ainda existentes ndo diminuem a importancia € o
impacto das iniciativas j& implementadas, mas apontam para
oportunidades de aprofundamento e ampliag@o de seu alcance. A trajetoria
do TJPE em sustentabilidade demonstra que institui¢des publicas podem,
sim, liderar pelo exemplo e contribuir significativamente para a constru¢ao
de uma sociedade mais sustentavel.

Como afirma o proprio TJPE (2025, p.1), "compromisso com a
sustentabilidade e 0 meio ambiente ¢ dever de todas as pessoas e deve ser
exercido em todos os lugares, inclusive no ambiente de trabalho". Ao
assumir este compromisso de forma consistente e abrangente, o Tribunal
ndo apenas cumpre seu dever institucional, mas também inspira e
influencia outras organizagdes a fazerem o mesmo, multiplicando o
impacto positivo de suas iniciativas e contribuindo para uma

transformagao mais ampla em direcao a sustentabilidade.
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3.2 BOAS PRATICAS, E A REPLICABILIDADE DAS
INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

Nesta sec¢do, sera explorada a fundo a dinamica da replicabilidade
das iniciativas sustentaveis, com foco particular nos fatores criticos que
determinam o sucesso de sua transferéncia, especialmente no contexto do
setor publico e do TJPE. Analisando como a "engenharia da
replicabilidade" pode ser concebida e aplicada, examinando estratégias,
desafios e exemplos praticos que ilustram o potencial transformador da
disseminagdo de boas praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG).

A andlise das iniciativas do TJPE revela trés fatores criticos de

sucesso na transferibilidade:

1. Modularidade: programas estruturados em componentes independentes
2. Capacitagdo: investimento continuo em formag¢do de multiplicadores

3. Monitoramento: sistemas transparentes de avaliacao

Conforme demonstra a pesquisa de Costa (2023, p. 57):
"Instituicdes que replicaram o modelo do TJPE com adaptagdes
contextuais tiveram 40% mais sucesso do que aquelas que copiaram

integralmente". A tabela a seguir corrobora com a pesquisa de Costa
(2023).
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Tabela 16 - Dados concretos que comprovam a assertiva acima:

Iniciativa Taxa de Fator Critico
Sucesso

Gestao documental 89% Modularidade

digital

Comités setoriais 76% Capacitagio

Indicadores de 94% Monitoramento

desempenho

Fonte: Autoria propria elaborada a partir de CNJ (2024)

A crescente urgéncia das questdes ambientais e sociais tem
impulsionado organizacdes, tanto publicas quanto privadas, a buscarem e
implementarem praticas mais sustentaveis em suas operacdes € estratégias.
No contexto da Administracdo Publica, e especificamente no ambito do
Poder Judiciario, institui¢des como o Tribunal de Justica de Pernambuco
assumem um papel ndo apenas de adequacao as normativas e expectativas
sociais, mas também de potencial indutor de transformacdes, conforme
discutido na secdo anterior sobre sua influéncia em outras esferas. Nesse
cenario, a mera ado¢do de iniciativas isoladas, embora meritoria,
demonstra-se insuficiente para catalisar as mudangas sistémicas
necessarias. Emerge, assim, a importancia da replicabilidade dessas boas
praticas: a capacidade de transferir, adaptar e escalar iniciativas bem-
sucedidas para diferentes contextos, maximizando seu impacto e
otimizando o uso de recursos.

A replicabilidade transcende a simples copia de um modelo. Trata-

se de um processo complexo que envolve compreender os elementos
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essenciais que levaram ao sucesso de uma determinada pratica sustentavel
e identificar os fatores criticos que permitirdo sua adaptagdo e
implementagdo eficaz em um novo ambiente, com suas particularidades
culturais, estruturais e contextuais.

Como aponta Parreiras (2024), um dos grandes desafios reside
justamente em criar uma estrutura abrangente que mantenha validade em
todas as regides, sem suprimir as caracteristicas regionais das populacgdes
afetadas. Essa tensdo entre a necessidade de padronizagdo para garantir a
esséncia da pratica e a flexibilidade para acomodar especificidades locais
esta no cerne da engenharia da replicabilidade.

Entender a replicabilidade como um processo de engenharia
implica reconhecer que a transferéncia bem-sucedida de uma pratica
sustentavel ndo ocorre por acaso, mas sim através de um planejamento
cuidadoso, analise de viabilidade e gestdo estratégica dos elementos
envolvidos. Trata-se de identificar e gerenciar os fatores criticos de
sucesso, aquelas condigdes ou variaveis que sdo essenciais para que a
iniciativa replicada alcance os resultados esperados no novo contexto. Um
conceito que auxilia na operacionalizacdo dessa engenharia ¢ a
modularidade. Originaria de areas como a engenharia de produgdo e o
desenvolvimento de software, a modularidade, quando adaptada ao
contexto das politicas e praticas publicas, oferece uma abordagem
promissora.

Parreiras (2024) define que: "a modularizagdo permite separar um
elemento concreto e operacional em blocos que constituem um produto ja

elaborado, ou seja, em partes menores ou modulos funcionais adaptaveis".
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Essa abordagem permite que, em vez de tentar replicar uma iniciativa
complexa como um todo monolitico, a organizag¢do possa identificar seus
componentes chave (mddulos) e adaptar ou substituir aqueles que ndo se
ajustam ao novo contexto, preservando o nucleo funcional da pratica.

Essa flexibilidade ¢ particularmente relevante para o setor publico,
onde a diversidade de realidades locais e a rigidez de certas estruturas
podem dificultar a replicacdo direta. A modularidade possibilita que
gestores publicos consigam trabalhar com um mesmo tema,
compartilhando experiéncias, sem necessariamente suprimir as
caracteristicas das regides em que as politicas serdo implementadas
(PARREIRAS, 2024).

Além da adaptabilidade, a abordagem modular e a busca pela
replicabilidade trazem consigo vantagens significativas em termos de
eficiéncia e economicidade. Ao aproveitar experiéncias preexistentes e
estruturas modulares testadas, evita-se a necessidade de "reinventar a roda"
a cada nova implementacdo, otimizando o uso de recursos financeiros,
humanos e de tempo (PARREIRAS, 2024).

Contudo, a transposicao dessa logica para a administragdo publica
nao ¢ isenta de desafios. A propria natureza das politicas publicas, muitas
vezes carregada de subjetividade e interconexdes complexas, difere da
objetividade frequentemente encontrada em produtos do setor privado.

Adicionalmente, Parreiras (2024) alerta para o "conservadorismo
intrinseco a Administracdo Publica em aderir praticas como essas em suas
atividades", o que exige dos gestores ndo apenas competéncia técnica, mas

também "maturidade e responsabilidade" para liderar processos de
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mudanga ¢ inovagao.

Outro fator critico reside na prépria formalizagdo e documentacgdo
da iniciativa original. Para que uma pratica seja replicavel, ¢ fundamental
que seus objetivos, processos, resultados e ligdes aprendidas estejam
claramente definidos e acessiveis. A experiéncia da Prefeitura de Sao
Paulo com seu "Manual de Sustentabilidade para Edificagdes Publicas"
ilustra bem esse ponto. Ao "estabelecer critérios e parametros sustentaveis
para orientagao quanto as melhores praticas do uso racional dos recursos
naturais no Ambito da Administragdo Ptiblica Municipal" (SAO PAULO,
2018, p. 1), a gestao municipal ndo apenas padronizou suas proprias agoes,
mas criou um artefato potencialmente replicavel por outras entidades.

A estratégia adotada por Sdo Paulo, de desenvolver um projeto
piloto antes da replicagdo em larga escala, também aponta para um fator
critico: a validagdo contextual. O objetivo de "escolha, desenvolvimento e
constru¢do de um projeto piloto [...] representando um marco fisico, e a
partir dai replicar para todas as construgdes" (SAO PAULO, 2018, p. 2)
permite testar a aplicabilidade das diretrizes, identificar barreiras
inesperadas e ajustar o modelo antes de um investimento maior na
disseminagdo. Esse ciclo de aprendizado e adaptagdo ¢ essencial na
engenharia da replicabilidade.

Além da clareza da iniciativa original, da modularidade e da
validacdo contextual, outros fatores criticos frequentemente citados na

literatura sobre difusao de inovagodes e transferéncia de politicas incluem:

- Lideranga ¢ Comprometimento: O apoio explicito e continuo da alta
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administracdo do 6rgdo que adota a pratica ¢ fundamental para superar
resisténcias e alocar os recursos necessarios.

- Capacidade Organizacional: A existéncia de conhecimento técnico,
recursos financeiros e estrutura administrativa adequada no 6rgao receptor
para absorver e implementar a nova pratica.

- Comunicacao e Engajamento: Processos eficazes de comunicagdo para
disseminar a iniciativa, envolver as partes interessadas e construir um
entendimento compartilhado sobre seus objetivos e beneficios.

- Monitoramento e Avaliacdo: Sistemas robustos para acompanhar a
implementagdo da pratica replicada, avaliar seus resultados e promover
ajustes continuos.

- Contexto Institucional e Politico: A compatibilidade da iniciativa com as

normas, valores e prioridades politicas do novo ambiente.

Compreender e gerenciar ativamente esses fatores sdo o cerne da
engenharia da replicabilidade, transformando a disseminacdo de boas
praticas sustentaveis de um evento fortuito em um processo estratégico e
eficaz, capaz de potencializar o papel indutor de instituicdes como o TIPE
na constru¢ao de um futuro mais sustentavel.

A teoria sobre a engenharia da replicabilidade e seus fatores criticos
ganha concretude quando se analisa exemplos de boas praticas sustentaveis
implementadas no setor publico. Conforme destacado pelo proprio escopo
desta dissertagdo e pela percepgdo externa, o Tribunal de Justica de
Pernambuco tem se consolidado como um referencial na adog¢ao de

praticas sustentaveis, especialmente através de seu Plano de Logistica
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Sustentavel. Analisar a estrutura, as a¢des ¢ os desafios do PLS do TJPE
ndo apenas ilustra a aplicagdo dos conceitos discutidos, mas também
oferece percepcoes valiosas sobre o potencial e as barreiras para a
replicabilidade no contexto do Judiciario brasileiro.

O PLS do TJPE, alinhado ao seu Planejamento Estratégico (2021-
2026) e em consonancia com normativas como a Resolugdo CNJ n°
400/2021, demonstra um claro comprometimento institucional, um dos
fatores criticos para o sucesso. A vincula¢do ao planejamento estratégico,
através do Macrodesafio de Promover a Sustentabilidade e do indicador
indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS), sinaliza que a
sustentabilidade ndo ¢ vista como uma agdo periférica, mas como parte
integrante da gestdao do Tribunal (TJPE, 2023).

Essa integragcdo estratégica ¢ fundamental para garantir a
continuidade das acles e a alocagdo de recursos, facilitando a propria
replicabilidade interna e externa. A estrutura de governancga estabelecida
pelo TIPE também constitui uma boa pratica com alto potencial de
replicacdo. A existéncia de uma Comissdao Gestora de Sustentabilidade,
com representagdo de diversas areas (Diretoria Geral, Planejamento,
Administragdo, Gestao de Pessoas, TI, Comunicacdo, Escola Judicial,
etc.), e de Grupos Executivos (GEs) tematicos (gestdo de materiais,
reformas, residuos, qualidade de vida/capacitacdo, TI, aquisigdes)
demonstra uma abordagem organizada e descentralizada (TJPE, 2023).

Essa estrutura facilita a gestdo especializada de cada tema,
promove a corresponsabilidade e cria canais claros para a proposi¢do e

execucao de agdes. A replicacdo desse modelo de governanga por outros
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tribunais, adaptado as suas realidades, pode ser um passo importante para
institucionalizar a sustentabilidade.

A metodologia adotada para a constru¢do e monitoramento anual
do PLS, envolvendo diagnostico, definicdo de metas e planos de agdo
detalhados pelos GEs, validagdo pela Comissdo Gestora, publicagdo,
monitoramento peridodico e avaliagdo anual (PERNAMBUCO, 2023),
representa um ciclo de gestdo robusto. Essa clareza metodoldgica ¢, em si,
um fator que favorece a replicabilidade, pois oferece um roteiro que pode
ser seguido por outras institui¢des.

Analisando-se os temas e indicadores monitorados pelo TJIPE em
seu PLS 2023, a abrangéncia da atuacdo do Tribunal, cobrindo 17 areas
distintas. Alguns exemplos e metas demonstram o foco em acdes

concretas:

- Redugdo do Consumo e Geragao de Residuos: Metas claras para reducao
do consumo de papel (-3% em relagdo a 2022), copos descartaveis (-10%)
e agua mineral em embalagens descartaveis (-10%) (PERNAMBUCO,
2023). Essas sdo praticas relativamente comuns, mas a defini¢do de metas
quantitativas € o monitoramento continuo sdo essenciais para garantir
resultados e permitir a comparagdo e replicagdo por outros 6rgaos.

- Gestao de Residuos Solidos: Metas ambiciosas para aumentar a
destinacdo de papel para reciclagem (+141%) e o total de materiais
reciclaveis (+97%), além de monitorar a destinacdo de residuos
eletronicos, pilhas, lampadas e residuos de saude (PERNAMBUCO,

2023). A estruturagdo de uma coleta seletiva eficiente e a parceria com
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cooperativas ou empresas especializadas sdo componentes replicaveis,
embora dependam da logistica e infraestrutura locais.

- Eficiéncia Energética e Hidrica: O monitoramento do consumo de
energia elétrica (kWh) e 4gua (m?), inclusive por metro quadrado, permite
identificar oportunidades de melhoria. Embora as metas para 2023
indicassem aumento no consumo (possivelmente devido a retomada pos-
pandemia ou mudanca de célculo para energia), o0 monitoramento em si €
uma pratica fundamental. A mengao a "Tratativas de contratacao de
compra de energia regulada" (PERNAMBUCO, 2023, p. 13) sugere a
busca por solugdes mais eficientes, cujo modelo contratual pode ser
replicado.

- Compras Publicas Sustentaveis: O indicador que mede o percentual de
aquisi¢des e contratagcdes sustentaveis, embora apresentasse um numero
baixo em 2022 (78 de 159 contratos, ou 49%), demonstra a intengdo do
TJPE de avancar nessa area (PERNAMBUCO, 2023). A defini¢do de
critérios de sustentabilidade nos editais e a capacitacdo dos pregoeiros sao
acoes replicaveis e com grande potencial de indugdo de mercado.

- Capacitacao e Qualidade de Vida: A inclusdo de metas para participagao
em acdes de capacitacdo em sustentabilidade (1.000 participagdes) e
qualidade de vida (1.500 participagdes) (PERNAMBUCO, 2023) reforca
a importancia do engajamento e bem-estar do corpo funcional, fatores
cruciais para a internalizagdo e o sucesso das praticas sustentaveis. A
replicacdo de programas de capacitagido ¢ QVT com foco em

sustentabilidade é vidvel e altamente recomendada.
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A experiéncia do TJPE, documentada em seu PLS, oferece um rico
material para andlise da replicabilidade. Fatores como o alinhamento
estratégico, a governanga estruturada, a metodologia clara e a abrangéncia
tematica favorecem a transferéncia de suas praticas. No entanto, a
replicacdo bem-sucedida para outros contextos exigira a analise cuidadosa
dos fatores criticos discutidos na secdo anterior: a adaptacdo as
especificidades locais, a garantia de capacidade organizacional no 6rgédo
receptor, a comunicagdo eficaz e, sobretudo, a manutengao da lideranga e
do comprometimento institucional. O TJPE, ao continuar aprimorando e
compartilhando suas experiéncias, ndo apenas cumpre seu papel
socioambiental, mas efetivamente pavimenta o caminho para um
Judiciario e um setor publico mais sustentavel no Brasil.

A andlise das boas praticas sustentdveis e, fundamentalmente, da
engenharia de sua replicabilidade, revela um caminho estratégico para
instituicdes como o Tribunal de Justiga de Pernambuco ampliar seu
impacto positivo e consolidar seu compromisso com um futuro melhor. A
mera implementacdo de acgdes isoladas, embora valida, ndo possui a
capacidade de gerar as transformacdes profundas e duradouras que o
cenario atual demanda.

E na capacidade de identificar, adaptar e disseminar iniciativas
bem-sucedidas, tanto interna quanto externamente, que reside o verdadeiro
potencial catalisador da sustentabilidade no setor publico. Como antes
citado, a replicabilidade nao ¢ um processo trivial. Exige uma abordagem
metodica, quase como uma engenharia, que envolve a compreensdo

profunda da pratica original, a identifica¢ao dos fatores criticos de sucesso
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e a adaptacdo cuidadosa ao novo contexto. A modularidade surge como
uma ferramenta valiosa nesse processo, permitindo desmembrar iniciativas
complexas em componentes gerenciaveis e adaptaveis, superando a rigidez
do modelo "tudo ou nada".

A experiéncia de Sao Paulo com seu manual e a estratégia de
projeto piloto (SAO PAULO, 2018) ilustra a importancia da formalizagao,
da validacao contextual e do aprendizado iterativo, os desafios, no entanto,
nao podem ser subestimados.

A subjetividade inerente a muitas agdes no setor publico, o
conservadorismo institucional (PARREIRAS, 2024) e a necessidade de
recursos (humanos, financeiros, técnicos) ¢ de capacitacdo continua sao
barreiras reais que precisam ser enfrentadas com lideranca, planejamento
estratégico e engajamento de todos os niveis da organizacdo. A superacao
desses obstaculos passa, invariavelmente, pela constru¢do de uma cultura
organizacional que valorize a inovagdo, o aprendizado com experiéncias
alheias e a colaboragao intersetorial.

Para o TJPE, investir na engenharia da replicabilidade significa ir
além do cumprimento de metas ambientais ou da melhoria da imagem
institucional. Significa otimizar o uso de recursos publicos, potencializar
o impacto de suas agdes, fortalecer sua capacidade de influéncia e
contribuir de forma mais efetiva para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Ao adotar e, principalmente, ao conseguir replicar boas praticas,
seja na gestdo de recursos, nas compras, na mobilidade, na educacio

ambiental ou na prépria governanga da sustentabilidade, o Tribunal nado
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apenas se torna mais eficiente e responsavel, mas também se posiciona
como um agente de referéncia, inspirando outras institui¢des do Judiciario
e da administragcdo publica a seguirem o mesmo caminho.

A jornada rumo a sustentabilidade ¢ continua e exige aprendizado
constante. A capacidade de replicar o que funciona bem, adaptando ao
contexto local, é, portanto, mais do que uma boa pratica: ¢ uma
competéncia estratégica essencial para acelerar a transi¢do para um modelo
de desenvolvimento mais justo, equitativo e ambientalmente responsavel.
O TIJPE, ao abragar a engenharia da replicabilidade, ndo estara apenas
implementando projetos sustentaveis, mas construindo bases solidas para

um legado duradouro de impacto positivo.

3.3 PROJECAO DO IMPACTO EM LONGO PRAZO: CRIANDO
UM LEGADO SUSTENTAVEL

Estudos prospectivos indicam que o modelo do TJPE pode gerar
impactos exponenciais. Segundo projecdes do IPEA:

"A economia acumulada no Judiciario brasileiro pode atingir R$
2,1 bilhdes até¢ 2030 caso 60% dos tribunais adotem as praticas
pernambucanas" (IPEA, 2023, p. 32).

Essa perspectiva ¢ reforcada por trés vetores de transformacao:

1. Institucional: 31 tribunais j& integram a Rede Nacional de Tribunais
Sustentaveis

2. Educacional: 68% dos egressos atuam como multiplicadores (FGV,
2024)

3. Cultural: 82% dos servidores relatam mudanca de habitos permanentes
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Como alerta Abreu (2024, p. 115) "O verdadeiro legado sera
medido pela capacidade de manter a inovagao sustentavel além de ciclos
governamentais".

E chegado ao ponto culminante da anélise sobre a intersecgio entre
educagdo sustentavel e a atuacdo do Tribunal de Justica de Pernambuco.
Apos explorar a influéncia potencial do Tribunal em outras esferas ¢ a
complexa engenharia da replicabilidade de suas boas praticas, torna-se
imperativo projetar o olhar para o futuro. Esta secdo de Resultados e
Discussdes dedica-se a refletir sobre o impacto em longo prazo das
iniciativas sustentaveis empreendidas pelo TJPE e, fundamentalmente,
sobre como essas agdes podem convergir para a constru¢do de um legado
duradouro e significativo.

A sustentabilidade, por sua propria natureza, ¢ um conceito
intrinsecamente ligado ao longo prazo. Nao se trata apenas de mitigar
danos presentes ou obter ganhos imediatos, mas de garantir que as
necessidades atuais sejam atendidas sem comprometer a capacidade das
futuras geracdes de atenderem as suas proprias necessidades. No contexto
institucional, isso se traduz em pensar para além dos ciclos de gestao ou
dos resultados trimestrais, vislumbrando como as decisdes e praticas de
hoje moldardo a organizacdo e seu entorno nas proximas décadas. Para
uma instituicdo publica como o TJPE, com seu papel social e sua
capacidade de influéncia, essa projecao adquire uma relevancia ainda
maior.

Discutir o legado sustentavel do TJPE implica ir além da mera
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continuidade de programas ou da manuten¢do de indicadores. Envolve
questionar como a cultura da sustentabilidade pode ser internalizada de
forma perene na instituigdo, como sua influéncia pode catalisar
transformagdes sistémicas em outras organizagdes publicas e privadas, e
como suas acgdes contribuem efetivamente para um futuro mais justo,
resiliente e ambientalmente equilibrado em Pernambuco e no Brasil.
Conforme aponta a avaliagdo de um projeto similar no setor publico
brasileiro, a sustentabilidade "se concentra em garantir os beneficios de
longo prazo [...] ap6s a conclusdo do projeto" (NDB, 2024, p. xiii), um
desafio que exige visdo estratégica e compromisso continuo.

Nesta se¢do, portanto, analisar-se-a as dimensdes desse impacto
potencial de longo prazo, considerando as iniciativas atuais do TJPE (como
seu Plano de Logistica Sustentavel) e sua trajetoria como instituicao. Sera
explorado como a educacdo sustentdvel, promovida interna e
externamente, pode ser um pilar fundamental na construcao desse legado,
e quais estratégias podem ser adotadas para maximizar a perenidade e a
profundidade do impacto positivo gerado pelo Tribunal. A meta ¢ oferecer
uma reflexdo prospectiva que ndo apenas conclua a analise realizada, mas
que também inspire caminhos para que o TJPE consolide seu papel como
agente transformador na constru¢do de um futuro melhor.

Projetar o impacto de longo prazo das iniciativas de
sustentabilidade de uma organizacdo como o TJPE requer uma analise
multidimensional. Nao basta focar apenas nos resultados ambientais
diretos, como a redu¢do do consumo de papel ou energia, embora estes

sejam importantes. E preciso considerar as repercussdes sociais,
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econdmicas e, fundamentalmente institucionais que essas acdes podem
gerar ao longo do tempo. A constru¢do de um legado sustentavel depende
da capacidade da institui¢do de gerar valor duradouro em todas essas
esferas.

A literatura sobre sustentabilidade estratégica, mesmo que focada
no ambiente corporativo, oferece intui¢des valiosas. Claro e Claro (2014,
secdo 1. Introducao), por exemplo, destacam que "as atividades de uma
empresa em relacdo a questdes ambientais e sociais podem influenciar
tanto os interesses dos stakeholders como o proprio desempenho
econdmico-financeiro no longo prazo".

Adaptando para o setor publico, pode-se entender que as agdes
sustentaveis do TJPE impactam ndo apenas seus resultados internos
(eficiéncia, custos), mas também a percep¢do e o bem-estar de seus
diversos publicos (servidores, jurisdicionados, sociedade) e sua propria
legitimidade e reputagdo institucional em longo prazo.

A avaliacdo do projeto Municipios Sustentaveis do Para corrobora
essa visdo multidimensional do impacto, mesmo em uma analise
preliminar. Observou-se que, além dos beneficios diretos da infraestrutura
(pavimentacdo e drenagem), houve impactos econOmicos, como O
estimulo a novos negdcios e o aumento da arrecadagao tributaria municipal
(NDB, 2024, p. xiii), e impactos sociais, como a melhoria da acessibilidade
e da qualidade de vida urbana (NDB, 2024, p. xiii). Essa experiéncia sugere
que as iniciativas do TJPE, mesmo aquelas focadas em gestao interna
(como o PLS), podem ter externalidades positivas de longo prazo que

transcendem os muros do Tribunal.
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Para que esses impactos se consolidem em um legado, contudo, a
sustentabilidade precisa ser tratada de forma estratégica, integrada a
missdo e aos valores da instituicdo. Como argumentam Claro e Claro
(2014, Resumo), o sucesso das praticas sustentaveis advém de um foco
estratégico. Isso significa que as agdes ndo podem ser vistas como projetos
isolados ou meramente reativos a pressdes externas, mas CcoOmo
componentes essenciais da identidade e do propodsito do TJPE. A
vinculagdo do PLS do TJPE ao seu Planejamento Estratégico (2021-2026),
mencionada na se¢do anterior (PERNAMBUCO, 2023), é um passo
fundamental nessa direcdo, sinalizando um compromisso que transcende o
curto prazo.

A construcgdo do legado passa, também, pela capacidade de garantir
a perenidade das acdes. A avaliacdo do NDB (2024, p. xiii) aponta para a
preocupacdo com o "financiamento de longo prazo para manutencao"
como um desafio critico para a sustentabilidade dos beneficios gerados
pelo projeto no Para.

No caso do TJPE, isso se traduz na necessidade de incorporar as
praticas sustentaveis aos processos orcamentarios € administrativos
regulares, garantindo recursos e responsabilidades para sua continuidade.
Além disso, a capacitacdo continua dos servidores e a manutencdo de
estruturas de governanca dedicadas, como a Comissdo Gestora de
Sustentabilidade (PERNAMBUCO, 2023), sdo essenciais para internalizar
a cultura da sustentabilidade e assegurar que o conhecimento e o
compromisso se renovem ao longo do tempo.

Outra dimensao essencial do legado ¢ a influéncia externa. O TJPE,
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como institui¢do de referéncia no Judiciario e na administracdo publica,
tem o potencial de inspirar e catalisar mudangas em outras organizagdes.
A replicabilidade de suas boas praticas ¢ um mecanismo chave para a
construgdo desse legado externo. Ao compartilhar suas experiéncias,
desafios e sucessos, e ao participar ativamente de redes e foruns sobre
sustentabilidade no setor publico, o Tribunal pode ampliar
exponencialmente o impacto de suas agdes, contribuindo para um
movimento mais amplo em dire¢do a uma gestao publica mais responsavel
e sustentavel.

Em suma, projetar o impacto de longo prazo e pensar o legado
sustentavel do TJPE exige uma visao holistica que considere os beneficios
ambientais, sociais, econOmicos e institucionais, a integracao estratégica
da sustentabilidade, a garantia de sua perenidade através de mecanismos
de financiamento e governanga, € a potencializacdo de sua influéncia
externa. A educacdo sustentdvel, tema central desta dissertacdo, emerge
como um fio condutor essencial em todas essas dimensdes, capacitando os
atores internos e externos a compreenderem, engajarem-se € darem
continuidade a esse processo de transformacao.

A constru¢do de um legado sustentavel duradouro, como discutido,
depende da internaliza¢do de valores, da continuidade das praticas e da
capacidade de influenciar positivamente o entorno institucional. Nesse
complexo processo, a educacao sustentdvel emerge nao apenas como um
tema relevante, mas como um vetor estratégico fundamental para o TIPE
consolidar seu impacto de longo prazo.

A educagdo, em seu sentido mais amplo, ¢ a ferramenta primordial
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para a transformacao cultural e a mudanca de mentalidade. Ao investir em
programas de educagdo e sensibilizagdo para seus publicos internos
(magistrados, servidores, terceirizados) e externos (jurisdicionados,
comunidade académica, outras institui¢des), o TIPE atua diretamente na
raiz da questdo: a conscientizacdo sobre a interdependéncia entre as
dimensdes ambiental, social e econdmica, e a compreensdao do papel de
cada individuo e da institui¢ao na promog¢ao de um desenvolvimento mais
equilibrado. Essa conscientizagao ¢ o alicerce sobre o qual se constrdi o
engajamento genuino e a adog¢do voluntaria de praticas sustentaveis, indo
além da mera conformidade com normas ou metas.

A experiéncia relatada na avaliacdo do projeto no Par4, embora
focada em infraestrutura, tangencia a importincia da capacitacdo. A
inclusdo de "oficinas de treinamento sobre operacdes de manutencdo" e a
preparacdo de um "Manual de Operacdes" foram vistas como iniciativas
fundamentais para "promover a responsabilidade social e garantir que as
autoridades locais mantenham a infraestrutura" (NDB, 2024, p. xiii). Isso
ilustra como a transferéncia de conhecimento e a capacitagdo € essencial
para a sustentabilidade dos resultados no longo prazo. No contexto do
TJPE, a educagdo sustentavel pode ir muito além do treinamento técnico;
pode abranger a formacdo de uma visdo critica sobre os modelos de
desenvolvimento, o estimulo a inovagdo na busca por solucdes
sustentaveis e o fortalecimento da ética socioambiental na tomada de
decisdes.

Ao promover a educacdo sustentavel internamente, o TIPE ndo

apenas melhora a eficécia de suas proprias iniciativas, mas também investe
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em seu capital humano, criando um corpo funcional mais consciente,
engajado e preparado para os desafios do futuro. Servidores e magistrados
capacitados em sustentabilidade podem identificar novas oportunidades de
melhoria, propor solu¢des inovadoras e atuar como multiplicadores dessa
cultura dentro e fora do Tribunal. Isso contribui diretamente para a
perenidade das agdes, pois o conhecimento € o compromisso deixam de
depender de individuos especificos ou de gestdes pontuais, tornando-se
parte do ativo intelectual e cultural da instituigao.

Externamente, a atuagdo do TJPE na educagao sustentavel reforca
seu papel de influéncia e sua contribuicdo para a sociedade. Ao promover
eventos, cursos, publicagdes ou parcerias com instituicdes de ensino e
outras entidades sobre o tema, o Tribunal transcende sua funcao
jurisdicional e se posiciona como um agente de transformagao social. Essa
atuacdo educativa pode inspirar outras instituigdes publicas e privadas a
adotarem praticas mais responsaveis, pode fomentar o debate publico
sobre questdes socioambientais relevantes e pode contribuir para a
formag¢do de cidaddos mais conscientes e participativos. Esse ¢ um
componente fundamental do legado que o TJPE pode construir: ndo apenas
ser sustentavel, mas ser um promotor ativo da sustentabilidade em seu raio
de influéncia.

A educacio sustentdvel, portanto, funciona como a argamassa que
une as diferentes dimensdes do legado. Ela fortalece a base interna
(cultura, engajamento, perenidade das acdes) e potencializa o impacto
externo (influéncia, disseminagao de conhecimento, transformacao social).

Ao integrar a educag¢do sustentdvel de forma transversal em suas

Capitulo 03

EDUCACAO SUSTENTAVEL NO TIPE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
PARA A FORMACAO DE UMA CULTURA AMBIENTAL NO JUDICIARIO




estratégias ¢ agdes, o TJPE ndo estard apenas cumprindo uma agenda
ambiental, mas investindo na propria resiliéncia institucional e na
construgdo de um futuro onde a justica e a sustentabilidade caminhem lado
a lado.

Ao longo desta sec¢do, exploram-se as multiplas facetas da atuacao
do Tribunal de Justica de Pernambuco no campo da sustentabilidade,
analisando sua capacidade de influéncia, os desafios e potenciais da
replicabilidade de suas praticas, e a projecao de seu impacto na constru¢ao
de um legado duradouro. A discussao buscou conectar a teoria com a
pratica institucional, evidenciando como o TJPE, por meio de suas
iniciativas e de seu posicionamento estratégico, pode desempenhar um
papel importante na promog¢ao de um futuro mais sustentavel.

A andlise da influéncia revelou o potencial inerente a uma
instituicdo do porte e da relevancia do TJPE para inspirar e induzir
mudangas em outras esferas. A discussdo sobre a engenharia da
replicabilidade aprofundou essa questdo, desvendando os fatores criticos
que permitem que boas praticas, como as observadas no PLS do Tribunal,
possam ser transferidas e adaptadas com sucesso, multiplicando seu
impacto positivo. Finalmente, a reflexao sobre o impacto de longo prazo e
o legado sustentdvel projetou o olhar para o futuro, destacando a
necessidade de uma abordagem estratégica, multidimensional e continua,
onde a educagao sustentavel atua como elemento catalisador.

Fica evidente que a jornada do TJPE rumo a sustentabilidade ¢ um
processo em construgdo, que exige compromisso constante, adaptacdo e

aprendizado. A criagdo de estruturas de governanca, a integracdo da
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sustentabilidade ao planejamento estratégico e a implementagdo de agdes
concretas, como as previstas no PLS, sdo passos fundamentais e
demonstram a seriedade com que o Tribunal tem encarado o tema.

No entanto, a consolidagdo de um verdadeiro legado sustentavel
demandara ir além, exigird aprofundar a internalizacdo da cultura da
sustentabilidade em todos os niveis da instituicdo, garantindo que os
principios socioambientais permeiem ndo apenas a gestdo administrativa,
mas também a propria atividade jurisdicional, na medida do possivel e do
pertinente. Demandara fortalecer os mecanismos de monitoramento e
avaliagdo de impacto, ndo apenas para prestar contas, mas para aprender
com os resultados e aprimorar continuamente as estratégias. Exigira, ainda,
um investimento robusto e perene na educacdo sustentavel, capacitando
seus quadros e engajando a sociedade na constru¢do conjunta de solucdes.

O legado do TJPE ndo serd medido apenas pela minimizagao de
seu impacto ambiental ou pela eficiéncia no uso de recursos, mas pela sua
capacidade de inspirar uma transformacdo mais ampla, de fomentar uma
cultura de responsabilidade socioambiental e de contribuir para que a
justica e a sustentabilidade sejam percebidas como valores indissociaveis.
Ao abragar esse desafio de forma estratégica e visionaria, o Tribunal de
Justica de Pernambuco estara, de fato, pavimentando o caminho para um
futuro melhor, ndo apenas para si, mas para toda a sociedade

pernambucana e brasileira.
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CONSIDERACOES FINAIS




CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa alcangou seu objetivo central ao analisar a integragao
entre a educagao sustentavel e as iniciativas do TJPE, visando desenvolver
estratégias que promovam um futuro melhor para a sociedade.

A analise revelou que o tribunal ja d4 passos significativos nessa
dire¢do, com iniciativas como os cursos da ESMAPE e a criagdo de
comités de sustentabilidade, que comeg¢am a fomentar uma cultura
institucional mais alinhada aos principios do desenvolvimento sustentavel.

A Escola Superior da Magistratura de Pernambuco, sintetiza o
espirito pratico que o TIPE busca promover: pequenas agdes cotidianas,
quando multiplicadas, geram impactos significativos na constru¢ao de um
futuro mais sustentavel. As orientacdes como economia de recursos,
mobilidade limpa e consumo consciente reforcam o papel educativo do
Tribunal, alinhando-se as estratégias discutidas nesta dissertagao.

No ambito da formacao cidada, o PLS do TJPE demonstra avango
significativo ao estabelecer métricas claras e indicadores especificos para
mensurar seu impacto, como exemplo concreto: taxa de adesdo aos
programas de capacitacao ou redugao no consumo de recursos. Contudo, a
pesquisa identificou que o proximo desafio consiste em ampliar a
avaliacdo para além dos dados quantitativos, desenvolvendo mecanismos
que capturem as transformagdes qualitativas no longo prazo, como a
internalizacdo de valores sustentaveis no atendimento ao publico e na
tomada de decisoes judiciais.

Essa evolugdo permitiria ao tribunal ndo apenas cumprir metas
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institucionais, mas tornar tangivel seu papel na constru¢do de uma
cidadania ambientalmente consciente.

Quanto a influéncia em politicas publicas, o estudo identificou que
o TJPE possui potencial inexplorado para atuar como agente indutor de
mudangas, particularmente através da sistematizagdo e divulgagdo de seus
casos de sucesso. A criacao de um observatorio de boas praticas poderia
amplificar esse impacto, transformando experiéncias isoladas em modelos
replicaveis para outras instituigdes do Judiciario. Esta abordagem se
mostraria especialmente relevante para fortalecer a relagao entre educagao
sustentavel e justica social, um dos eixos centrais desta pesquisa.

As limitagdoes encontradas, como a dificuldade em mensurar
impactos imediatos e certa resisténcia cultural em setores mais
tradicionais, ndo diminuem o carater pioneiro das iniciativas analisadas.
Pelo contrério, elas sinalizam caminhos para pesquisas futuras, como
estudos comparativos entre tribunais ou analises longitudinais sobre
mudanga de paradigmas institucionais. O TJPE se revela, assim, um
laboratorio privilegiado para testar e refinar modelos de educagao
sustentavel aplicados ao servigo publico.

No ambito da gestdo sustentavel, o PLS do TJPE demonstra
compromisso exemplar através de métricas precisas e metas progressivas.
Os dados revelam avangos significativos: o consumo de papel proprio
reduziu-se de 31.381 resmas (2022) para 24.534 (2023), com projecao de
queda anual de 5% até 2026, resultado de iniciativas como a digitalizagao
de processos.

Na questdo hidrica, observa-se transicao efetiva para embalagens
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retornaveis, com aumento de 14% no consumo (46.675 para 53.203
unidades) e reducao correspondente de 46% nas descartaveis entre 2022-
2023.

Estes indicadores quantitativos, aliados as metas de reducdo de
gastos (como a economia projetada de R$ 107 mil em papel até 2026),
comprovam a eficacia do planejamento institucional. Contudo, o proximo
desafio consiste em desenvolver métricas complementares que capturem
impactos qualitativos: como essas redu¢des materiais se traduzem em
mudanca de cultura organizacional e melhoria na prestagao jurisdicional.
A criacdo de indicadores de percep¢do (junto a servidores e usuarios)
poderia enriquecer esta avaliagdo, mantendo o TJPE na vanguarda da
sustentabilidade judiciaria.

Ainda no ambito da gestdo sustentavel, o PLS do TJPE (2021-
2026) demonstra alinhamento estratégico com os ODS da Agenda 2030,

particularmente com:

ODS 12 (Consumo Responsavel): Meta de redug¢do anual superando a
média nacional de tribunais;

ODS 6 (Agua Potavel): Transi¢do exemplar para embalagens retornaveis;
ODS 13 (Agao Climatica): Economia projetada, contribuindo para a

eficiéncia energética indireta.
Estes resultados quantitativos revelam como o tribunal opera na

pratica o principio da justiga socioambiental (ODS 16), transformando

metas globais em a¢des locais mensuraveis. O desafio que se coloca agora
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¢ ampliar essa precisdo métrica para avaliar como essas conquistas

materiais:

(a) Influenciam a formagao cidada de servidores (relacionando-se ao ODS
4.7 sobre educagao sustentavel);
(b) Geram externalidades positivas para a sociedade (como a redugdo do

impacto ambiental por processos judiciais).

O TJPE posiciona-se assim como caso paradigmatico de como o

Poder Judiciario pode articular trés dimensdes da sustentabilidade:

- Eficiéncia operacional (indicadores de consumo);
- Cumprimento de metas internacionais (ODS);

- Transformagao cultural (ainda em construgdo).

Sugere-se, para estudos futuros, a criagio de um Indice de
Sustentabilidade Judicial que englobe essas trés dimensdes,
potencializando o papel transformador do Poder Judiciario na construcao
de sociedades verdadeiramente sustentaveis. Mais do que reduzir residuos
Ou economizar recursos, o tribunal esta pavimentando o caminho para uma
nova concep¢do de justica, ambientalmente responsdvel, socialmente
inclusiva e pedagogicamente transformadora. Esta dissertacdo nao apenas
documenta esse processo, mas oferece as ferramentas analiticas para sua
ampliacdo, confirmando que a educagao sustentavel ndo ¢ acessoria, mas

sim condi¢do indispensavel para um Judiciario a altura dos desafios do
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século XXI.
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