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APLICABILIDADE DA DIARIA ESPECIAL POR ATIVIDADE EXTRAJORNADA
VOLUNTARIA NO AMBITO DA PMPR: IMPLEMENTAGCAO DE SISTEMA
ELETRONICO COMO UMA PREMENTE NECESSIDADE ORGANIZACIONAL

APPLICABILITY OF THE SPECIAL DAILY ALLOWANCE FOR VOLUNTARY OVERTIME
ACTIVITY WITHIN THE SCOPE OF THE PMPR: IMPLEMENTATION OF AN
ELECTRONIC SYSTEM AS A PRESSING ORGANIZATIONAL NEED

Talita Naomi Sue!

RESUMO: A aplicabilidade da Diédria Especial por Atividade Extrajornada Voluntiria
(DEAEV) no imbito da Policia Militar do Parani é uma realidade constante no imbito
institucional desde o ano de 2021, pois neste ano o Governo do Estado do Parani editou o
Decreto Estadual n® 7.585, de 06 de maio de 2021 (posteriormente modificado pelo Decreto
Estadual n2 9.455, de 18 de novembro de 2021), criando a referida atividade extrajornada
voluntdria no espectro estadual como forma de ampliar e potencializar as a¢Ses e operacdes das
forcas de seguranca publica estaduais. Na Corporagio, isto se reflete com o aumento das agdes
de policiamento ostensivo, através do maior emprego operacional de seus integrantes na
atividade-fim, mediante uma contrapartida financeira. Neste viés, a presente pesquisa
exploratéria com enfoque qualitativo baseado no ordenamento juridico patrio, evidencia que a
implementagio de um sistema eletrénico uniforme, moderno e eficaz para a elaboragio e
controle da aplicagio de DEAEV no i4mbito da PMPR, desponta como uma relevante e
premente necessidade institucional, acompanhando os avangos tecnolégicos do mundo
contemporineo e atuando de maneira proativa na consecugio dos objetivos estratégicos da
Corporagio, pela perspectiva da modernizagio da estrutura organizacional e otimizagio dos
recursos humanos disponiveis. Buscar a eficiéncia e eficicia nas atividades executadas
proporciona a sofisticagio de uma gestdo por processos, em perfeita sintonia com o

planejamento estratégico da supracitada Institui¢do Policial Militar.
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ABSTRACT: The applicability of the Special Daily Allowance for Voluntary Overtime
Activity (DEAEV) within the Paran4 Military Police has been a constant reality within the
institutional scope since 2021, as in this year the Government of the State of Paran4 issued State
Decree No. 7,585, of May 6, 2021 (later modified by State Decree No. 9,455, of November 18,
2021), creating the aforementioned voluntary extra-day activity within the state spectrum as a
way to expand and enhance the actions and operations of state public security forces. Within
the Corporation, this is reflected in the increase in overt policing actions, through the greater
operational deployment of its members in the core activity, in exchange for a financial
contribution. In this context, this exploratory research, with a qualitative approach based on
the Brazilian legal system, demonstrates that the implementation of a uniform, modern, and
effective electronic system for the development and control of DEAEV (Emergency
Emergency Response Team) application within the Military Police (PMPR) emerges as a
relevant and pressing institutional need. This system keeps pace with contemporary
technological advances and proactively pursues the Corporation's strategic objectives through
the perspective of modernizing the organizational structure and optimizing available human
resources. Striving for efficiency and effectiveness in the activities performed provides the
sophistication of process-based management, in perfect alignment with the aforementioned
Military Police Institution's strategic planning.

Keywords: DEAEV. implementation of a electronic system. PMPR. Modernizing the

organizational structure. Strategic planning.

1 INTRODUCAO

A Diéria Especial por Atividade Extrajornada Voluntaria (DEAEV) foi estabelecida no
Estado do Parand mediante a publicagio do Decreto Estadual n? 7.585, de 06 de maio de 2021
(posteriormente modificado pelo Decreto Estadual n? 9.455, de 18 de novembro de 2021), com o
intuito de fortalecer as acSes e operacdes dos 6rgios de seguranca publica estaduais. Na Policia
Militar do Paran4d (PMPR), tal normativa se reflete com a ampliagio das ac¢des de policiamento
ostensivo, através do maior emprego operacional de seus integrantes na atividade-fim, visando
a melhoria efetiva da seguranga publica proporcionada ao povo paranaense.

Consoante preconiza a normativa, o emprego dos policiais militares ocorre de forma
voluntdria, em escalas de servico de extrajornada, e envolvem uma contrapartida financeira, ou
seja, os servidores recebem uma indenizagio por cada periodo minimo de 06 (seis) horas
continuas, que forem efetivamente empregados na execu¢io de atividade finalistica da
Corporagdo. Atualmente, o valor unitdrio da DEAEV est4 fixado em Rs 180,00 (cento e oitenta
reais), proporcional ao periodo de 6 (seis) horas, em consonincia com o que prescreve o Art. 22
do referido decreto estadual.

Ocorre que a PMPR carece, hodiernamente, de um sistema eletrénico padronizado, que

confira uniformidade as atividades gerenciais de aplicacdo e controle da DEAEV, por ocasido
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de sua operacionalizacdo nas diversas Organizacdes Policiais Militares (OPMs) existentes no
idmbito da Corporacido. Isto, por sua vez, ocasiona dificuldades administrativas na gestdo de
DEAEV nas OPMs da Institui¢do e, em alguns casos, gera considerdvel indice de retrabalho
nos fluxos administrativos.

Neste contexto, esta pesquisa tem o objetivo de apontar mecanismos que tenham o
potencial de agregar vantagens e melhorias na forma como, atualmente, é realizada a gestio e
operacionalizacio da DEAEYV no 4mbito da Corporacio Policial Militar.

Quanto ao rigor metodolégico, que visa indicar a forma como a pesquisa foi construida,
com base em sua metodologia e resultados, pode-se afirmar que o presente estudo pode ser
classificado como qualitativo e bibliogréfico, observando o arcabougo juridico pertinente ao
tema e se baseando em opinides e conceitos de especialistas.

Em consonincia com a Portaria do Comando-Geral n° 682, de 12 de junho de 2025, que
aprova o Planejamento Estratégico da PMPR 2025/2027, o presente estudo est4 contido no eixo
estratégico “processos internos” e visa alcancar os objetivos estratégicos de “modernizar a
estrutura organizacional” e “melhorar a qualidade da gestio”, almejando, de modo bem
especifico, combater a fraqueza n® 36, enumerada como “alto indice de retrabalho e sobreposi¢io
de funcdes nos fluxos administrativos da institui¢do”, e a fraqueza n? 37, pontuada como
“precariedade na interoperabilidade nos sistemas informatizados utilizados na Corporacio”.

Nio se deve perder de vista que o crescimento da PMPR perpassa pelo amadurecimento
do seu fluxo de processos e estd vinculado i execu¢do de uma gestio moderna, flexivel e
dinimica, regulada pela busca da mdixima efetividade no desempenho das atividades
administrativas, conectando-se, com perfeita sincronia, ao que estd firmado no Planejamento

Estratégico da supracitada Organizagio.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 CONTEXTO HISTORICO

Em 25 de setembro de 2017, o Estado do Parana aprovou a Lei n? 19.130, que, entre outras

medidas, instituiu a Didria Especial por Atividade Extrajornada Voluntaria, nos termos do seu
Art. 1%

Art. 12, Autoriza o Poder Executivo a instituir, por decreto, a Didria Especial por
Atividade Extrajornada Voluntdria para o Policial Militar e o Bombeiro Militar, em
atividade operacional, e para o Educador Social, o Agente Penitenciério e os integrantes
dos quadros préprios da Policia Civil e Policia Cientifica que forem empregados, no
minimo, por seis horas continuas de atividade fim fora da jornada de trabalho.
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§ 12 Cada profissional nio poderd receber mais do que dez Diarias Especiais por
Atividade Extrajornada Voluntiria por més.

§ 22 A adesido 2 atividade extrajornada a que se refere este artigo é facultativa e, para os
militares, serd oferecida preferencialmente aos que j4 adquirem o direito a transferéncia
para a reserva remunerada proporcional ou integral (Paran4, 2017).

O Projeto de Lei n? 370/2017, que antecedeu a edi¢do de tal lei, teve, como fundamentacio
principal, o aspecto do Poder Executivo Estadual almejar a expansio das atividades
concernentes a seguranca publica, sem que houvesse a contratagio de novos servidores puablicos

e, assim, contendo o aumento dos gastos publicos com pessoal:

A necessidade de aplicagio de maior contingente nas atividades de seguranca publica e
a limita¢do que o or¢amento ptblico tem para a realizagio de novos concursos publicos
também justifica a presente medida que é vidvel e econdmica para a administragdo
ptblica. Além de representar um relevante incremento de recursos humanos a ser
aplicado nos servigos ptblicos em questdo, sem a necessidade da realizacdo de novos
concursos ptblicos.

De fato, nota-se que o Estado, na inviabilidade orcamentaria e financeira de contratar
novos funciondrios publicos, buscou mitigar as caréncias de pessoal na drea de seguranga publica
conferindo a possibilidade dos seus servidores ptblicos trabalharem a mais, de forma voluntaria,
mediante o pagamento de indenizac¢3o pecuniéria.

O Estado precisa cumprir com a sua obrigacdo constitucional de fornecer seguranga aos
seus cidadios. A Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 52, caput, dispde que a seguranga
como um direito fundamental inerente a todas aquelas pessoas que se encontrarem em solo
brasileiro.

O Art. 19, I, da Constituicdo Estadual do Paran4, estabelece que o Estado do Parana tem
por principios e objetivos “o respeito & unidade da Federacio, a esta Constituigio, 3 Constituigio
Federal e 4 inviolabilidade dos direitos e garantias fundamentais por ela estabelecidos”.

E importante frisar a prioridade absoluta que os entes federativos devem dar ao fiel
respeito e observincia dos direitos fundamentais, pela imprescindibilidade de se conceder aos
cidaddos brasileiros e estrangeiros as condi¢cdes minimas necessirias para a sobrevivéncia em
solo nacional.

Neste sentido, Cavalcante Filho (2013, p. 6) apresenta acurado ensinamento doutrinario
sobre o tema:

Com base nisso, poderiamos definir os direitos fundamentais como os direitos
considerados basicos para qualquer ser humano, independentemente de condigdes
pessoais especificas. Sdo direitos que compdem um ntcleo intangivel de direitos dos
seres humanos submetidos a uma determinada ordem juridica.

Existe uma classificagdo doutrinéria acerca dos direitos fundamentais, considerando-os

como direitos de primeira, segunda, terceira, quarta e quinta gera¢io ou dimens3o, a depender
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dos bens juridicos que se busca proteger. Tal classificacdo é feita com base na evolucio histérica
e, principalmente, na evolu¢io do nosso préprio ordenamento juridico.

Os direitos de primeira geracdo consistem, essencialmente, em um dever de abstenc¢io
do Estado, assegurando que o poder publico nio interfira nesta esfera de protecio, sendo que,
por este motivo, sio conhecidos também como direitos negativos, estando, geralmente,
vinculados aos direitos a vida, a liberdade, 4 propriedade e a igualdade perante a lei.

Para a presente pesquisa, é mais interessante dar énfase aos direitos fundamentais de
segunda geragdo, também conhecidos como direitos positivos, tendo em vista que implicam
num dever de atuagio estatal positiva, no sentido de assegurar as pessoas os direitos basicos e
intrinsecos que, minimamente, proporcionem condicdes para que se possa viver dignamente.
Dentre estes direitos estd o direito & seguranga.

George Marmelstein (2008, p. 51) abrilhanta o entendimento sobre o assunto:

Os direitos de primeira geragdo tinham como finalidade, sobretudo, possibilitar a
limitagdo do poder estatal e permitir a participagio do povo nos negécios publicos. J4
os direitos de segunda geracdo possuem um objetivo diferente. Eles imp&em diretrizes,
deveres e tarefas a serem realizadas pelo Estado, no intuito de possibilitar aos seres
humanos melhor qualidade de vida e um nivel de dignidade como pressuposto do
préprio exercicio da liberdade. Nessa acepgdo, os direitos fundamentais de segunda
geracdo funcionam como uma alavanca ou uma catapulta capaz de proporcionar o
desenvolvimento do ser humano, fornecendo-lhe as condigdes bésicas para gozar, de
forma efetiva, a tio necessaria liberdade.

De qualquer forma, nio se pode olvidar que, mais importante do que a classificagio de
forma categorizada, é que se consiga, efetivamente, proteger os direitos fundamentais
adquiridos historicamente no pais e continuar avangando, a fim de que o principio da dignidade
da pessoa humana seja respeitado em sua acepgio plena.

Outro ponto muito importante a se esclarecer é a titularidade dos direitos fundamentais,
ou seja, a quem se destinam tais direitos. Em que pese o Art. 52, caput, da Constitui¢io Federal,
dispor que os referidos direitos alcancam os brasileiros e os estrangeiros residentes no pais, o
entendimento doutrinério e jurisprudencial é undnime em interpretar que os direitos e garantias
fundamentais aplicam-se a todas as pessoas que estiverem em solo nacional, inclusive os
estrangeiros nio residentes.

Seguindo esta linha, apresenta-se jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal aclarando

a percepcido sobre o assunto:

HABEAS CORPUS (...) ESTRANGEIRO NAO DOMICILIADO NO BRASIL -
IRRELEVANCIA - CONDICAO JURIDICA QUE NAO O DESQUALIFICA
COMO SUJEITO DE DIREITOS E TITULAR DE GARANTIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS - PLENITUDE DE ACESSO, EM
CONSEQUENCIA, AOS INSTRUMENTOS PROCESSUAIS DE TUTELA DA

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 11, n. 10, out. 2025.
ISSN: 2675-3375

4029



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

LIBERDADE - NECESSIDADE DE RESPEITO, PELO PODER PUBLICO, AS
PRERROGATIVAS JURIDICAS QUE COMPOEM O PROPRIO ESTATUTO
CONSTITUCIONAL DO DIREITO DE DEFESA (.). O SUDITO
ESTRANGEIRO, MESMO AQUELE SEM DOMICILIO NO BRASIL, TEM
DIREITO A TODAS AS PRERROGATIVAS BASICAS QUE LHE
ASSEGUREM A PRESERVACAO DO "STATUS LIBERTATIS" E A
OBSERVANCIA, PELO PODER PUBLICO, DA CLAUSULA
CONSTITUCIONAL DO "DUE PROCESS”.

- O sudito estrangeiro, mesmo o nio domiciliado no Brasil, tem plena legitimidade para
impetrar o remédio constitucional do "habeas corpus”, em ordem a tornar efetivo, nas
hipéteses de persecucdo penal, o direito subjetivo, de que também ¢ titular, a
observincia e ao integral respeito, por parte do Estado, das prerrogativas que comp&em
e dio significado 4 cldusula do devido processo legal. - A condigio juridica de ndo-
nacional do Brasil e a circunstancia de o réu estrangeiro ndo possuir domicilio em nosso
pais ndo legitimam a adogdo, contra tal acusado, de qualquer tratamento arbitrario ou
discriminatério. Precedentes. - Impde-se, ao Judiciario, o dever de assegurar, mesmo
ao réu estrangeiro sem domicilio no Brasil, os direitos béisicos que resultam do
postulado do devido processo legal, notadamente as prerrogativas inerentes a garantia
da ampla defesa, 4 garantia do contraditdrio, 4 igualdade entre as partes perante o juiz
natural e  garantia de imparcialidade do magistrado processante. (BRASIL, 2008).

2.2 APLICABILIDADE DA DIARIA ESPECIAL POR ATIVIDADE EXTRAJORNADA
VOLUNTARIA NO AMBITO DA PMPR

A Diéria Especial por Atividade Extrajornada Voluntéria foi regulamentada pelo Poder
Executivo do Estado do Parana através do Decreto Estadual n2 7.585/2021, modificado, de forma
subsequente, pelo Decreto Estadual n® 9.455/2021. Esta normativa possibilitou que todos os
érgios de seguranga estaduais pudessem implementar a utilizagio da DEAEV, aplicando os
seus servidores ptblicos em atividades finalisticas destinadas & execugio de a¢des de melhoria
da seguranca publica estadual, mediante voluntariado e disponibilizando uma contraprestagio
indenizatdria.

Nos termos do Art. 22 do referido Decreto Estadual, o valor unitario da DEAEV esta
fixado em R 180,00 (cento e oitenta reais), proporcional ao periodo de 6 (seis) horas de efetivo
emprego em atividade-fim da respectiva for¢a de seguranca publica.

Nesta senda, para regulamentar o emprego do efetivo policial militar, a Policia Militar
do Parani editou, primeiramente, a Portaria do Comando-Geral n? 561, de 7 de junho de 2021, a
qual, posteriormente, sofreu alteracdes por novas Portarias do Comando-Geral tratando acerca
da mesma matéria.

Erivelto Ferreira Coelho (2022) faz excelente anilise acerca da adaptacio que tal

normativa sofreu no decorrer dos tempos:

Respaldada pelo contido no art. 52 do Decreto, a Portaria do CG buscou empreender os
atos necessdrios 2 efetiva implementagio da DEAEV e, ao logo do tempo, novos atos
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normativos foram editados visando aperfeicoar a aplicacdo do efetivo nas escalas
extrajornada.

Como exemplo do afirmado acima, inicialmente, obedecendo o contido no Decreto
Estadual a Portaria previa em seu artigo 22 que o militar estatual poderia cumprir no
maximo quatro escalas mensais, entretanto, diante da necessidade de aumentar o
emprego operacional do efetivo o Decreto foi alterado, passando a prever a quantidade
de dez escalas extrajornada mensais.

Desta forma, foi edita a Portaria CG n° 875, de 20 de outubro de 2021 alterando o art. 22
e prevendo o méximo de dez DEAEV mensais para cada militar estadual.

Na atualidade, a Portaria do Comando-Geral n? 578, de 14 de julho de 2023, é a que define
o conceito de DEAEV no 4mbito da PMPR:

7

Art. 32 A Atividade Extrajornada Voluntaria é aquela relacionada & execugio de
atividade finalistica da Corporacdo, de policiamento ostensivo, preventivo, fardado, de
preservagio da ordem publica, bem como, em atendimento ao telefone de emergéncia,
teleatendimento ou despacho de ocorréncias, quando executada voluntariamente e fora

da jornada normal de trabalho (PMPR, 2023).

Desde o ano de 2021, a PMPR, de forma perspicaz, vem empregando o seu efetivo policial
através da utilizagdo das cotas de DEAEV liberadas pelo Governo do Estado do Parand aos
érgdos de seguranca ptblica estaduais, acarretando em intimeros beneficios, como a melhora da
seguranga publica e da percepcdo de seguranga que a comunidade paranaense tem durante o seu
dia a dia, bem como o Estado do Parana tem alcancado, por intermédio da Secretéria de Estado
da Seguranca Publica, a reducdo dos indices de criminalidade em niveis inéditos. Tais resultados
demonstram o comprometimento do Estado e das forgas de seguranca ptblica em proporcionar,
realmente, mais seguranca e tranquilidade a coletividade, o que se reflete em uma maior
qualidade de vida a todos os cidaddos que se encontram em solo paranaense.

A Portaria do Comando-Geral n? 561, de 7 de junho de 2021 (com acréscimo posterior da
Portaria do Comando-Geral n? 603, de 21 de junho de 2021), é bem especifica quanto aos casos

em que o policial militar n3o faz jus ao recebimento de DEAEV:

Art. 42 Nio serd paga DEAEV:

I - quando a aplicacdo do militar estadual ocorrer em atividades decorrentes de ordens
de prontiddo ou marcha;

IT - em atividades de instrugio militar, bem como naquelas inerentes aos cursos de
formacdo, especializagdo, aperfeicoamento, superior de policia, além de outros cursos,
estdgios, seminérios e atividades congéneres voltados ao aprimoramento profissional;

IIT - quando da continuidade do turno de servigo a que esté sujeito o militar estadual,
em decorréncia da rotina operacional, como para a lavratura de relatérios, boletins de
ocorréncia, flagrante de delito, dentre outros;

IV - em escalas de policiamento em operagdes, como policiamento em eventos, futebol,
exposigdes e feiras;

V - em escalas paras atividades administrativas ou de sobreaviso;
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VI - aos militares estaduais em gozo de férias, licencgas, dispensas ou qualquer outro
afastamento regulamentar;

VII - ao militar estadual agregado;
VIII - para Oficiais intermedidrios e superiores.

IX - em escalas de prevengio em eventos, tais como exposigdes, feiras e outros (PMPR,
2021).

No que tange aos parimetros e critérios que norteiam a forma de utiliza¢do do efetivo
composto por militares estaduais através de DEAEV, a Policia Militar do Parani editou,
recentemente, a Diretriz n? 009, em 13 de junho de 2024, trazendo orientacées mais detalhadas
quanto a forma correta de aplicabilidade dos policiais militares nas supramencionadas escalas
de servigo de extrajornada.

De maneira geral, para a aplicagio dos policiais militares voluntarios para a atividade
extrajornada, devem ser considerados os “levantamentos estatisticos e analises criminais das
P/3 dos Comandos Intermediirios e OPMs, os quais servem de referéncia técnica para definicdo
do planejamento operacional” (PMPR, 2024).

A Diretriz n® 009/2024 ainda nos traz uma descricio bem técnica e detalhada sobre a
forma correta pela qual devem ser elaboradas as ordens e escalas de servigo no 4mbito da
Corporacio:

c) As P/3 deverio elaborar Ordens de Servigo para a aplicagdo dos policiais militares
voluntérios, observando o seguinte:

— Deve haver a indicagdo do Oficial ou Praca responsdvel pela fiscalizagdo,
coordenagdo, comando e cumprimento da escala voluntéria extrajornada, fungio que
pode ser atribuida ao Coordenador do Policiamento da Unidade (CPU), por exemplo;

— Deverido elaborar cartdes-programa para realizagdo de policiamento em eixos de
grande movimentacido de pessoas e com indices de criminalidade altos, prevendo
pontos-base e dreas de patrulhamento nas proximidades destes eixos, nos horarios e
locais de maior incidéncia criminal;

— A missio do efetivo voluntério deve estar bem definida e suficientemente descrita,
para que nio haja ddvida quanto aos objetivos e direcionamento das acdes policiais;

— Como regra de aplicagio, o efetivo deve ser designado no minimo em dupla de
policiais militares quando em policiamento ostensivo, excetuadas as aplicagdes que
preveem o emprego de forma distinta;

— A critério deste Comandante-Geral, o emprego operacional deverd contemplar
preferencialmente as Pracas da Corporacdo, de soldados a subtenentes, podendo ser
empregados também os Aspirantes-a-Oficial e Oficiais subalternos;

— Os Aspirantes-a-Oficial, 22 Tenentes e 12 Tenentes voluntérios deverdo ser aplicados
especificamente para atuar na conferéncia, fiscaliza¢do, coordenacio e controle da tropa
voluntaria distribuida nas 4reas das unidades operacionais.

A Portaria do Comando-Geral n2 561/2021 ainda define que os Comandos Intermediarios

da PMPR “sio os responsiveis pela gestdo e supervisio das escalas dos militares estaduais
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voluntirios, aplicando-os conforme apresenta¢io dos indicativos criminais ou estatisticas de
demandas em suas respectivas regides” (PMPR, 2021).

Os Comandos Regionais de Policia Militar (CRPMs), bem como o Comando de
Policiamento Especializado (CPE) e o Comando de Missdes Especiais (CME), recebem,
mensalmente, da Diretoria de Financas da PMPR, a informac3o contendo a quantidade de cotas
de DEAEYV disponiveis e que podem ser aplicadas na Sede e em suas Organizacdes Policiais
Militares (OPMs) subordinadas, sendo que cada Unidade, por ébvio, poderé4 aplicar as cotas
dentro de sua respectiva 4rea de atuagio ou responsabilidade territorial.

Os Oficiais P/1 das OPMs sdo os responséveis técnicos e legais pela realizacdo dos
procedimentos iniciais para a formalizacdo do pagamento das didrias e devem observar os
modelos e padronizagdes prescritos pelas normativas editadas pela Policia Militar do Parana.

Vale frisar, ainda, que somente poderdo ser voluntérios para aplicagio em DEAEV os
militares estaduais que estiverem aptos para o servico operacional e que estiverem em seu

periodo de folga ou descanso.

23 UTILIZAGAO DE SISTEMAS ELETRONICOS PADRONIZADOS NA
INSTITUIGAO POLICIAL MILITAR

Hodiernamente, a Policia Militar do Paran4 adota diversos sistemas eletrdnicos, que sio
padronizados ou uniformizados para toda a Corporagio. Muitos destes sistemas j4 estdo
consolidados e sendo utilizados em sua plenitude, permitindo que as atividades administrativas
e operacionais sejam gerenciadas de forma adequada, evitando-se falhas nos fluxos
administrativos e otimizando os recursos humanos e materiais disponiveis na esfera
institucional.

Um dos sistemas que é utilizado e pode ser mencionado, exemplificativamente, é o
Sistema Eletrénico de Procedimentos da Policia Militar do Parand, mais conhecido pela
denominagio “EPROCPMPR”, o qual é usado para a elaboragio dos Inquéritos Policiais
Militares instaurados no 4mbito da supracitada Instituic3o.

Sem divida, é um sistema que atinge a exceléncia no desempenho da fungio para o qual
ele foi criado, pois, de forma sucinta, apresenta pouquissimas falhas ou erros e permite a
elaboracdo de Inquéritos Policiais Militares de forma padronizada, trazendo sugestdes de
modelos a serem seguidos e facilitando, sobremaneira, a elaboragio das pegas processuais por
parte dos encarregados e escrivies que sio designados para instruir os procedimentos

administrativos em comento, agregando indmeros beneficios.
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Ademar Vieira Neto (2024, p. 9), em sua obra, retrata bem as funcionalidades e

vantagens do Sistema EPROCPMPR, que foi criado pela Portaria do Comando-Geral n? 197,

de 10 de abril de 2015:

O sistema foi implementado a partir do ano de 2015 e, desde entdo, revolucionou a forma
de confec¢do deste procedimento administrativo, visto que trouxe uma série de
vantagens, dentre as quais pode-se destacar a celeridade, tecnicidade, economia de
recursos materiais, sustentabilidade ambiental, integragio com os sistemas de
investigagio e de justica estaduais e federais, padronizagio dos aspectos formais e maior
facilidade de participagdo e acompanhamento dos atos e diligéncias procedimentais j&
documentados (formalizados) por parte dos advogados e defensores eventualmente
constituidos nos autos.

[...]

O sistema supramencionado oferece aos seus usudrios uma série de beneficios,
tornando a missdo dos policiais militares, designados como encarregados e escrivies de
Inquéritos Policiais Militares, bem mais prética e evitando o desperdicio de energia e
tempo com os aspectos meramente formais do procedimento, considerando que o
sistema proporciona todos os modelos de documentos necessirios no contexto de
elaboragdo de um Inquérito Policial Militar (IPM).

Para melhor ilustrar a interface e utiliza¢do do sistema EPROCPMPR, apresenta-se as

figuras (imagens) demonstrativas 1 e 2, extraidas do sistema EPROCPMPR e que permitem

didatica visualizagdo da 4rea de trabalho e das ferramentas disponiveis:

Figura 1. Area de trabalho de confecgio de documentos de Inquérito Policial Militar - interface do sistema
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Fonte: Adaptado do sistema EPROCPMPR por Ademar Vieira Neto.
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Figura 2. Area de trabalho de confec¢do de documentos de Inquérito Policial Militar -~ campo “AUTOS"
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Fonte: Adaptado do sistema EPROCPMPR por Ademar Vieira Neto.

Outro sistema eletrénico, instituido pouco tempo atrds no ambito da PMPR, é o Sistema
Integrado de Acessos, mais conhecido pela denominacio de “SIA”. E um sistema de extrema
relevincia institucional, pois tem, em suma, a fun¢do primordial de gerir todas as permissdes
de acessos de policiais militares aos outros sistemas eletrénicos existentes e adotados pela
Corporagdo. Mesmo com o seu pouco tempo de criacdo, este sistema tem funcionado de forma
muito eficaz, atingindo com exceléncia a finalidade para a qual foi desenvolvido.

O ponto crucial que se quer demonstrar é que a criacio e adoc¢do de sistemas virtuais
dentro da Policia Militar do Parand é fundamental para equalizar as gestdes administrativas e
operacionais de assuntos que envolvem um alto grau de complexidade e um grande volume de
informacGes a serem armazenadas, processadas e protegidas.

Salienta-se que o governo federal, em torno de quase dezenove anos atrds, promulgou a
Lei n® 11.419, de 19 de dezembro de 2006, direcionando parimetros para fomentar a utilizac¢do do
meio eletrdnico para a tramitagio de processos judiciais, constituindo-se como verdadeiro ponto
de partida para a introducdo do famoso e solidificado sistema eletrdnico de processos judiciais
no Estado do Parand, que se conhece desde o ano de 2007 pela denominacio de “PROJUDI”

(Processo Judicial Digital):
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CAPITULOI

DA INFORMATIZACAO DO PROCESSO JUDICIAL

Art. 12 O uso de meio eletrénico na tramitacdo de processos judiciais, comunicagdo de
atos e transmissdo de pegas processuais serd admitido nos termos desta Lei.

§ 12 Aplica-se o disposto nesta Lei, indistintamente, aos processos civil, penal e
trabalhista, bem como aos juizados especiais, em qualquer grau de jurisdigdo.

§ 22 Para o disposto nesta Lei, considera-se:

I - meio eletrdnico qualquer forma de armazenamento ou trifego de documentos e
arquivos digitais;

IT - transmissido eletrdnica toda forma de comunicagio a distdncia com a utilizagdo de
redes de comunicagdo, preferencialmente a rede mundial de computadores;

III - assinatura eletrdnica as seguintes formas de identificagio inequivoca do signatério:
a) assinatura digital baseada em certificado digital emitido por Autoridade
Certificadora credenciada, na forma de lei especifica;

b) mediante cadastro de usuario no Poder Judicidrio, conforme disciplinado pelos
6rgios respectivos (Brasil, 2006).

2.4 CRIACAO DE SISTEMA ELETRONICO PARA A ELABORACAO E CONTROLE
DE DEAEV NA PMPR

Atualmente, verifica-se que a Policia Militar do Parana nio possui um sistema eletrénico
unificado para a elaboragio, aplicacio e controle da DEAEV na sua esfera de atuacdo. Isto
ocasiona uma falta de padronizagio institucional no processamento da DEAEV, o que, por sua
vez, pode se refletir em eventuais falhas administrativas, considerdvel indice de retrabalho,
dificuldade no controle estatistico e desprotecio de dados sensiveis para a Corporagio.

Ao se analisar de maneira estratégica este aspecto, conclui-se que é de extrema
importincia para a PMPR fomentar a implementacio de um sistema eletrdnico para a
elaboracdo, processamento e controle de DEAEV no 4mbito corporativo. Nio se pode
interpretar que a pouca incidéncia de erros administrativos justifique eventual inércia de ndo se
utilizar os recursos humanos, tecnolégicos e financeiros disponiveis para alcangar tal marco.

Um estudo publicado pelo FuturoID (2024) evidencia as vantagens adicionadas a

seguranga publica com a adogdo de tecnologias digitais na elaboracdo de sistemas integrados:

1. Aumento da agilidade das operagdes de seguranca: com o uso das ferramentas digitais,
as informacdes podem ser coletadas, analisadas e compartilhadas em tempo real,
permitindo respostas mais rdpidas a incidentes de seguranca. Além disso, as tecnologias
digitais podem automatizar tarefas rotineiras, liberando recursos humanos para tarefas
mais estratégicas e complexas.

2. As tecnologias digitais e a integragdo de sistemas melhoram a eficiéncia operacional:
ao permitir a coleta e analise de grandes volumes de dados, as agéncias de seguranca
podem identificar padrdes, tendéncias e conexdes que de outra forma seriam perdidos.
Isso pode ajudar a identificar 4reas de risco, prever incidentes de seguranca e
desenvolver estratégias mais eficazes de prevencio e resposta.

3. As tecnologias digitais, que incluem desde infraestruturas de TI e comunicagdes até
ferramentas e aplicagdes avancadas, como inteligéncia artificial (IA), machine
learning, big data e blockchain, permitem uma tomada de decises mais embasada em
dados: as decisdes de seguranga podem ser baseadas em evidéncias empiricas, anélises
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estatisticas e modelos preditivos. Isso aumenta a eficicia das decisGes e torna as

Opera(;f)es de seguranca mais transparentes e reSpOnSéVeiS (destaques dO autor).

O novissimo Planejamento Estratégico da PMPR 2025/2027 aponta que modernizar a
estrutura organizacional e melhorar a qualidade de gestdo sio dois importantes objetivos
estratégicos a serem buscados pela Corporacdo. Assim, pode-se afirmar que a proposta de
criagio de um sistema eletrénico unificado para a melhor aplicabilidade da DEAEV, de forma
alguma, estd dissociada da estratégia tracada pela Institui¢io para crescer, fortalecer a sua
imagem e melhor cumprir a sua missdo constitucional.

Ademais, os beneficios a serem agregados com a eventual criagio do sistema proposto,
ultrapassam, indubitavelmente, os custos que serdo suportados pela Policia Militar do Parana

para conseguir implementar tal medida.

3 METODOLOGIA

O presente trabalho foi desenvolvido por intermédio de pesquisa bibliogréfica de livros
e artigos, a partir de um enfoque qualitativo. Com a perspectiva de se obter maior conexdo com
o problema de pesquisa, foi realizado um estudo exploratério, com aplicagio dos métodos
dedutivo e légico para o exame do tema com mais profundidade. Foram analisados os conceitos
propostos no arcabouco juridico em vigor no pais, as jurisprudéncias e doutrinas existentes a
respeito do tema, além da hermenéutica juridica que orbita em torno da temética em discussio.

Esta pesquisa estd em consonincia com a Politica Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social (PNSPDS), com o Plano Nacional de Seguranca Piblica e Defesa Social, com a
Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (PESPDS) e com o Plano Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social.

De igual modo, a pesquisa est4d profundamente ligada ao Planejamento Estratégico da
PMPR - 2025/2027, no eixo estratégico “processos internos”, e atrelada aos objetivos estratégicos
de “modernizar a estrutura organizacional” e “melhorar a qualidade da gestdo”.

Frisa-se, ainda, que a presente pesquisa esti em sintonia com todos os principios
constitucionais previstos na Constituicdo Federal de 1988, principalmente no que tange aos

direitos e garantias fundamentais previstos no Art. 52 da Carta Magna.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacio de um sistema eletrdnico ou virtual, para o gerenciamento da DEAEV

no 4mbito da PMPR, exsurge como uma premente necessidade da Instituicio, para conferir
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padrio (uniformidade) e aprimorar a aplicagdo, processamento e controle da atividade
extrajornada em todas as Unidades da Corporagio.

Ademais, a implementacdo de um novo sistema unificado, para tal mister, contribuirad
sobremaneira para a ampliacdo da protecdo dos dados pessoais e profissionais registrados em
decorréncia da DEAEV, indo de encontro ao que dispde a Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018
(Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais).

A utilizacdo de novas tecnologias digitais para a criacio do novo sistema eletrénico
proposto, coloca a PMPR em sinergia com os rdpidos avancos tecnoldgicos que tém atingido,
de maneira muito acelerada, o mundo contemporineo.

Em conformidade com o novo planejamento estratégico, a visio da PMPR é “ser uma
institui¢do policial moderna e inovadora, com exceléncia na promocdo da seguranca publica,
inspirando confianca na populagio paranaense” e, neste enfoque, é vital que haja proatividade
e dinamicidade na atuagio dos gestores, almejando-se executar a gestdo corporativa de forma
responsdvel e inovadora.

Almeja-se, assim, que os objetivos estratégicos institucionais sejam alcancados e que o
crescimento organizacional transcorra de forma perene e em perfeito equilibrio com os anseios

sociais.
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