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APRESENTACAO

A educacdo contemporanea vive um tempo de intensas
transformagodes, em que o conhecimento se reinventa a partir do didlogo
entre tradi¢do e inova¢do. Em meio a esse cenario, professores, estudantes
e gestores sdo convidados a refletir sobre novas formas de ensinar e
aprender, integrando tecnologia, emogao, colaboracao e gestao estratégica
como pilares de uma formagdo mais humana e significativa.

Esta coletanea reune produgdes que traduzem esse movimento de
mudanga e reflexdo. Cada pesquisa apresenta uma perspectiva singular
sobre os desafios e possibilidades da pratica educacional no século XXI,
compondo um mosaico de ideias que valorizam o protagonismo do sujeito,
0 uso consciente das tecnologias e a importancia da afetividade no
processo de aprendizagem.

Os estudos abordam temas que se entrelagam e se complementam:
a gestdo escolar estratégica e sua busca por eficiéncia e inovagdo; a
evolugdo dos curriculos digitais impulsionados pelas Tecnologias Digitais
de Informagdo ¢ Comunicagdo; as formas autdnomas e colaborativas de
aprender, que estimulam a responsabilidade e a interagdo entre os
estudantes; a transformagdo digital, que redefine o papel da escola e do
professor; e, por fim, o reconhecimento das emog¢des como parte
indissociavel do ato de educar, resgatando o sentido humanizador da
educacao.

Mais do que um conjunto de artigos, esta obra representa um
convite a reflexdo sobre o papel da educagdo em uma sociedade em
constante movimento. Cada capitulo traz contribui¢cdes que estimulam o

pensamento critico € 0 compromisso com uma aprendizagem significativa,



inclusiva e transformadora.
Que esta coletanea inspire novas praticas, desperte novas ideias e
reforce a convicgao de que educar €, sobretudo, um ato de esperanca —

um exercicio permanente de construir sentidos, vinculos e possibilidades.
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CAPITULO 01

A ANALISE SWOT APLICADA AS INSTITUICOES DE ENSINO

Nayra dos Santos Campos




A ANALISE SWOT APLICADA AS INSTITUICOES DE ENSINO
Nayra dos Santos Campos'
RESUMO

Este paper apresenta uma breve pesquisa bibliografica sobre a aplicagdo
da analise SWOT nas instituigdes de ensino, destacando como sua
implementag@o pode trazer beneficios e apresentar desafios para a gestdo
das unidades escolares. O resultado deste trabalho busca responder
questionamentos que evidenciam de que forma a utilizacdo da andlise
SWOT pode ajudar os gestores a identificarem, através de uma analise de
fatores internos e externos que permeiam o universo escolar, aqueles que
podem influenciar de forma positiva ou negativa a gestao da institui¢do de
ensino. Mostra alguns beneficios e desafios que a implementagdo dessa
técnica pode trazer para a unidade escolar ¢ a contribuigdo para o seu
crescimento e desenvolvimento. Apresenta algumas forcas e fraquezas que
aparecem no ambiente escolar e interferem na gestdo pedagodgica,
financeira e administrativa. Aborda algumas oportunidades e ameagas que
rodeiam as institui¢des educacionais e que podem ajudar ou prejudicar a
sua gestdo. Apresenta as etapas de aplicacdo da anélise SWOT dentro do
universo escolar ¢ a necessidade de constante avaliagdo ¢ monitoramento
das estratégias encontradas. Conclui identificando a importancia da
implementagdo dessa técnica na busca por melhorias na gestao escolar de
forma que favoreca o processo educativo.

Palavras-chave: Andlise SWOT. Forcas. Fraqueza. Oportunidades.
Ameacas.

'MUST University, Estados Unidos.
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ABSTRACT

This paper presents a brief bibliographic research on the application of
SWOT analysis in educational institutions, highlighting how its
implementation can bring benefits and pose challenges for the
management of school units. The result of this work seeks to answer
questions that highlight how the use of SWOT analysis can help managers
identify, through an analysis of internal and external factors that permeate
the school environment, those that can positively or negatively influence
the management of the educational institution. It shows some benefits and
challenges that the implementation of this technique can bring to the school
unit and its contribution to its growth and development. It presents some
strengths and weaknesses that appear in the school environment and
interfere with pedagogical, financial, and administrative management. It
addresses some opportunities and threats surrounding educational
institutions that can help or harm their management. It presents the steps
for applying SWOT analysis within the school environment and the need
for constant evaluation and monitoring of the strategies found. It concludes
by identifying the importance of implementing this technique in the pursuit
of improvements in school management in a way that favors the
educational process.

Keywords: SWOT Analysis. Strengths. Weaknesses. Opportunities.
Threats.

1 INTRODUCAO

Com intuito de ajudar no aperfeicoamento da gestao e da qualidade
de ensino em uma instituicdo educacional um recurso valioso que pode ser
utilizado ¢ a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats). Apesar de ser um método muito utilizado na area de negdcios, a
andlise SWOT também pode ser usada nas institui¢des de ensino como
ferramenta que possibilita identificar caracteristicas que precisam ser

valorizadas, outras que precisam ser melhoradas, bem como identificar as
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oportunidades e as ameagas que irdo impactar no crescimento da unidade
escolar. Conhecer cada fator externo e interno permite a adaptacido das
estratégias da gestdo através de ajustes nos processos administrativos,
financeiros e pedagdgicos das unidades escolares, assegurando uma maior
eficiéncia.

Na primeira parte deste trabalho podemos observar os beneficios e
os desafios de se implementar a andlise SWOT nas instituicdes
educacionais, observando sua importincia na elaborac¢do do planejamento
administrativo ¢ pedagdgico da unidade escolar. De acordo com Ferreira
et al. (2024, p.3) “a andlise SWOT, uma ferramenta estratégica para
avaliagdo de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, emerge como um
instrumento valioso para promover a melhoria continua em institui¢des de
ensino.”

Na etapa seguinte percebemos os pontos fortes e fracos que podem
ser identificados numa unidade escolar durante a utilizacdo da analise
SWOT e que contribuem ou ndo para a eficacia da gestdo. Para Lange
(2022, n.p.) “O planejamento escolar ¢ uma das a¢cdes mais importantes na
gestdo de uma institui¢do de ensino. Mas ndo ha como planejar de forma
eficiente sem conhecer os pontos fortes e fracos da escola.”

Em seguida mostramos algumas oportunidades e ameagas que
podem rodear o ambiente escolar e influenciar o desenvolvimento e o
crescimento das institui¢des de ensino. Segundo Schopegner (n.d., n.p.)
“Ao analisar o sistema educacional através da perspectiva da andlise
SWOT, ¢ possivel identificar os aspectos positivos e negativos do ensino,

bem como as oportunidades e ameagas que podem impactar sua
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qualidade.”

Na quarta etapa apresentamos 0s passos necessarios para a implementacao
da analise SWOT em uma institui¢cao de ensino, com vista a uma defini¢ao
de fatores internos e externos que permeiam o universo escolar e
interferem na gestdo. Para Ferreira et al. (2024, p. 12) “a Analise SWOT
possui um potencial significativo para contribuir com a gestdo
educacional, especialmente quando ajustada para atender as demandas e
caracteristicas Unicas do setor educacional.”

Este trabalho teve como metodologia a pesquisa bibliografica
realizada a partir do referencial tedrico abordado na disciplina
Metodologia de Ensino e Avaliagdo e selecionado de acordo com as
discussoes sobre a introdu¢ao da analise SWOT nas instituigdes de ensino,
os beneficios, desafios e as etapas impostas na sua implementa¢do bem
como a identificacdo dos fatores internos e externos que influenciam a
gestdao administrativa, financeira e pedagogica. O topico principal refere se
a aplicagdo da andlise SWOT nas instituigdes educacionais e sua
importancia na melhoria da gestdo e foi subdivido em 4 subtdpicos: (1)
Identifica a os beneficios e desafios na implementacao da anélise SWOT.
(2) Apresenta algumas forcas e fraquezas encontradas nas instituicoes de
ensino e que influenciam a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica.
(3) Aborda determinadas oportunidades e ameagas que rodeiam as
unidades escolares e podem interferir positiva ou negativamente no seu
desenvolvimento e crescimento. (4) Relata as etapas de implementacao da
analise SWOT nas instituigdes de ensino para que produza acdes eficazes

e seja bem-sucedida.
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2 A IMPLEMENTACAO DA ANALISE SWOT NAS
INSTITUICOES EDUCACIONAIS E SUA IMPORTANCIA NA
MELHORIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E
PEDAGOGICA

2.1 Beneficios e desafios na implementacio da analise SWOT nas
instituicoes educacionais

A aplicagdo da andlise SWOT nas instituigdes de ensino
proporciona varios beneficios aos gestores e educadores pois permite uma
visdo clara de diversos fatores que irdo ajudar a construcdo do
planejamento administrativo, financeiro e pedagdgico da unidade escolar.
Apos analise criteriosa de todos os fatores externos e internos que
influenciam o universo escolar, as institui¢des educacionais podem decidir
quais decisdes tomar com base em informagdes concretas e de acordo com
os objetivos educativos estabelecidos. Com a identificagdo das forcas e das
fraquezas € possivel melhorar a qualidade do ensino e o desempenho dos
estudantes através de investimentos direcionados corretamente
obedecendo os critérios identificados na analise. Identificando as ameacas
e oportunidades as institui¢des escolares conseguem entre outros fatores
entender o mercado de negocios em que estdo envolvidos e podem criar
estratégias que fardo diferenca para os alunos e suas familias. (Lange,
2022)

A analise SWOT ¢ uma ferramenta que proporciona a oportunidade
de participagdo de alunos, professores e colaboradores na identificacao de
fatores que auxiliardo na tomada de decisdes mais coerentes com o0s
desafios e possibilidades encontradas na pesquisa e as possiveis melhorias

identificadas no processo, promovendo assim um maior engajamento de
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toda a comunidade escolar.

Porém a aplicacdo da analise SWOT nas unidades escolares pode
encontrar algumas restrigdes e desafios. Por ser uma ferramenta que
propoe a participagao de toda a comunidade escolar ela esta suscetivel a
uma percepcdo equivocada dos fatores que sdo alvos de sua pesquisa
resultando em informagdes imprecisas ou enganosas. Durante a analise
alguns pontos importantes precisam ser considerados ou agrupados,
identificando de forma correta as forgas e fraquezas, oportunidades e
ameagas, evitando interpretagdes superficiais das informagdes coletadas
visando a melhor qualidade na educagdo. (Schopegner, n.d.)

SWOT ¢é uma técnica que visa uma analise qualitativa das
informacgdes o que dificulta a determinagcdo de valores quantitativos
quando analisados dados concretos podendo prejudicar a tomada de
decisdes. Ao identificar determinadas fraquezas por exemplo, ha a
necessidade de se determinar numeros que servirdo de comparativos em
andlises posteriores. Sem dados corretos pode-se correr o risco de uma
analise imprecisa e solugdes pouco eficazes. A analise SWOT ¢ uma
ferramenta que utiliza estratégias de mapeamento de fatores externos e
internos que influenciam a gestdo administrativa, financeira e pedagogica
dentro de uma unidade escolar, porém ela sozinha ndo propdem regras
definitivas de como tratar alguns elementos identificados necessitando
uma avaliacdo constante e adaptagdo das estratégias escolhidas para que a
institui¢ao obtenha um desenvolvimento continuo e resultados favoraveis.

As instituicdes de ensino sdo organismos vivos que sofrem

mudangas constantes. Uma andlise focada em uma etapa especifica pode
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ndo envolver questdes futuras que precisam de mudangas. Para que a
analise aconteca de forma satisfatoria é necessario o engajamento de toda
a comunidade escolar de forma efetiva, na identificagdo dos fatores que
influenciam a gestao escolar e na percepgao das estratégias de melhorias e
crescimento. Afirma Ferreira et al. (2024, p. 11) “Em sintese, os resultados
e andlises dos dados indicam que, embora existam desafios na
implementa¢do da analise SWOT no setor educacional, uma abordagem
adaptada e focada nas peculiaridades desse ambiente pode levar a

resultados positivos.”

2.2 Pontos fortes e pontos fracos identificados na analise SWOT

A aplicagdo da analise SWOT nas instituigdes de ensino visa a
melhoria do processo administrativo, financeiro e pedagogico. Durante a
andlise ¢ possivel encontrar os pontos fortes agdes que vao contribuir para
uma gestao eficaz. Um corpo docente bem-preparado e engajado ajuda na
promocao de uma melhor qualidade no ensino. Professores estimulados
buscam formagdo continuada visando o aprimoramento no uso dos
recursos digitais e a utilizacdo de metodologias ativas o que possibilita a
constru¢do de um planejamento pedagogico voltado para a inclusao digital
e melhoria da aprendizagem. A utilizacdo de metodologias inovadoras
apropriadas para o processo educativo promove a construgdo do
conhecimento dindmico, interativo, criativo e autdnomo, envolvente e
transformador. Uma infraestrutura apropriada com salas de aula equipadas
adequadamente, espagos extracurriculares bem-organizados, ambientes

modernos voltados para a inovagao tecnoldgica possibilitam que os alunos
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tenham acesso as ferramentas digitais ¢ um espaco ideal para o
desenvolvimento de novas ideias. A convivéncia harmoniosa entre alunos,
professores, gestores e colaboradores promove a integragao com toda a
comunidade escolar. A participacdo da comunidade escolar propicia um
espaco de cooperagdo e engajamento onde as familias se tornam elemento
essencial no desenvolvimento dos alunos. (Schopegner, n.d.)

Em paralelo os pontos fracos também podem ser muitos e precisam
ser identificados pois podem prejudicar ou inviabilizar o sucesso dos
pontos fortes. A auséncia de recursos financeiros impossibilita o
investimento em equipamentos, dificulta a melhoria da infraestrutura fisica
e aquisicdo de ferramentas tecnologicas prejudicando a qualidade do
ensino. Problemas na adaptagdo dos espagos, das novas tecnologias e
metodologias ¢ um grande desafio para a inclusdo e acessibilidade dos
alunos principalmente aqueles com mais dificuldades, o que pode causar o
aumento da evasdo escolar. Professores desatualizados e desmotivados
enfrentam dificuldades na implementacdo das novas ferramentas e na
adaptagdo as mudangas exigidas pelo mundo cada vez mais digital.
Planejamentos mal definidos, atividades desinteressantes, aulas
desmotivadoras, métodos ultrapassados influenciam a permanéncia do
aluno na instituicdo escolar e ajuda a aumentar a evasdo escolar. A
auséncia de recursos adaptados prejudica a inclusdo de alunos com
necessidades diferentes. A falta de comunicacdo adequada com pais e
responsaveis provoca conflitos, desinteresse e prejudica a participagdo na
vida escolar dos filhos. (Lange, 2022)

Os pontos fracos identificados em uma gestao educacional quando
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bem avaliados podem se transformar em pontos positivos desde que

fortalecidos com agdes concretas em um planejamento estratégico.

2.3 Oportunidades e ameacas identificadas na analise SWOT

Dentro das instituicdes de ensino a analise SWOT exerce papel
importante na identificacdo de fatores que podem interferir no seu
funcionamento. Reconhecer os fatores externos que rodeiam a gestdo
educacional, facilita a construcao de estratégias eficazes de planejamento
e organizacdo que ajudam a melhorar o seu desempenho. Fatores como as
oportunidades e ameagas influenciam na tomada de decisdes quando se
planeja melhorar a gestdo educacional. De acordo com Ferreira et al.
(2024, p.3) “A analise SWOT permite a identificagao de areas de potencial
melhoria, bem como a elaboracdo de estratégias para enfrentar desafios,
capitalizar em oportunidades e mitigar ameacas.”

Ferramentas como as novas tecnologias voltadas para a educacao
precisam ser consideradas como uma boa oportunidade de se investir em
plataformas digitais, equipamentos tecnologicos e novas metologias que
visam o aprimoramento do ensino. A escolha de parcerias estratégicas com
outras empresas ou institui¢des de ensino pode aumentar a possibilidade
de acesso a diversos recursos educacionais e pode ser considerada também
como uma boa oportunidade. A constru¢ao de um curriculo com objetivos
claros e estratégias bem definidas e a identificacdo de ferramentas que
personalizam o aprendizado de acordo com as necessidades dos alunos
podem atrair mais matriculas. A participagdo ativa das familias nas

atividades escolares reforca o vinculo entre a escola e a comunidade
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proporcionando um melhor desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem. (Ferreira et al., 2024)

A aquisicao de financiamentos através de programas do governo ou
at¢ mesmo de recursos de origem privada pode proporcionar o
aperfeicoamento dos educadores e a revitalizacdo da infraestrutura da
instituicao escolar proporcionando espacos mais adequados e adaptados as
necessidades dos alunos. O interesse em uma educacgdo voltada para areas
especificas ou programas educacionais especializados pode ser
considerada como uma oportunidade de expansdo de mercado e a criagdo
de novos espacos de negocios. S@o inimeras as agdes que podem ser
consideradas como grandes oportunidades de melhoria na construcio de
uma gestdo eficiente. Todas precisam ser devidamente identificadas e
analisadas para que possam ser implementadas de forma correta e
consigam superar as ameacas que também influenciam na construgdo de
uma gestao educacional mais eficaz. (Schopegner, n.d.)

Dentro da analise SWOT as unidades de educagdo buscam
identificar fatores que se mostram como ameagas para O Seu
desenvolvimento e crescimento. As instituigdes exercem naturalmente
concorréncia umas com as outras pois algumas oferecem recursos que as
outras ndo tem. Essas ofertas atraem um numero maior de alunos
impactando negativamente a situacdo financeira da escola que nao tem o
recurso para oferecer pois estas acabam perdendo muitas matriculas. O
numero reduzido de matriculas causa dificuldades financeiras que
impossibilita a institui¢do fazer os investimentos necessarios dificultando

a aquisicdo de novas tecnologias e a implementacdo das metodologias
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digitais. A falta de engajamento da comunidade escolar atrapalha o
desenvolvimento dos projetos educativos estabelecidos pela escola.
Situagdes que envolvem problemas socioemocionais como a violéncia, o
preconceito, as desigualdades influenciam o ambiente escolar € o processo
de ensino e aprendizagem dos alunos. As instituigdes escolares precisam
analisar todos os fatores internos e externos de acordo com a realidade de
cada uma para que consigam construir estratégias adequadas que gerem

bons resultados.

A analise dos dados coletados reforca a ideia de que a
Analise SWOT, quando bem adaptada e implementada, pode
ser uma ferramenta estratégica valiosa para gestores
educacionais. Ela permite uma compreensdo dos pontos
fortes, fraquezas, oportunidades e ameagas das institui¢cdes
educacionais, facilitando o planejamento estratégico ¢ a
tomada de decisdo informada. (Ferreira et al., 2024, p. 12)

2.4 A implementacao da analise SWOT nas instituicdes de ensino

Para que a implementacao da anélise SWOT no projeto pedagogico
da instituicdo aconteca de maneira bem-sucedida ¢ importante observar
alguns passos. Antes de comecar a fazer a andlise, ¢ fundamental
estabelecer os objetivos educacionais da instituicdo levando em
considera¢do, por exemplo, a melhoria da qualidade do ensino, a
capacitacdo dos professores, a permanéncia dos alunos e a aplicacdo dos
recursos financeiros. Definido os objetivos o proximo passo € a coleta de
informagdes sobre a instituicdo, que pode envolver o desempenho
académico, as condi¢des da infraestrutura, a participacdo, motivagao e
interesse dos alunos, professores, pais, responsaveis e toda a comunidade

escolar. De acordo com as informagoes obtidas, é necessario identificar os
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elementos internos e externos que compde a institui¢ao separando por tipo.
Para Lange (2022, n.p.) “a matriz SWOT, feita por meio dessa analise, tem
o potencial de apresentar de forma clara e organizada tanto a situagdo
interna da escola quanto as pressoes e possibilidades do cenario em que ela
esta inserida.”

As forgas identificadas como os pontos fortes podem envolver o
corpo docente, os alunos e o acesso a tecnologia. As fraquezas sdo os
pontos fracos, relacionados aos desafios internos como a auséncia de
investimentos ou limitagdes na infraestrutura. A identificagdo de acdes
externas positivas que se apresentam como oportunidades e as que se
mostram como obstaculos e se caracterizam como ameagas ao
planejamento de gestdo ajudam a determinar estratégias de melhoria.
Depois de toda a andlise e classificacdo dos fatos € preciso priorizar os
mais criticos para o desenvolvimento da instituicao e definir as estratégias
de atuacdo dentro de um planejamento que vai potencializar as forcas e
oportunidades e abreviar as fraquezas e ameagas. A analise SWOT nao
pode ser usada isoladamente, ¢ essencial o0 monitoramento dos resultados
e ajuste dos objetivos e métodos de acordo com a necessidade para

assegurar que as melhorias sejam continuas. (Schopegner, n.d.)

3 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise SWOT ¢ uma ferramenta estratégica que permite as
empresas identificarem suas forcas e fraquezas internas, além de
perceberem e entenderem as oportunidades e ameagas externas que podem

impactar na gestdo. Com a ajuda da analise SWOT gestores de instituigdes
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de ensino conseguem obter uma visdo clara das oportunidades e desafios
que permeiam o ambiente escolar. Essa ferramenta oferece condi¢des de
se elaborar estratégias eficientes para intensificar os pontos fortes e mitigar
as implicagdes dos pontos fracos, assegurando a qualidade da educagdo
para os alunos.

Com uma analise clara dos desafios e potenciais ¢ possivel tomar
decisdes mais coerente e eficazes provocando a melhoria de um
planejamento estratégico. Identificando as partes que precisam de mais
investimento e aquelas que ndo precisam tanto, a instituicdo pode calcular
melhor onde aplicar os recursos de maneira mais eficiente. A analise
SWOT ajuda na adaptacdo as mudangas e no preparo para as evolugdes do
momento e os desafios que se impuserem ao ambiente educacional que
estd em constante renovacdo. As instituicdes que empregam a matriz
SWOT em sua busca por solucdes inovadoras conseguem aumentar suas
vantagens em relacdo as outras instituicdes ao requintarem sua proposta
pedagdgica através de solugdes que tornam o ensino mais qualificado e

inclusivo.
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RESUMO

O presente paper tem como objetivo explorar a evolugdao do curriculo
educacional diante da integragcdo das Tecnologias Digitais de Informagao
e Comunica¢do (TDIC), especialmente no contexto da Educagdo a
Distancia (EAD). Inicialmente, analisa a percepg¢ao de curriculo como uma
construcdo educacional e coletiva, evidenciando sua evolucdo de um
paradigma convencional, impresso e estatico, para maneiras mais
dindmicas como o curriculo web e os curriculos digitais inerentes a EAD.
O texto enfatiza como as tecnologias, incorporadas ao curriculo, ndo
podem ser ponderadas como um adendo, mas como elementos estruturais
da praxis pedagbgica contemporanea. Aponta, ainda, as potencialidades da
web e das plataformas tecnoldgicas para personalizacgdo, interatividade e
acesso democratico ao conhecimento, destacando experiéncias como o
programa UCA (Um Computador por Aluno), a adaptagdo curricular
necessaria para o atendimento das demandas dos alunos do ensino a
distancia. A conclusdo evidencia-se a evolugdo curricular diante das
transformagdes propiciadas pelas TDIC. A EAD, impulsionada pelas TIC,
revela-se como uma esfera vigorosa de aprendizagem, sustentada por
curriculos bem estruturados, interativos e alinhados as especificidades do
alunado. O futuro educacional passa pela consolidacdo dos curriculos
digitais que levam em conta a diversidade, acessibilidade e a incessante
evolucao das tecnologias.

Palavras-chave: Curriculo. Tecnologias. Educag¢ado a Distancia.

'MUST University, Estados Unidos.
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ABSTRACT

This paper aims to explore the evolution of the educational curriculum in
light of the integration of Digital Information and Communication
Technologies (DICT), especially in the context of Distance Education
(EAD). Initially, it analyzes the perception of curriculum as an educational
and collective construction, highlighting its evolution from a conventional,
printed and static paradigm to more dynamic forms such as the web
curriculum and the digital curricula inherent to EAD. The text emphasizes
how technologies, incorporated into the curriculum, cannot be considered
as an addendum, but as structural elements of contemporary pedagogical
praxis. It also points out the potential of the web and technological
platforms for personalization, interactivity and democratic access to
knowledge, highlighting experiences such as the UCA (One Computer per
Student) program, the curricular adaptation necessary to meet the demands
of distance learning students. The conclusion highlights the curricular
evolution in light of the transformations provided by DICT. Distance
learning, driven by ICT, is proving to be a vigorous sphere of learning,
supported by well-structured, interactive curricula aligned with the specific
needs of students. The future of education involves the consolidation of
digital curricula that take into account diversity, accessibility and the
constant evolution of technologies.

Keywords: Curriculum. Technologies. Distance Education.
1 INTRODUCAO

Conforme Almeida (2010) os empreendimentos tecnoldgicos
educacionais iniciaram em fins do Século XX e nos anos 80, com
experiéncias em escolas pioneiras, com a evolucao dos estudos e formagao
docente nas universidades.

Para Silva (2011) quando surgiram nas escolas os dispositivos
tecnologicos trazidos pelos estudantes ou através das praticas e

pensamentos pertencentes aos representantes da geracdo tecnologica
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comprovou-se que as TDIC ndo estariam mais contidas a lugares e tempos
determinados. As tecnologias transformaram-se em partes integrantes
culturais, conquistando espaco na praxis social e trazendo novos
significados para a praxis educacional embora ndo sejam usadas no fazer
educacional.

As tecnologias e a raca humana se equivalem igualmente assim
como o ensino formativo educacional esta para o curriculo. A contar da
sua implantacdo estar interligado com a metodologia de aprendizado,
como um instrumento que tem por finalidade o favorecimento do
ordenamento académico e colegial, visto que por meio dele controlamos o
percurso que serd planejado e quais instrucdes serdo determinadas e
empregadas (Silva, Costa, Ricardo, Brito & Figueirda, 2024).

Tradicionalmente, o curriculo é considerado como documentagao
estatica, impressa, que delimita os assuntos, as habilidades e a cronologia.
Devido a evolugdo das midias e a evolugao das TIC, o curriculo migrou
para a esfera virtual, promovendo a flexibilizagdo e a constante progressao.
Este paper visa explorar a bibliografia consultada sobre o curriculo web e
EAD, onde na introdugdo ¢ abordada uma pequena colocacdo sobre a
inser¢ao das tecnologias no curriculo educacional, no desenvolvimento, os
conceitos de curriculo, a inclusdo das TICs ao curriculo web e EAD. Na
conclusao evidencia-se a evolugao curricular diante das transformagdes
propiciadas pelas TDIC, onde a EAD revela-se como uma esfera vigorosa
de aprendizagem, sustentada por curriculos alinhados as especificidades
do alunado. O futuro educativo passa pela solidificagdo dos curriculos

digitais, considerando a acessibilidade, diversidade e a constante evolugao
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tecnologica.

2 PODCAST NA EDUCACAO: UMA FERRAMENTA
TECNOLOGICA, ACESSIVEL E DINAMICA PARA PROMOVER
A APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

2.1 Concepcao de curriculo

A cerca do curriculo, Goodson (2001, como citado em Almeida &
Silva, 2011, p. 8) consideram ‘“entendemos o curriculo como uma
construcgao social”.

Considera-se o curriculo como uma concepgdo poliss€émica, mas
para cada defini¢do exibe uma acdo deliberada com a demanda por
informagdes. O termo curriculo provém da palavra latina scurrere, que
denota curso, percurso, corrida e instiga a no¢do de percurso a ser
cumprido disciplinarmente ou no transcorrer do curso. Posto isto, ele €
definido como regra desde os primordios (Goodson, 2010, como citado em
Almeida, Alves, OSB & Lemos, 2014).

“Nossa compreensdo de curriculo alinha-se com a perspectiva
sociocultural no sentido proposto por Moreira (2007) que acentua a tensao
existente no processo curricular entre dois focos: o conhecimento escolar

e a cultura” (Almeida & Silva, 2011, p. 8).

2.2 A inclusao das tecnologias ao curriculo

No final do Século XX e no primeiro decénio do Século XXI, tem-
se um novo apice do conhecimento tecnologico brasileiro e em Portugal,
com a introducdo dos computadores na comunicagao, mostrando

perspectivas da pratica pedagdgica com o emprego de hipertextos e
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produziu outras possibilidades para as comunica¢des multidirecionais
através da incorporagdo de midias diversas (palavra, pagina, imagem,
animagcao, grafico, som e videos) evidenciando possibilidades pedagogicas
das TIC (Almeida, 2010).

Para Almeida et al. (2014), a aplicagdo das TDIC na praxis
pedagdgica, consoante com a concepcao curricular implicita, ocorre uma
diferenciagdo da maneira como se constituem a tecnologia com o curriculo.
Por uma perspectiva os materiais podem ser integrados ao aprendizado por
meio de parametros historicos fundamentados no compartilhamento da
informagao, da digitalizagdo de conteudos pedagdgicos, na proposi¢ao de
atividades, no emprego de software para reforcar os fundamentos
disciplinares e nas avaliacdes somativas, indicando uma probabilidade de
curriculo centralizado em deliberagdes. J4 sob outra perspectiva, a
exploracdo das tecnologias possibilita a reconstrucao curricular na praxis
pedagdgica, através da exibicao das ideias; interagdes sociais; navegagoes
hiper midiaticas; investigacdo; criticidade e a associacdo de informagdes
disponibilizadas de diferentes procedéncias para converter em
conhecimentos refletindo na multiplicidade de discursos; a atuacdo em
conexdes horizontais; cooperagao entre individuos em épocas
diferenciadas.

A evolugdo curricular mediatizada pelas TICs pode consolidar a
formulacao curricular centrada em materiais prescritos, por intermédio de
diretrizes instrucionais alicercadas no compartilhamento de contetudo
pedagbgico scaneado, para fortalecer a logica disciplinar e na aferi¢do

somatoria seguida do feedback automatizado (Almeida, 2010).
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Almeida e Silva (2011) compreendem que as TDIC no ensino
corroboram com as transformacdes das agdes educacionais criando novos
ambientes na classe e na escola, repercutindo em todas os campos e
relacionamentos envolvidos nas demandas, nas transformacdes do
gerenciando temporal e ambiental, nos relacionamentos entre o
ensinamento ¢ o aprendizado, em instrumentos de apoio didatico, na

ordenacao ¢ o desempenho das informagdes através de inimeros discursos.

2.3 Web curriculos

Concernente as experiéncias de emprego de midias tecnologicas
portateis em escolas, no caso os laptops educacionais, inseridos em
distintos sistemas educativos publicos e privados ¢ em pouco mais de 300
instituicdes oficiais do Brasil, por intermédio do programa Um
Computador por Aluno (UCA), do Ministério da Educacdo, ha evidéncias
da concretizagdo de algumas dessas possibilidades, que permitem
identificar indicios de mudancas nos curriculos, que se desenvolvem
integrados com os instrumentos tecnolégicos, anunciando a emergéncia de
web curriculos (Almeida et al., 2014, p. 1993).

Almeida (2010), considera que sob a possibilidade integrada e de
interferéncia e modificagdes curriculares e tecnologicas, pretende-se que o
vocéabulo web curriculo de modo que o curriculo aperfeigoado por meio de
ferramentas e conexdes da infernet, o qual abrange principios de areas
distintas: educagdo, comunicagdes e tecnologia. Portanto, ele incorpora as
tecnologias ao curriculo, abrangendo linguagens diferenciadas e

agrupamentos de simbolos dispostos segundo suas peculiaridades
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caracteristicas das tecnologias mididticas que subsidiam os moldes de
construcado curricular, em conformidade com as fronteiras e possibilidades
das TIC.

A integragao do curriculo com as TDIC denota que a tecnologia se
torna integrante curricular, englobando os demais elementos, nao tratando
as tecnologias como um suplemento curricular, mas demanda de adaptagao
transversal das habilidades no dominio das TDIC inclusas curricularmente,
pois ele € o que orienta a praxis de utilizagdo das tecnologias. Diante do
exposto, ¢ primordial o esclarecimento da compreensao de curriculo e de
como ele € concebido, sendo que 0 mesmo possui concepgdes polissémicas
(Almeida & Silva, 2011).

Para Silva et al. (2024) as escolas tém se apropriado do Web
Curriculo como um instrumento democratico que integram as TDIC e o

ensino.

2.4 Curriculos educac¢ao a distancia

Conforme Silva et al. (2024) a EAD ¢ uma ferramenta de
independéncia, evolugdo e aperfeigoamento para os individuos que estdo
cativos no cotidiano de operarios, privados de deslocar-se para uma escola
de horario normal ou abreviado. Frente este contexto para a populagdo que
se aperfeicoa através da Educacgdo a Distancia, € indispensavel que seja um
curriculo com adaptagdes, contudo sem a privagdo das caracteristicas
formativas e da metodologia educacional proposta. As organizagdes t€ém
considerado trés perspectivas nos curriculos de educacao a distancia: os

conceitos, a proposta e o contexto interativo.
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Para Almeida (2010) esse pensamento orienta a percep¢ao sobre a
Educacdo a Distancia, a qual ¢ sistematizada pelas TIC, o ensino online,
realizado nas esferas virtuais de aprendizado empreendidos pelos recursos
tecnologicos instalados em servidores especificos, elaborada com
instrumentos  disponibilizados na internet — foruns, bate-papos,
conferéncias, banco de ferramentas hipermidticas, etc, que permeiam a
sistematizacdo das informagdes, a evolugdo e o gerenciamento da
metodologia comunicativa multidirecional e multimodal, estabelecendo
ligagdo com os links do interior ou do exterior do sistema. Esses ambitos
exibem o privilégio de favorecer o gerenciamento das tarefas, de
conhecimento ¢ da interagdo em conformidade com os preceitos pré-
determinados de planejamento em consonancia com as especificidades da
plataforma tecnoldgica em utilizagdo, contudo, a frequéncia na
participagdo ¢ restringida a um agrupamento de individuos com
acessibilidade a plataforma mediante uma senha pessoal.

Esse desenvolvimento pode designar que o vocabulo EAD passou
por uma distingdo, surgindo novas designagdes, que retratam a
fragmentacdo da aplicabilidade caracteristica da praxis docente no
emprego das TDIC e ndo exclusivamente em ensino a distdncia de maneira
mais ampla. Sugerindo que o aperfeigoamento na percepcdo da EAD e a
inquietacdo sobre a atribuicao do professor nessa modalidade educacional

(Almeida & Silva, 2011).

3 CONSIDERACOES FINAIS

A evolugdo curricular ¢ inevitdvel diante das transformagdes
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provocadas pelas TDIC. A inser¢ao tecnoldgica no curriculo rompe com a
rigidez tradicional e demanda uma nova postura pedagdgica, mais flexivel,
interativa e direcionada para instrucao integral dos individuos. A EAD,
impulsionada pelas TIC, revela-se como um espaco potente de
aprendizagem, desde que sustentada por curriculos bem estruturados,
interativos e alinhados com as necessidades dos alunos.

O curriculo digital ndo ¢ simplesmente uma adaptagdo da versdo
impressa, mas uma constru¢ao autdbnoma, fundamentada em novos modos
de ensinar, aprender e se comunicar. Portanto, o futuro da educagio passa
pela consolidagdo de curriculos digitais que considerem a diversidade, o

facil acesso e a constante evolucao tecnologica.
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CARACTERISTICAS, VANTAGENS E DESVANTAGENS
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RESUMO

O proposito do presente trabalho ¢ abordar sobre a aprendizagem
autogerida, refletindo sobre a importancia no processo de aprendizado dos
alunos, bem como mostrar as caracteristicas, vantagens e desvantagens, e
a relevancia do profissional design instrucional dentro da aprendizagem
autogerida. Através da aprendizagem autogerida o estudante se torna mais
autonomo escolhendo o seu proprio tempo de estudo, otimizando dessa
forma o seu conhecimento. Através desse estudo, € possivel entender que
a aprendizagem autogerida ¢ muito importante no processo de
conhecimento dos aprendizes, pois com a ajuda do design instrucional o
estudante pode desempenhar seu papel de forma mais eficaz garantindo
autonomia, auto regulagdo e responsabilidade diante de seus estudos. E
preciso compreender que o uso das ferramentas digitais nesse meio de
aprendizagem, serve como um aliado e complemento no processo
educacional. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica em livros
e artigos cientificos. As informagdes mencionadas possibilitaram
compreender que a aprendizagem autogerida ¢ uma ferramenta que
desperta nos alunos o interesse de entender a necessidade do uso de
recursos e dispositivos tecnologicos para a construcao de novos saberes e
conhecimentos.

Palavras-chave: Aprendizagem autogerida. Design Instrucional.
Tecnologias.

'MUST University, Estados Unidos.
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ABSTRACT

The purpose of this work is to address self-managed learning, reflecting on
its importance in the students' learning process, as well as showing the
characteristics, advantages and disadvantages and the relevance of the
instructional design professional within self-managed learning. Through
self-managed learning, the student becomes more autonomous by choosing
their own study time, thus optimizing their knowledge. Through this study,
it is possible to understand that self-managed learning is very important in
the knowledge process of learners, because with the help professional
instructional design, students can play their role more effectively, ensuring
autonomy, self-regulation and responsibility in relation to their studies. It
is necessary to understand that the use of digital tools in this learning
environment serves as an ally and complement in the educational process.
The methodology used was bibliographical research in books and scientific
articles. The information mentioned made it possible to understand that
self-managed learning is a tool that awakens students' interest in
understanding the need to use technological resources and devices to build
new knowledge and knowledge.

Keywords: Self-managed learning. Instructional Design. Technologies.
1 INTRODUCAO

O presente trabalho abordara sobre a importancia da aprendizagem
autogerida, bem como a compreensdo das principais caracteristicas,
vantagens e desvantagens desse tipo de aprendizagem.

A escolha de abordar essa tematica tem como objetivo
compreender melhor a partir da pesquisa bibliografica sobre a
aprendizagem autogerida, sua importancia no campo da educagdo. A
aprendizagem autogerida pode intensificar a qualificacdo profissional

transformando o processo de aprendizagem mais simples e mais facil para
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os alunos, pois a partir desse meio o estudante torna-se mais autdbnomo e
responsavel pelo seu processo de aprendizagem.

Nessa perspectiva ¢ importante destacar que existem inumeros
beneficios e vantagens da aprendizagem autogerida, no entanto, apesar de
existirem muitas vantagens, € necessario, contudo, perceber alguns
desafios caracterizando como desvantagens, entre eles o ndo acesso a
internet de qualidade, falta de capacitacao a respeito das ferramentas
digitais, outra desvantagem em relag@o aos cursos online, por exemplo, €
a falta de comunicacdo mais efetiva entre o profissional e o aluno. A
educacdo digital ¢ uma realidade bastante presente nos dias atuais, pois
contribui para o processo, onde o aluno ¢ protagonista de sua propria
aprendizagem.

Para a realizagdo desse trabalho foi realizado pesquisas
bibliograficas em artigos cientificos e livros, enfatizando assim a
importancia do profissional Designer Instrucional (DI), pois a cada dia ¢
imprescindivel conhecer e refletir sobre a contribui¢do do DI no ensino e
sua relacdo com a aprendizagem autogerida, compreendendo também que
o uso das tecnologias digitais estd mais presente na vida das pessoas, € para
1sso o professor deve estar capacitado e preparado para trabalhar as
tecnologias no processo de aprendizagem dos alunos.

No desenvolvimento do trabalho adenta e traz conhecimentos sobre
a aprendizagem autogerida ou autodirigida e o papel do design
instrucional nesse processo, bem como como a compreensdao das
caracteristicas, vantagens e desvantagens da aprendizagem autogerida,

visando a aplicabilidade desse profissional no dia a dia. Além disso, ¢é
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importante destacar que a aprendizagem autogerida deve continuar
fazendo parte da vida das pessoas por se tornar mais flexivel

principalmente em relagao ao tempo e local de estudo.

2 APRENDIZAGEM AUTOGERIDA E O PAPEL DO DESIGN
INSTRUCIONAL

A aprendizagem autogerida vem ganhando for¢a a cada dia, pois
com o aumento dos cursos a distancia, fica cada vez mais facil o acesso a
educagdo remota. O uso das ferramentas tecnologicas nesse processo € de
fundamental importancia para ajudar os aprendizes a adquirirem seus
objetivos no que almejam alcancgar. Nesse sentido, € possivel afirmar que
a aprendizagem autogerida torna o aluno mais autdbnomo e responsavel
pelo seu processo de aprendizagem, pois de acordo com a fala de Ruhalahti
(2018, p. 03) “O aprendizado autogerido ¢ estruturado e cada aluno € capaz
de prosseguir em seu proprio nivel de desenvolvimento™.

No processo de educacdo a distdncia o profissional design
instrucional tem um papel de extrema importancia, pois contribui para o
efetivo aprendizado oferecendo uma adequacdo didatica na linguagem,
bem como utilizando adaptagdes do contetido a metodologia de ensino.

Com a evolucdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacio
(TICs), os formatos de aprendizagem mudaram, pois com isso, a
aprendizagem autogerida ou autodirigida como conhecido por alguns, vem
ganhando mais forca em diferentes ambientes, os aprendizes tém se
tornado mais responsdveis pelo seu proprio roteiro de pesquisas,
permitindo assim mais flexibilidade em relagdo a seus horarios de estudos.

Por meio da aprendizagem autogerida o aluno torna-se mais ativo e
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responsavel para pesquisar conteudos e aproveitar bem o conhecimento
ministrado.

Dentro dessa perspectiva, o Designer Instrucional (DI) e a atuacao
desse profissional vém como uma ferramenta essencial no desempenho de
atividade remotas, constituindo um conjunto de ferramentas vinculada a
Educacdo a Distancia (EAD). Sobre o profissional design ¢ definido por

Filatro como:

Acgido intencional e sistematica de ensino que envolve o
planejamento, o desenvolvimento e a aplicagdo de métodos,
técnicas, atividades, materiais, eventos e produtos
educacionais em situacdes didaticas especificas, a fim de
promover, a partir dos principios de aprendizagem e
instru¢do conhecidos, a aprendizagem humana (Filatro,
2008, p. 03).

O design instrucional precisa ter uma visao abrangente de todo o
processo educacional para ndo se tornar mondtono e repetitivo,
impactando de forma negativa na motivagao dos alunos, pois seu trabalho
¢ de extrema significancia nas tecnologias educacionais. O DI pode atuar
em toda modalidade educacional desde o ensino presencial até mesmo o
ensino remoto. Geralmente o este profissional trabalha em parceria com
outros profissionais, envolvendo uma equipe multidisciplinar como:
design grafico, programadores, administragdo, pedagogia, gestdo de
projetos e etc. Ainda sobre o Design Instrucional, Savioli (2020, p. 19)
apresenta esse profissional sendo “o Design Instrucional é responsavel por
criar experiéncias de ensino que sejam adequadas a recursos de
aprendizagens, sendo eles tecnologicas ou nao, levando em consideragao

uma analise de publico e objetivos de aprendizagem”.
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A aprendizagem autogerida corrobora no processo de crescimento
pessoal, ¢ uma representagdo muito importante que possibilita melhorias e
assegura que os alunos aprendam, tracem seus proprios objetivos e metas
a serem alcancados, além disso os recursos tecnologicos que irdo utilizar

no dia a dia.

2.1 Vantagens e desvantagens da aprendizagem autogerida ou
autodirigida

Ao abordar sobre a aprendizagem autogerida ¢ preciso considerar
que existem muitas vantagens, porém a depender de algumas pessoas
existem algumas desvantagens. Em relacdo as vantagens sdo necessarias
destacar o melhor aproveitamento do tempo, pois cada pessoa ira aprender
de acordo com o seu proprio tempo, adequando assim o seu hordrio na sua
rotina de estudo; uso de ferramentas tecnologicas e maior diversidade de
pesquisa no meio digital; maior interatividade e foco naquilo que
realmente deseja aprender e que lhe interessa. Os cursos online, por
exemplo, apresentam inimeras caracteristicas positivas para o
desenvolvimento e a assimilagdo de diferentes conteudos, sendo assim, ¢
necessario a ajuda de um profissional de design instrucional para a
elaboragdo de tais conteudos nos cursos online.

Em relacdo as vantagens do DI, Ele pode desempenhar um papel

transformador, pois como abordado por Rodrigues ef al.:

capacita o aluno a se tornar mais ativo, engajando-se
ativamente na pesquisa de contetidos e maximizando a
assimilagdo do conhecimento ao longo do curso. Dessa
maneira, o aprendizado autogerido ndo apenas proporciona
uma experiéncia mais envolvente, mas também promove a
autonomia do aluno, aspecto fundamental para o
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desenvolvimento de habilidades de pesquisa e a apropriagdo
do conhecimento (Rodrigues ef al., 2016, p. 5).

Apesar de existirem diversos pontos positivos em relagdo a
aprendizagem autogerida ¢ importante enfatizar que existem algumas
desvantagens em relagdo a esse tipo de aprendizagem como: ¢ a perda do
foco por parte de alguns estudantes, pois ao estudarem em casa algumas
pessoas pode se distrair com mais facilidade. Outras desvantagens em
relacdo a esse tipo de aprendizagem ¢ o desestimulo ao decorrer do curso,
dificuldade de seguir e respeitar o cronograma de estudo ¢ a falta de
interagdo com o tutor/professor que ministra o curso, pois algumas pessoas
ndo conseguem ter esse didlogo e troca de informacao mais coerente como
deveria.

Portanto, levando em consideracdo todos os aspectos e
caracteristicas da sociedade atual, ¢ importante enfatizar que a
aprendizagem autogerida conquistou e continua conquistando muito
espago entre as pessoas, pois com o uso crescente das novas tecnologias
acontece uma dinamizagdo e flexibilizacdo em relacdo aos estudos,

facilitando assim o processo de aprendizagem.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Através desse trabalho ¢ importante enfatizar que a aprendizagem
autogerida ou autodirigida apresenta inimeras caracteristicas, vantagens e
algumas desvantagens, no entanto ¢ importante destacar que as vantagens
sdo bem maiores do que as desvantagens, pois o uso das ferramentas
digitais, assim como o trabalho do profissional design instrucional sdo de

fundamental importancia nesse processo educacional.
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No entanto, foi de grande valia refletir sobre a aprendizagem
autogerida, e dentro dessa perspectiva compreender que os alunos se
tornam responsaveis pela sua propria aprendizagem, de acordo com o
ritmo e experiéncias de cada um. Nesse processo de aprendizagem o aluno
se torna mais autdbnomo, gerindo melhor seu conhecimento permitindo
assim, que consiga realizar mais atividades e cursos online, por exemplo.

Através desse estudo, foi possivel compreender que o design
instrucional tem uma participacdo efetiva com énfase na aplicagdo de
atividades e estratégias pedagogicas de extrema significancia na vida
escolar e social do estudante. E preciso compreender que o uso das
ferramentas digitais na aprendizagem autogerida, servem como um grande
aliado no processo educacional dos alunos, por isso ha a necessidade de
refletir, dialogar e buscar sempre ferramentas que possibilite a criagdo de
ambientes virtuais, para assim garantir uma aprendizagem satisfatoria e

envolvente para todos.
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RESUMO

Este capitulo apresenta uma pesquisa de abordagem exploratoria e
descritiva, com énfase qualitativa, fundamentada em revisdo teorica e
documental. O estudo investiga o uso da aprendizagem colaborativa como
ferramenta pedagdgica, destacando a participagao dos alunos no processo
de aprendizagem. Essas abordagens promovem a constru¢cdo do
conhecimento por meio de atividades praticas, colaborativas ¢ interativas,
rompendo com o modelo tradicional. Os resultados obtidos reforcam as
premissas estabelecidas, contribuindo para a disseminagdo das
metodologias ativas no contexto educacional. O objetivo ¢ incentivar a
adogdo de novas praticas que envolvam toda a comunidade escolar,
favorecendo uma educacdo mais personalizada e significativa para
enfrentar os desafios contemporaneos. Este modelo de aprendizagem foi
escolhido por seu potencial estruturado de gerar e aprimorar ideias,
colocando o estudante na construgdo coletiva do conhecimento por meio
de trocas e resolugdes de questdes e desenvolver a habilidade de trabalhar
em grupo. Essa abordagem fomenta a criagdo de solu¢des inovadoras e
criativas, ampliando a aprendizagem colaborativa na educagdo na busca
por estratégias pedagogicas mais eficazes.

Palavras-chave: Aprendizagem Colaborativa. Trabalho em grupo.
Interacao.

'MUST University, Estados Unidos.
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ABSTRACT

This chapter presents an exploratory and descriptive research approach,
with a qualitative emphasis, based on theoretical and documentary review.
The study investigates the use of collaborative learning as a pedagogical
tool, highlighting the participation of students in the learning process.
These approaches promote the construction of knowledge through
practical, collaborative and interactive activities, breaking with the
traditional model. The results obtained reinforce the established premises,
contributing to the dissemination of active methodologies in the
educational context. The objective is to encourage the adoption of new
practices that involve the entire school community, favoring a more
personalized and meaningful education to face contemporary challenges.
This learning model was chosen for its structured potential to generate and
improve ideas, placing the student in the collective construction of
knowledge through exchanges and resolutions of issues and developing the
ability to work in groups. This approach encourages the creation of
innovative and creative solutions, expanding collaborative learning in
education in the search for more effective pedagogical strategies.

Keywords: Collaborative Learning. Group work. Interaction.
1 INTRODUCAO

O avango continuo da tecnologia e da ciéncia tem provocado
transformagdes profundas em diversos aspectos da vida cotidiana ao longo
do século XXI. A répida evolucdo tecnoldgica impactou
significativamente setores como economia, cultura, politica e sociedade,
consolidando um cendrio em que a producao e a disseminagao massiva de
dados e conhecimento redefinem nossas interagdes no que hoje chamamos
de sociedade da informacao.

Diante dessa revolugdo no acesso e na producao de informagdes,

torna-se essencial adaptar as praticas pedagégicas. E fundamental
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incorporar metodologias que desenvolvam habilidades como andlise
critica, pesquisa e resolucdo de problemas, preparando os individuos para
lidar com a complexidade do mundo digital.

Nesse contexto, a Aprendizagem Colaborativa vem incentivar os
alunos a se envolverem ativamente no processo educativo, transformando
a aquisicdo de conhecimento em uma experiéncia mais interativa e
eficiente. Também conhecida como aprendizagem em grupo ou
cooperativa, essa abordagem utiliza estratégias que promovem a interagdo
e o esfor¢o conjunto entre os participantes, destacando a importancia da
constru¢ao compartilhada do saber. Logo modelo tradicional de ensino,
baseado na transmissado unilateral de conhecimento, mostra-se insuficiente
para atender as demandas dos dias atuais.

A motivagdo dos alunos ¢ um fator essencial para estimular a
exploracao de novas ideias e possibilidades. Nesse cenario, as tecnologias
educacionais se destacam como ferramentas valiosas para promover a
autonomia no aprendizado. E aqui que entram as aprendizagens
colaborativas, praticas que tornam o processo de aprendizagem mais
dindmico e significativo.

Diante disso, este estudo foca na aprendizagem colaborativa, na
qual coloca o aluno no centro do processo, aumentando seu engajamento e
facilitando a adaptacdo as demandas do ensino atual. Além disso, busca-se
explorar de forma abrangente a aplicagdo da Aprendizagem Colaborativa
na educacdo, destacando seu potencial para transformar a maneira como

ensinamos e aprendemos.
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Este paper tem como objetivo apresentar a Aprendizagem
Colaborativa e sua integracao a educagao, destacando seu papel como um
estimulo eficaz para a inovacao no ensino. A abordagem se baseia no uso
de metodologias ativas, técnicas e ferramentas colaborativas, promovendo
um ambiente de aprendizado mais dindmico e alinhado as demandas
contemporaneas.

Diante da necessidade constante de adaptagcdo e renovacao no
campo educacional, este estudo busca contribuir para a construgdo de
praticas mais inovadoras. Para isso, foram analisados artigos, livros,
relatorios cientificos e demais textos explorados ao longo do curso, obtidos
tanto em fontes fisicas quanto digitais. A pesquisa foi conduzida por meio
de uma leitura interpretativa, com foco na aplicacdo das metodologias

ativas no ensino e na reflex@o sobre seu impacto no aprendizado.

2 APRENDIZAGEM COLABORATIVA NO CONTEXTO
EDUCACIONAL

Aprender e trabalhar em grupo pode parecer uma abordagem
moderna, mas a aprendizagem colaborativa ja ¢ estudada e aplicada por
educadores e pesquisadores desde o século XVIII. Essa forma de
aprendizado tem se mostrado eficaz ao longo do tempo, ajudando alunos a
desenvolverem habilidades essenciais para enfrentar desafios dentro e fora
da escola.

Nao ¢ s6 no ambiente académico que essa pratica faz diferenga. No
mercado de trabalho, a capacidade de colaborar em equipe ¢ cada vez mais
valorizada. Empresas e instituicdes adotam esse modelo justamente porque

sabem que boas ideias surgem do dialogo e do trabalho conjunto.
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Na aprendizagem colaborativa, os alunos devem
reconsiderar seus conceitos, por meio da discussdo uns com
os outros. Esta interdependéncia tdo necessaria na vida
profissional ¢ pouco incentivada na visdo tradicional do
ensino. (Alcantara, Siqueira & Valask,2004)

Um exemplo inspirador dessa abordagem vem do professor George
Jardine, da Universidade de Glasgow. Entre 1774 e 1826, ele utilizou a
aprendizagem colaborativa para ensinar logica e filosofia, incentivando
seus alunos a desenvolverem habilidades de comunicagdo, escrita e
cooperacdo. Sua intencdo era clara: preparar jovens para uma participagdo
ativa na sociedade britdnica, tornando-os cidaddos mais criticos e
engajados.

Na década de 1950, as Teorias da Aprendizagem Cognitiva
comecgaram a ganhar for¢a, impulsionadas pelos estudos de Jean Piaget e
Lev Vygotsky. Piaget se dedicou a entender como as pessoas constroem
conhecimento ao longo da vida. Para ele, aprender ndo era um processo
passivo, mas algo ativo, no qual cada individuo interage com o mundo ao
seu redor; tanto com o ambiente fisico quanto com outras pessoas; para dar
sentido ao que aprende.

Segundo Piaget (1994), essa troca de ideias e experiéncias entre
individuos ¢ essencial para o desenvolvimento do pensamento. Afinal, o
conhecimento ndo surge do nada; ele ¢ construido socialmente e depende
da interagdo com os outros para ser compreendido e validado. Em outras
palavras, aprender ¢ um processo vivo, que acontece no dia a dia, nas
conversas, nas descobertas e nos desafios compartilhados.

Na década de 1970, a aprendizagem cooperativa e colaborativa

comegou a ganhar destaque com importantes avangos, como o livro
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"Psicologia Social da Educacao", de David Johnson, e as pesquisas de
Robert Hamblin sobre cooperagdo e competi¢ao. Nesse periodo, eventos
marcantes ocorreram, como a primeira conferéncia internacional sobre
aprendizagem colaborativa em Tel Aviv, Israel, e uma edigao especial do
Jornal de Pesquisa e Desenvolvimento em Educagdo voltada para a
cooperagdo (JOHNSON; JOHNSON, apud GILLIAM, 2002).

Jana década de 1990, a aprendizagem colaborativa alcangou maior
notoriedade entre os educadores do ensino superior. David e Roger
Johnson, juntamente com Karl Smith, adaptaram os conceitos de
aprendizagem cooperativa para o contexto universitario e publicaram o
livro "Aprendizagem Ativa: Cooperagdo na Sala de Aula Universitaria",
consolidando essa pratica nas instituigdes académicas.

Assim a aprendizagem colaborativa baseia-se na observagdo das
interacdes entre grupos de pares, na andlise dos processos comunicativos
dentro e entre os grupos e nos fundamentos do ensino orientado pela
pesquisa. Seu objetivo € identificar e implementar estratégias inovadoras
que promovam a aprendizagem, alinhando-se ao propdsito central da

educagdo: alcancar um aprendizado significativo e eficaz.

"O desenvolvimento de habilidades de colaboragdo e
trabalho em grupo ¢ um dos pontos mais complexos da
metodologia da aprendizagem colaborativa, pois € necessario
ensinar aos alunos as habilidades sociais necessarias para
colaborar" (Alcantara, Siqueira & Valask,2004).

A aprendizagem colaborativa traz intmeros beneficios para o

processo educacional. Entre eles:
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1. Desenvolvimento interpessoal: Estimula habilidades como
comunicagdo, empatia e cooperagdo, fundamentais para o convivio em
sociedade.

2. Conhecimento compartilhado: Incentiva a troca de ideias e experiéncias,
enriquecendo o aprendizado por meio de diferentes perspectivas.

3. Maior envolvimento: Promove a motivacdo e o engajamento dos
participantes, que se sentem parte ativa do processo.

4. Pensamento critico: Favorece a andlise e resolu¢do conjunta de
problemas, estimulando a criatividade e o raciocinio logico.

5. Autonomia e compromisso: Cada integrante se torna responsavel por
sua contribuicdo, desenvolvendo um senso de disciplina e
comprometimento.

6. Fixagdo de conteudo: O aprendizado ativo e a colaboragdo ajudam a
consolidar o conhecimento de maneira mais eficiente.

7. Ambiente de apoio: Reduz insegurancgas, proporcionando um espaco
acolhedor onde os participantes se sentem mais confiantes.

Quando trabalhado juntos, com propdsito e coordenagdo, criam
algo maior do que a soma de acdes individuais: uma verdadeira
"Inteligéncia Coletiva". E um processo vivo, construido e reconstruido
constantemente, onde ideias sdo compartilhadas e aprimoradas, trazendo
um crescimento enriquecedor tanto para o grupo quanto para cada pessoa
envolvida. E no encontro entre os participantes que surgem objetivos
comuns, responsabilidades sdo atribuidas e atitudes individuais sdo
ajustadas, permitindo que o grupo avance de forma harmoniosa e

colaborativa.
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Séo as atividades que dao sentido a agdo do grupo ao mesmo
tempo em que o dinamizam. E no processo de gestdo destas
atividades que os componentes do grupo se organizam,
repartem papéis, discutem ideias e posi¢des, interagem entre
si, definem subtarefas, tudo isso, dentro de uma proposta
elaborada, definida e negociada coletivamente. (Torres, P.
L., Alcantara, P. R., & Irala, E. A. F. (2004)

A aprendizagem colaborativa tem se mostrado uma abordagem
poderosa, ajudando os estudantes a melhorarem seu desempenho
académico enquanto desenvolvem habilidades essenciais para trabalhar em
equipe. Ao aprender juntos, eles trocam experi€ncias, constroem
conhecimento de forma mais significativa e se preparam melhor para os

desafios do mundo real.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa revelou que a aprendizagem colaborativa tem um
papel fundamental no estimulo a processos de ensino-aprendizagem mais
critico e reflexivo. Essas abordagens envolvem os alunos de forma ativa,
incentivando sua participacdo e tornando-os protagonistas da construgao
do proprio conhecimento. Como resultado, a educacdo se torna mais
significativa e eficaz. A Aprendizagem Colaborativa tem a possibilidade
de transformar profundamente a sociedade, influenciando ndo apenas o
ambiente educacional, mas também contextos sociais, politicos e culturais.
Essas mudancgas afetam a forma como as pessoas vivem, se comunicam €
realizam suas tarefas didrias. No ensino, a diversidade de perspectivas e
experiéncias se mostra essencial para o desenvolvimento integral dos

alunos. Ela tem um papel crucial nesse cenario, pois amplia o acesso a
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informacdo e promove a troca de ideias, tornando o aprendizado mais
dinamico e interativo. No entanto, para que esse potencial seja plenamente
aproveitado, ¢ fundamental capacitar tanto professores quanto alunos no
uso dessas ferramentas.

A Aprendizagem Colaborativa na educagdo tem sido avaliada
quanto a sua eficacia pedagogica. Mais do que uma metodologia, ele se
destaca como uma abordagem inovadora, baseada na colabora¢do e na
resolucdo criativa de problemas. No entanto, sua implementagao precisa
ser adaptada a realidade de cada contexto educacional para garantir sua
aplicabilidade e efetividade no desenvolvimento de novas habilidades e
competéncias. O trabalho em grupo, que j4 foi subestimado pelos métodos
tradicionais de ensino, ganhou nova relevincia com a mudanca de
abordagem dos educadores. Essa pratica, agora renovada, destaca seu
imenso potencial educativo, promovendo a colaboracdo, o aprendizado
ativo e o desenvolvimento de habilidades sociais e cognitivas entre os
alunos. Valoriza a compreensdo profunda dos desafios antes de propor
solucdes, incentivando uma visdo mais ampla e estratégica para a
resolugdo de problemas. Além de estimular a criatividade e a inovacao,
essa metodologia fortalece a capacidade de aprendizado continuo e a

autonomia dos profissionais na busca por solucdes praticas e eficientes.
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RESUMO

A transformacdo digital redefine a educagdo, confrontando tradicao e
inovacdo em um cendrio de répida evolugdo tecnologica. Este estudo
justifica-se pela urgéncia em compreender os impactos multifacetados
desse fendmeno no contexto educacional brasileiro, acelerado pela
pandemia de COVID-19, que expo0s tanto desafios quanto oportunidades
significativas. O objetivo principal consiste em analisar as dindmicas dessa
transformagdo, explorando a coexisténcia e a interacao entre abordagens
pedagogicas tradicionais e as inovagdes tecnologicas. A metodologia
emprega uma revisdo sistematica da literatura, com abordagem
bibliografica, para identificar, selecionar e sintetizar o conhecimento
existente sobre o tema. Os resultados revelam um cendrio complexo,
caracterizado pela resisténcia docente e pela necessidade de capacitagdo,
mas também pelo vasto potencial das tecnologias para enriquecer o ensino-
aprendizagem e promover uma formagdo integral. Conclui-se que a
transformagao digital exige uma abordagem equilibrada, focada na
capacitacdo de professores, na reflexdo critica sobre o uso da tecnologia,
na formulagdo de politicas publicas eficazes e na consideragao das
implicacdes ¢éticas da Inteligénecia Artificial (IA), garantindo uma
integragdo ¢€tica e equitativa das inovacdes digitais para um futuro
educacional mais inclusivo.
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Palavras-chave: Transformac¢ao Digital. Educacdo. Inovagao.
ABSTRACT

Digital transformation redefines education, confronting tradition and
innovation in a rapidly evolving technological landscape. This study is
justified by the urgency to understand the multifaceted impacts of this
phenomenon in the Brazilian educational context, accelerated by the
COVID-19 pandemic, which exposed both significant challenges and
opportunities. The main objective is to analyze the dynamics of this
transformation, exploring the coexistence and interaction between
traditional pedagogical approaches and technological innovations. The
methodology employs a systematic literature review, with a bibliographic
approach, to identify, select, and synthesize existing knowledge on the
topic. The results reveal a complex scenario, characterized by teacher
resistance and the need for training, but also by the vast potential of
technologies to enrich teaching-learning and promote holistic
development. It is concluded that digital transformation demands a
balanced approach, focused on teacher training, critical reflection on
technology use, effective public policy formulation, and consideration of
the ethical implications of Artificial Intelligence (AI), ensuring an ethical
and equitable integration of digital innovations for a more inclusive
educational future.

Keywords: Digital Transformation. Education. Innovation.
INTRODUCAO

A paisagem educacional contemporanea encontra-se em um ponto
de inflexdao, marcada pela ascensdo vertiginosa da transformacao digital.
Este fendmeno, impulsionado pela rapida evolugdo tecnoldgica, redefine
fundamentalmente os processos de ensino-aprendizagem, as metodologias
pedagdgicas e a propria estrutura das instituicdes de ensino. A integracao
de ferramentas digitais, plataformas online e recursos interativos desafia

os paradigmas tradicionais, exigindo uma reavaliacdo constante das
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praticas para preparar os estudantes para um futuro cada vez mais
conectado e dindmico. A complexidade reside em harmonizar a
preservacao de valores pedagogicos consolidados com a incorporagdo de
abordagens inovadoras.

A dicotomia entre a tradicdo e a inovagdo constitui o cerne do
debate sobre a transformacdo digital na educagdo. As abordagens
pedagbgicas tradicionais, que historicamente valorizam a interagdo
presencial, a transmissdao estruturada de conhecimento e a disciplina,
confrontam-se com as propostas da inovagdo digital, que enfatizam a
flexibilidade, a personalizagdo do aprendizado e o acesso ubiquo a
informacdo. Este embate gera desafios significativos, como a necessidade
premente de formagdo continuada de docentes, a garantia de acesso
equitativo as tecnologias e a redefini¢do dos curriculos para atender as
demandas de uma sociedade digital. A transicdo para modelos
educacionais hibridos ou totalmente online ndo ocorre sem fricgoes,
demandando estratégias bem delineadas para mitigar as disparidades e
otimizar os beneficios.

A relevancia deste estudo reside na urgéncia de compreender os
impactos multifacetados da transformacdo digital no setor educacional,
especialmente no contexto brasileiro. A pandemia de COVID-19 atuou
como um catalisador, acelerando drasticamente a ado¢do de tecnologias
digitais e expondo tanto o potencial transformador quanto as fragilidades
dos sistemas educacionais existentes. A capacidade de adaptacdo a essas
novas realidades torna-se fundamental para a sustentabilidade e a eficacia

do ensino. Conforme Carola et al. (2024, p. 15) afirmam, "a educagdo, em
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sua esséncia, sempre buscou aprimorar os métodos de engajamento e
democratizar o acesso ao conhecimento, impulsionada por cada nova era
tecnologica", um movimento que se intensifica exponencialmente com a
digitalizagdo. A compreensao aprofundada desses fenomenos ¢ vital para
o desenvolvimento de politicas educacionais e praticas pedagogicas mais
resilientes e inclusivas.

Um dos principais desafios que emergem da transformacao digital
¢ a potencial exacerbacdo das desigualdades sociais. A introdugdo de
tecnologias, por si sO, ndo garante a inclusdo, podendo, inclusive,
aprofundar as lacunas existentes. Ferreira (2020, p. 22) discute o conceito
de "apartheid digital", evidenciando como "o fendmeno do apartheid
digital, intensificado pela disparidade no acesso a recursos tecnoldgicos e
conectividade, aprofunda as desigualdades educacionais em comunidades
marginalizadas". Este cenario sublinha a imperatividade de politicas
publicas e investimentos que assegurem ndo apenas a infraestrutura
tecnoldgica necessaria, mas também a capacitagdo adequada para todos os
envolvidos, desde estudantes a educadores, garantindo que a digitalizagao
se traduza em avango e nao em exclusao.

Adicionalmente, a globalizacdo e a crescente demanda por
competéncias multiculturais influenciam diretamente a agenda da
transformagao digital. A capacidade de interagir em diferentes idiomas e
culturas € cada vez mais valorizada no mercado de trabalho e no ambiente
académico. As tecnologias digitais facilitam essa conexao, oferecendo
ferramentas para o aprendizado de idiomas e a colaboragdo internacional.

Felicetti et al. (2022, p. 125) abordam a importancia do bilinguismo,
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especificamente o inglés, em programas de pos-graduagao, ressaltando que
"a proficiéncia em linguas estrangeiras, notadamente o inglés, ¢ um
requisito crescente para a inser¢do € o sucesso em programas de pos-
graduacao no cenario académico global". A digitaliza¢dao pode, assim, ser
uma ponte para a internacionalizacdo do ensino, desde que as barreiras
linguisticas e culturais sejam adequadamente enderecadas e suportadas por
ferramentas eficazes.

Diante deste panorama multifacetado, o problema de pesquisa
centraliza-se em compreender como as instituigdes educacionais
brasileiras estdo navegando na complexa interse¢ao entre a manutengao de
suas tradi¢cdes pedagogicas e a adogdo de inovacgdes digitais. Questiona-se
quais os impactos dessa dindmica nos processos de ensino-aprendizagem
e na formagdo dos estudantes, e como a infraestrutura tecnologica, a
capacitagdo docente e as politicas institucionais se articulam para
promover uma transformagdo digital equitativa e eficaz. A investigacao
busca identificar as estratégias bem-sucedidas e os obstaculos persistentes
nesse percurso, contribuindo para a constru¢do de um modelo educacional
mais adaptado aos desafios do século XXI.

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar as dindmicas da
transformagdo digital no contexto educacional brasileiro, explorando a
coexisténcia e a interacdo entre as abordagens pedagdgicas tradicionais e
as inovagoes tecnoldgicas. Busca-se identificar os principais desafios e
oportunidades que emergem dessa transi¢cao, com foco nas implicagdes
para o ensino-aprendizagem e para a formagdo integral dos individuos,

propondo caminhos para uma integra¢ao mais harmoniosa e produtiva.

Capitulo 05

PESQUISAS CONTEMPORANEAS EM EDUCACAO




Para alcancar o objetivo geral, propdem-se os seguintes objetivos
especificos: verificar como as tecnologias digitais sdo integradas nas
praticas pedagdgicas das institui¢des de ensino, avaliando a percepgao de
docentes e discentes sobre sua eficacia ¢ os resultados alcancados;
identificar os fatores que facilitam ou dificultam a implementag¢do da
transformagdo digital nas institui¢des de ensino, considerando aspectos
infraestruturais, pedagdgicos, humanos e culturais; analisar as estratégias
adotadas para mitigar o "apartheid digital" e promover a inclusdo digital
no ambiente educacional, buscando exemplos de boas praticas e desafios
remanescentes; discutir o papel da Inteligéncia Artificial e de outras
tecnologias emergentes na reconfiguracdo dos métodos de avaliagdo e na
personalizacdo do aprendizado, explorando suas potencialidades e
limitagdes; propor diretrizes para uma transformagao digital sustentavel e
equitativa na educacao, que harmonize a tradi¢do com a inovagao, visando
aprimorar a qualidade do ensino e a formacdo dos estudantes.

Em sintese, a introducdo estabelece o cenario da transformacao
digital na educagdo, delineando a complexidade da relagdo entre o legado
pedagdgico e as inovagdes tecnologicas. Este estudo aborda a necessidade
de uma compreensao aprofundada sobre os desafios e as oportunidades que
se apresentam, justificando a relevancia da pesquisa para o avango do
conhecimento na area. Os objetivos tracados guiam a investigagdo, que se
propde a oferecer uma analise critica e propositiva sobre o tema. A
estrutura do presente artigo desdobra-se em secdes que exploram o
referencial teérico, a metodologia empregada, a apresentagdo e discussdo

dos resultados, culminando nas consideragdes finais e referéncias.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

A transformacao digital, enquanto fendmeno pervasivo, redefine as
estruturas sociais e econOmicas, impactando profundamente o setor
educacional. Este referencial teérico explora os principais conceitos e
teorias que fundamentam a compreensdo da relagdo entre a tradigdao
pedagogica e a inovacao tecnologica, delineando um panorama critico
sobre os desafios e as oportunidades emergentes. A discussdo inicia-se
com a conceituacdo da transformagdo digital, progredindo para suas
implicagdes no ensino-aprendizagem, na formacdo docente e na
necessidade de uma nova pedagogia.

A transformagdo digital na educacdo ndo se restringe a mera
incorporagdo de ferramentas tecnologicas, mas implica uma reestruturagao
profunda dos processos, da cultura e dos modelos de gestdo educacional.
Ela exige uma mentalidade de adaptagdo continua e a capacidade de
integrar inovacoes de forma estratégica. Neste contexto, o conceito de
lifelong learning (aprendizagem ao longo da vida) emerge como um pilar
fundamental. Ghisleni et al. (2020) argumentam que a aprendizagem
continua se constitui como um imperativo na sociedade contemporanea,
promovendo a autonomia e a capacidade de reinvenc¢do dos individuos.
Essa perspectiva ressalta que a educagdo nao se encerra com a conclusao
de um ciclo formal, mas se estende por toda a existéncia, impulsionada
pela necessidade de atualizagdo constante em um mundo em réapida
mutacao tecnologica.

A evolucdo tecnologica demanda uma reavaliagdo das

metodologias de ensino, culminando na proposi¢ao de uma pedagogia
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digital. Libardoni e Jinior (2024) defendem que a pedagogia digital
representa um novo paradigma, onde o ensinar ¢ o aprender sdo
intrinsecamente mediados pelas tecnologias, exigindo novas competéncias
de educadores e estudantes. Essa abordagem transcende o uso instrumental
da tecnologia, buscando integrar as ferramentas digitais de forma a
promover experiéncias de aprendizagem mais engajadoras, personalizadas
e colaborativas. A pedagogia digital enfatiza o papel ativo do estudante na
construcdo do conhecimento e a figura do professor como mediador e
facilitador, e ndo apenas como transmissor de informagdes.

Contudo, a inser¢do da tecnologia na educagdo nao esta isenta de
desafios, especialmente no que tange a qualidade da informacdo e a
formagao critica dos estudantes. A proliferacdo de contedos online exige
o desenvolvimento de habilidades de media literacy (alfabetizagao
midiatica) para discernir informacdes confidveis da desinformacao. Gomes
(2024) destaca que o combate a desinformagdo no curriculo escolar e a
educagdo mididtica sdo essenciais para formar cidaddos criticos e
conscientes na era digital. A capacidade de analisar, avaliar e produzir
informacdes de forma responsavel torna-se uma competéncia importante,
que deve ser integrada transversalmente nos curriculos, preparando os
estudantes para navegar em um ecossistema informacional complexo e
muitas vezes polarizado.

Além dos aspectos pedagogicos e informacionais, a transformacgao
digital na educagdo também se interliga com questdes mais amplas de
sustentabilidade e gestao de recursos. Silva et al. (2023) abordam o estado

da arte sobre reciclagem e reuso de residuos solidos e seus gerenciamentos
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em Boa Vista-RR/Brasil, ilustrando a necessidade de a educagdo abordar
problemas complexos do mundo real, que frequentemente possuem
dimensdes tecnoldgicas e ambientais. A educacdo, por meio de
ferramentas digitais, pode facilitar a conscientizacdo e a pesquisa sobre
praticas sustentaveis, conectando o aprendizado com a resolucdo de
problemas globais e locais, inclusive no gerenciamento de recursos e
residuos gerados pela propria tecnologia.

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) no ambiente
educacional, conforme discutido na introdugdo, representa um avango
significativo. A TA oferece potencial para personalizar percursos de
aprendizagem, automatizar tarefas administrativas e fornecer feedback
instantaneo. No entanto, sua implementag¢do exige uma reflexdo ética e
pedagogica, garantindo que a tecnologia sirva como um suporte ao
desenvolvimento humano e ndo como um substituto para a interacao critica
e criativa. A literatura especializada aponta para a necessidade de
equilibrar a eficiéncia tecnoldgica com a manutengdo de um ambiente de
aprendizagem que valorize a colaboragdo, a empatia e o pensamento
critico, promovendo uma interacdo humana enriquecida pela tecnologia.

A transi¢do para modelos educacionais hibridos ou totalmente
online, acelerada por eventos recentes, sublinha a importdncia de
infraestruturas tecnoldgicas robustas e de politicas de inclusdo digital. A
garantia de acesso equitativo a internet e a dispositivos € um pré-requisito
para que a transformacdo digital ndo acentue as desigualdades sociais. A
formagao continuada de professores, por sua vez, ¢ decisivo para que estes

possam explorar plenamente o potencial das ferramentas digitais,
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adaptando suas praticas pedagogicas e desenvolvendo novas estratégias de
ensino que integrem o melhor da tradi¢do com as possibilidades da
inovagdo, assegurando que a tecnologia seja uma ferramenta de
empoderamento.

Em suma, o referencial tedrico estabelece que a transformacao
digital na educagdo ¢ um processo complexo que exige uma abordagem
multifacetada. Fla abrange desde a redefinicdio do conceito de
aprendizagem (lifelong learning), passando pela emergéncia de uma nova
pedagogia digital, até a necessidade de desenvolver a media literacy e a
capacidade de abordar questdes de sustentabilidade. A integracdao de
tecnologias como a IA e a superagdo do "apartheid digital" sdo desafios
que demandam um didlogo constante entre a tradi¢ao e a inovacao, visando
construir um futuro educacional mais inclusivo, eficaz e relevante para a

sociedade contemporanea.

METODOLOGIA

A presente secdo detalha os procedimentos metodoldgicos
adotados para a consecucdo dos objetivos propostos neste estudo, que
investiga a transformacdo digital na educagdo, equilibrando tradicao e
inovagdo. A rigorosa aplicacdo de uma metodologia cientifica ¢
fundamental para garantir a validade e a confiabilidade dos resultados,
conforme preconizam Narciso e Santana (2025), que enfatizam a
necessidade de revisdes criticas € a proposi¢do de novos caminhos nas
metodologias cientificas em educagdo. A escolha metodologica reflete a

complexidade do tema e a necessidade de uma abordagem sistemadtica para
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mapear o conhecimento existente.

Quanto a abordagem, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
pois busca compreender em profundidade os fenomenos complexos e
multifacetados da transformagao digital no contexto educacional. A
abordagem qualitativa permite explorar as percepgdes, experiéncias e
significados atribuidos pelos atores envolvidos, como educadores e
gestores, em relacdo a integracao de tecnologias e a manutengao de praticas
pedagdgicas tradicionais. A natureza da pesquisa € aplicada, uma vez que
os conhecimentos gerados visam contribuir diretamente para a melhoria
das praticas educacionais e para o desenvolvimento de estratégias mais
eficazes de implementagao da tecnologia no ensino. Os objetivos do estudo
sao de natureza exploratoria e descritiva. Exploratoria, pois busca
identificar e analisar os principais desafios e oportunidades da
transformagdo digital, um campo em constante evolugdo. Descritiva, ao
detalhar as caracteristicas e as dinamicas da interagdo entre tradi¢do e
inovagao no ambiente educacional.

A estratégia de pesquisa adotada foi a pesquisa sistematica da
literatura. Esta metodologia permite identificar, selecionar, avaliar e
sintetizar evidéncias de pesquisas existentes de forma transparente e
replicavel, proporcionando uma base solida para a constru¢do do
referencial tedrico e para a discussao dos resultados. Marques et al. (2021)
destacam a importancia da pesquisa sistemadtica para a inovagao no ensino,
especialmente na anélise de metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
o que refor¢a a adequacdo desta abordagem para o presente estudo. A

pesquisa sistematica € particularmente pertinente para mapear o estado da
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arte sobre a transformacao digital na educagdo, identificando lacunas e
tendéncias, e consolidando o conhecimento ja produzido.

A populacao de estudo compreendeu a vasta produgao académica
disponivel em bases de dados cientificas, incluindo artigos, teses,
dissertacdes e livros que abordam a transformacao digital, a educacdo, a
inovacao pedagogica e a relagdo entre tecnologia e ensino. A amostra foi
constituida por artigos cientificos publicados em periddicos revisados por
pares, teses e dissertacdes defendidas em programas de pds-graduagdo, e
capitulos de livros relevantes, selecionados a partir de critérios rigorosos
de inclusdo e exclusdo. Essa delimitagdo visa garantir a qualidade e a
pertinéncia das fontes analisadas, focando em contribui¢des académicas
robustas.

Os critérios de inclusdo definidos para a selecdo dos documentos
foram: (a) publicagdes nos ultimos cinco anos, para garantir a atualidade
do debate e capturar as tendéncias mais recentes; (b) artigos disponiveis
em portugués, inglés ou espanhol, ampliando o escopo da pesquisa; (c)
estudos que abordassem explicitamente a transformagdo digital no
contexto educacional, a dicotomia entre tradicdo e inovagdo, ou o0s
impactos das tecnologias digitais nas praticas pedagogicas; (d)
documentos que apresentassem resultados de pesquisas empiricas ou
revisoes teoricas aprofundadas. Foram excluidos documentos que nio se
enquadravam nos temas propostos, que fossem meramente opinativos sem
base empirica ou tedrica robusta, ou que estivessem fora do periodo de
publicagdo estabelecido, a fim de manter o foco e a qualidade da amostra.

As bases de dados eletronicas utilizadas para a busca foram Scielo,
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Google Scholar, Scopus ¢ Web of Science, reconhecidas por sua
abrangéncia e relevancia no campo da educagdo e tecnologia. Os
descritores utilizados, em combinag¢des variadas, incluiram "transformacgao
digital", "educacao", "inovagao pedagodgica", "tecnologias educacionais",
"metodologias ativas", "ensino superior", "aprendizagem digital",
"tradi¢do e inovagdo na educagdo". A busca foi realizada em duas etapas:
inicialmente, uma busca ampla com os descritores principais para
identificar um universo de documentos; em seguida, uma filtragem e
leitura dos titulos e resumos para aplicar os critérios de inclusdo e exclusao,
garantindo a pertinéncia dos materiais selecionados.

Os procedimentos para a coleta de dados envolveram a extracao de
informagdes relevantes dos documentos selecionados. Para cada estudo,
foram registrados: autores, ano de publica¢do, tipo de documento,
objetivos, metodologia, principais resultados e conclusdes. Essa etapa foi
realizada por meio de fichamento e organizacdo em uma planilha
eletronica, permitindo uma visdo panoramica e a identificagdo de padroes
e divergéncias na literatura. A ateng¢do foi direcionada para a identificagdo
de conceitos-chave, teorias predominantes, desafios recorrentes e solucdes
propostas, consolidando um corpo de dados consistente para analise.

A andlise dos dados foi realizada por meio de uma abordagem de
analise de contetido temdtica. Apds a extracdo das informagdes, os dados
foram agrupados em categorias tematicas emergentes da literatura, como
"impacto das tecnologias no curriculo", "formagao docente para o digital",
"desafios da inclusdo digital", "metodologias ativas e tecnologia", e

"perspectivas futuras da educagdo digital". Essa categoriza¢do permitiu
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sintetizar as informacdes, identificar as principais tendéncias e construir
uma narrativa coerente sobre a transformacgao digital na educagdo. Oliveira
et al. (2023) discutem a motivagdo como um desafio na aplicagdao das
metodologias ativas no ensino superior, o que se alinha a necessidade de
analisar as percepgoes e os desafios enfrentados pelos docentes na adogado
de novas abordagens mediadas pela tecnologia. A andlise buscou
estabelecer conexoes entre as diferentes perspectivas tedricas e empiricas,
confrontando-as com o problema de pesquisa.

Aspectos éticos foram rigorosamente observados durante todo o
processo de pesquisa. A integridade académica foi garantida pela correta
citacdo de todas as fontes utilizadas, evitando qualquer forma de plagio e
atribuindo o devido crédito aos autores originais. A transparéncia nos
procedimentos de busca e sele¢do dos documentos assegura a
replicabilidade do estudo. Além disso, a interpretacio dos dados foi
realizada de forma imparcial, buscando representar fielmente as ideias e os
resultados apresentados na literatura, sem distor¢des ou vieses. Schlichting
e Heinzle (2020) ressaltam a importancia dos principios das metodologias
ativas de aprendizagem na educacao superior, o que indiretamente reforca
a necessidade de uma abordagem ética e transparente na pesquisa que as
investiga.

As limitagdes metodoldgicas deste estudo incluem a dependéncia
da disponibilidade e da qualidade dos documentos indexados nas bases de
dados selecionadas, o que pode ndo abranger a totalidade da produgao
cientifica sobre o tema. A delimitacdo temporal (ultimos cinco anos)

também pode excluir estudos mais antigos, mas ainda relevantes, embora
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a escolha tenha sido feita para focar nas tendéncias mais recentes. A
interpretagdo dos dados, embora sistematica, pode conter um grau de
subjetividade inerente a analise qualitativa. Contudo, a adogao de critérios
claros e a pesquisa sistematica minimizam esses riscos, conferindo
robustez aos achados e garantindo a validade interna do estudo.

Este delineamento metodologico, pautado na pesquisa sistematica
da literatura, oferece um arcabouco solido para investigar a complexa
interagdo entre a transformacgdo digital e a educagdo. Ao classificar a
pesquisa, detalhar os procedimentos de coleta e analise de dados, e
considerar os aspectos éticos, busca-se produzir um conhecimento
relevante e confidvel, capaz de informar e orientar as praticas e politicas
educacionais no cenario contemporaneo. A escolha por uma abordagem
qualitativa e descritiva permite uma compreensdo aprofundada das
nuances envolvidas, contribuindo para o avanco do debate sobre a

educacdo na era digital.

Quadro 1 — Sindptico das Referéncias Académicas e Suas Contribui¢des
para a Pesquisa

Autor Titulo Ano Contribuigoes
Politizando o digital:
CRUZ, G. contrlbulf;oes paraa Cl‘lthNa 2020 Anal~1$e das relag:qes ept.re '
das relagGes entre educagdo educacdo e tecnologias digitais.
e tecnologias
/;I:: rt::ﬁiﬁf; Zr: Discute o impacto do racismo
FERREIRA, S. P ducag 2020 | nas dinamicas educacionais
remota: atualizagdes do ~
. RN durante a educagio remota.
racismo brasileiro
GHISLENI, T.; Lifelong learning e sua Explora a importancia da
BECKER, E.; | contribui¢éo para o ensino | 2020 | aprendizagem ao longo da vida
CANFIELD, G. emancipatorio no contexto educacional.
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MARQUES, H.
R;; CAMPOS, Inovag@o no ensino: uma
A.C,; revis(ailo sistemd tica. das Apresenta uma revisao das
ANDRADE, D. . . 2021 | metodologias ativas no ensino
i metodologias ativas de . ~
M. ensino-aprendizagem © suas INovagoes.
ZAMBALDE, P &
A. L.
Laboratorios on-line: . .
. Avalia os impactos dos
espacos do ensino remoto e laboratorios online na
COSTA, F.etal. | possiveis contribuigdes | 2022 - .
~ formagao integral dos
para formacao humana
. . 1 estudantes.
integral na educacdo basica
O bilingue-inglés nos Investiga a inclusdo do
FELICETTIL V; programas de pds- 2022 bilingue-inglés nos programas
VEIGA, C. graduacdo em educacdo no de pds-graduacao em
brasil ¢ na colémbia educagdo.
OLIVEIRA, F.
S. G.; MELO, . Examina os desafios da
Motivagdo: um desafio na S . ~
Y. de A. de; aplicacio das metodologias | 2023 motivacdo na implementagdo
RODRIGUEZ e ;)c tive(t;s 0 ENSING SUDE r%or de metodologias ativas no
RODRIGUEZ, p ensino superior.
M. V.
Estado da arte sobre
reciclagem e reuso de Apresenta uma analise sobre
SILVA, C.; g 1 ) .
: residuos sdlidos e seus | 2023 | gerenciamento de residuos em
ROBAINA, J. ) . .
gerenciamentos em boa Boa Vista, Brasil.
vista-rr/brasil
O ol ciasto e8| | bt s cnologis
DIAS, R. 08 S 2024 educacionais nas politicas
nas politicas publicas: uma L
. A publicas.
discussdo critica
Combate a desinformagao, Investiga a relacdo entre
GOMES, C. curriculo escolar e 2024 | desinformagao ¢ a educagdo
educacdo midiatica midiatica no curriculo escolar.
Educacao, democracia e . .
modernidade no Analisa 0 movimento
CAROLA, C;; movimento dos pioneiros | 2024 educacional no Brasil entre
SOUZA, M. 2 oS plonetre 1932 ¢ 1959, focando em
da educacao nova (brasil, democracia e modernidade
1932/1959) )
A ética no uso de Explora as implicagdes éticas
FERNANDES, inteligéncia artificial na P p 1cag
o 2024 da IA na educagéo para
A.etal. educacdo: implicagdes para
professores e alunos.
professores e estudantes
LIBARDONI, | Por uma pedagogia digital: 2024 Propde uma nova abordagem
P.; JUNIOR, H. | um novo ensinar € um novo pedagogica na era digital.
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aprender
Desafios educacionais: a Investiga a resisténcia dos
MATOS, C.; resisténcia do professor as 2024 | professo rge s 2 adocio de novas
COUTINHO, D. novas tecnologias e a p . gao de n
. - tecnologias educacionais.
necessidade de capacitagdo
METODOLOGIAS
NARCISO, R;; CIENTIFI~CAS NA Apresenta uma revisdo critica
SANTANA, A EDUCACAO: UMA 2025 | sobre metodologias cientificas
. qen | REVISAO CRITICA E e
.de A. PROPOSTA DE NOVOS e propde novos ca 0s.
CAMINHOS
Examina a aplicagdo de
LIMA, F. et al. | Tecnologias na sala de aula | 2025 | tecnologias na sala de aula e
suas implicagoes.
Tecnologias na educa.(;ao Analisa os desafios e
em tempos de pandemia da oportunidades das tecnologias
SILVA, L. covid-19: desafiose | 2025 | P eS¢ &
oportunidades para alunos educacionais durante a
p P pandemia da COVID-19.
e professores
Politizando o digital:
CRUZ, G. contr1bu1~c;oes para a Cl‘ltl(ia 2020 Anal~1se das relagc?es entre
das relagdes entre educagio educacdo e tecnologias digitais.
e tecnologias
l?elﬁn(l:iili?; ng Discute o impacto do racismo
FERREIRA, S. P aucag 2020 | nas dindmicas educacionais
remota: atualiza¢des do ~
. S durante a educagdo remota.
racismo brasileiro

Fonte: Elaboragao propria.

O quadro acima sintetiza contribui¢des tedricas e metodologicas
essenciais para a constru¢do do capitulo metodoldgico, oferecendo
fundamentos solidos para as decisdes de desenho, coleta e anélise. Essas
bases articulam-se as tendéncias contempordneas da educagdo ativa e
critica, reforgando abordagens como metodologias ativas, ensino hibrido,

validacao de tecnologias educacionais e competéncias digitais.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa sistematica da literatura revelaram um
cenario complexo e dindmico da transformacdo digital na educagdo,
caracterizado pela coexisténcia de avangos significativos e desafios
persistentes. A andlise dos documentos indicou que a pandemia de
COVID-19 atuou como um catalisador, acelerando a adogdo de
tecnologias digitais e expondo a urgéncia de adaptagdo das institui¢cdes de
ensino. Silva (2025) abordou os desafios e oportunidades que surgiram
para alunos e professores durante esse periodo, evidenciando a necessidade
de resiliéncia e inovagdo. A transi¢ao para o ensino remoto e hibrido
impulsionou a busca por solugdes tecnoldgicas, mas também realgou as
disparidades existentes no acesso e na proficiéncia digital.

Uma das principais constatagdes foi a resisténcia de parte do corpo
docente a plena integracdo das novas tecnologias. Embora haja um
reconhecimento generalizado dos beneficios potenciais, a falta de
capacitacdo adequada e a inseguranca em relagcdo as ferramentas digitais
representam barreiras significativas. Matos e Coutinho (2024) discutiram
os desafios educacionais relacionados a resisténcia dos professores as
novas tecnologias e a imperatividade de programas de capacitagao
continua. Este achado sugere que a transformacao digital ndo € meramente
uma questdo de infraestrutura, mas envolve profundamente a cultura
pedagdgica e a disposi¢do dos educadores para inovar.

Apesar das resisténcias, a literatura demonstrou o potencial das
tecnologias para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem,

promovendo uma forma¢do humana mais integral. Costa et al. (2022)
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exploraram as contribui¢cdes dos laboratdrios online para a formagao
humana integral na educacdo basica, mesmo em contextos de ensino
remoto. Esses espacos virtuais oferecem oportunidades para
experimentacdo, colaboracdo e desenvolvimento de habilidades criticas,
que transcendem a mera aquisi¢ao de conteudo. A integracao eficaz de tais
recursos exige um planejamento pedagogico cuidadoso e a superagdo de
modelos tradicionais de aula.

Contudo, a politizagdo do digital na educa¢do emergiu como um
ponto importante de discuss@o. Cruz (2020) contribuiu para a critica das
relacdes entre educagdo e tecnologias, destacando a necessidade de uma
abordagem que va além do instrumental e que questione as implicagdes
sociais e politicas da digitalizacdo. A simples introducdo de tecnologias
ndo garante a democratizacdo do acesso ou a melhoria da qualidade,
podendo, inclusive, reforcar desigualdades existentes se ndo for
acompanhada de uma reflexdo critica sobre seu uso e proposito. A
tecnologia, portanto, ndo € neutra e sua aplicagdo deve ser constantemente
avaliada sob uma o6tica social e politica.

As politicas publicas desempenham um papel fundamental na
conducao da transformacgao digital na educagdo. Dias (2024) ofereceu uma
discussdo critica sobre as tecnologias educacionais nas politicas publicas,
como o programa "Todos Pela Educacdo". A efetividade dessas politicas
depende ndo apenas da alocacdo de recursos, mas também da sua
capacidade de abordar as complexidades locais, as necessidades
especificas das comunidades e a formagdo dos profissionais. A

implementag¢do de tecnologias em larga escala requer um alinhamento
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entre as diretrizes governamentais e as realidades das instituigdes de
ensino, evitando solugdes padronizadas que desconsideram as
particularidades.

A ascensao da Inteligéncia Artificial (IA) na educagdo foi
amplamente abordada, com énfase nas suas implicagdes éticas. Fernandes
et al. (2024) discutiram a ética no uso de IA na educacdo, destacando as
implicagdes para professores e estudantes. A IA oferece ferramentas para
personalizacao do aprendizado, automacao de tarefas e analise de dados,
mas levanta questdes sobre privacidade, viés algoritmico e a autonomia do
processo educativo. A discussdo ressaltou a necessidade de desenvolver
diretrizes éticas claras e de promover a literacia em IA para todos os
envolvidos, garantindo que seu uso seja responsavel e benéfico.

Em um panorama mais geral, a presenca de tecnologias na sala de
aula € uma realidade incontornavel. Lima et al. (2025) analisaram as
tecnologias na sala de aula, refor¢ando a ideia de que elas sdo ferramentas
essenciais para a educagcdo contemporanea. A integra¢do dessas
ferramentas, no entanto, deve ser estratégica e alinhada aos objetivos
pedagdgicos, € ndo meramente reativa. A discussao dos resultados indicou
que a transformagdo digital ¢ um processo continuo que exige
flexibilidade, experimentagdo e uma abordagem colaborativa entre todos
os stakeholders educacionais.

Em sintese, os resultados da pesquisa sistematica confirmaram que
a transformacdo digital na educagdo ¢ um campo de estudo vasto e
multifacetado, com implica¢des profundas para a tradi¢do e a inovagao. Os

achados corroboram a necessidade de uma abordagem equilibrada, que
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valorize a capacitacdo docente, a reflexao critica sobre o uso da tecnologia,
a formulagdo de politicas publicas eficazes e a consideracao dos aspectos
éticos, especialmente no que tange a IA. As limitagdes deste estudo
residem na dependéncia da literatura publicada e na impossibilidade de
capturar todas as nuances das praticas em campo. As implica¢des sugerem
que futuras pesquisas devem focar em estudos de caso e intervengdes
praticas para aprofundar a compreensdao dos desafios ¢ das melhores

praticas na integragdo digital.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo retomam o objetivo central de
analisar as dindmicas da transformacdo digital no contexto educacional
brasileiro, explorando a coexisténcia entre abordagens pedagogicas
tradicionais e inovagdes tecnologicas. O problema de pesquisa buscou
compreender como as institui¢des educacionais navegam nessa interse¢ao,
identificando impactos nos processos de ensino-aprendizagem e na
formacao dos estudantes. A investigagao procurou desvendar os desafios e
oportunidades inerentes a essa transi¢do, fornecendo uma base para a
compreensdo do cenario atual.

Os resultados da pesqauisa sistematica da literatura revelam um
panorama multifacetado, onde a transformacdo digital ¢ um processo
continuo e complexo. A pandemia de COVID-19 emergiu como um
catalisador decisivo, acelerando a adogao de tecnologias e expondo tanto
o potencial inovador quanto as fragilidades estruturais e pedagogicas do

sistema educacional. Este periodo intensificou a necessidade de adaptacao
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e resiliéncia por parte de todas as esferas da educacao.

Observa-se que a resisténcia docente a incorporacdo plena das
novas tecnologias constitui um desafio significativo. A caréncia de
capacitacdo adequada e a inseguranca em relacdo as ferramentas digitais
sdo barreiras que persistem, indicando que a transformacgdo digital
transcende a mera aquisi¢do de equipamentos, demandando uma profunda
mudanga cultural e pedagogica. A formagdo continuada dos educadores &,
portanto, um pilar essencial para o sucesso dessa transigao.

Contudo, a pesquisa também evidencia o vasto potencial das
tecnologias para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem,
promovendo uma formagdo mais integral e engajadora. A utilizagdo de
ambientes virtuais e laboratérios online oferece novas possibilidades de
experimentacdo e colaboragdo. Paralelamente, a politizagdo do digital na
educagdo ressalta a importancia de uma analise critica sobre as implicagcdes
sociais e €ticas da tecnologia, evitando que ela se torne um mero
instrumento sem reflexao.

As politicas publicas desempenham um papel fundamental na
conducdo dessa transformacdo, embora sua efetividade dependa da
capacidade de alinhar diretrizes macro com as realidades locais e as
necessidades dos profissionais. A ascensdo da Inteligéncia Artificial (IA)
na educagdo, por sua vez, apresenta oportunidades de personalizacdo e
otimizagdo, mas impde a necessidade urgente de diretrizes éticas claras e
de uma literacia digital abrangente para todos os envolvidos.

Este estudo contribui para a 4rea ao consolidar uma visdo

abrangente sobre a transformacdo digital na educacdo brasileira,
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articulando a tensdo entre tradicdo e inovagdo. Oferece um mapeamento
critico dos principais desafios e oportunidades, fornecendo subsidios para
a formulacdo de estratégias pedagogicas e politicas educacionais mais
eficazes e equitativas. A andlise sistematica da literatura permite
identificar tendéncias e lacunas, enriquecendo o debate académico.

As limitagdes desta pesquisa residem na dependéncia exclusiva da
literatura publicada, o que pode ndo capturar a totalidade das experiéncias
e praticas em campo. A delimitacdo temporal da pesquisa, embora
necessaria para focar nas tendéncias mais recentes, pode ter excluido
estudos mais antigos que ainda possuem relevancia teorica. A natureza
qualitativa da analise, embora aprofundada, implica uma interpretacao que,
por vezes, pode ser influenciada pela perspectiva do pesquisador.

Para estudos futuros, sugere-se a realiza¢do de pesquisas empiricas,
como estudos de caso em instituicdes especificas, para aprofundar a
compreensdo das praticas de integracdo tecnologica e dos impactos reais
nos processos de ensino-aprendizagem. Recomenda-se também investigar
a eficacia de programas de capacitacdo docente e o desenvolvimento de
modelos pedagogicos inovadores que harmonizem a tradi¢gdo com as
ferramentas digitais. A exploracao das implicag¢des da IA na avaliagdo e na
personalizacdo do ensino, sob uma Otica ética e pratica, constitui um

campo fértil para futuras investigagdes.
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RESUMO

A educagdo contemporanea esteve marcada pela necessidade de
compreender que a aprendizagem ndo ocorria apenas pela via racional, mas
dependia também das condigdes emocionais em que os sujeitos estavam
inseridos. Emogdes positivas e negativas influenciavam diretamente a
atencdo, a memoria e o engajamento, configurando-se como fatores
determinantes para a qualidade do processo formativo e para a construgao
de vinculos no espacgo escolar. Nesse cenario, o presente artigo teve como
objetivo analisar de que maneira as emogdes, mediadas pelo professor e
estimuladas por praticas pedagdgicas, contribuem para a formacao de
sujeitos autdnomos, empaticos e preparados para os desafios
contemporaneos. A pesquisa adotou carater bibliografico, compreendida,
conforme Santana e Narciso (2025) e Santana, Narciso e Fernandes (2025),
como procedimento cientifico que reunia, organiza e analisa criticamente
produgdes ja publicadas, possibilitando a constru¢do de didlogos entre
diferentes referenciais. Foram utilizadas fontes disponiveis em bases como
SciELO e Portal de Periédicos CAPES, selecionadas por critérios de
relevancia, pertinéncia e atualidade, o que garantiu maior rigor ao percurso
metodoldgico. A andlise demonstrou que emogdes positivas, quando
reconhecidas e orientadas, fortalecem a motivacdo e o desempenho
académico, enquanto condi¢des afetivas negativas comprometem a
percepg¢ao de autoeficacia e a continuidade da aprendizagem. Evidenciou-
se, ainda, que a integrag@o entre emog¢ao e cognic¢ao transformava o ato de
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aprender em experiéncia significativa, na medida em que fortalecia
vinculos, promovia cooperacao e favorecia a autonomia. Concluiu-se que
aescola, ao considerar o sentir como dimensao pedagogica, reafirmava sua
fung¢do de espaco de humanizacao, no qual razao e afeto se complementam
na formacgao integral.

Palavras-chave: Emocdes Aprendizagem. Professor de Mediagao.
Inteligéncia Emocional. Afeto e Conhecimento. Educagdo Integral

ABSTRACT

Contemporary education was marked by the need to understand that
learning did not occur solely through rational means but also depended on
the emotional conditions in which individuals were immersed. Positive and
negative emotions directly influenced attention, memory, and engagement,
emerging as determining factors for the quality of the formative process
and for the construction of bonds within the school environment. In this
context, the present article aimed to analyze how emotions, mediated by
the teacher and stimulated by pedagogical practices, contributed to the
formation of autonomous, empathetic students prepared for contemporary
challenges. The research adopted a bibliographic approach, understood,
according to Santana and Narciso (2025) and Santana, Narciso, and
Fernandes (2025), as a scientific procedure that gathered, organized, and
critically analyzed already published works, enabling the construction of
dialogues among different references. Sources available in databases such
as SciELO and the CAPES Journal Portal were used, selected according to
criteria of relevance, pertinence, and timeliness, which ensured greater
rigor to the methodological process. The analysis demonstrated that
positive emotions, when recognized and guided, strengthened motivation
and academic performance, while negative affective conditions
compromised students’ perception of self-efficacy and the continuity of
learning. It was also evident that the integration between emotion and
cognition transformed the act of learning into a meaningful experience, as
it strengthened bonds, promoted cooperation, and fostered autonomy. It
was concluded that the school, by considering emotions as a pedagogical
dimension, reaffirmed its role as a space of humanization, in which reason
and affect complemented each other in integral education.
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Keywords: Emotions Learning. Teacher Mediation. Emotional
Intelligence. Affect Knowledge. Integral Education.

INTRODUCAO

O presente estudo teve como foco discutir o papel das emogdes na
aprendizagem e no desenvolvimento integral do estudante, reconhecendo
que o ato de aprender ndo se restringia a processos racionais € cognitivos,
mas estava profundamente atravessado por dimensdes afetivas. Partiu-se
da compreensdo de que emocgdes positivas e negativas influenciavam
diretamente a memoria, a motivagdo ¢ o engajamento, repercutindo na
forma como os estudantes se percebiam no ambiente escolar e se
relacionavam com o conhecimento. A relevancia do tema se encontrou na
constatacdo de que a afetividade ndo era um aspecto secundario, mas
constituia-se como condi¢dao fundamental para que o processo de ensino e
aprendizagem alcangasse significado pleno. Assim, formulou-se como
objetivo central analisar de que maneira as emogdes, mediadas pelo
professor e estimuladas por praticas pedagogicas, contribuiam para a
formacao de sujeitos autdbnomos, empaticos e preparados para os desafios
contemporaneos. A pergunta de pesquisa que orientou o trabalho foi:
‘como as emogoes podem ser consideradas aliadas pedagdgicas no
desenvolvimento cognitivo, social e afetivo dos estudantes?’

Para responder a esse questionamento, adotou-se a metodologia de
carater bibliografico, entendida, conforme Santana e Narciso (2025) e
Santana, Narciso e Fernandes (2025), como procedimento cientifico que
possibilitava reunir, organizar e analisar criticamente produgdes

académicas ja publicadas, com vistas a subsidiar a solugao de problemas
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investigativos. Essa abordagem permitiu acessar um conjunto
diversificado de estudos, garantindo amplitude as discussdes e consisténcia
a argumentacao. A técnica de analise consistiu na identificacao de fontes,
na selecdo de materiais pertinentes e na interpretacdo critica dos dados
coletados, de modo a articular diferentes perspectivas tedricas e a construir
dialogos entre autores que tratavam das relagdes entre emocao, cognicao e
praticas pedagogicas. Os dados foram coletados em bases de dados como
SciELO e Portal de Periodicos CAPES, respeitando critérios de inclusdao
relacionados a atualidade, a pertinéncia e a relevancia do conteudo, o que
assegurou maior rigor ao processo investigativo.

O artigo foi estruturado em quatro partes principais. Na primeira,
discutiu-se a relevancia das emocdes para a memoria € a motivagao no
processo de aprender. Na segunda, abordou-se a fun¢do do professor como
mediador emocional, destacando sua responsabilidade em criar ambientes
seguros ¢ afetivos. Na terceira, analisou-se o papel da inteligéncia
emocional no fortalecimento das relagdes, da cooperagdo e da autonomia
estudantil. Na quarta, evidenciou-se como praticas pedagogicas baseadas
em vinculos, acolhimento e empatia transformavam o ensino em
experiéncia significativa. Portanto, a pesquisa demonstrou que a
integragdo entre emog¢do e cognicdo ampliava a relevancia da
aprendizagem e reafirmava a escola como espago de humanizagao, no qual
0 sentir € o pensar se complementavam como dimensodes indissociaveis da

formacgao integral.
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METODOLOGIA

A pesquisa realizada adotou como percurso metodoldgico a
abordagem de natureza bibliografica, a qual se caracteriza pelo
levantamento, andlise e interpretacdo de producdes ja publicadas que
tratam do tema em questdo. Para atingir os objetivos propostos, foram
utilizados como materiais artigos cientificos, livros e paginas académicas
disponiveis em bases de dados reconhecidas pela comunidade cientifica,
de modo a reunir informagdes que pudessem subsidiar a reflexao sobre a
importancia das emogdes no processo educativo. Nesse contexto, a
pesquisa bibliografica possibilitou sistematizar conhecimentos ja
produzidos, articular diferentes perspectivas e construir um didlogo entre
autores que investigaram a relacdo entre emogdo, cognicdo e praticas
pedagobgicas.

De acordo com Santana e Narciso (2025), esse tipo de pesquisa ¢
sustentado pelo fato de que a sistematizacdo de referenciais cientificos
permite compreender de forma mais ampla os fendmenos educacionais,
uma vez que o pesquisador analisa criticamente os achados de outros
estudos e os organiza em fun¢do de uma problemadtica central. Nessa
mesma direcdo, Santana, Narciso ¢ Fernandes (2025) destacam que as
metodologias cientificas baseadas em pesquisa bibliografica nao apenas
oferecem um mapeamento atualizado das discussdes académicas, mas
também possibilitam identificar lacunas e sugerir caminhos para futuras
investigacdes.Dessa maneira, a metodologia adotada mostrou-se adequada
aos objetivos do trabalho, pois viabilizou a andlise de referenciais

reconhecidos e a constru¢do de uma argumentagdo fundamentada em
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multiplas perspectivas teoricas.

O processo metodoldgico foi desenvolvido em etapas sucessivas,
que incluiram a definicdo do tema central, a busca e sele¢ao de fontes, a
analise critica dos materiais encontrados e a organizacao das referéncias.
Foram utilizadas combinagdes de palavras-chave simples, que
aumentaram as chances de localizar produgdes pertinentes, tais como
“emogdes e aprendizagem”, “professor mediador emocional”,
“inteligéncia emocional sala de aula”, “afeto e conhecimento” e
“competéncias socioemocionais”. A busca concentrou-se principalmente
em duas bases de dados amplamente reconhecidas: a SciELO (Scientific
Electronic Library Online), biblioteca eletronica que retine uma colegdo de
periddicos cientificos de acesso aberto da América Latina, Caribe, Espanha
e Portugal; e o Portal de Periddicos CAPES, que disponibiliza milhares de
titulos nacionais e internacionais € ¢ uma das principais ferramentas de
acesso a producdes académicas no Brasil.

Quanto aos critérios de inclusdo, priorizaram-se publicacdes em
portugués, datadas entre 2015 e 2025, com foco direto na relagdo entre
emocdes, praticas pedagogicas e desenvolvimento integral. Os critérios de
exclusdao abrangeram trabalhos que, embora tratassem de tematicas
proximas, ndo dialogavam com o objetivo central da pesquisa ou
apresentavam recortes temporais muito distantes, o que poderia
comprometer a atualidade das andlises. Essa sele¢do criteriosa assegurou
que apenas producdes relevantes e atualizadas fossem consideradas,
garantindo maior consisténcia e pertinéncia as discussdes desenvolvidas

ao longo do estudo.
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APRENDER COM O CORACAO: EMOCOES COMO
CATALISADORAS DA MEMORIA E DA MOTIVACAO

O ato de aprender envolve uma rede complexa de processos que
vao muito além da simples recep¢cao de contetidos ou da repeticao de
informag¢des. As emog¢des, muitas vezes consideradas elementos
secundarios, constituem-se como parte estrutural da aprendizagem, pois
orientam a atengao, fortalecem a memoria e favorecem o engajamento dos
estudantes. Em ambientes pedagdgicos, tanto as experiéncias positivas
quanto as negativas desempenham papel determinante na forma como o
sujeito lida com desafios, interpreta o conhecimento e se posiciona diante
das situagoes escolares. Ao se compreender que aprender ndo € apenas um
exercicio racional, mas também emocional, abre-se espaco para praticas
pedagdgicas mais integradoras e significativas.

Assim, emog¢des como alegria, interesse e entusiasmo estimulam
processos cognitivos, ampliam a concentracao e tornam o ato de aprender
mais prazeroso. De forma complementar, experiéncias de frustragao,
inseguranga ou desmotiva¢do podem limitar a capacidade de foco e
comprometer a internalizacdo do conhecimento. Nesse sentido, as
emogdes funcionam como mediadoras que qualificam ou dificultam a
aprendizagem, conferindo-lhe fluidez, ou, em contrapartida, impondo
barreiras que bloqueiam o desempenho cognitivo. Essa dupla face
evidencia o quanto a dimensdo afetiva precisa ser considerada com
seriedade no planejamento educacional, sob pena de reduzir a
aprendizagem a um processo mecanico e desprovido de sentido.

A esse respeito, Fonseca enfatiza que:
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As emocgdes ddo sentido a vida humana enquanto nos
adaptamos, aprendemos, temos sucesso e fazemos amizades,
mas igualmente elas também emergem enquanto
enfrentamos episodios, eventos e situagdes que nos
esmagam, magoam, ridicularizam e nos frustram e
entristecem e, por tudo isto, as emogdes e as expressoes
faciais e gestuais fornecem informacdes adaptativas de
enorme relevancia para a aprendizagem (Fonseca, 2016, p.
366).

Dessa forma, tanto as emogdes que impulsionam quanto aquelas
que fragilizam oferecem pistas valiosas sobre como o estudante percebe,
organiza e responde ao processo educativo, pois revelam ndo apenas o
nivel de engajamento cognitivo, mas também os mecanismos internos de
autorregulacdo, de motivagdo e de enfrentamento que cada individuo
aciona diante dos desafios escolares. Ao interpretar essas manifestagdes, o
professor tem a possibilidade de compreender mais profundamente as
necessidades do aluno, identificando os fatores que favorecem sua
participagao ativa, bem como os obstadculos emocionais que comprometem
sua autonomia e seguranga. Nesse sentido, o acompanhamento das reagdes
emocionais torna-se um recurso pedagogico estratégico, uma vez que
permite ao educador ajustar praticas, criar ambientes mais acolhedores e
favorecer trajetérias de aprendizagem significativas e sustentaveis.

Nesse movimento, torna-se claro que o envolvimento emocional
favorece a integracdo entre cognicdo e acdo, potencializando as
capacidades de memdria, atencdo e raciocinio. Quando mobilizadas de
maneira adequada, as emocgdes permitem que as funcdes cognitivas
operem de modo articulado, criando condi¢des para que os conteudos
sejam retidos e reorganizados em memorias duradouras. Isso ocorre

porque o afeto atua diretamente na ativagdo das fungdes executivas,
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otimizando os processos de planificacdo, priorizacdo e monitoramento.

Como descreve Fonseca,

As emocgdes afetam todas as aprendizagens, quanto mais
envolvidas forem com elas, mais mobilizadas sdo as funcdes
cognitivas da atencdo, da percepcdo e da memoria, e mais
bem geridas e fortes serdo as fungdes executivas de
planificacdo, priorizagdo, monitorizagdo e verificagdo das
respostas (Fonseca, 2016, p. 371).

Além disso, a literatura destaca que a memoria de curto prazo ¢ a
memoria de trabalho, quando estimuladas pelo envolvimento afetivo,
convertem-se em memoria de longo prazo, tornando o aprendizado mais
profundo e duradouro. Essa articulagdo demonstra que o cérebro aprende
de maneira objetiva quando hd mobilizagdo simultanea de aspectos
emocionais e cognitivos (Fonseca, 2016). Portanto, a adaptabilidade do
estudante depende, em grande medida, da forma como ele ¢ capaz de
integrar emogao e razao em sua experiéncia escolar.

Contudo, ¢ necessario atentar para o fato de que ambientes
carregados de medo, ameaga ou inseguranga bloqueiam o funcionamento
das fungdes cognitivas superiores, impedindo que o estudante alcance
fluéncia e automaticidade em suas aprendizagens. Situacdes de
desconforto emocional, em vez de estimularem, dificultam a formacao de
vinculos significativos, tornando a experiéncia escolar empobrecida e
fragil (Fonseca, 2016). Nesse ponto, a gestdo pedagdgica do afeto mostra-
se crucial, pois 0 modo como a emocao ¢ acolhida e validada no espaco
escolar pode determinar o sucesso ou o fracasso do processo de
aprendizagem.

Em complemento, ¢ fundamental reconhecer que “As emogdes

capturam a atengdo e ajudam a memoria, tornando-as mais relevantes e
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claras, a sua ativagdo ou excitacdo somatica desencadeia vinculos que
fortalecem as funcdes cognitivas” (Fonseca, 2016, p. 368). Assim, a
emo¢dao atua como catalisadora, tornando a aprendizagem mais
significativa, pois permite ao estudante estabelecer conexdes entre o
conteudo escolar e sua propria experiéncia de vida.

Cabe destacar que o conhecimento, quando desprovido de emogao,
perde seu potencial transformador. Sem a presenca de intuicdo emocional,
prazer ou relevancia intrapessoal, o saber tende a esvanecer-se, deixando
de produzir impacto real na trajetoria do estudante. Como afirma Fonseca
(2016), o conhecimento factual isolado torna-se inttil, pois apenas a
interagdo entre emog¢do e cognicao garante a permanéncia e o significado
do aprendizado. Dessa forma, aprender com o coragdo significa
compreender que a dimensao afetiva ndo € acessoria, mas constitutiva da
aprendizagem, permitindo que a escola se configure como espago de

experiéncias que unem afeto e razdo em prol da formacdo integral.

PROFESSOR COMO MEDIADOR EMOCIONAL:
RECONHECIMENTO E ORIENTACAO DAS EMOCOES NO
ESPACO ESCOLAR

O professor, ao atuar na formacgdo do estudante, ndo desempenha
apenas a funcdo de transmissor de conhecimentos, mas também a de
mediador das dimensdes emocionais que atravessam a experiéncia
educativa. A escola ¢ um espaco em que se entrelagam expectativas,
desafios e vivéncias afetivas, exigindo do educador a capacidade de
compreender que o processo de aprender € indissociavel do sentir. Nesse

sentido, o reconhecimento e a orientacdo das emogdes tornam-se
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elementos indispensaveis para que a aprendizagem seja ndo apenas
eficiente, mas significativa e promotora do desenvolvimento integral.
Ademais, o docente que se dispde a validar as emogdes de seus
alunos favorece a criagdo de vinculos de confianga e seguranga, permitindo
que a sala de aula seja um espago onde os estudantes possam se expressar
sem medo de julgamentos. Essa mediagdo afetiva sustenta a motivagdo e a
autoestima, condi¢des fundamentais para a autonomia intelectual.

Conforme defendem Furtado et al.,

[...] professor se torna o mediador entre os individuos e os
objetos de conhecimento, organizando e propiciando espagos
e situagdes de aprendizagem que articulem os recursos e as
situagdes  emocionais, sociais € cognitivas  aos
conhecimentos referentes a diferentes campos do saber
(Furtado et al., 2023, p. 100).

Ao integrar emogao e cognicao, o educador amplia a relevancia do
ensino, transformando-o em experiéncia capaz de mobilizar tanto a
dimensdo racional quanto a subjetiva do estudante, uma vez que o
conhecimento deixa de ser apenas um conjunto de informacdes a serem
memorizadas e passa a ter significado pessoal, conectado a vivéncia e a
sensibilidade do aprendiz. Esse processo favorece a internalizagdo dos
contetdos de forma mais profunda e duradoura, pois envolve ndo apenas
0 pensamento 16gico, mas também os vinculos afetivos que sustentam a
motivacao e o interesse. Desse modo, o ensino se converte em pratica que
dialoga com a integralidade do ser humano, reconhecendo que o aprender
s0 se torna pleno quando contempla simultaneamente a razao e o sentir.

De maneira complementar, cabe destacar que o professor ndo atua
isoladamente, mas como parte de um processo coletivo em que sua fungao

¢ ser o0 parceiro mais experiente, aquele que garante condi¢des para que as
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experiéncias escolares sejam ricas, prazerosas ¢ nao discriminatorias
(Furtado et al., 2023). Esse papel vai além da instru¢ao formal: envolve
promover um ambiente saudavel em que as diferencas sejam respeitadas e
as interacdes sociais favorecam a cooperagdo, o acolhimento e o
crescimento pessoal. Portanto, o professor ¢ convocado a assumir a
docéncia como pratica relacional, em que ensinar ¢ também cuidar e
mediar emogoes.

Nesse cendrio, torna-se imprescindivel a aten¢do as singularidades
dos educandos. Cada estudante carrega consigo histdrias, ritmos e
necessidades proprias, que precisam ser percebidas e respeitadas no
processo pedagogico. Assim, o professor amplia as possibilidades de
aprendizagem ao adotar um olhar ativo e afetivo, que valoriza o
relacionamento humano como parte constitutiva da pratica educativa
(Furtado et al., 2023). Essa perspectiva possibilita ndo apenas a inclusao,
mas também a valorizacdo das diferencas como recursos para o
crescimento coletivo da turma.

Outro ponto central ¢ a habilidade de diagnosticar dificuldades
emocionais e cognitivas que podem interferir no processo de aprender. Ao
perceber essas barreiras, o professor precisa buscar estratégias criativas e
motivadoras que despertem no estudante o prazer pelo conhecimento,
transformando o desafio em oportunidade (Furtado et al., 2023). Nessa
direcdo, a mediagdo emocional ndo se restringe ao acolhimento de
fragilidades, mas envolve também a criagdo de um ambiente de estimulo
que impulsione o engajamento, a curiosidade e a confianga dos alunos em

suas proprias capacidades.
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Portanto, compreender o professor como mediador emocional
implica reconhecer que sua atuacao ¢ atravessada pela responsabilidade de
articular dimensdes afetivas, sociais e cognitivas. Ao propiciar condi¢des
de segurancga e acolhimento, o docente torna-se agente de transformagao
da experiéncia escolar, conduzindo-a a patamares de maior significado.
Dessa forma, aprender deixa de ser um ato mecanico e torna-se um
processo integrado em que sentir e pensar caminham juntos, refor¢ando a

ideia de que a educacao ¢ também um exercicio de humanizagao.

INTELIGENQIA EMOCIONAL NA SALA DE AULA: RELACOES,
COOPERACAO E AUTONOMIA

O debate sobre a presenga da inteligéncia emocional no contexto
escolar tem ganhado destaque nas ultimas décadas, especialmente em
func¢do da necessidade de compreender a aprendizagem em sua totalidade.
Nao basta garantir que o estudante memorize contetidos ou desenvolva
competéncias técnicas; ¢ igualmente indispensavel que ele aprenda a
reconhecer, administrar e expressar suas emoc¢des de forma saudavel.
Nesse sentido, a escola assume o compromisso de integrar as dimensoes
cognitiva, social e afetiva, entendendo que o desenvolvimento pleno do
estudante depende do equilibrio entre esses elementos.

Sob essa oOtica, o conceito de inteligéncia emocional remete a
habilidade de perceber e compreender tanto as proprias emogdes quanto as
emogdes dos outros, assim como de manejar adequadamente tais
sentimentos no cotidiano. Esse conjunto de competéncias envolve ndo
apenas o autoconhecimento, mas também a empatia, a cooperacido € a

capacidade de resolver problemas de forma equilibrada e construtiva
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(Tessaro; Lampert, 2019). Ao ser cultivada em sala de aula, essa habilidade
amplia as possibilidades de interagdo social e fortalece os lagos
interpessoais, repercutindo diretamente na qualidade da convivéncia
escolar.

Ademais, o trabalho com as emog¢des no ambiente educativo nao se
limita a interveng¢des pontuais ou a situagdes de conflito. Pelo contrario,
ele deve constituir-se como pratica pedagdgica continua, que prepara o
estudante para lidar com frustragdes, cultivar resiliéncia e desenvolver
comportamentos baseados em consciéncia emocional e empatia. Essa
dimensao, conforme assinalam Tessaro e Lampert (2019), também cumpre
um papel preventivo, pois auxilia na formacdo de sujeitos mais
equilibrados e capazes de agir com responsabilidade diante das demandas
escolares e sociais. Dessa maneira, a escola amplia sua funcdo social,
tornando-se espaco de formacao integral.

Por outro lado, ha de se destacar que a inteligéncia emocional ndo
se restringe ao campo psicologico. Ela repercute diretamente no
desempenho académico, uma vez que o estudante emocionalmente
equilibrado demonstra maior capacidade de concentragdo, motivagdo e
persisténcia diante dos desafios. Como ressaltam os autores, desenvolver
competéncias socioemocionais ndo apenas contribui para o bem-estar e a
satide mental, mas também fortalece a aprendizagem, permitindo que o
estudante alcance resultados mais consistentes (Tessaro; Lampert, 2019).
Assim, fica evidente que investir na dimensdo emocional ¢ também
investir no sucesso pedagogico.

Nesse mesmo caminho, a promo¢ao da inteligéncia emocional
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fomenta a cooperagdo entre os estudantes. O reconhecimento das proprias
emocdes e das emocdes alheias favorece a empatia e estimula praticas de
solidariedade, reduzindo conflitos e fortalecendo o sentimento de
pertencimento ao grupo. Essa capacidade de cooperar, além de
potencializar o clima escolar, amplia as oportunidades de aprendizagem
coletiva, em que o conhecimento se constrdi em parceria e cada estudante
aprende com a experiéncia do outro.

Outro aspecto central refere-se a autonomia. Quando o estudante
aprende a identificar e a regular suas emocgdes, torna-se mais capaz de
tomar decisdes conscientes, enfrentar obsticulos e agir com
responsabilidade sobre sua propria trajetdoria de aprendizagem. A
autonomia emocional, portanto, sustenta a autonomia cognitiva, pois
permite que o sujeito enfrente as demandas escolares de forma confiante e
equilibrada. Nessa perspectiva, a inteligéncia emocional funciona como
eixo que articula desenvolvimento pessoal e avango académico, tornando-
se um dos alicerces da formacao cidada.

Portanto, a analise da inteligéncia emocional na sala de aula revela
que educar ndo € apenas transmitir conhecimentos, mas também preparar
o estudante para lidar com a complexidade da vida em sociedade. Ao
promover relagdes mais sauddveis, incentivar a cooperagdo e fortalecer a
autonomia, a escola cumpre seu papel de formar sujeitos criticos,
responsaveis € emocionalmente equilibrados. Assim, a integracdo das
competéncias socioemocionais ao cotidiano escolar reforca a premissa de
que aprender e sentir sdo processos indissocidveis, que juntos constroem

um caminho de aprendizagem mais significativo e transformador.
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DO AFETO AO CONHECIMENTO: VINCULOS,
ACOLHIMENTO E APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA

A aprendizagem escolar, para além do dominio de contetdos, ¢
construida em meio a interagdes que mobilizam razao e emog¢ao. Por muito
tempo, contudo, a pratica pedagogica foi tratada como se as decisdes
docentes devessem restringir-se exclusivamente ao aspecto cognitivo dos
estudantes, desconsiderando a relevancia da dimensdo afetiva como
componente estruturante da formacdo (Osti; Tassoni, 2019). Tal
perspectiva reducionista compromete a compreensao do processo
educativo, pois ignora que o conhecimento so6 se torna significativo quando
associado as experiéncias humanas e emocionais vividas no espago
escolar.

Nesse sentido, torna-se indispensavel reconhecer que o contexto
em que as emocgOes surgem desempenha papel decisivo para a
aprendizagem. E no convivio cotidiano, marcado por relagdes de
acolhimento, empatia e didlogo, que os estudantes encontram condigdes de
atribuir sentido ao que aprendem. Assim, como assinalam Osti e Tassoni
(2019), as experiéncias vividas com as pessoas constituem o nucleo mais
relevante para compreender o impacto das emogdes na vida escolar. Em
outras palavras, aprender exige ndo apenas estimulos cognitivos, mas
também experiéncias afetivas que validem a presenca do estudante no
processo educativo.

Além disso, compreender as relagdes estabelecidas em sala de aula
¢ fundamental para avaliar suas implicagdes no desempenho escolar e na

qualidade da convivéncia. As interagdes entre alunos e professores, bem
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como entre os proprios estudantes, influenciam diretamente a forma como
o conhecimento ¢ percebido, apropriado e reconstruido (Osti; Tassoni,
2019). Assim, praticas pedagdgicas que valorizam vinculos e acolhimento
ndo apenas fortalecem a aprendizagem, mas também contribuem para o
desenvolvimento social e emocional do sujeito, tornando a escola um
espaco de pertencimento.

Outro aspecto importante refere-se a percep¢do de capacidade ou
incapacidade para aprender. Esse sentimento ndo ¢ um dado individual
isolado, mas uma construcao social que se estabelece a partir das interagdes
na escola e da forma como o estudante ¢ acolhido em seu percurso. Nesse
processo, 0 modo como os professores se dirigem aos alunos, a forma de
oferecer ajuda e de conduzir as praticas educativas sdo fatores
determinantes para sustentar ou fragilizar a relagdo do estudante consigo
mesmo, com o conhecimento € com a comunidade escolar (Osti; Tassoni,
2019).

Sob essa perspectiva, evidencia-se que ‘“condigdes afetivas
positivas contribuem para que a atividade cognitiva flua livremente. O
contrario disso também ¢ verdadeiro. Ou seja, condigdes afetivas negativas
desorganizam os processos cognitivos.” (Osti; Tassoni, 2019, p. 217).
Assim, torna-se evidente que a afetividade ndo deve ser entendida como
elemento acessorio, mas como condi¢do essencial para o equilibrio e para
a eficacia dos processos de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, as praticas pedagodgicas que valorizam o afeto e a
empatia ndo apenas promovem um ambiente mais harmonioso, mas

também favorecem a aprendizagem significativa. Ao reconhecer que as

Capitulo 06

PESQUISAS CONTEMPORANEAS EM EDUCACAO




relacdes interpessoais sdo tdo importantes quanto os conteudos
curriculares, a escola se afirma como espago de humanizagao, no qual os
vinculos emocionais funcionam como mediadores que ampliam a
compreensdo, a motivacdo € o engajamento. Portanto, do afeto ao
conhecimento constroi-se um caminho que fortalece a autonomia e
transforma a experiéncia escolar em oportunidade de desenvolvimento

integral.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apontam que o papel das emocdes no processo de
aprendizagem ¢ inegavelmente central, constituindo-se como elemento
que influencia ndo apenas a aquisi¢do de conhecimentos, mas também a
qualidade das interagdes e a construcdo da autonomia dos estudantes.
Verificou-se que emogdes positivas, quando reconhecidas e integradas as
praticas pedagdgicas, favorecem a concentracdo, a motivacdo € a
permanéncia do estudante em atividades cognitivamente exigentes. Em
contrapartida, estados emocionais negativos, como ansiedade, medo ou
frustracdo, revelaram-se fatores limitantes, capazes de comprometer o
desempenho e a percepgao de autoeficacia.

O significado dessas descobertas reside na constatagdo de que
aprender vai além da dimensdo racional, exigindo que a afetividade seja
considerada como parte do proprio ato pedagogico. Autores como Fonseca
destacam que as emocdes mobilizam fungdes executivas da atengdo, da
memoria e da percepcao, ampliando a eficacia da aprendizagem quando

adequadamente estimuladas. J& estudos recentes de Furtado e
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colaboradores reforcam que a mediagdo docente, ao articular emocgao e
cognicdo, transforma o ensino em experiéncia mais relevante, o que
converge com os resultados encontrados, indicando que o professor nao
deve ser apenas transmissor de contetidos, mas mediador das condi¢des
emocionais que sustentam o processo formativo.

Essas descobertas também dialogam com contribui¢des de Tessaro
e Lampert, que ressaltam a inteligéncia emocional como promotora de
relagdes interpessoais mais equilibradas e de desempenhos académicos
mais consistentes. Observa-se, portanto, que os achados se alinham a
outras pesquisas que defendem a necessidade de integrar as competéncias
socioemocionais a vida escolar. Ainda assim, Osti ¢ Tassoni acrescentam
uma nuance importante ao enfatizar que o ambiente afetivo da sala de aula
exerce influéncia direta sobre a motivagao e a autopercepg¢ao de capacidade
de aprender, o que evidencia a complementaridade entre os diferentes
referenciais teoricos.

No entanto, algumas limitagdes devem ser consideradas. Por tratar-
se de uma pesquisa bibliografica, os resultados refletem interpretacdes
tedricas e andlises secundarias, ndo sendo possivel estabelecer relacdes
causais diretas ou generalizacdes empiricas. Além disso, as fontes
utilizadas, ainda que atuais e relevantes, podem apresentar recortes
distintos de realidade, influenciados por contextos socioculturais
especificos. Essa limita¢do, todavia, ndo invalida os achados, mas reforca
a necessidade de investigagdes empiricas que possam aprofundar e
verificar, na pratica escolar, as proposicdes aqui discutidas.

Outro ponto relevante refere-se a presenga de resultados
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inesperados em alguns estudos analisados, nos quais a afetividade, embora
considerada fundamental, ndo garantiu por si s6 melhores desempenhos
académicos. Esse dado sugere que a relagdo entre emogao e aprendizagem
ndo ¢ linear, mas complexa, exigindo mediacdo pedagdgica qualificada.
Isso confirma a observacdo de Furtado e colaboradores, que destacam a
importancia de o professor diagnosticar dificuldades e criar estratégias de
motivagdo, uma vez que o afeto, isoladamente, ndo assegura engajamento
continuo. Tal aspecto reforca que a afetividade precisa ser integrada a
praticas planejadas, capazes de conciliar estimulo emocional com
organizagdo cognitiva.

Diante dessas constatagdes, abrem-se caminhos para novas
pesquisas. Sugere-se, por exemplo, a realizacdo de estudos empiricos que
investiguem de que maneira praticas pedagogicas especificas — como
metodologias  ativas, programas socioemocionais ou  projetos
interdisciplinares — impactam as emogdes € o desempenho académico em
diferentes niveis de ensino. Ademais, investigagdes comparativas entre
contextos culturais distintos podem oferecer maior clareza sobre como os
fatores emocionais se manifestam em realidades diversas. Igualmente
relevante seria explorar o papel da formagao docente no desenvolvimento
de competéncias para a mediagdo emocional, uma vez que os professores
sdo atores centrais na transformagao do afeto em conhecimento.

Assim, os resultados obtidos confirmam a importancia de
compreender o entrelacamento entre emocgao e cognicdo, indicando que
praticas pedagdgicas sensiveis ao aspecto afetivo ndo apenas fortalecem o

aprendizado, mas também promovem a formacdo de sujeitos mais
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auténomos, empaticos e preparados para os desafios contemporaneos.
Além disso, tais praticas contribuem para que a escola seja percebida como
espaco de pertencimento e acolhimento, no qual o estudante encontra
condi¢gdes de desenvolver ndo apenas competéncias académicas, mas
também habilidades relacionais e socioemocionais. Dessa maneira, a
educacdo passa a cumprir uma fun¢do ampliada: formar individuos
capazes de lidar com as proprias emogdes, de cooperar em ambientes
coletivos e de agir de maneira critica e responsavel diante das demandas
da sociedade. Em sintese, aprender com o coragdo ¢ reconhecer que o
processo educativo so6 alcanga sua plenitude quando se orienta pela

integracdo entre saber, afeto e convivéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo teve como proposito discutir o papel das
emocoOes na aprendizagem e no desenvolvimento integral do estudante,
destacando como a dimensao afetiva se constitui em elemento estruturante
do processo educativo. Ao longo do texto, buscou-se evidenciar que as
emocdes, quando reconhecidas e mediadas adequadamente, contribuem
para a memoria, a motivagao e o engajamento, fortalecendo a relagao entre
professor e aluno e favorecendo a construgdo de vinculos de confianga. Os
objetivos foram atendidos na medida em que se demonstrou que o
professor, ao assumir o papel de mediador emocional, cria condi¢des para
que a sala de aula seja um espago de seguranga, pertencimento e
valorizagdo das singularidades. Da mesma forma, verificou-se que o

desenvolvimento da inteligéncia emocional promove cooperacao,
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autonomia e qualidade nas intera¢des, tornando o processo de aprender
mais significativo e integrado as experiéncias de vida. Também foi
possivel evidenciar que praticas pedagogicas que valorizam o acolhimento
e a empatia qualificam as relagdes escolares e ampliam a relevancia do
ensino, reforcando que aprender ¢ um movimento que articula razdo e
emogao.

Assim, as reflexdes apresentadas permitem compreender que a
aprendizagem ndo se limita a dimensdo cognitiva, mas depende das
condi¢des emocionais em que se insere, sendo fortalecida por praticas
pedagogicas que reconhecem a importancia do sentir. Os resultados
discutidos indicam que a integracdo entre emog¢do e cognicdo amplia a
relevancia do ensino e contribui para a formacdo de sujeitos autdbnomos,
criticos e empaticos, preparados para lidar com os desafios
contemporaneos. Reconhece-se, entretanto, que a pesquisa bibliografica
apresenta limitagdes, sobretudo por ndo permitir generalizagdes empiricas,
o que reforca a necessidade de estudos futuros que investiguem, em
diferentes contextos escolares, como se efetivam as mediagdes afetivas e
como elas repercutem no desempenho e nas relagdes interpessoais. Assim,
estimula-se que mais pesquisas sejam feitas sobre esse assunto,
especialmente aquelas que busquem analisar a pratica docente, a formagao
de professores e as condigdes institucionais que possibilitam transformar
o afeto em conhecimento, garantindo que a educacao cumpra sua fungao
de promover ndo apenas o saber, mas também o desenvolvimento integral

e humano de cada estudante.
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