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RESUMO: Este artigo propde uma reflexdo sobre a atuacio do pedagogo no ambiente
organizacional, evidenciando suas contribuicGes para o desenvolvimento de pessoas nas
empresas. Tradicionalmente associado ao ambiente escolar, o pedagogo vem ganhando espaco
em diferentes contextos sociais, especialmente nas organiza¢des empresariais, onde o capital
humano é cada vez mais valorizado como fator estratégico. A partir dessa ampliagio de campo,
o pedagogo passa a atuar na criagdo de ac¢des formativas voltadas ao crescimento profissional,
ao fortalecimento de competéncias e ao desenvolvimento integral dos colaboradores. O
desenvolvimento de pessoas nas organiza¢es envolve mais do que treinamentos técnicos
requer sensibilidade para lidar com aspectos emocionais, comunicacionais e relacionais. Nesse
sentido, o olhar pedagégico, centrado na escuta, no didlogo, na mediacio e na construgio do
conhecimento, torna-se um diferencial importante. O pedagogo contribui com metodologias
que favorecem a aprendizagem significativa, o trabalho em equipe, a motivagio e o alinhamento
entre os valores individuais e os objetivos organizacionais. Além disso, este estudo discute as
competéncias necessarias ao pedagogo para atuar nesse contexto, como a capacidade de adaptar
conteudos, identificar necessidades formativas, promover a¢des educativas eficazes e participar
da constru¢io de um clima organizacional sauddvel. Também sio apresentados os principais
desafios enfrentados por esses profissionais, como a falta de reconhecimento em algumas
empresas, e as oportunidades que emergem a partir da valorizagio da educacio corporativa e da
gestio humanizada. Ao final, conclui-se que a presenca do pedagogo no meio empresarial
representa um avanco na forma como as organizagdes enxergam o desenvolvimento de pessoas,
reforcando a importincia da pedagogia como ciéncia comprometida com a formagio humana
em todas as suas dimensdes.
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ABSTRACT: This article proposes a reflection on the role of educators in organizational
settings, highlighting their contributions to employee development within companies.
Traditionally associated with the school environment, educators have been gaining ground in
various social contexts, especially in business organizations, where human capital is
increasingly valued as a strategic factor. With this expanded scope, educators are now working
to create training initiatives focused on professional growth, strengthening competencies, and
the comprehensive development of employees. Educating employees involves more than just
technical training; it requires sensitivity to address emotional, communicational, and relational
aspects. In this sense, a pedagogical approach, centered on listening, dialogue, mediation, and
knowledge construction, becomes a key differentiator. Educators contribute methodologies that
foster meaningful learning, teamwork, motivation, and alignhment between individual values
and organizational objectives. Furthermore, this study discusses the competencies required of
educators to work in this context, such as the ability to adapt content, identify training needs,
promote effective educational initiatives, and participate in building a healthy organizational
climate. It also presents the main challenges faced by these professionals, such as the lack of
recognition in some companies, and the opportunities that emerge from the appreciation of
corporate education and humanized management. Ultimately, it concludes that the presence of
educators in the corporate environment represents a step forward in how organizations view
human development, reinforcing the importance of pedagogy as a science committed to human
development in all its dimensions.

Keywords: Business Pedagogy. People Development. Corporate Education. Organizational
Climate.

INTRODUCAO

A presenca do pedagogo no ambiente organizacional tem se tornado cada vez mais
relevante diante das transformacdes constantes no mundo do trabalho, que exigem profissionais
preparados para lidar com a gestio do conhecimento, o desenvolvimento humano e a
aprendizagem continua. Neste contexto, o pedagogo deixa de atuar apenas nos espagos escolares
e passa a contribuir significativamente para o crescimento das organizagdes por meio da
capacitagdo, motivacgio e desenvolvimento de competéncias dos colaboradores.

Segundo Silva et al. (2023), “o pedagogo empresarial atua como facilitador de processos
educativos no ambiente de trabalho, promovendo a¢des formativas alinhadas as metas
organizacionais”. Essa atuacdo est4 relacionada 4 criagdo de programas de treinamento, a analise
de necessidades educativas e 2 mediagdo de conflitos, sendo essencial para a constru¢io de um
clima organizacional positivo e produtivo.

Para Libineo (2004), a pedagogia é uma ciéncia voltada i formagio humana, o que
justifica plenamente sua inser¢do em espagos nio escolares, como as empresas, pois “educar é

um processo que perpassa todos os setores da sociedade, incluindo o mundo do trabalho”. Dessa
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forma, o pedagogo contribui para a constru¢io de ambientes organizacionais mais
humanizados, que valorizam o aprendizado como ferramenta estratégica.

Além disso, autores como Chiavenato (2014) reforcam que o desenvolvimento de pessoas
é um dos pilares da gestdo contemporinea, sendo fundamental para garantir a competitividade
e a inovacdo nas empresas. A atuagio do pedagogo, nesse sentido, agrega valor as préticas de
Recursos Humanos, contribuindo com metodologias pedagégicas que estimulam o
protagonismo dos colaboradores em seus processos de aprendizagem.

Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar a atua¢io do pedagogo no ambiente
organizacional, evidenciando suas contribui¢cSes para o desenvolvimento de pessoas nas
empresas e ressaltando a importincia da educagio como instrumento de transformacio e

crescimento corporativo.

DESENVOLVIMENTO
A inserc¢io do pedagogo nas organizagdes

Nos dltimos anos, a presenca do pedagogo no ambiente corporativo tem se expandido
significativamente, refletindo uma nova compreensio sobre os espagos de atuagio pedagdgica.
As organizagdes passaram a perceber que o processo educativo nio se restringe s escolas e que,
dentro das empresas, hid grande necessidade de promover o aprendizado continuo e o
desenvolvimento humano.

Nesse contexto, o pedagogo atua como articulador do conhecimento, contribuindo para
o fortalecimento da cultura organizacional, elabora¢io de estratégias formativas e mediagio de
conflitos interpessoais. Sua presenca possibilita a implementagdo de priticas educativas que
promovem a qualificagdo profissional, o trabalho em equipe e o crescimento pessoal dos
colaboradores.

De acordo com Ramos e Caccia-Bava (2005), o processo educativo nas empresas deve ser
entendido como continuo, estratégico e voltado para a formacdo integral dos sujeitos, o que

exige competéncias especificas que o pedagogo é capaz de oferecer.

Contribuic¢8es para o desenvolvimento de pessoas

A atuagio do pedagogo nas empresas estd diretamente relacionada ao desenvolvimento
de pessoas um dos pilares mais importantes da gestio moderna. Sua formagio proporciona

conhecimentos pedagdgicos que possibilitam diagnosticar necessidades, planejar acdes
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formativas e acompanhar processos de aprendizagem que impactam diretamente na
produtividade e no bem-estar dos colaboradores.

Chiavenato (2014) destaca que o desenvolvimento de pessoas envolve nio apenas o
aprimoramento técnico, mas também o fortalecimento de competéncias comportamentais,
como lideranga, comunicagio e resolu¢do de problemas. O pedagogo contribui com estratégias
pedagdgicas que tornam esses processos mais eficazes e adaptados a realidade de cada equipe.

Além disso, como apontam Silva et al. (2023), a atuagio pedagédgica no meio empresarial
favorece a construgio de um ambiente organizacional mais humano e participativo, em que os
trabalhadores se sentem valorizados e tém oportunidades reais de crescimento pessoal e

profissional.

A pedagogia como parceira estratégica da gestdo de pessoas

O trabalho do pedagogo no setor empresarial estd intimamente ligado as praticas de
Recursos Humanos, especialmente nas 4reas de treinamento, desenvolvimento, comunicagio e
gestdo de clima organizacional. Ao lado de lideres e gestores, o pedagogo contribui para a criagio
de acdes que promovam a aprendizagem organizacional e o alinhamento entre os objetivos
individuais e os objetivos da empresa.

Segundo Libineo (2004), mesmo fora do ambiente escolar, o pedagogo permanece fiel a
sua fungio essencial: educar e formar sujeitos de maneira critica e consciente. Isso significa que,
dentro das empresas, ele pode promover préticas que incentivem a ética, a responsabilidade
social e a autonomia dos colaboradores.

Dessa forma, a pedagogia se posiciona como uma aliada estratégica da gestdo de pessoas,
oferecendo contribuicées que vdo além do treinamento técnico e alcancam a formacio integral
do ser humano no contexto do trabalho. Ao promover uma cultura de aprendizado continuo, o
pedagogo ajuda a construir ambientes mais colaborativos, inovadores e preparados para os

desafios do mercado.

METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa, voltada & compreensio e interpretacdo
do fenémeno estudado a partir de uma perspectiva tedrica. A pesquisa qualitativa permite

analisar questdes que envolvem significados, experiéncias e priticas sociais, o que se mostra
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pertinente ao investigar a atuacdo do pedagogo em contextos organizacionais e suas
contribui¢des para o desenvolvimento de pessoas.

Trata-se de uma pesquisa de natureza bibliografica, na qual foram consultadas fontes
secunddrias, como livros, artigos cientificos, teses, dissertacdes e trabalhos apresentados em
congressos académicos. A escolha por esse tipo de pesquisa justifica-se pela inten¢o de reunir
e analisar producdes que abordem a relacdo entre educagio, pedagogia empresarial, gestio de
pessoas e desenvolvimento humano dentro das organizagdes.

O levantamento bibliografico foi realizado por meio de buscas em bases digitais e
repositérios académicos, como Google Académico, SciELO, CAPES Periédicos e plataformas
de eventos cientificos. Foram selecionadas obras publicadas nos tltimos vinte anos, priorizando
autores que contribuem com discussdes relevantes sobre a atuagio do pedagogo fora do espaco
escolar e seu papel estratégico em empresas privadas ou institui¢des publicas.

A anélise dos materiais foi conduzida de forma sistematica e tematica. Inicialmente, os
textos foram lidos e organizados com base em categorias como: educagio corporativa, formagio
continuada, gestio de pessoas, mediacdo pedagdgica e cultura organizacional. Em seguida, foi
feita a interpretacdo critica dos contetdos, relacionando os conceitos tedricos ao objetivo central
da pesquisa.

Essa metodologia possibilitou compreender como a presenca do pedagogo nas
organizacdes pode ir além da aplicagio de treinamentos, assumindo um papel formador que
colabora com o fortalecimento da cultura institucional, a promogio do aprendizado continuo e
o crescimento profissional dos colaboradores. Dessa forma, o estudo busca contribuir para a
ampliacdo do debate sobre os espacos de atuagio do pedagogo e sua importincia nos processos

de transformacdo no mundo do trabalho.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da anilise bibliografica realizada neste trabalho, foi possivel constatar que a
presenca do pedagogo no ambiente organizacional configura-se como uma contribui¢io
relevante e ainda em expansio dentro do campo da educagio. O estudo dos materiais
selecionados revelou que, embora a atuacio do pedagogo nas empresas ainda enfrente desafios
de reconhecimento profissional, seu papel tem se mostrado essencial na formac3o, na mediagio
de conhecimentos e no desenvolvimento de competéncias humanas nos mais diversos setores

corporativos.
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A identidade do pedagogo no contexto organizacional

Historicamente, o pedagogo esteve associado quase exclusivamente a educagdo formal.
Com as transformacBes sociais e econdmicas das ultimas décadas, especialmente com a
consolidacdo da sociedade do conhecimento e a valorizag¢do do capital humano, novos espacos
de atuagio pedagdgica comegaram a emergir. Um desses espagos é o ambiente organizacional.

Nesse cenério, o pedagogo passa a ser visto ndo apenas como um educador escolar, mas
como um profissional capaz de atuar na formacio continua de adultos, na mediac¢io de conflitos,
na gestdo do conhecimento e na articulagio de processos educativos voltados para o contexto
do trabalho. Essa atuagio ainda estd em processo de construcdo identitdria, exigindo do
profissional competéncias para dialogar com setores como Recursos Humanos, Treinamento e
Desenvolvimento, Comunicacdo Interna e Cultura Organizacional.

Como destacam Ramos e Caccia-Bava (2005), a pedagogia no ambiente corporativo se
ancora na ideia de que a aprendizagem deve acompanhar a trajetéria do trabalhador ao longo da
vida, respondendo s transformacdes do mundo produtivo e s exigéncias do mercado. Assim,
o pedagogo atua como um facilitador de processos de mudanga, promovendo a¢des formativas

que ndo apenas instruem, mas também transformam comportamentos e atitudes.

Educagio corporativa: espaco de atuagio pedagégica

A educagio corporativa representa hoje um campo fértil para a atuagio do pedagogo. Ao
contririo dos antigos modelos de treinamento padronizado, a educacio nas empresas passou a
ser concebida de maneira estratégica, visando alinhar os objetivos do negécio com o
desenvolvimento individual e coletivo dos colaboradores.

Silva et al. (2023) afirmam que o pedagogo empresarial exerce a funcdo de organizar o
saber dentro da empresa, transformando a informacio em conhecimento util e aplicdvel ao
cotidiano do trabalho. Para isso, ele utiliza metodologias como oficinas temiticas, rodas de
conversa, aprendizagem baseada em problemas e plataformas de ensino a distincia. Essas
estratégias buscam atender aos diferentes estilos de aprendizagem dos colaboradores e as
necessidades especificas dos setores produtivos.

A acdo pedagdgica nesse contexto nio se limita a capacitagio técnica. O pedagogo atua
na sensibilizacdo de liderancas, na constru¢ido de vinculos interpessoais e na formagio de valores

éticos e humanos. A partir dessa perspectiva, sua atuagdo contribui para a formacdo de
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profissionais mais criticos, participativos e comprometidos com os principios e metas da

organizagao.

Desenvolvimento de pessoas: além da qualificagio técnica

Outro aspecto central revelado pelos dados analisados é a compreensio de que o
desenvolvimento de pessoas nas organizagdes nio deve se restringir 4 aquisi¢do de habilidades
técnicas. O papel do pedagogo é ampliar esse olhar, incluindo a formagdo ética, emocional e
relacional dos trabalhadores.

Chiavenato (2014) aponta que as organizacdes modernas precisam investir no
desenvolvimento integral dos colaboradores, promovendo sua autonomia, criatividade e
capacidade de inovacdo. A pedagogia, nesse contexto, oferece recursos tedricos e metodolégicos
que possibilitam um processo formativo mais completo, valorizando a escuta, o didlogo e a
construgio conjunta de saberes.

Na prética, o pedagogo pode atuar na criagdo de trilhas de aprendizagem, planos de
desenvolvimento individual (PDI), a¢des de integracdo de novos funcionérios, programas de
formacdo de lideres e iniciativas voltadas 3 satide mental e bem-estar. Essas a¢cées ampliam o
papel da educacdo no trabalho, indo além da produtividade e alcancando dimensdes humanas

essenciais para a sustentabilidade organizacional.

Contribuicdes para a cultura e o clima organizacional

A anilise tedrica também demonstrou que o pedagogo pode desempenhar papel
fundamental na promogio e consolidagio da cultura organizacional. Através de agdes
educativas planejadas, ele colabora para a internalizagdo de valores, normas e comportamentos
desejdveis & missdo da empresa, favorecendo o alinhamento entre o discurso institucional e as
préticas cotidianas.

Libaneo (2004) afirma que a pedagogia tem como esséncia a formacio do ser humano em
sua totalidade. Quando aplicada ao contexto organizacional, essa concepcio se traduz em
préticas que buscam promover rela¢cdes mais humanas, inclusivas e respeitosas no ambiente de
trabalho. Assim, o pedagogo também atua como mediador de conflitos, facilitador de mudangas
e agente de comunicagido entre diferentes setores e niveis hierdrquicos.

Além disso, a construcio de um bom clima organizacional depende da qualidade das

relagdes interpessoais e da existéncia de espacos de didlogo. O pedagogo, com seu olhar voltado
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a escuta sensivel e a3 mediacio de saberes, tem competéncias para facilitar esse processo,
promovendo a valorizagio das pessoas e contribuindo para um ambiente mais colaborativo e

saudavel.

Desafios enfrentados pelo pedagogo nas empresas

Embora os beneficios da presenca do pedagogo nas organizagdes sejam amplamente
reconhecidos na literatura, o estudo revelou que ainda existem obstaculos para a consolidacio
desse espago de atuacdo. Um dos principais desafios é o desconhecimento, por parte dos gestores
e do préprio mercado de trabalho, sobre as competéncias do pedagogo fora do contexto escolar.

Muitas empresas ainda n3o possuem estruturas organizacionais que incluam,
formalmente, a funcio do pedagogo em seus quadros. Com isso, o profissional muitas vezes
precisa adaptar-se a cargos generalistas em dreas de RH, treinamento ou projetos sociais, o que
pode limitar o exercicio pleno de sua funcio formativa.

Outro desafio est4 relacionado a formagio inicial. A maioria dos cursos de pedagogia
ainda é fortemente voltada a docéncia na educagio infantil e nos anos iniciais, oferecendo pouca
preparacdo para contextos nio escolares. Esse cenério exige que o pedagogo busque formagio
complementar e atualizacio constante para atuar com seguranca e propriedade no campo
empresarial.

No entanto, apesar desses entraves, é possivel observar uma crescente valorizacdo da
pedagogia nas empresas que ji compreendem a educagio como um diferencial estratégico. O
aumento da demanda por programas de educagio corporativa, de responsabilidade social e de
desenvolvimento humano aponta para um futuro promissor para a atuagio do pedagogo nesse

campo.

Mediagdo de conflitos e fortalecimento das rela¢Bes interpessoais

Outra contribui¢io relevante do pedagogo no ambiente corporativo estd ligada a
mediacdo de conflitos e ao fortalecimento dos vinculos interpessoais no local de trabalho.
Muitas vezes, os problemas organizacionais nio estdo relacionados apenas a técnica ou ao
desempenho, mas sim i falta de comunicagio assertiva, empatia ou gestdo de emocdes. Nessas
situagdes, o olhar pedagdgico atua de maneira sensivel, acolhedora e orientadora.

O pedagogo, por ter formacgdo voltada ao entendimento do ser humano e dos processos

educativos, tem facilidade em lidar com as diferentes formas de subjetividade presentes nas
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relacdes de trabalho. Sua atuacdo ajuda a construir um ambiente mais sauddvel, com menos
ruidos na comunicagio, mais respeito as diversidades e uma cultura de escuta ativa.

Segundo Almeida (2019), a atuagio pedagdgica nas empresas pode ser entendida como
um fator de coesdo interna, pois ela contribui para a constru¢io de um clima organizacional
mais empatico, colaborativo e orientado 4 solu¢do de problemas de forma conjunta. Isso se dé,
por exemplo, por meio da facilitacdo de reunides, rodas de didlogo, agdes de escuta coletiva e

formagio de lideres com inteligéncia emocional.

Responsabilidade social e projetos educativos internos

Outra frente de atuagdo importante diz respeito A responsabilidade social empresarial.
Muitas organizacdes desenvolvem projetos educativos com foco na comunidade,
sustentabilidade ou inclusio — e o pedagogo pode ser o profissional ideal para estruturar,
acompanhar e avaliar essas agdes.

Exemplos préticos incluem campanhas de alfabetizagio, oficinas de cidadania, formagio
para jovens aprendizes e programas de empregabilidade para grupos em vulnerabilidade social.
Além disso, dentro da empresa, o pedagogo também pode desenvolver projetos voltados 2
educagio continuada dos colaboradores que n3o concluiram a escolarizagio bésica ou que
desejam retomar os estudos.

Como aponta Freire (1996), educar é um ato politico que visa a transformagio social. No
espaco organizacional, essa visdo permite que a empresa assuma um papel mais ativo na
promocio de justica social e desenvolvimento humano, indo além do lucro e contribuindo para

a formagio de uma sociedade mais equitativa.

Inovagio e aprendizagem organizacional

Com o avango das tecnologias e o surgimento de novas demandas do mercado, as
empresas precisam se reinventar constantemente. Nesse sentido, o pedagogo contribui com sua
expertise na gestdo da aprendizagem organizacional, promovendo estratégias que estimulem a
criatividade, a inovagio e o compartilhamento de saberes entre os colaboradores.

A aprendizagem deixa de ser um processo isolado e passa a ser visto como algo coletivo,
sistémico e conectado aos objetivos estratégicos da organizacdo. O pedagogo atua como
articulador desses processos, utilizando metodologias ativas, feedbacks construtivos,

plataformas de aprendizagem digital e indicadores de desempenho educacional.
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Senge (2006), ao tratar das organizagdes que aprendem, destaca que o aprendizado
continuo é o maior diferencial competitivo do século XXI. O pedagogo, com sua base formativa
e visdo integradora, tem papel essencial nesse cenério, promovendo a aprendizagem como

cultura e nio apenas como evento pontual.

A pedagogia no RH estratégico

Por fim, um dos campos onde o pedagogo pode se destacar cada vez mais é no setor de
Recursos Humanos, especialmente em sua vertente mais estratégica. Ao integrar saberes da
educagio com as préticas de gestio de pessoas, o pedagogo agrega valor ao planejamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento de talentos dentro das organizagdes.

Ele pode atuar no desenho de planos de carreira, na gestdo por competéncias, na
condugio de avaliaces de desempenho com foco formativo e na elaboracio de trilhas de
desenvolvimento alinhadas aos objetivos organizacionais e as aspira¢des individuais dos
colaboradores.

Segundo Dutra (2010), a gestdo de pessoas precisa abandonar o modelo burocrético e
instrumentalizado para adotar uma visdo mais humana, baseada no desenvolvimento, na escuta
e no didlogo. Nesse ponto, a atuacdo do pedagogo torna-se ainda mais necessdria, pois ele pode
ser o elo entre a técnica e o humano, entre os indicadores e a subjetividade.

Diante de todos os aspectos abordados ao longo deste estudo, torna-se evidente que a
atuagio do pedagogo no ambiente organizacional representa um avango significativo tanto para
as empresas quanto para os profissionais que nelas atuam. Ao sair dos limites tradicionais da
sala de aula e assumir funcGes estratégicas nas organizacdes, o pedagogo amplia o campo de
possibilidades da sua profissdo e reafirma seu compromisso com o desenvolvimento humano
em contextos diversos.

A educacio, quando bem conduzida, é capaz de transformar realidades, promover
inclusio, melhorar a comunicagio interna e fortalecer a cultura organizacional. Nesse sentido,
percebe-se que a presenca do pedagogo nas empresas nio se limita a aplicar treinamentos ou
elaborar materiais instrucionais. Pelo contrério: trata-se de um profissional que escuta, acolhe,
observa e propde solucdes educativas para desafios complexos, sempre com foco na valorizagio
das pessoas.

Além disso, o diferencial desse profissional estd na forma como compreende os processos

de aprendizagem, reconhecendo que o desenvolvimento nio é linear nem padronizado, mas sim
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construido a partir de experiéncias, trocas, vivéncias e significados. Em um mercado cada vez
mais automatizado e competitivo, o olhar sensivel do pedagogo sobre o potencial humano é uma

contribuigio valiosa e urgente.

CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho, foi possivel compreender com mais profundidade o quanto a
atuacio do pedagogo no ambiente organizacional tem se mostrado relevante e promissora. Em
um primeiro momento, pode parecer que o campo empresarial estd distante da pedagogia, j4 que
muitos ainda associam o pedagogo exclusivamente a atuagio escolar. No entanto, ao investigar
mais a fundo esse cendrio e analisar autores, préticas e experiéncias relatadas, observa-se o
quanto esse profissional pode agregar valor as organiza¢des por meio de acdes educativas
voltadas ao desenvolvimento humano.

O diferencial do pedagogo nas empresas estd na forma como compreende e conduz os
processos de aprendizagem. Sua formacio proporciona nio apenas dominio de contetdos
pedagdgicos, mas também sensibilidade para lidar com as relagdes interpessoais, com a
diversidade de perfis e com os desafios cotidianos do ambiente de trabalho. Isso o torna um
agente facilitador da transformagio, capaz de escutar, acolher, orientar e contribuir diretamente
para a construcdo de uma cultura organizacional mais humanizada.

Neste estudo, evidenciou-se que o desenvolvimento de pessoas vai muito além de
treinamentos técnicos. Ele envolve criar oportunidades de crescimento pessoal, estimular o
pensamento critico, promover a autonomia e fortalecer vinculos entre os colaboradores e a
empresa. O pedagogo, com seu olhar atento as necessidades individuais e coletivas, pode atuar
de forma estratégica nesse processo, auxiliando na constru¢io de ambientes colaborativos,
éticos e mais preparados para enfrentar os desafios do mercado atual.

Também se constatou que ainda existem obsticulos para a consolidagio dessa atuagdo.
Muitos profissionais enfrentam resisténcia ou desconhecimento por parte dos gestores quanto
as suas competéncias fora do ambiente escolar. Além disso, os cursos de pedagogia ainda
oferecem poucas oportunidades de aprofundamento nesse campo especifico. Contudo, esse
cendrio representa também um espaco aberto para inovagio e crescimento, tanto pessoal quanto
coletivo.

Dessa forma, conclui-se que a presenca do pedagogo nas organizagdes representa uma

mudanga de paradigma: ele deixa de ser visto apenas como educador infantil e passa a ser
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reconhecido como um profissional capaz de promover aprendizagem ao longo da vida, com foco
no ser humano em sua totalidade.

Por fim, reforca-se a convicgdo de que a pedagogia, quando aplicada com consciéncia,
ética e sensibilidade, é capaz de transformar o ambiente de trabalho em um espago mais justo,

inclusivo e voltado para o desenvolvimento integral das pessoas.
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