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RESUMO: A mediagdo entre teoria e pratica empreendida pelo coordenador pedagégico é um trabalho
formativo e politico que reconfigura o cotidiano da escola ao articular fundamentos, curriculo, avaliacdo
e desenvolvimento profissional em dispositivos concretos — planejamento colaborativo, observagio de
aulas, devolutiva criteriosa, comunidades de pritica e pesquisa-agio — que convertem conceitos em
decisdes didaticas situadas e, no movimento inverso, fazem a experiéncia produzir conhecimento
comunicavel que retroalimenta o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e a cultura profissional, com foco
em equidade e qualidade (LUCK, 2010; PLACCO; ALMEIDA, 2016; LIBANEO, 2004; PERRENOUD,
2000; SCHON, 2000). Sustenta-se que tal lideranga requer reconhecer a pluralidade dos saberes docentes
e instituir rotinas de estudo e acompanhamento capazes de tornar ptblicas as razdes pedagdgicas de cada
escolha, articulando critérios de qualidade e evidéncias de aprendizagem numa racionalidade prética

reflexiva comprometida com direitos educacionais e com a justica social como horizonte do trabalho
escolar (TARDIF, 2018; FREIRE, 1996; SAVIANI, 2008; VEIGA, 2013; CANDAU, 2009).
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docente.

ABSTRACT: The mediation between theory and practice undertaken by the pedagogical coordinator
is both a formative and political endeavor that reconfigures the school’s daily life by articulating
foundations, curriculum, assessment, and professional development into concrete mechanisms—
collaborative planning, classroom observation, targeted formative feedback, communities of practice,
and action research—that translate concepts into situated didactic decisions and, conversely, make
experience generate communicable knowledge that feeds back into the Political-Pedagogical Project
(PPP) and the professional culture, with a focus on equity and quality (LUCK, 2010; PLACCO;
ALMEIDA, 2016; LIBANEO, 2004; PERRENOUD, 2000; SCHON, 2000). It is argued that such
leadership requires recognizing the plurality of teachers’ knowledge and instituting study and follow-
up routines capable of making public the pedagogical reasons for each choice, articulating quality criteria
and learning evidence within a reflective practical rationality committed to educational rights and to
social justice as the horizon of school work (TARDIF, 2018; FREIRE, 1996; SAVIANI, 2008; VEIGA,
2013; CANDAU, 2009).
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RESUMEN: La mediacién entre teoria y prictica emprendida por el coordinador pedagédgico es
un trabajo formativo y politico que reconfigura la vida cotidiana de la escuela al articular
fundamentos, curriculo, evaluacién y desarrollo profesional en dispositivos concretos—
planificacién colaborativa, observacién de clases, devolucién formativa fundamentada,
comunidades de prictica e investigacién-accién—que convierten conceptos en decisiones
didicticas situadas y, en sentido inverso, hacen que la experiencia produzca conocimiento
comunicable que retroalimenta el Proyecto Politico-Pedagégico (PPP) y la cultura profesional,
con foco en la equidad y la calidad (LUCK, 2010; PLACCO; ALMEIDA, 2016; LIBANEO, 2004;
PERRENOUD, 2000; SCHON, 2000). Se sostiene que tal liderazgo requiere reconocer la
pluralidad de los saberes docentes e instituir rutinas de estudio y seguimiento capaces de hacer
putblicas las razones pedagégicas de cada eleccidn, articulando criterios de calidad y evidencias
de aprendizaje en una racionalidad prictica reflexiva comprometida con los derechos educativos
y con la justicia social como horizonte del trabajo escolar (TARDIF, 2018; FREIRE, 1996;
SAVIANI, 2008; VEIGA, 2013; CANDAU, 2009).

Palabras clave: Coordinacién pedagégica. Mediacién. Curriculo. Evaluacién formativa.
Desarrollo profesional docente.

1 INTRODUCAO

Discutir o papel do coordenador pedagdgico na mediagio entre teoria e praticas docentes
significa recolocar a docéncia como prixis — unidade de reflexdo e agio — e, em simultineo,
reafirmar a escola como comunidade de aprendizagem profissional em que decisdes
curriculares, metodolégicas e avaliativas se apoiam em principios explicitos, critérios publicos
e evidéncias de aprendizagem, e nio em rotinas inerciais ou prescri¢cdes descontextualizadas,
alinhando finalidades, contetdos e estratégias as necessidades reais dos estudantes (SAVIANI,
2008; LIBANEO, 2004; PERRENOUD, 2000).

Essa mediagio demanda uma lideranca pedagdgica que transcenda o administrativo e se
materialize na organiza¢io do tempo de estudo e planejamento, na curadoria tedrica e na
facilitacio de processos colaborativos que exponham e reconstruam teorias implicitas dos
docentes, reconhecendo saberes disciplinares, pedagbgicos, curriculares e experienciais como
matéria-prima do desenvolvimento profissional situado (LUCK, 2010; TARDIF, 2018;
NOVOA, 1992).

Ancorado no PPP — eixo vivo de finalidades, escolhas curriculares e critérios — e
articulando avalia¢do formativa, observacio de aulas e devolutiva orientadora, o coordenador
realiza a translacio entre conceitos e escolhas didédticas situadas, recolhendo da pratica

elementos que interpelam e refinam referenciais, sob o horizonte ético-politico da educacio

como prética de liberdade e direito (VEIGA, 2013; SCHON, 2000; FREIRE, 1996).
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2 FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS DA MEDIAGCAO PEDAGOGICA

A mediagdo reconhece que a docéncia mobiliza saberes diversos que n3o se aplicam
mecanicamente, mas se (re)constroem na interagio com situacdes de ensino; essa reconstrugio
requer reflexio-na-agdo e sobre a ac¢do para transformar problemas priticos em questdes
investigdveis e decisdes justificdveis, apoiadas por linguagem profissional partilhada e por
critérios de qualidade explicitados no coletivo (TARDIF, 2018; SCHON, 2000; PERRENOUD,
2000).

Nessa dire¢io, o coordenador promove estudos dirigidos, registros reflexivos e analise
de evidéncias que fazem a ponte entre conceitos e microdecisdes, fortalecendo a
profissionalidade como capacidade de julgar e ajustar o ensino em consonincia com as metas do
PPP (LIBANEO, 2004; VEIGA, 2013; LUCK, 2010).

Sob o enfoque histérico-cultural, aprender é participar de priticas mediadas por signos,
ferramentas e adultos mais experientes; planejam-se zonas de desenvolvimento proximal para
docentes e discentes com andaimes que se retiram i medida que emerge a autonomia. O
coordenador desenha interacSes e instrumentos que ampliam repertérios e promovem
apropriacdo consciente de conceitos didéticos, articulando estudo teérico, acdo orientada e
linguagem comum (VIGOTSKI, 2007; SCHON, 2000; TARDIF, 2018).

Essa perspectiva organiza trajetdrias que conduzem o professor de observador a autor
reflexivo (FREIRE, 1996; NOVOA, 1992; IMBERNON, 2017).

Condicées de trabalho — turmas numerosas, tempo escasso, avaliagSes externas,
demandas administrativas — moldam o possivel; por isso, a mediagio combina anilise
micropolitica da escola com decisdes did4ticas de alto impacto e baixo custo, instituindo rotinas
simples e estdveis que viabilizam reflexdo em servico e aprendizagem entre pares, sem perder
de vista a finalidade publica da educacio (LUCK, 2010; LIBANEO, 2004; SAVIANI, 2008).

Ao explicitar condicionantes, evita-se culpabilizag¢io individual e sustenta-se ética de
corresponsabilidade pelo direito de aprender (VEIGA, 2013; CANDAU, 2009; PERRENOUD,
2000).

Do ponto de vista andragdgico, adultos aprendem melhor quando partem de problemas
auténticos, tém voz nas metas, recebem devolutivas frequentes e percebem utilidade imediata
nas mudangcas; organizam-se experiéncias que combinam aportes conceituais breves, aplicagio

situada, observacio mutua e revisio orientada por evidéncias, respeitando ritmos e identidades,
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porém garantindo parimetros comuns de qualidade (IMBERNON, 2017; PERRENOUD, 2000;
PLACCO; ALMEIDA, 2016).

Isso diminui a distincia entre estudo e pratica e fortalece a autonomia responséivel
(LIBANEO, 2004; LUCK, 2010; FREIRE, 1996).

Epistemologicamente, a mediacdo opera com teorias de médio alcance — conceitos
potentes e flexiveis — que evitam universalismos abstratos e particularismos cegos; categorias
como progressdes de aprendizagem, tarefa auténtica, explicitacdo de critérios e devolutiva
formativa articulam finalidades, curriculo e avaliagio em préticas reconheciveis que orientam
o julgamento docente e a autoria pedagégica (PERRENOUD, 2000; SCHON, 2000; TARDIF,
2018).

O PPP torna-se o lugar institucional dessas teoriza¢des praticas, garantindo membdria e
coeréncia (VEIGA, 2013; SAVIANTI, 2008; LIBANEO, 2004).

A formagio mediada pressupde explicitar crengas e confrontd-las com dados de
aprendizagem; convicgdes isoladas n3o sustentam boas praticas. A curadoria de evidéncias abre
espaco para testar hipdteses de ensino, refinar estratégias e documentar aprendizados,
consolidando racionalidade prética reflexiva alimentada por teoria e experiéncia (SCHON,
2000; LIBANEO, 2004; TARDIF, 2018).

H4, ainda, dimensdo ética: priorizar a aprendizagem de todos impde selecionar
contetidos essenciais, proteger tempos pedagdgicos e regular praticas que, embora tradicionais,
nio promovem compreensio; a disputa de prioridades é sustentada por argumentos, dados e
participagio, organizando a escola como bem comum (FREIRE, 1996; SAVIANI, 2008;
CANDAU, 2009).

Por fim, a escola como comunidade de aprendizagem profissional emerge quando o
conhecimento circula, torna-se explicito, passivel de critica e revisio; decisdes documentadas

constroem capital profissional coletivo que d4 continuidade as melhorias além de individuos,

ancorando a qualidade em rotinas (NOVOA, 1992; LIBANEO, 2004; LUCK, 2010).

3 NUCLEO DO TRABALHO DO COORDENADOR: DECISOES DIDATICAS E
APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

O planejamento colaborativo principia por objetivos de aprendizagem claros,
desdobrados em critérios de sucesso e tarefas cognitivamente desafiadoras — analisar,

argumentar, modelar, resolver problemas — com andaimes graduais e pratica deliberada; a
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énfase desloca-se da “cobertura” para a compreensio (LIBANEO, 2004; PERRENOUD, 2000;
LUCK, 2010).

Diagnésticos breves retroalimentam replanejamentos, conectando decisdes didaticas a
evidéncias observiveis (VEIGA, 2013; SCHON, 2000; TARDIF, 2018).

No ciclo observa¢do—péds-conferéncia-ajuste, coletam-se evidéncias e ndo impressdes:
mapas de participacdo, amostras rubricadas, cronogramas de tempo de fala e transcri¢des
amostrais sustentam devolutivas especificas que apontam uma mudanga de alta alavanca —
explicitar critérios, qualificar perguntas, alongar a préitica guiada — e sua verificagio no ciclo
seguinte (PLACCO; ALMEIDA, 2016; SCHON, 2000; PERRENOUD, 2000).

Metas curtas consolidam linguagem comum de ensino e protegem a autonomia
responsavel (IMBERNON, 2017; LUCK, 2010; LIBANEO, 2004).

Converter dados em aprendizagem organizacional implica moderacio e calibracdo entre
pares: docentes julgam, com rubricas, amostras de tarefas, discutem padrdes de qualidade,
elevam expectativas e reduzem arbitrariedades; o coordenador organiza encontros e documenta
decisdes para integrar ao PPP e s sequéncias (PERRENOUD, 2000; LIBANEO, 2004; VEIGA,
2013).

Assim, a responsabilizagio pedagégica formativa orienta replanejamentos (LUCK, 2010;
CANDAU, 2009; SAVIANI, 2008).

As trilhas de desenvolvimento por competéncias dependem de observaveis: “planeja
com objetivos e critérios explicitos”, “varia perguntas que promovem raciocinio”, “oferece
devolutiva que orienta o préximo passo”, “planeja e retira andaimes oportunamente”. Exemplos
por componente alimentam acompanhamento formativo em sala e autoavaliagio
(IMBERNON, 2017; TARDIF, 2018; NOVOA, 1992).

Metas individuais, acompanhadas de evidéncias, fortalecem autoria e confianga
(LIBANEO, 2004; LUCK, 2010; PLACCO; ALMEIDA, 2016).

A documentagio pedagdgica fecha o circuito: decisdes, rubricas, tarefas e devolutivas
exemplares sio versionadas com metadados (ano, componente, objetivos, evidéncias),
compondo repositério que evita retrabalho e acelera indu¢io de novos docentes; relatos
comparativos entre hipdteses e resultados sustentam pesquisa-acdo (VEIGA, 2013; SCHON,
2000; LIBANEO, 2004).

Essa memodria estabiliza repertérios comuns (LUCK, 2010; PERRENOUD, 2000;

CANDAU, 2009).
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O nicleo inclui curadoria de materiais: selecionar textos, problemas, fontes e tarefas
alinhados ao nivel de desafio desejado, evitando tanto simplificagio empobrecedora quanto
complexidade opaca. A curadoria é técnica e ética: define que conhecimento a escola legitima e
quem acessa (LIBANEO, 2004; VEIGA, 2013; SAVIANI, 2008).

Materiais sio testados, revisados e anotados (duragio, dificuldades, evidéncias) para
orientar reuso (PERRENOUD, 2000; LUCK, 2010; SCHON, 2000).

A dimensio metacognitiva é integrada: momentos explicitos para nomear estratégias de
pensamento, planejar e autoavaliar pelos critérios, tornando visivel “como aprender” e
favorecendo transferéncia para novas tarefas (TARDIF, 2018; PERRENOUD, 2000;
CANDAU, 2009).

Tais momentos tornam-se observaveis e passiveis de devolutiva (SCHON, 2000;
LIBANEO, 2004; LUCK, 2010).

Por fim, pactos de linguagem profissional — critério, nivel de qualidade, préitica guiada,
tarefa auténtica — ganham significados compartilhados vinculados a evidéncias e exemplos;
glossarios vivos e bibliotecas de exemplos consolidam entendimento comum e aceleram
decisdes (PERRENOUD, 2000; PLACCO; ALMEIDA, 2016; LIBANEO, 2004), sustentando
colaboracio e foco pedagégico (LUCK, 2010; VEIGA, 2013; SCHON, 2000).

4 MEDIACAO EM CONTEXTOS E ETAPAS: INFANCIA, ANOS INICIAIS, ENSINO
MEDIO E INCLUSAO

Na educagio infantil, a mediaco articula campos de experiéncia com documentagio e
escuta sensivel: selecio de materiais, organizacdo de tempos e qualidade das intervencdes do
adulto constituem curriculo em ac3o; a avaliacdo formativa emerge de evidéncias de exploragio,
linguagem e convivéncia, em portfélios e narrativas devolvidas as criancas e familias (VEIGA,
2013; LIBANEO, 2004; FREIRE, 1996).

O coordenador assegura intencionalidade do brincar com desafios graduais e andaimes
e promove alfabetizacio emergente em praticas de linguagem ricas (TARDIF, 2018; LUCK,
2010; CANDAU, 2009).

Nos anos iniciais, progressdes de leitura, escrita e matemdtica orientam tarefas
auténticas e devolutivas frequentes; planejamento integrado de unidades, rotinas de leitura com

discussdo, escrita processual com rubricas de género e problemas de modelagem/argumentagio

substituem exercicios repetitivos (LIBANEO, 2004; PERRENOUD, 2000; SCHON, 2000).
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Acordos curriculares e repertérios comuns reduzem desigualdades e sustentam altas
expectativas (VEIGA, 2013; CANDAU, 2009; LUCK, 2010).

No ensino médio, busca-se sentido académico e social: projetos interdisciplinares,
estudos conceituais guiados e semindrios de argumentagio conectam 4reas e vida publica, com
critérios explicitos e oportunidades de revisio; a interdisciplinaridade assume cariter
investigativo, produzindo sinteses em multiplas linguagens (LIBANEO, 2004; PERRENOUD,
2000; VEIGA, 2013).

Isso fomenta pertencimento e autonomia intelectual (FREIRE, 1996; CANDAU, 20009;
LUCK, 2010).

A inclusdo transpde principios do desenho universal da aprendizagem: multiplos meios
de engajamento, representacdo e acdo/expressio, com apoios graduais, avaliagdo acessivel e
critérios transparentes que preservem ambi¢do cognitiva; o coordenador organiza estudo de
casos formativos internos como exercicio tedrico-metodolégico (sem coleta empirica),
protocolos de adaptagio e acompanhamento com servicos de apoio, garantindo participagio e
aprendizagem efetiva (CANDAU, 2009; VEIGA, 2013; LIBANEO, 2004).

O foco migra de “adequar o aluno” para adequar o ensino (SAVIANI, 2008; FREIRE,
1996; LUCK, 2010).

Em territérios de vulnerabilidade, a mediacdo conecta escola, familias e comunidade:
devolutivas acessiveis, projetos culturais, pactos de leitura e prote¢io do tempo de estudo
tornam-se estratégias pedagdgicas; a participagio é tratada como dimensio do curriculo,
valorizando saberes locais e elevando expectativas académicas (FREIRE, 1996; CANDAU,
2009; VEIGA, 2013).

Nas transicées (5°—62%; 92—12 EM), a mediag¢io cuida da continuidade curricular:
progressdes, critérios e repertdrios comuns evitam rupturas de linguagem e expectativas;
encontros interetapas, anilise conceitual do curriculo e ajustes em sequéncias e avaliagio
asseguram requisitos cognitivos e apoios adequados (VEIGA, 2013; LIBANEO, 2004; LUCK,
2010).

A inducdo de professores iniciantes equilibra acolhimento e exigéncia: observagio
guiada de aulas de referéncia, microensaios com devolutiva, estudo orientado de sequéncias e

rubricas, metas de curto ciclo e tutoria entre pares; documentam-se progressos e necessidades
para orientar o plano formativo e o alinhamento com o PPP (NOVOA, 1992; IMBERNON,
2017; PLACCO; ALMEIDA, 2016).
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Dimensdes socioemocionais vinculadas a aprendizagem — clima, contratos didaticos,
praticas de restitui¢do — criam condigdes para o estudo quando alinhadas a critérios e foco

cognitivo; usadas com parciménia e intencionalidade, evitam desviar o objetivo pedagégico

(FREIRE, 1996; CANDAU, 2009; LIBANEO, 2004; LUCK, 2010).

s GOVERNANCA PEDAGOGICA: TEMPO PROTEGIDO, PPP VIVO, AVALIAGAO
FORMATIVA E TECNOLOGIAS

A governanca comeca pelo tempo: calendérios formativos com pauta pedagdgica estdvel,
janelas semanais de planejamento, ciclos bimestrais de anélise e momentos de observacdo/pds-
conferéncia materializam a prioridade do pedagdgico; cabe ao coordenador negociar prioridades,
explicitar custos/beneficios e montar instrumentos leves de acompanhamento, evitando
capturas por urgéncias administrativas (LUCK, 2010; VEIGA, 2013; LIBANEO, 2004).

Com rotinas previsiveis e protegidas, a escola cria condi¢Ges para investigacdo continua
e corresponsabilidade pelo direito de aprender (SAVIANI, 2008; PERRENOUD, 2000;
CANDAU, 2009).

O PPP vivo articula finalidades, curriculo e avaliacdo: define prioridades de
aprendizagem, explicita critérios transversais (argumentagio, uso de evidéncias, comunicacio),
orienta selecio de contetidos essenciais e informa a organizacdo de projetos e sequéncias;
revisitado a luz de narrativas e referéncias tedricas, protege a escola de modismos e assegura
continuidade (VEIGA, 2013; LIBANEO, 2004; LUCK, 2010).

O coordenador é guardido desse eixo, organizando processos participativos que
convertem inten¢des em instrumentos e rituais com transparéncia ptblica (FREIRE, 1996;
SAVIANI, 2008; PLACCO; ALMEIDA, 2016).

Na avaliacdo formativa, definem-se padrdes de coleta e uso de evidéncias: diagndsticos
curtos, tarefas de desempenho com rubricas, devolutivas frequentes e painéis sintéticos para
acompanhar progresso por critérios; formar o coletivo em letramento avaliativo e calibrar
julgamentos desloca o foco de notas para aprendizagem e melhora decisdes instrucionais
(PERRENOUD, 2000; TARDIF, 2018; SCHON, 2000).

Isso sustenta responsabiliza¢io pedagdgica formativa (LUCK, 2010; VEIGA, 2013;
CANDAU, 2009).

Quanto a tecnologias e REA, a governanga estabelece critérios de selecio — alinhamento
a objetivos, promogio de autoria e devolutiva, acessibilidade, privacidade — e define usos

pedagégicos (pré-ensino, prética guiada, colaboragio, devolutiva), com protocolos de revisio
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periddica; forma-se a equipe para integrar recursos digitais sem deslocar o foco do raciocinio e
da producio de sentido (LIBANEO, 2004; IMBERNON, 2017; LUCK, 2010).

Repositérios internos versionam sequéncias, tarefas e rubricas, com metadados e revisio
por pares, convertendo inovagio em patrimdnio coletivo (VEIGA, 2013; PLACCO;
ALMEIDA, 2016; PERRENOUD, 2000).

A governanca inclui transparéncia e participagio: a escola comunica metas, critérios e
resultados em linguagem acessivel a estudantes e familias, convida 4 corresponsabilidade e
transforma reunides em espagos de aprendizagem, consolidando legitimidade ptblica (FREIRE,
1996; CANDAU, 2009; SAVIANI, 2008).

Essa abertura retroalimenta o PPP e ancora a mediacio numa ética democratica (LUCK,
2010; LIBANEO, 2004; VEIGA, 2013).

Para sustentar a governanga, institucionalizam-se papéis e rituais: féruns de decisio com
pauta pedagdgica, atas de decisdes aciondveis, revisio trimestral de indicadores conceituais e
socializacdo de aprendizados; clarificar papéis reduz ruidos, distribui lideranca e preserva o foco
no pedagégico (LUCK, 2010; PLACCO; ALMEIDA, 2016; LIBANEO, 2004; VEIGA, 2013).

Além disso, considera-se o cuidado com o trabalho docente — carga, tempo de estudo,
espacos de escuta e apoio entre pares —, sob pena de a mediacdo degradar-se em retdrica; o
coordenador atua como gestor do tempo pedagdgico, protegendo o que importa e negociando
prioridades (LUCK, 2010; LIBANEO, 2004; CANDAU, 2009), com impactos na aprendizagem
e no bem-estar (FREIRE, 1996; SAVIANI, 2008).

6 INSTRUMENTOS PRATIS:OS DA MEDIACAO: RUBRICAS, ROTEIROS,
REPOSITORIOS E CALIBRACAO

Rubricas sdo pontes entre intencionalidades e produtos de aprendizagem: explicitam
critérios e niveis de qualidade, orientando a produgio dos estudantes e a observacio do ensino.
O coordenador lidera sua coautoria, assegura alinhamento as progressdes e promove devolutivas
que indiquem o préximo passo, deslocando o foco do erro para a melhoria continua
(PERRENOUD, 2000; VEIGA, 2013; CANDAU, 2009).

Exemplos anotados e ciclos de revisio com base em evidéncias ajudam a escola a
reconhecer o préprio padrio de qualidade (LUCK, 2o010; LIBANEO, 2004; PLACCO;
ALMEIDA, 2016).

Roteiros de observacdo focam engajamento, qualidade das perguntas, equilibrio entre

instrugdo direta, pritica guiada e pritica autdnoma, além da explicitacdo de critérios; com
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seguranca psicolégica, as pds-conferéncias conectam descri¢do-interpretacio—implicagdes e
pactuam uma mudanca de alta alavanca a ser revisitada (SCHON, 2000; PLACCO;
ALMEIDA, 2016; IMBERNON, 2017).

Isso converte a observacio em investigacio compartilhada (PERRENOUD, 2000;
LUCK, 2010; LIBANEO, 2004).

Repositérios pedagdgicos convertem conhecimento ticito em patrimdnio coletivo:
sequéncias, tarefas, rubricas, devolutivas exemplares e estudos de caso conceituais (como
género textual de anélise didatica, sem pesquisa empirica) sio versionados com metadados e
passam por revisio por pares, permitindo reaplicacio com adaptaces e acelerando a inducio de
novos docentes (VEIGA, 2013; LIBANEO, 2004; LUCK, 2010).

O acervo estabiliza praticas e evita a perda de meméria institucional (PERRENOUD,
2000; CANDAU, 2009; SCHON, 2000).

Calibracio entre pares eleva a confiabilidade da avaliacdo formativa: ao julgar amostras
com base nas rubricas, docentes negociam interpretagdes e ajustam expectativas; decisdes sdo
documentadas e integradas a documentos orientadores, alimentando precisio e justica
(PERRENOUD, 2000; TARDIF, 2018; LIBANEO, 2004).

Isso fortalece a responsabilizacio pedagdgica formativa (LUCK, 2010; VEIGA, 2013;
CANDAU, 2009).

Mapas de participagdo e protocolos de discussio tornam visiveis escolhas didaticas:
tempo de fala, distribuicio de convites e tipos de perguntas informam a pés-conferéncia sobre
equidade de voz e densidade cognitiva das interacdes (SCHON, 2000; PERRENOUD, 2000
LIBANEO, 2004).

Institucionalizados, esses instrumentos elevam o nivel intelectual das aulas (LUCK,
2010; VEIGA, 2013; CANDAU, 2009).

Cadernos de sequéncias e bibliotecas de exemplos de devolutivas diminuem incertezas
de planejamento e aumentam a precisdo do retorno pedagdgico; a curadoria do coordenador
garante exemplaridade e aderéncia ao PPP (LIBANEO, 2004; VEIGA, 2013; LUCK, 2010;
PERRENOUD, 2000; SCHON, 2000).

Instrumentos de metacognicdo docente — listas de verificacio para preparagio de aula,
roteiros de pds-aula, didrios reflexivos — ajudam a explicitar raciocinios de planejamento e a

registrar hipdteses de aprendizagem, tratadas como dados e nio como burocracia (SCHON,

2000; TARDIF, 2018; LIBANEO, 2004).
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Modelos de comunicacio pedagdgica com familias — critérios explicitos, amostras
comentadas, convites a participacio — alinham expectativas e transformam reuniGes em

espacos de aprendizagem; linguagem clara e foco no progresso reforcam a legitimidade do

trabalho escolar (FREIRE, 1996; VEIGA, 2013; LIBANEO, 2004; SAVIANI, 2008; LUCK, 2010).

7 IMPLICACOES PARA POLITICAS PUBLICAS E FORMACAO
INICIAL/CONTINUADA

A centralidade do coordenador na mediacio requer politicas que assegurem tempo na
jornada para estudo e observacio, formacio especifica para a fun¢io e redes inter-escolas de
intercAmbio e calibracido, sob avaliacdo que privilegie processos e resultados de aprendizagem e
nio mero cumprimento formal (LUCK, 2010; LIBANEO, 2004; SAVIANI, 2008).

A formagio inicial deve aproximar licenciandos do trabalho real — investigacdo de aula,
rubricas, devolutivas, anélise de evidéncias —, de modo que a entrada na carreira encontre
repertérios e linguagem profissional compartilhada com a escola (NOVOA, 1992; PIMENTA;
ANASTASIOU, 2014; PERRENOUD, 2000).

Na formacdo continuada, estratégias situadas — acompanhamento formativo em sala,
observacido entre pares, comunidades de prética e pesquisa-agio — tém maior impacto quando
articuladas a PPP vivo, metas claras e indicadores monitorados com ética; coordenadores
precisam de itinerdrios préprios de desenvolvimento e comunidades profissionais
(IMBERN()N, 2017; VEIGA, 2013; CANDAU, 2009).

Politicas de materiais e avaliagio externa devem dialogar com a mediacdo escolar:
instrumentos padronizados sdo dteis quando alimentam diagndstico e planejamento; redes
explicitam expectativas de qualidade, apoiam repositérios e valorizam evidéncias de processo e
produto, evitando incentivos dissociados do PPP (LIBANEO, 2004; VEIGA, 2013; LUCK, 2010;
PERRENOUD, 2000; CANDAU, 2009).

A trajetdria estruturada de desenvolvimento de lideranga para coordenadores deve
considerar competéncias de facilitagio, letramento avaliativo, curadoria didatica e ética ptblica;
certificacBes internas, estigios supervisionados e comunidades de pritica consolidam um

continuo formativo menos dependente de talentos individuais e mais de estruturas (LUCK,

2010; LIBANEO, 2004; PLACCO; ALMEIDA, 2016; SAVIANI, 2008).
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8 CONCLUSAO

O coordenador pedagdgico ocupa lugar estratégico ao mediar teoria e praticas docentes
por meio de uma lideranca formativa que organiza o trabalho pedagégico como investigagio
continua, fazendo da escola uma comunidade de aprendizagem em que conceitos sdo traduzidos
em decisdes didéticas situadas e escolhas se justificam por critérios e evidéncias compartilhados,
com foco simultineo em equidade e exceléncia (LUCK, 2010; LIBANEO, 2004; PERRENOUD,
2000).

Ao articular PPP, curriculo, avaliacio formativa, observacio, devolutiva, comunidades
de prética, pesquisa-acdo, governanca do tempo e gestio do conhecimento, encurta-se a
distincia entre intengdo e realizacdo, reconhece-se o professor como autor e reafirma-se a
educacio como pratica de liberdade e bem ptblico (VEIGA, 2013; SCHON, 2000; FREIRE,
1996).

A sustentabilidade desse papel depende de politicas de tempo e formagio, de critérios e
evidéncias a servigo da aprendizagem — e ndo do controle —, e de uma ética publica que legitime
a escola como espago democritico de producdo de conhecimento, atualizando a unidade entre
teoria e prética na diregio de justica social e do direito de aprender de todos (SAVIANI, 2008;

CANDAU, 2009; TARDIF, 2018). 405
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