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RESUMO: Este artigo analisa a representatividade da populagio negra nos espagos de poder no
Brasil, com énfase em setores como a politica, o mercado de trabalho, a educagdo superior e a
midia. A partir de uma abordagem histérica e sociolégica, discute-se como o racismo estrutural
tem contribuido para a exclusio de pessoas negras de cargos de lideranca e tomada de decisio.
O texto apresenta dados que evidenciam a desigualdade racial, mesmo apés a implementacio
de politicas afirmativas, como as cotas raciais no ensino superior e em concursos publicos. Além
disso, sio exploradas iniciativas de valorizacio da identidade negra e resisténcia, como
movimentos sociais, coletivos negros e liderancas emergentes. Conclui-se que, embora haja
avangos, a representatividade negra ainda enfrenta barreiras significativas e demanda agdes
continuas e estruturais para garantir equidade e justica racial no Brasil.
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1 A Exclusio Histérica e o Desafio da Representatividade Negra nos Espagos de Poder

A questdo da representatividade negra nos espacos de poder no Brasil é um reflexo direto
da heranca colonial e escravocrata que estruturou a sociedade brasileira por séculos. Segundo
Almeida (2019), o racismo no Brasil ndo é apenas uma questio de preconceito individual, mas
sim um componente estrutural que organiza institui¢Ses, praticas sociais e rela¢cdes de poder.
Essa estrutura racializada tem historicamente excluido pessoas negras de posicdes de destaque

na politica, na economia, na educagio e na cultura. Para Almeida (2018):

O racismo é uma forma sistem4tica de discriminacdo que tem a raca como fundamento,
e que se manifesta por meio de priticas conscientes ou inconscientes que culminam em
desvantagens ou privilégios para individuos, a depender do grupo racial ao qual
pertencem. [...] O preconceito racial é o juizo baseado em esteredtipos acerca de
individuos que pertencam a um determinado grupo racializado, e que pode ou nio
resultar em préticas discriminatérias.(Almeida, 2018. p 22)

"Doutorando pela UNIOESTE, campus de Francisco Beltrao.
*Mestra em Educagio pela UNIOESTE, campus de Cascavel.
3Mestra em Letras pela UNIOESTE, campus de Cascavel.
4Doutora em Letras pela pela UNIOESTE, campus de Cascavel.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 10, out. 2025.
ISSN: 2675-3375

695



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Ao longo do processo de construcdo nacional, o mito da democracia racial — conceito
amplamente criticado por autores como Lélia Gonzalez (1984) e Kabengele Munanga (2004) —
serviu como uma ferramenta ideolégica para mascarar as profundas desigualdades raciais
existentes. De acordo com Gonzalez, a ideia de que no Brasil nio existe racismo foi utilizada
para legitimar a auséncia de politicas ptblicas voltadas & populagdo negra, perpetuando sua

marginalizaco social.

A ideologia do branqueamento e a do mito da democracia racial representam dois
instrumentos bésicos de dominagdo ideolégica. E por qué? Porque sio ambas
componentes fundamentais do processo de alienagio cultural a que foram submetidos
os segmentos oprimidos da populagdo. Enquanto a primeira busca negar-lhes os tragos
culturais negros (inclusive os fisicos), inculcando-lhes o desejo de se tornarem
‘brancos’, a segunda tenta convencé-los de que, no Brasil, nio existe discriminagio
racial. Sdo ideologias que, ao mascararem a realidade, cumprem a funcio de manter o
status quo. E isso ndo apenas no plano econémico e social, mas também no plano
simbélico.(Gonzalez, 1984, p. 224, grifo nosso)

A exclusio da populagio negra dos espagos de poder pode ser observada, por exemplo,
na sub-representagio politica. Embora os negros e pardos representem mais da metade da
populacio brasileira (IBGE, 2022), sua presenga em cargos eletivos ainda é bastante limitada.
Hélio Santos (2011) aponta que essa disparidade nio é acidental, mas sim consequéncia direta
de um processo histérico de negacio de cidadania plena a populagio negra. Esse fenémeno se
repete também nas universidades, nos altos cargos do funcionalismo ptblico e nas dire¢Ses de
grandes empresas, onde a presenca negra é minima ou inexistente.

Além disso, as barreiras simbdlicas e institucionais dificultam o acesso da populagio
negra aos espacos de decisdo. Segundo Djamila Ribeiro (2017), é necessario reconhecer o lugar
de fala das pessoas negras e repensar as estruturas sociais que impedem sua plena participagio

politica e social. Segundo Ribeiro (2017):

Um dos equivocos mais recorrentes que vemos acontecer é a confusio entre lugar de
fala e representatividade. Uma travesti negra pode n3o se sentir representada por um
homem branco cis, mas esse homem branco cis pode teorizar sobre a realidade das
pessoas trans e travestis a partir do lugar que ele ocupa. ... As mulheres negras, se
restringissem que mulheres brancas tratassem sobre racismo, por exemplo,
distanciariam a oportunidade de que essas mulheres repensem sobre suas
responsabilidades na manutengio de subalternizacdes, o que faz com que elas se
mantenham na posi¢do cdmoda de privilégios sem reflexdo. Porém, essa fala precisa
estar situada no seu lugar, ou seja, essa mulher branca ao falar sobre racismo deve
compreender a sua posi¢do e que o protagonismo de luta é da mulher atingida pelo
racismo.” (Ribeiro, 2017, p. 46-47)

A autora defende que a inclusio de vozes negras nos centros de poder nio se trata apenas
de uma demanda identit4ria, mas de uma reconfiguracdo ética e democratica da sociedade. Com

a implementagio das politicas de agdo afirmativa, especialmente as cotas raciais nas
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universidades e concursos publicos, observou-se um avango significativo no acesso da

populagdo negra a institui¢des historicamente elitizadas.

E preciso compreender que classe informa a raca. Mas raca, também, informa a classe.
E género informa a classe. Raga é a maneira como a classe é vivida. Precisamos refletir
bastante para perceber as intersecSes entre raca, classe e género, de forma a perceber
que entre essas categorias existem relagdes que sio mutuas e outras que s3o cruzadas.
Ninguém pode assumir a primazia de uma categoria sobre as outras. (Davis, 2016,
Mulheres, Raga e Classe, prefacio de Djamila Ribeiro)

No entanto, como afirma Davis (2016), o desafio da representatividade n3o termina com
o0 acesso, mas continua na luta por permanéncia, valorizagio e ocupacio efetiva de espacos com
poder de decisdo. Dessa forma, refletir sobre a representatividade negra nos espagos de poder
exige nio apenas a andlise de dados quantitativos, mas também uma compreensio critica das
estruturas sociais e histéricas que moldam a desigualdade racial no Brasil. E a partir dessa
anélise que se torna possivel discutir caminhos para a promocao de justica e equidade racial, de
forma consistente e transformadora.

Essa luta envolve o reconhecimento das multiplas formas de resisténcia e das estratégias
que os sujeitos negros desenvolvem para afirmar sua identidade e exercer sua cidadania plena.
Além disso, é fundamental que haja um compromisso coletivo, tanto das institui¢des quanto da
sociedade, para desconstruir préticas discriminatérias e ampliar oportunidades reais de inclusio.
Somente assim poderemos avangar em dire¢io a uma sociedade verdadeiramente democratica,

onde a diversidade seja respeitada e valorizada em todas as suas dimensdes.

2 METODOLOGIA

A metodologia deste artigo adota uma abordagem mista, combinando métodos
qualitativos e quantitativos para investigar a representatividade negra nos espacos de poder no
Brasil. A pesquisa serd conduzida por meio de trés etapas principais: revisio bibliografica,
andlise de dados secundarios e coleta de dados primarios por meio de entrevistas.

Primeiramente, serd realizada uma revisio bibliogréifica extensa, com o objetivo de
construir uma base teérica sdlida sobre o racismo estrutural e as politicas de a¢do afirmativa.
Serdo analisados textos académicos e livros de autores como Djamila Ribeiro, Silvio Almeida,
Lélia Gonzalez, Kabengele Munanga e outros estudiosos que discutem a desigualdade racial e a
exclusdo histérica da populagio negra dos espacos de poder. Esta revisio visa fundamentar
teoricamente as questdes em discussio, permitindo a anélise critica dos dados empiricos.

Em seguida, a pesquisa se baseard em dados quantitativos provenientes de fontes

secunddrias, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Tribunal Superior
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Eleitoral (TSE) e relatérios do Instituto Ethos. Esses dados fornecerio uma visio detalhada da
representatividade da populagio negra em cargos de poder no Brasil, incluindo dados sobre a
presenca de negros e pardos em 4dreas como a politica, o mercado de trabalho, as universidades
e outras institui¢cdes de lideranga. A anélise seré realizada por meio de estatisticas descritivas,
como gréficos e tabelas, permitindo uma comparacio entre a propor¢io de negros na populagio
geral e sua representagio em posi¢des de poder.

A parte qualitativa serd complementada por entrevistas semi-estruturadas com lideres
negros de diferentes 4dreas de atuagio, como politica, educacdo, empresariado e movimentos
sociais. Estas entrevistas tém como objetivo entender a experiéncia pessoal dos entrevistados
em relagio a discriminagio racial, as barreiras enfrentadas para acessar posi¢des de lideranca e
as estratégias utilizadas para superar essas dificuldades. As entrevistas serio analisadas
utilizando a anélise de contetdo, que permite identificar padrdes, categorias e temas recorrentes
nos depoimentos dos entrevistados.

Por fim, a pesquisa ird cruzar os dados qualitativos e quantitativos para fornecer uma
compreensio abrangente sobre as dinimicas de representatividade negra nos espacos de poder,
destacando os avangos, as conquistas, mas também as barreiras ainda presentes. A pesquisa
levard em consideragio as limitagdes impostas pela escassez de dados especificos sobre certos
setores e a dificuldade de acesso a uma amostra representativa de lideres negros em todas as
dreas. A anélise serd conduzida de forma ética, garantindo o anonimato dos participantes nas

entrevistas e o respeito as normas de pesquisa com seres humanos.

3 Representatividade Negra nos Espacos de Poder: Entre Avancos e Barreiras Estruturais

Apesar dos avangos recentes, a representatividade negra nos espacos de poder no Brasil
continua sendo profundamente desigual. Tal desigualdade revela ndo apenas a permanéncia do
racismo estrutural, mas também o funcionamento de uma légica de exclusio histérica que
restringe o acesso de pessoas negras aos lugares de decisio e influéncia. O poder, entendido aqui
em seu sentido amplo — politico, econdmico, intelectual e simbdlico —, permanece
majoritariamente branco, elitista e excludente.

Na politica institucional, os dados demonstram um abismo entre a composicio racial da
populacdo e a ocupagido de cargos eletivos. De acordo com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE,
2022), ainda que o nimero de candidaturas de pessoas negras tenha crescido nos dltimos pleitos,

sua eleicdo efetiva é significativamente menor, especialmente para cargos legislativos e
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executivos nos grandes centros urbanos. Segundo Emilia Viotti da Costa (1998), a exclusio da
populacdo negra da politica institucional é uma consequéncia direta da formacio elitista do
Estado brasileiro, cuja cidadania foi, desde o inicio, seletiva e restrita.

Luiz Rufino (2019) argumenta que a politica formal nio foi projetada para abarcar a
multiplicidade de experiéncias e epistemologias negras. Nesse sentido, a participacio negra na
politica n3o se limita & ocupagio de cargos, mas também envolve a introducio de novas
perspectivas, pautas e formas de fazer politica. A luta por representatividade é também uma
disputa por narrativa, por reconhecimento e por poder de transformagio.

Além disso, a presenca de parlamentares negros tem sido fundamental para trazer 4 tona
pautas historicamente ignoradas, como o combate 4 violéncia policial, o racismo institucional,
e a valorizacdo das culturas afro-brasileiras. Contudo, esses parlamentares frequentemente
enfrentam resisténcia, ataques racistas e invisibiliza¢do midiética, o que limita o impacto de sua
atuagdo. A cientista politica Angela Alonso (2009) ressalta que a ascensio de liderangas negras
nio ameaca apenas a estrutura racial, mas também a légica de dominacdo de classe e de género
que define a politica brasileira.

No campo da educacio, a implementagio das cotas raciais nas universidades puablicas a
partir de 2012 representou um marco histérico. Segundo o IBGE (2021), pela primeira vez na
histéria, a maioria dos estudantes em universidades federais passou a ser negra (pretos e
pardos). Esse avanco, porém, nio significa a supera¢do das desigualdades educacionais, pois a

permanéncia estudantil ainda é um desafio critico.

O racismo estrutural estd entranhado nas institui¢des brasileiras e se manifesta
cotidianamente em préticas excludentes, que dificultam a plena participagio e
reconhecimento da populacio negra. A educagio antirracista é fundamental para a
desconstrugdo dessas préticas e para a construcio de uma sociedade democritica e
igualitiria, que reconheca a diversidade étnico-racial como valor. (Gomes, 2017, p. 134)

Nilma Lino Gomes (2017) nos leva observa além em seu texto que o ingresso nas
universidades por meio de politicas afirmativas nio garante, por si s6, um ambiente acolhedor
ou inclusivo. Muitas vezes, estudantes negros enfrentam racismo, isolamento e a auséncia de
referéncias académicas negras.

Além disso, a producdo de conhecimento negro segue sendo marginalizada dentro das
universidades. Conforme aponta Muniz Sodré (2019), o racismo epistémico ainda define o que
é considerado “conhecimento vilido” no meio académico, relegando saberes africanos e afro-

brasileiros a condi¢io de folclore ou objeto de estudo periférico. Nesse cendrio, a
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representatividade negra nio se limita ao corpo discente: é essencial promover a presenga de
professores, pesquisadores e gestores negros nas institui¢des de ensino.

No mercado de trabalho, a presenca de pessoas negras em cargos de lideranca e alta
gestio ainda é extremamente limitada. De acordo com pesquisa do Instituto Ethos (2019),
apenas 4,7% dos executivos em grandes empresas brasileiras sdo negros. Tal realidade escancara
a persisténcia de mecanismos de exclusdo que dificultam a mobilidade social da populagio
negra, mesmo quando ela possui qualificacdo técnica e experiéncia.

Segundo Joel Rufino dos Santos (2005), o racismo no ambiente profissional opera de
forma velada, naturalizada, e muitas vezes justificada com discursos meritocriticos que
ignoram as desigualdades de ponto de partida. A promocio de politicas de diversidade e inclusio
no setor privado tem se mostrado insuficiente diante da auséncia de metas claras e
compromissos reais com a equidade racial. Como afirma Sueli Carneiro (2003), é necessério
reconhecer que a desigualdade racial no Brasil é uma questdo politica e estrutural, que exige
acdes afirmativas continuadas e fiscalizagio rigorosa.

Além disso, o “teto de vidro” que impede a ascensdo profissional de pessoas negras esta
diretamente ligado a falta de redes de apoio, mentoria, acesso a espacos de decisdo e auséncia de
representatividade que legitime sua presenca nesses locais. Muitos profissionais negros relatam

9N . . . o el o1 ~ . ~ A .
experiencias de 1solamento, 11’1V1$1b11123§30 e desvalorlzagao de suas competenc1as.

4 Anélise da Representatividade Negra nos Espacos de Poder no Brasil

A representatividade negra nos espagos de poder no Brasil continua a ser uma questio
central nas discussdes sobre desigualdade racial, refletindo as marcas profundas do racismo
estrutural. Embora tenha havido avancos significativos nas altimas décadas, a populagio negra
ainda enfrenta barreiras histéricas que limitam seu acesso e permanéncia em posi¢des de
lideranca politica, educacional, econémica e cultural. Este cenario reflete a exclusio secular da
populacdo negra nos espagos de decisio e poder no Brasil, que, apesar das lutas e resisténcias,
permanece desigual em relagdo a representatividade de negros em cargos de influéncia.

No campo politico, a representatividade negra continua limitada. Apesar de
constituirem mais de 569 da populagio brasileira, os negros ocupam uma parcela
significativamente menor de cargos no Congresso Nacional, na presidéncia e nas esferas
executivas em niveis federal, estadual e municipal. A Lei de Cotas (Lei n® 12.711/2012), que

introduziu cotas para negros em universidades federais, representou um avanco, mas no campo
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politico, as cotas ainda nio foram implementadas de forma plena, o que faz com que a ascensio

de liderancas negras na politica enfrente resisténcias institucionais e sociais.

O Parlamento brasileiro do século XIX e inicio do século XX foi espago central de
disputa politica, mas também de exclusdo sistemitica das vozes das minorias, em
especial negras e indigenas. A presenca dessas minorias, quando existente, era
frequentemente invisibilizada ou atacada, limitando o impacto de sua atuagio. (Alonso,

2009, p. 123)

Angela Alonso (2009) e Emilia Viotti da Costa (1998) destacam que a politica brasileira
foi historicamente estruturada de maneira a excluir a populagio negra, e a presenca de
parlamentares negros, apesar de crescente, ainda enfrenta limita¢Ses, como a invisibilidade
mididtica e o ataque a essas liderancas.

Na educacio, as cotas nas universidades publicas proporcionaram um aumento
significativo no nimero de estudantes negros no ensino superior, mas a permanéncia desses
alunos continua sendo um desafio. Dados do IBGE (2021) revelam que, pela primeira vez, a
maioria dos estudantes nas universidades federais é negra, refletindo o impacto das politicas

afirmativas.

A luta do movimento negro por educagio de qualidade e pela valorizagio dos saberes
afro-brasileiros e africanos é central para a transformagio social. Essa luta visa ndo
apenas a inclusdo, mas a construgio de uma identidade que reconheca e afirme a
diversidade cultural, rompendo com os processos histéricos de invisibilizagio e
exclusio.(Gomes, 2017, p. 89)

No entanto, como Nilma Lino Gomes (2017) aponta, as dificuldades enfrentadas pelos
estudantes negros, como o racismo institucional e a falta de infraestrutura para apoio
académico, ainda s3o obstidculos significativos. A escassez de professores negros nas
universidades e a auséncia de uma educacdo antirracista no curriculo académico também
contribuem para a marginalizac¢io do conhecimento negro, conforme observa Kabengele
Munanga (2004).

No mercado de trabalho, o cenirio é igualmente desafiador. A meritocracia muitas vezes
mascara as desigualdades estruturais que dificultam o acesso e a ascensdo de profissionais
negros, mesmo quando possuem qualificacdo para cargos de lideranca. Dados do Instituto Ethos
(2019) mostram que menos de 5% dos executivos em grandes empresas brasileiras sio negros,
evidenciando as barreiras institucionais e sociais que perpetuam a exclusdo racial. Joel Rufino
dos Santos (2005) destaca que o racismo institucional se apresenta de forma sutil, limitando a
mobilidade dos negros no mercado de trabalho e restringindo sua ascensdo a cargos de poder,

mesmo quando estio altamente qualificados.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 11, n. 10, out. 2025.
ISSN: 2675-3375

701



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

A midia, por sua vez, desempenha um papel crucial na formacio da percepgio publica
sobre a populacdo negra. Por muitos anos, a imagem do negro na televiso e no cinema foi
dominada por esteredtipos negativos, associados a subordinacio, 4 violéncia ou @ marginalidade.
No entanto, nas ultimas décadas, observou-se uma mudanca significativa com a crescente
demanda por maior diversidade e representatividade. Programas de TV, filmes e campanhas
publicitirias comecaram a incluir mais personagens negros em papéis de destaque e lideranga.
Apesar disso, Sueli Carneiro (2003) alerta que essa representacdo ainda estid longe de ser
suficiente e muitas vezes é limitada a papéis de resisténcia ou coadjuvantes, o que refor¢a um
processo continuo de invisibiliza¢do da verdadeira diversidade de experiéncias e conquistas da
populacdo negra.

A representacdo das mulheres negras na politica brasileira é, em muitos casos, apenas
formal, restrita a papéis simbélicos que nio promovem mudangas significativas nas
estruturas de poder. Essa limitagdo reforca a marginalizagio e invisibiliza¢do dessas
mulheres em espacos onde suas vozes deveriam ser protagonistas. (Carneiro, 2003, p.

42)

O futuro da representatividade negra nos espacos de poder dependerd, em grande parte,
da continuidade das politicas afirmativas, da promocio de ambientes mais inclusivos e da
ampliagio das oportunidades de ascensdo para a populagdo negra, tanto no mercado de trabalho
quanto no campo politico e educacional. A luta por uma maior representatividade nio se limita
a ocupacdo de cargos, mas envolve uma transformacio nas estruturas de poder e na forma como
o racismo é enfrentado de maneira sistémica. O Brasil, para ser de fato uma nacdo democratica
e igualitdria, precisa garantir que todas as suas vozes, inclusive as negras, sejam ouvidas e

valorizadas.

CONCLUSAO

A anilise da representatividade negra nos espacos de poder no Brasil revela uma
realidade marcada por profundas desigualdades histéricas, estruturais e institucionais. Mesmo
com avangos promovidos por politicas afirmativas, como as cotas no ensino superior e algumas
iniciativas de inclusdo no mercado de trabalho, a presenca negra em cargos de liderancga politica,
econdmica, académica e mididtica continua sendo desproporcional em relacio & composigio
racial da populacio brasileira.

A exclusio da populagio negra desses espacos ndo se d4 por acaso, mas é resultado de
séculos de marginalizacdo social, racismo estrutural e auséncia de politicas publicas eficazes.

Autores como Silvio Almeida, Sueli Carneiro e Djamila Ribeiro demonstram que essa exclusio
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nio é apenas numérica, mas também simbélica, uma vez que a auséncia de negros em posicdes
de destaque contribui para a reprodugio de estigmas, invisibilidade e estereétipos.

Fica evidente que garantir representatividade negra nio se limita & ocupagio de cargos,
mas envolve a transformacio profunda das estruturas sociais que sustentam a desigualdade
racial. E preciso assegurar a permanéncia e valorizagio de pessoas negras nesses espacos,
promover ambientes verdadeiramente inclusivos e combater o racismo institucional com ag¢des
concretas.

A construcio de uma sociedade mais justa e igualitdria passa, necessariamente, pela
ampliacio da diversidade nos espagos de poder. Sem essa mudanca, a democracia brasileira
continuard sendo incompleta. Portanto, a promocdo da representatividade negra deve ser
compreendida n3o apenas como uma reparacdo histérica, mas como um imperativo ético,

politico e social para o fortalecimento da cidadania e da justica racial no pais.
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