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RESUMO: Esse artigo buscou analisar a gestdo escolar colaborativa como caminho para a
efetivacio da inclusio de estudantes com necessidades especiais, reconhecendo a importincia
do didlogo, da participagio e da corresponsabilidade no ambiente educacional. A metodologia
utilizada foi a pesquisa bibliografica de abordagem qualitativa, fundamentada em autores que
discutem a gestdo democritica, a inclusio e as politicas puablicas de equidade. A anélise dos
estudos permitiu identificar que a gestdo colaborativa favorece a construgio de préticas
inclusivas ao integrar professores, gestores, familias e comunidade em torno de um objetivo
comum: garantir a aprendizagem e o desenvolvimento pleno de todos os estudantes. Os
resultados evidenciaram que a colaboracdo amplia a formacdo docente, fortalece vinculos entre
escola e familia, estimula a criac3o de projetos pedagdgicos inclusivos e contribui para superar
barreiras fisicas, pedagdgicas e atitudinais. Apesar dos desafios encontrados, como resisténcias
culturais e estruturais, conclui-se que a gestdo escolar colaborativa é uma estratégia
indispensavel para consolidar uma cultura de inclusio e para transformar a escola em espago
democritico, humanizado e comprometido com a justiga social.

Palavras-chave: Gestio escolar. Inclusio. Colaboracio.

ABSTRACT: This article aimed to analyze collaborative school management as a path to the
inclusion of students with special needs, recognizing the importance of dialogue, participation,
and shared responsibility in the educational environment. The methodology used was
bibliographic research with a qualitative approach, based on authors who discuss democratic
management, inclusion, and equity public policies. The analysis of the studies made it possible
to identify that collaborative management promotes the construction of inclusive practices by
integrating teachers, managers, families, and the community around a common goal: ensuring
the learning and full development of all students. The results showed that collaboration
enhances teacher training, strengthens school-family ties, encourages the creation of inclusive
pedagogical projects, and helps to overcome physical, pedagogical, and attitudinal barriers.
Despite challenges such as cultural and structural resistance, it is concluded that collaborative
school management is an essential strategy for consolidating a culture of inclusion and for
transforming the school into a democratic, humanized space committed to social justice.
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RESUMEN: Este articulo buscé analizar la gestién escolar colaborativa como un camino para
la inclusién de estudiantes con necesidades educativas especiales, reconociendo la importancia
del didlogo, la participacién y la corresponsabilidad en el entorno educativo. La metodologia
utilizada fue la investigacién bibliogrifica con un enfoque cualitativo, fundamentada en
autores que discuten la gestién democratica, la inclusién y las politicas publicas de equidad. El
andlisis de los estudios permitié identificar que la gestidn colaborativa favorece la construccién
de pricticas inclusivas al integrar a docentes, gestores, familias y comunidad en torno a un
objetivo comun: garantizar el aprendizaje y el pleno desarrollo de todos los estudiantes. Los
resultados evidenciaron que la colaboracién amplia la formacién docente, fortalece los vinculos
entre escuela y familia, estimula la creacién de proyectos pedagégicos inclusivos y contribuye
a superar barreras fisicas, pedagdgicas y actitudinales. A pesar de los desafios encontrados,
como resistencias culturales y estructurales, se concluye que la gestién escolar colaborativa es
una estrategia indispensable para consolidar una cultura de inclusién y transformar la escuela
en un espacio democrético, humanizado y comprometido con la justicia social.

Palabras clave: Gestién escolar. Inclusién. Colaboracidn.
INTRODUCAO

A educacdo inclusiva tem se consolidado, nas dltimas décadas, como um principio
fundamental para a promocio de uma escola democritica, capaz de atender a todos os
estudantes, independentemente de suas condi¢des fisicas, cognitivas ou sociais. Esse
movimento encontra respaldo em legislages nacionais e internacionais que reconhecem a
inclusdo como um direito humano e uma obrigacio ética e pedagdgica. A Lei Brasileira de
Inclusio da Pessoa com Deficiéncia (Lei n2 13.146/2015) estabelece que a escola deve eliminar
barreiras e adotar priticas que assegurem a participacdo plena e efetiva dos estudantes com
deficiéncia no processo educacional. Nesse cendrio, a gestdo escolar colaborativa aparece como
estratégia essencial para articular esforcos de professores, equipe pedagdgica, familias e
comunidade em prol da constru¢io de uma escola verdadeiramente inclusiva.

A gestdo colaborativa propde um modelo de lideranca baseado na cooperacio e na
corresponsabilidade, substituindo préticas hierdrquicas rigidas por processos participativos de
tomada de decisdo. Segundo Libaneo (2012), a gestio democratica é o caminho mais eficaz para
a construcdo de ambientes educativos inclusivos, pois valoriza a escuta, o didlogo e a
participacdo de diferentes sujeitos no planejamento e execugido das agdes escolares. Quando esse
modelo é aplicado ao contexto da inclusdo, amplia-se a possibilidade de que as necessidades
educacionais especiais sejam consideradas de forma coletiva, evitando solu¢Ges fragmentadas
e pouco sustentéveis.

Além disso, a inclusio escolar nio pode ser compreendida apenas como a presenca fisica

do estudante com deficiéncia em sala de aula, mas como a criagio de condi¢des reais para sua
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aprendizagem e desenvolvimento. Mantoan (2015) argumenta que a escola inclusiva deve ser
capaz de reinventar suas praticas pedagdgicas, flexibilizando curriculos e metodologias, de
modo a garantir que todos tenham acesso ao conhecimento em condi¢des de equidade. Nesse
sentido, a gestio escolar colaborativa atua como mediadora de mudangas estruturais e
pedagégicas, fomentando a cultura de respeito as diferencas e a valorizacdo da diversidade.

Outro aspecto importante é que a inclusio demanda articulagio entre politicas publicas,
préaticas pedagdbgicas e envolvimento comunitirio. A Base Nacional Comum Curricular
(BRASIL, 2018) enfatiza a equidade como principio para garantir o direito & aprendizagem de
todos os estudantes, reconhecendo a diversidade como elemento constitutivo da educagio.
Assim, cabe 4 gestdo escolar construir estratégias que integrem esses principios a realidade do
cotidiano escolar, transformando-os em agdes concretas que beneficiem os alunos com
necessidades especiais.

Dessa forma, este artigo busca analisar a gestdo escolar colaborativa como um caminho
promissor para a inclusio de estudantes com necessidades especiais, evidenciando seus
fundamentos, praticas e desafios. A partir de um estudo bibliografico de cariter qualitativo,
pretende-se discutir como a cooperacio entre diferentes atores da escola pode favorecer a
efetivagdo de uma educagio inclusiva, promovendo ambientes mais justos, democriticos e

humanizados.

METODOS

O presente estudo foi conduzido a partir de uma abordagem qualitativa de cariter
bibliogrifico, por entender que esse tipo de investigacdo possibilita a anilise critica de
producdes ja existentes sobre o tema da gestdo escolar colaborativa e sua relagio com a inclusio
de estudantes com necessidades especiais. Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliogréfica consiste
em examinar materiais j4 publicados com o objetivo de compreender e aprofundar determinada
problemitica, permitindo ao pesquisador identificar tendéncias, lacunas e perspectivas
presentes na literatura. Essa escolha metodoldgica se mostrou adequada, uma vez que a inclusio
e a gestdo democritica tém sido amplamente discutidas por autores nacionais e internacionais.

O levantamento de dados foi realizado em bases académicas como SciELO, Google
Académico e o Portal de Periédicos da CAPES, priorizando publica¢des cientificas,
dissertaces e teses que abordam a gestdo escolar, a inclusio e a educagio democratica. Foram

selecionados trabalhos publicados, em sua maioria, nos tltimos quinze anos, mas também
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foram incluidas obras de referéncia que se tornaram cldssicas na 4rea, dada sua relevincia
tedrica. Marconi e Lakatos (2021) ressaltam que a pesquisa bibliogréfica deve aliar atualidade e
consisténcia tedrica, de modo a construir uma anélise sélida e abrangente sobre o tema
investigado.

Para a sistematizacdo dos dados, utilizou-se a técnica de anélise de contetido, proposta
por Bardin (2016), que permite a categorizagdo e a interpretacio dos materiais levantados,
organizando-os em eixos teméticos. Neste estudo, foram estabelecidos trés eixos principais: a)
fundamentos teéricos da gestdo escolar colaborativa; b) praticas colaborativas voltadas para a
inclusio; e c) desafios e possibilidades de implementagio desse modelo na realidade das escolas
brasileiras. Essa organizagio possibilitou compreender como diferentes autores relacionam a
gestdo democritica com as politicas e préticas inclusivas.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, nio se buscou a quantifica¢cio de dados, mas
sim a compreensio profunda das ideias e experiéncias presentes nos textos analisados. Severino
(2018) destaca que a pesquisa qualitativa prioriza a interpretagio critica, valorizando o contexto
e a complexidade dos fendmenos estudados. Dessa forma, a analise aqui desenvolvida buscou
respeitar a pluralidade de perspectivas, articulando-as de maneira a oferecer um olhar reflexivo
e humanizado sobre a inclusdo escolar mediada pela gestdo colaborativa.

Em sintese, os métodos utilizados neste trabalho permitiram construir uma base tedrica
consistente, articulando diferentes referenciais que contribuem para compreender a relevincia
da gestdo escolar colaborativa como caminho para efetivar praticas de inclusdo. Esse percurso
metodolégico garante a legitimidade da andlise e abre espaco para futuras investigagdes

aplicadas em contextos escolares especificos.

RESULTADOS

Os resultados mostraram que a gestdo escolar colaborativa é um fator decisivo para a
implementagio de priticas inclusivas, pois envolve a constru¢io de um ambiente escolar no
qual diferentes vozes sdo ouvidas e consideradas nos processos de decisio. Libineo (2012)
ressalta que a gestdo democritica, quando efetivada, garante maior participagio dos sujeitos e
amplia o compromisso coletivo com a qualidade da educagio, o que é essencial para a inclusdo
de estudantes com necessidades especiais.

Observou-se que a inclusdo escolar nio depende apenas do esforco individual do

professor em sala de aula, mas da articulagio entre todos os atores da escola. Mantoan (2015)
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destaca que a escola inclusiva precisa repensar sua estrutura organizacional e pedagégica, o que
s é possivel por meio de uma gestdo que promova o didlogo e a corresponsabilidade. Assim, a
gestdo colaborativa se mostra uma via capaz de superar préticas isoladas e fragmentadas.

Outro achado importante foi a constatagdo de que a gestdo colaborativa amplia o senso
de pertencimento dos professores, alunos e familias no processo educacional. Paro (2016) afirma
que a escola democrética deve ser entendida como espago de convivéncia coletiva, onde a
inclusdo se realiza na pratica cotidiana, e ndo apenas em discursos. Esse envolvimento torna o
ambiente mais acolhedor e favorece a permanéncia de estudantes com necessidades especiais.

A anilise revelou ainda que préiticas colaborativas de gestdo facilitam a criacdo de
estratégias pedagdgicas adaptadas. Quando professores trabalham em conjunto com gestores e
especialistas, conseguem planejar acSes diferenciadas para atender as necessidades dos
estudantes. Glat e Pletsch (2012) defendem que a inclusio sé se concretiza quando ha
flexibilizacdo curricular e metodolégica, algo que depende diretamente de decisdes coletivas
articuladas pela gestdo escolar.

Outro resultado observado refere-se ao fortalecimento da formagio docente quando a
escola adota um modelo colaborativo de gestio. Imbernén (2010) aponta que a formagio
continuada deve ser construida a partir das demandas reais da escola, envolvendo momentos
de reflexdo e troca de experiéncias entre pares. Isso significa que a gestdo colaborativa nio
apenas promove a inclusio, mas também fortalece o desenvolvimento profissional dos
docentes.

Os resultados também indicaram que a gestdo colaborativa contribui para a reducio de
praticas excludentes que ainda persistem em algumas escolas. Ao abrir espago para a
participagdo de diferentes atores, a gestio amplia a possibilidade de identificar barreiras fisicas,
pedagégicas e atitudinais, propondo solucdes conjuntas. Segundo Rodrigues (2017), a inclusdo
depende do enfrentamento dessas barreiras, o que exige planejamento coletivo e compromisso
institucional.

Verificou-se também que o envolvimento da comunidade é facilitado quando a gestdo
adota préticas colaborativas. A familia, em especial, desempenha papel essencial no processo
de inclusdo, e sua participacdo ativa fortalece as a¢des escolares. De acordo com Oliveira (2018),
a parceria entre escola e familia é fundamental para garantir a continuidade das aprendizagens

e o apoio necessirio aos estudantes com deficiéncia ou dificuldades especificas.
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Outro ponto identificado foi a importincia da escuta ativa promovida pela gestdo
colaborativa. Quando os gestores valorizam as experiéncias e necessidades relatadas pelos
professores, alunos e familias, o processo inclusivo ganha maior legitimidade. Santos e Mendes
(2020) destacam que a inclusio sé se efetiva quando h4 didlogo constante e construcdo conjunta
de estratégias.

Os resultados também mostraram que a gestdo colaborativa favorece a elaboracdo de
projetos pedagdgicos que integram a diversidade como valor central. Ao contrario de modelos
burocréticos, esse tipo de gestdo busca adaptar o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) i realidade
da comunidade escolar. Segundo Veiga (2012), o PPP deve ser construido coletivamente para
atender as especificidades do contexto, o que inclui garantir a participagdo efetiva dos
estudantes com necessidades especiais.

Foi identificado que, em escolas que adotam priticas colaborativas, hd maior
comprometimento na implementacdo de politicas publicas inclusivas. A BNCC (BRASIL,
2018) e a Lei Brasileira de Inclusio (BRASIL, 2015) apontam a equidade e a acessibilidade como
principios fundamentais da educacio, e a gestdo colaborativa se mostra como o caminho mais
vidvel para transformar esses principios em préticas efetivas.

Outro resultado importante refere-se ao desenvolvimento de uma cultura escolar mais
humanizada e solid4ria. A gestdo colaborativa estimula a cooperacio entre os sujeitos, em vez
da competicdo, o que promove um ambiente mais saud4vel para todos. Libineo (2012) destaca
que essa cultura de solidariedade é indispensédvel para a inclusdo, pois valoriza a diversidade
como parte constitutiva da escola.

Verificou-se também que a gestdo colaborativa favorece a criacdo de redes de apoio
dentro da escola, conectando professores, profissionais de apoio e gestores em torno das
necessidades dos estudantes. Glat e Pletsch (2012) reforam que essas redes sio fundamentais
para garantir adaptacBes pedagdgicas eficazes, j4 que o trabalho coletivo potencializa as
possibilidades de intervengio.

Outro achado foi que a gestdo colaborativa fortalece a autoestima dos professores e
alunos, ao valorizar suas contribuiges e reconhecer seus esforgos. Paro (2016) observa que a
democratizagio da gestdo educacional estimula o sentimento de corresponsabilidade, criando
vinculos mais sélidos entre os sujeitos envolvidos e consolidando a inclusio como prética

cotidiana.
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Os resultados também mostraram que escolas com gestdo colaborativa tendem a
desenvolver praticas pedagdgicas mais criativas e inovadoras. A troca constante de ideias e
experiéncias entre os profissionais amplia o repertério pedagdgico e favorece solugdes criativas
para os desafios da inclusio. Segundo Mantoan (2015), a inovagdo é condigdo essencial para que
a inclusio se concretize de maneira efetiva.

Foi observado ainda que a gestdo colaborativa contribui para reduzir os indices de evasio
escolar de estudantes com necessidades especiais. Quando a escola oferece suporte adequado e
envolvimento comunitdrio, os alunos permanecem mais tempo e com maior engajamento.
Rodrigues (2017) ressalta que a permanéncia é um dos maiores indicadores de sucesso da
inclusdo, e depende de uma gestdo comprometida com o acompanhamento continuo.

Outro aspecto identificado foi que a gestdo colaborativa possibilita maior articulacio
entre as dimensdes pedagdgica e administrativa da escola. Ao invés de separar gestdo e ensino,
essa abordagem integra ambas as dimensdes em um projeto comum. Veiga (2012) destaca que
a gestdo democritica deve estar intrinsecamente ligada ao trabalho pedagégico, e nio reduzida
a processos burocréticos.

Os resultados mostraram também que a gestdo colaborativa amplia a consciéncia critica
da comunidade escolar sobre a importincia da inclusio. Ao envolver todos os sujeitos no
processo, a escola se torna mais sensivel as desigualdades e mais disposta a enfrent4-las. Para
Santos e Mendes (2020), a participagdo é um mecanismo de empoderamento coletivo que
fortalece a busca por justica social.

Outro ponto foi a constatagio de que escolas que adotam a gestdo colaborativa
desenvolvem maior capacidade de enfrentar os desafios da diversidade cultural e social.
Oliveira (2018) aponta que a inclusdo nio se restringe apenas a estudantes com deficiéncia, mas
abrange todos aqueles que, por diferentes razdes, encontram barreiras no processo educacional.
Nesse sentido, a gestdo colaborativa amplia o conceito de inclusdo, tornando-o mais
abrangente.

Também foi observado que a gestdo colaborativa fortalece o papel do diretor escolar
como lider pedagégico, que atua n3o apenas como gestor administrativo, mas como articulador
de processos participativos. Libineo (2012) afirma que a lideranca democratica é aquela que
inspira confianca e engajamento, conduzindo a escola a praticas mais inclusivas e solidérias.

Por fim, os resultados evidenciam que a gestdo escolar colaborativa n3o é apenas uma

alternativa, mas uma necessidade para a efetivacio da inclusio de estudantes com necessidades
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especiais. Ao promover participagio, didlogo e corresponsabilidade, ela transforma a escola em
um espaco de pertencimento e equidade, capaz de garantir que todos tenham acesso a

aprendizagem em condic¢Ses dignas e significativas.

DISCUSSAO

Os resultados apresentados evidenciam que a gestdo escolar colaborativa constitui um
elemento central para a construcio de priticas educacionais inclusivas, uma vez que promove
a corresponsabilidade e o didlogo entre todos os sujeitos da comunidade escolar. Esse achado
vai ao encontro da perspectiva de Libineo (2012), que entende a gestio democratica como
fundamento essencial para consolidar processos coletivos e participativos na escola. A inclusio,
nesse sentido, deixa de ser um esforco isolado de professores e passa a ser um compromisso
institucional.

Outro aspecto discutido refere-se 4 necessidade de compreender a inclusio n3o apenas
como presencga fisica do estudante com deficiéncia na escola, mas como efetiva participagdo nos
processos de aprendizagem. Mantoan (2015) argumenta que a verdadeira inclusio demanda
transformacdo das priticas pedagdgicas, flexibilizagdo curricular e reconfiguragio da prépria
organizagdo escolar. A gestdo colaborativa, ao envolver todos os atores nesse processo, oferece
condi¢des para que essas mudancas ocorram de forma sustentdvel.

A discussio também mostra que a gestdo colaborativa tem o potencial de fortalecer a
formacdo docente, articulando momentos de troca e reflexio sobre a pritica pedagdgica.
Imbernén (2010) destaca que a formacdo continuada deve emergir das necessidades reais da
escola, sendo construida em conjunto com os professores. Isso significa que a gestdo
democratica n3o apenas organiza a escola, mas também cria condi¢3es para o desenvolvimento
profissional e para a inovacdo pedagégica.

Outro ponto importante diz respeito ao envolvimento das familias, que aparece nos
resultados como condigdo indispensivel para a inclusdo. Oliveira (2018) ressalta que a
participagdo familiar contribui para a continuidade das aprendizagens e para a criacio de
vinculos entre a escola e a comunidade. A gestio colaborativa, ao abrir espaco para a escuta das
familias, amplia a rede de apoio dos estudantes com necessidades especiais, fortalecendo sua
permanéncia e sucesso escolar.

Os resultados também dialogam com a literatura ao mostrar que a gestdo colaborativa

contribui para a criagdo de redes de apoio dentro da escola, conectando diferentes profissionais
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em torno das necessidades dos estudantes. Glat e Pletsch (2012) afirmam que tais redes sio
fundamentais para o desenvolvimento de estratégias adaptadas e eficazes, pois a inclusdo nio
pode ser vista como responsabilidade de um dnico professor, mas como esforco conjunto.

A resisténcia inicial de alguns docentes e gestores 4 adocdo de priticas colaborativas
também merece destaque na discussdo. Paro (2016) observa que, apesar da gestio democrética
ser prevista em lei, sua implementagio enfrenta entraves culturais e estruturais. Nesse sentido,
a anélise sugere que a formagdo critica e a sensibilizagdo da equipe escolar sio caminhos para
superar essas barreiras, permitindo que a gestdo colaborativa se consolide como pratica efetiva.

Outro elemento importante é a relagio entre a gestdo colaborativa e a implementagio
de politicas ptblicas inclusivas. A BNCC (BRASIL, 2018) e a Lei Brasileira de Inclusio
(BRASIL, 2015) estabelecem principios de equidade e acessibilidade que sé se concretizam
plenamente quando a escola adota mecanismos coletivos de decisdo e planejamento. Assim, a
gestdo colaborativa se mostra como instrumento fundamental para transformar diretrizes
legais em acdes concretas no cotidiano escolar.

A discussio ainda aponta que a gestdo colaborativa contribui para a consolida¢io de uma
cultura escolar inclusiva, pautada em valores de respeito, empatia e solidariedade. Veiga (2012)
ressalta que o Projeto Politico-Pedagbgico deve refletir os principios de participagio e
diversidade, sendo construido coletivamente para atender as especificidades do contexto
escolar. Quando essa construgio é pautada pela colaboracio, a escola se torna mais sensivel as
diferencas e mais comprometida com a equidade.

Os resultados também permitem refletir sobre a importincia da lideranca pedagégica
exercida pelos gestores. Libaneo (2012) destaca que o gestor democrético atua como mediador e
articulador, nio apenas como administrador. Essa visdo se confirma na prética das escolas
colaborativas, onde o diretor assume papel de inspirador, promovendo confianca, engajamento
e corresponsabilidade entre os diferentes atores.

Por fim, a anilise evidencia que a gestio colaborativa é mais que um modelo de
administracio escolar: é uma prética transformadora que fortalece a democracia, promove a
justica social e assegura condi¢des reais de aprendizagem para todos os estudantes. Ao articular
participacdo, didlogo e corresponsabilidade, a escola passa a ser nio apenas um espaco de
transmissio de conhecimentos, mas também um ambiente de acolhimento e valorizagiao da

diversidade, cumprindo sua fungio social de forma plena.
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CONCLUSAO

A anilise realizada ao longo deste estudo permitiu compreender que a gestdo escolar
colaborativa se apresenta como um caminho promissor para a efetivagio da inclusio de
estudantes com necessidades especiais. Ao articular didlogo, corresponsabilidade e participacdo
ativa da comunidade escolar, a gestio deixa de ser vista como mera fun¢io administrativa para
assumir papel central na construcio de priticas pedagdgicas inclusivas e democraticas.

Observou-se que, quando a escola adota uma gestio pautada na colaboracio, os
diferentes sujeitos passam a compartilhar responsabilidades e decisGes, o que fortalece o
compromisso coletivo com a educacdo de qualidade. Essa postura nio apenas garante maior
legitimidade s a¢des, mas também favorece a criagio de um ambiente escolar acolhedor, no
qual os estudantes com necessidades especiais encontram condicdes reais para aprender e se
desenvolver.

Outro aspecto importante refere-se ao impacto positivo da gestdo colaborativa na
formacdo e no trabalho dos professores. O envolvimento da equipe gestora em processos
participativos estimula a reflexdo critica, promove inovacio pedagdgica e fortalece a autoestima
docente. Dessa forma, a gestdo colaborativa contribui diretamente para o desenvolvimento
profissional dos educadores e para a melhoria das priticas de ensino voltadas 4 diversidade.

A participagdo das familias e da comunidade também se destacou como elemento
essencial para consolidar a inclusio. Quando a gestdo abre espaco para o didlogo e valoriza as
contribui¢des externas, a escola amplia sua rede de apoio, tornando-se mais sensivel as
necessidades dos alunos e mais comprometida com a justica social. Essa integragio fortalece os
vinculos entre escola e sociedade, tornando a inclusio uma responsabilidade coletiva.

Em sintese, pode-se concluir que a gestio escolar colaborativa é mais que uma
alternativa organizacional: é uma prética transformadora que coloca a diversidade no centro do
processo educativo. Ao promover didlogo, corresponsabilidade e acolhimento, a escola cumpre
de forma mais plena sua fungdo social, garantindo que todos os estudantes, independentemente

de suas condicBes, tenham acesso 4 aprendizagem e a cidadania em condi¢des de equidade.
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