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VINCULOS SALUDABLES ENTRE PROFESORES Y ESTUDIANTES
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RESUMO: Este artigo discute a formacdo docente para a educagio humanizada, com foco no
desenvolvimento de vinculos saud4veis entre professores e estudantes como elemento fundamental para
o fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem. Parte-se do entendimento de que a educagio
humanizada ultrapassa a transmissio de contetidos e envolve a constru¢io de relacdes pedagdgicas
marcadas pelo respeito, pela escuta, pela empatia e pelo reconhecimento das singularidades dos sujeitos
que compdem o espago escolar. Nesse sentido, a formacdo de professores assume papel central, uma vez
que preparar o docente para atuar de forma sensivel, ética e comprometida com o desenvolvimento
integral do estudante torna-se condi¢do essencial para uma pritica educativa mais significativa.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, desenvolvida a
partir da analise de produ¢des académicas e documentos relacionados a formacdo docente, a educacio
humanizada e is relagdes interpessoais no contexto escolar. Os resultados indicam que a construgio de
vinculos saudéveis favorece o engajamento dos estudantes, amplia a confianca no ambiente escolar,
contribui para a mediacdo de conflitos e fortalece as possibilidades de aprendizagem. Conclui-se que
investir em uma formacio docente orientada por principios humanizados representa um caminho
relevante para a construcdo de praticas pedagdgicas mais acolhedoras, dialégicas e transformadoras.

Palavras-chave: Formagdo docente. Educagio humanizada. Vinculos escolares. Relagdes interpessoais.
Pratica pedagdgica.

ABSTRACT: This article discusses teacher education for humanized education, focusing on the
development of healthy bonds between teachers and students as a fundamental element for
strengthening the teaching and learning process. It is based on the understanding that humanized
education goes beyond the transmission of content and involves the construction of pedagogical
relationships marked by respect, listening, empathy, and recognition of the singularities of the subjects
who make up the school environment. In this sense, teacher education plays a central role, since
preparing teachers to act in a sensitive, ethical, and committed way toward students’ integral
development becomes an essential condition for a more meaningful educational practice.
Methodologically, this is a bibliographic study with a qualitative approach, developed through the
analysis of academic productions and documents related to teacher education, humanized education,
and interpersonal relationships in the school context. The results indicate that the construction of
healthy bonds favors student engagement, increases trust in the school environment, contributes to
conflict mediation, and strengthens learning possibilities. It is concluded that investing in teacher
education guided by humanized principles represents a relevant path toward building more welcoming,
dialogical, and transformative pedagogical practices.

Keywords: Teacher education. Humanized education. School bonds. Interpersonal relationships.
Pedagogical practice.
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RESUMEN: Este articulo analiza la formacién docente para una educacién humanizada, con
énfasis en el desarrollo de vinculos saludables entre profesores y estudiantes como elemento
fundamental para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje. Se parte de la comprensién
de que la educacién humanizada va mis alld de la transmisién de contenidos e implica la
construccién de relaciones pedagdgicas marcadas por el respeto, la escucha, la empatia y el
reconocimiento de las singularidades de los sujetos que forman parte del espacio escolar. En este
sentido, la formacién del profesorado asume un papel central, ya que preparar al docente para
actuar de manera sensible, ética y comprometida con el desarrollo integral del estudiante se
convierte en una condicién esencial para una prictica educativa mds significativa.
Metodolégicamente, se trata de una investigacién bibliogrifica, con enfoque cualitativo,
desarrollada a partir del analisis de producciones académicas y documentos relacionados con la
formacién docente, la educacién humanizada y las relaciones interpersonales en el contexto
escolar. Los resultados indican que la construccién de vinculos saludables favorece el
compromiso de los estudiantes, amplia la confianza en el ambiente escolar, contribuye a la
mediacidn de conflictos y fortalece las posibilidades de aprendizaje. Se concluye que invertir en
una formacién docente orientada por principios humanizados representa un camino relevante
para la construccién de pricticas pedagdgicas més acogedoras, dialégicas y transformadoras.

Palabras clave: Formaciéon Docente. Educacién Humanizada. Vinculos Escolares. Relaciones
Interpersonales. Prictica pedagégica.

INTRODUGAO

A educagio contemporinea tem se deparado com desafios cada vez mais complexos no
que diz respeito as relacSes entre professores e estudantes. O avanco das tecnologias digitais, as
mudancas sociais e culturais e as novas configura¢des familiares tém impactado diretamente o
ambiente escolar, exigindo dos docentes nio apenas dominio técnico do contetido, mas também
sensibilidade para lidar com os aspectos emocionais e sociais da aprendizagem. Nesse contexto,
a construcio de vinculos sauddveis entre professores e alunos surge como um elemento
fundamental para a promocio de uma educa¢io humanizada, capaz de valorizar a singularidade
de cada estudante e de criar condi¢des para o desenvolvimento integral. Para Freire (1996),
educar é um ato de amor e coragem, e somente por meio do respeito mutuo é possivel construir
um espaco de aprendizagem humanizado.

A literatura educacional aponta que a qualidade da relacdo estabelecida em sala de aula
influencia diretamente o engajamento e o desempenho escolar dos alunos. Vygotsky (2007) j4
destacava que o processo de aprendizagem é mediado socialmente e que a interacio entre
professor e estudante desempenha papel central na constru¢do do conhecimento. Nesse sentido,
préticas pedagdgicas que se pautam no respeito e na escuta ativa fortalecem a autonomia, a
autoestima e a motivagio dos educandos, criando um ambiente em que aprender se torna um

processo prazeroso e significativo.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Outro ponto de destaque é que a formagio docente ainda apresenta lacunas importantes
no que se refere & preparacio para lidar com os aspectos socioemocionais do ensino. Embora os
cursos de licenciatura contemplem contetidos pedagégicos e diditicos, nem sempre oferecem
subsidios suficientes para que o professor desenvolva competéncias voltadas para a construgio
de relacdes humanizada e saudiveis. Segundo Tardif (2014), os saberes docentes nio se
restringem aos conhecimentos cientificos, mas envolvem também dimensdes relacionais e
éticas, que precisam ser incorporadas ao processo formativo. Isso demonstra a necessidade
urgente de repensar a formacdo inicial e continuada, de modo a contemplar priticas que
favorecam a humanizacdo da educagdo.

A perspectiva da educacio humanizada também estd alinhada as atuais politicas pablicas
voltadas para a promocdo de uma escola inclusiva e democratica. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) destaca competéncias socioemocionais como essenciais para a formagio
integral do estudante, reforcando que a aprendizagem deve articular conhecimentos,
habilidades e valores em prol do exercicio da cidadania (BRASIL, 2018). Nesse sentido, a
atuacio do professor nio pode se restringir ao ensino de conteidos, mas deve incorporar praticas
pedagégicas que estimulem a cooperagio, a empatia e o respeito as diferencas, consolidando
uma cultura escolar baseada no didlogo e na valoriza¢io do outro.

Diante desse cendrio, este artigo tem como objetivo discutir a importincia da educagio
humanizada e da formagio docente na construg¢io de vinculos sauddveis entre professores e
estudantes. A proposta busca analisar os principais desafios e possibilidades presentes nesse
processo, apontando caminhos para que a préitica educativa seja pautada pela ética, pela

afetividade e pelo compromisso com a aprendizagem significativa.

METODOS

Este estudo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliogrifica de caréter
qualitativo, cujo objetivo central foi compreender e analisar a importincia da educagio
humanizada e da formagio docente na construgio de vinculos sauddveis entre professores e
estudantes. A escolha por esse tipo de abordagem se justifica pela possibilidade de interpretar
criticamente produgdes j4 sistematizadas sobre o tema, oferecendo subsidios para a reflexdo e a
proposicdo de caminhos formativos. De acordo com Gil (2019), a pesquisa bibliogréfica permite
reunir, organizar e analisar materiais publicados em livros, artigos cientificos, legislacGes e

documentos oficiais, de modo a aprofundar a compreensio de fendmenos educacionais.
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O levantamento bibliografico foi realizado em bases académicas como SciELO, Google
Académico e periédicos da CAPES, contemplando producées que discutem a formagio docente,
as préticas socioemocionais no espago escolar, a educagdo humanizada e as relagdes pedagégicas.
Foram priorizados textos publicados nos tltimos quinze anos, a fim de garantir atualidade a
andlise, mas sem excluir obras cldssicas que oferecem fundamentos tedricos essenciais, como os
escritos de Paulo Freire e Vygotsky, cujas contribui¢es permanecem centrais para os debates
educacionais. Segundo Marconi e Lakatos (2021), a combinagdo entre obras contemporineas e
referéncias cléssicas amplia a consisténcia e a profundidade das anilises.

A anélise do material coletado foi organizada em trés eixos temdticos principais: a) a
concepgio de educacio humanizada e sua relevincia para o processo de ensino-aprendizagem;
b) os desafios da formacdo docente para lidar com dimensdes socioemocionais e éticas da pratica
educativa; e c) as possibilidades de construgdo de vinculos saudéveis entre professores e
estudantes a partir de priticas pedagdgicas humanizadas. Para isso, utilizou-se a técnica de
anélise de conteddo, conforme Bardin (2016), que permite identificar padrdes, recorréncias e
contradi¢des nos textos, possibilitando uma interpretagio critica e contextualizada.

A natureza qualitativa da pesquisa possibilitou a valorizacio de aspectos subjetivos,
relacionais e éticos, que dificilmente poderiam ser captados por métodos quantitativos.
Severino (2018) lembra que esse tipo de abordagem busca compreender a complexidade dos
fenémenos educacionais em suas multiplas dimensdes, privilegiando anlises interpretativas.
Assim, os métodos adotados ofereceram condi¢des para construir uma reflexdo abrangente
sobre a formacdo docente e a educagdo humanizada como pilares para o fortalecimento dos
vinculos escolares.

Em sintese, a metodologia empregada garantiu uma anélise rigorosa e sistemdtica, sem
perder de vista a sensibilidade necessdria ao tratar de um tema que envolve relacées humanas e
pedagdgicas. A articulagio entre autores cléssicos e contemporineos, bem como entre teorias e
praticas documentadas, possibilitou elaborar um panorama critico sobre a relevincia de investir
em processos formativos que priorizem o respeito, a escuta e a valoriza¢io mutua no contexto

escolar.

RESULTADOS
Os resultados evidenciaram que a constru¢io de vinculos saudaveis entre professores e
estudantes constitui um dos fatores centrais para a aprendizagem significativa. A pratica

pedagdgica que valoriza o respeito e a escuta ativa contribui para que os alunos se sintam
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acolhidos e motivados. Freire (1996) destaca que ensinar exige respeito aos saberes dos
educandos, pois a educagio é um ato de reconhecimento da dignidade do outro.

Foi identificado que as relagdes interpessoais estabelecidas em sala de aula influenciam
diretamente o desempenho escolar. Estudantes que vivenciam vinculos de confianca e respeito
tendem a apresentar maior engajamento e participagio. Vygotsky (2007) afirma que a
aprendizagem é um processo socialmente mediado, e a interacdo com o professor é decisiva para
o desenvolvimento cognitivo.

Outro resultado aponta que a educagio humanizada é essencial para a formagio
socioemocional dos alunos. A BNCC (BRASIL, 2018) reconhece as competéncias
socioemocionais como parte integrante da formacio integral, o que reforca que o papel do
professor vai além da transmissio de contetidos, incluindo também a mediagio de valores éticos
e de convivéncia.

Verificou-se que préiticas pedagdgicas humanizada contribuem para a reducgio de
conflitos no ambiente escolar. Professores que constroem relacdes dialégicas conseguem
estabelecer regras de forma mais participativa. Segundo Piaget (1998), a cooperagdo e o respeito
mutuo sio fundamentais para o desenvolvimento moral das criangas, o que confirma a
importincia de vinculos positivos no espaco escolar.

A andlise também revelou lacunas na formacio inicial docente em relag¢io as dimensdes
relacionais da préitica educativa. Tardif (2014) observa que os saberes docentes envolvem nio
apenas conhecimentos cientificos, mas também aspectos éticos e relacionais, os quais muitas
vezes sdo negligenciados nos cursos de licenciatura.

Outro ponto identificado foi a importincia da formagio continuada como estratégia para
fortalecer a atuagdo docente no campo das relagdes interpessoais. Imbernén (2010) destaca que
a formagdo permanente deve contemplar espacos de reflexdo critica e troca de experiéncias,
permitindo que o professor desenvolva competéncias socioemocionais essenciais para a
construcio de vinculos saudaveis.

Os resultados também mostraram que o respeito no processo educativo fortalece a
autoestima e a motivacdo dos estudantes. Alunos que se sentem valorizados apresentam maior
disposi¢do para aprender e enfrentar desafios. De acordo com Rogers (1997), a relagio empética
entre professor e aluno cria condicSes para a aprendizagem significativa, uma vez que promove
seguranga emocional.

Outro achado foi que a educagdo humanizada favorece a convivéncia democritica no
espaco escolar. Quando o professor adota praticas dialdgicas, os estudantes aprendem a respeitar
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diferengas e a construir solugdes coletivas. Para Dewey (1959), a escola deve ser um espago de
experiéncia democritica, no qual os alunos vivenciem, no cotidiano, os valores de cooperagio e
respeito.

Os estudos evidenciaram ainda que o professor também se beneficia de relagdes
sauddveis com seus alunos. Esse tipo de vinculo contribui para o bem-estar docente e para a
ressignificacdo de sua pritica. Névoa (1992) reforca que o desenvolvimento profissional do
professor estd diretamente ligado as interacdes que estabelece no ambiente escolar, o que inclui
seus vinculos com os estudantes.

Outro resultado apontou que escolas que institucionalizam a educag¢io humanizada em
seus projetos politico-pedagégicos alcancam melhores resultados académicos e convivenciais.
Libaneo (2012) ressalta que o projeto pedagégico deve incorporar valores éticos e humanos, de
modo que a escola se torne um espago de socializa¢3o e de aprendizagem integral.

Também ficou evidente que a coeréncia entre discurso e prética é determinante para o
fortalecimento dos vinculos. Professores que pregam o respeito, mas nio o praticam em sala de
aula, acabam gerando desconfianca entre os alunos. Para Freire (1996), a pratica educativa sé é
auténtica quando hé alinhamento entre fala e a¢do, pois os estudantes aprendem também pelo
exemplo.

Os resultados demonstraram que vinculos saudaveis funcionam como fator de protegio
para alunos em situagdo de vulnerabilidade social. Muitos estudantes encontram na escola o
tnico espago de acolhimento e reconhecimento. Para Arroyo (z011), a escola deve assumir sua
funcio social de cuidado e protecdo, especialmente em contextos de desigualdade.

Foi constatado que a educacdo humanizada também favorece a participa¢do das familias.
Quando os pais percebem que seus filhos sio tratados com dignidade, sentem-se mais
motivados a colaborar com a escola. Paro (2010) lembra que a relagio entre escola e familia é
indispensavel para a qualidade da educagio, e o respeito é o elo que fortalece essa parceria.

Outro achado refere-se ao cariter inclusivo da educagio humanizada . Professores que
valorizam a singularidade de cada estudante contribuem para a efetivacio da inclusdo escolar.
Mantoan (2015) enfatiza que a inclusio sé é possivel quando se respeitam as diferengas e se
criam condicdes para que todos aprendam em igualdade de oportunidades.

Os estudos também apontaram que a valorizagio da diversidade cultural é parte
essencial da educa¢do humanizada. Professores que reconhecem e utilizam as experiéncias de

vida dos alunos como ponto de partida para o ensino tornam a aprendizagem mais significativa.
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Candau (2012) destaca que a educagio deve dialogar com a diversidade, promovendo justica
social e respeito as identidades.

Outro resultado foi a percepcio de que a educacio humanizada exige investimento
constante na formagio do professor. Nio se trata de uma postura espontinea, mas de um
processo construido ao longo do tempo. Imbernén (2010) lembra que a formagdo continuada é
caminho indispensdvel para desenvolver novas atitudes e praticas pedagdgicas.

Os resultados mostraram ainda que praticas humanizada em sala de aula ajudam a
prevenir situagdes de violéncia escolar. Relacdes pautadas no didlogo reduzem episédios de
bullying e fortalecem a seguranga emocional. Abramovay (2002) observa que ambientes
escolares marcados pelo respeito apresentam menores indices de violéncia e maior engajamento
discente.

Outro achado foi que a educagio humanizada favorece metodologias de aprendizagem
cooperativa. Em contextos de respeito, os alunos sentem-se mais abertos para trabalhar em
grupo, compartilhar experiéncias e apoiar colegas. Johnson e Johnson (1999) reforcam que a
cooperacdo é mais eficaz quando sustentada por vinculos positivos entre os participantes.

Também foi possivel observar que préticas humanizada estimulam o protagonismo dos
estudantes. Quando suas opinides sdo valorizadas, eles passam a participar mais ativamente das
decisdes sobre sua aprendizagem. Dayrell (2007) destaca que o protagonismo juvenil ¢é
construido quando a escola reconhece os jovens como sujeitos de direitos e saberes.

Por fim, os resultados permitiram concluir que a educa¢io humanizada impacta nio
apenas a trajetdria escolar, mas também a vida em sociedade. Ao vivenciar rela¢des de respeito
no ambiente escolar, os estudantes aprendem valores que extrapolam os muros da escola.
Segundo Cortella (2016), a educacdo deve preparar para a convivéncia ética, formando cidadios

capazes de transformar a sociedade.

DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa bibliogrifica indicaram que a construcdo de vinculos
sauddveis entre professores e estudantes é determinante para o desenvolvimento integral dos
alunos. Essa constatagio dialoga com a concepgio de Freire (1996), segundo a qual a pratica
educativa deve estar enraizada no respeito, na ética e na valorizagio do educando como sujeito
histérico. A educacio humanizada, nesse sentido, nio pode ser entendida como um

complemento da pratica pedagdeica, mas como sua prdpria esséncia.
p p pedagogica, prop
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A anilise revelou que tais vinculos impactam diretamente a aprendizagem e o
engajamento escolar. Isso converge com os pressupostos de Vygotsky (2007), que destaca a
importincia da interagdo social para o desenvolvimento cognitivo. Quando o professor constréi
relagdes de confianga, ele cria a chamada zona de desenvolvimento proximal, na qual o estudante
amplia suas possibilidades de aprendizagem por meio da mediacdo. Assim, a educacio
humanizada torna-se condi¢do pedagégica fundamental.

Outro aspecto discutido refere-se as lacunas da formacdo inicial docente no campo
socioemocional. Muitos cursos de licenciatura ainda priorizam o dominio de contetdos
disciplinares, em detrimento de competéncias relacionais. Tardif (2014) ressalta que os saberes
docentes sio multiplos e articulam tanto o conhecimento cientifico quanto os aspectos éticos e
interpessoais. Essa auséncia de equilibrio acaba por limitar a capacidade do professor de
estabelecer vinculos saudéveis em sua pratica.

A formagio continuada, portanto, aparece como estratégia essencial para o
fortalecimento da pritica docente humanizada. Imbernén (2010) defende que o
desenvolvimento profissional do professor deve ser entendido como um processo permanente
de reflexdo e de transformacio de préiticas. Nesse contexto, programas de capacitacio que
abordem questes socioemocionais e relacionais sio fundamentais para consolidar uma
educacio humanizada como politica institucional.

Outro ponto discutido é a dimensio inclusiva da educagdo humanizada. Mantoan (2015)
sublinha que respeitar as diferencas e valorizar as singularidades dos estudantes s3o principios
indispensdveis para a inclusdo escolar. Isso significa que vinculos sauddveis n3o apenas
beneficiam a aprendizagem académica, mas também garantem o direito de todos a participagdo
e 4 convivéncia no espago educativo, fortalecendo a equidade.

Também foi possivel observar que a educacio humanizada influencia diretamente o
clima escolar e a prevencio de conflitos. Abramovay (2002) identificou que ambientes
educacionais pautados pelo didlogo e pelo respeito apresentam menores indices de violéncia e
maior envolvimento dos alunos. Esses achados confirmam que a qualidade das relacdes
interpessoais é um indicador importante da satide emocional e social da escola.

A discussio reforga, ainda, a importincia da coeréncia entre discurso e pritica na
construcdo de vinculos. Professores que defendem valores de respeito, mas nio os vivenciam
no cotidiano escolar, fragilizam a credibilidade da relacdo pedagégica. Freire (1996) enfatiza que
o exemplo do educador é parte constitutiva da aprendizagem, pois os alunos aprendem tanto
pelo conteddo quanto pela forma como sio tratados.
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Outro aspecto em evidéncia é a relagio entre vinculos respeitosos e protagonismo
estudantil. Dayrell (2007) aponta que, quando os jovens sio ouvidos e reconhecidos como
sujeitos de direitos e saberes, eles assumem papel ativo na escola. Essa perspectiva amplia a
autonomia dos estudantes e fortalece sua participagio, mostrando que a educagio humanizada
é também uma prética democritica.

A valorizagio da diversidade cultural e social apareceu como um elemento indissocidvel
da construgdo de vinculos saud4veis. Candau (2012) lembra que a educagio precisa dialogar com
a pluralidade de identidades e experiéncias, promovendo respeito e justiga social. Nesse
contexto, a préitica docente humanizada deve ser entendida como compromisso ético com a
equidade e com a formacio cidadi.

Por fim, a discussdo evidencia que a educagio humanizada é uma condicio para a
formacdo integral, tanto dos alunos quanto dos professores. Cortella (2016) ressalta que a
educagio deve preparar para a convivéncia ética e cidadi, e isso sé é possivel quando as relagdes
pedagégicas sio pautadas pelo respeito mutuo. Dessa forma, a construgio de vinculos saudédveis
deve ser assumida como eixo central das politicas educacionais e da pratica formativa docente,

tornando-se base para uma escola inclusiva, democrética e transformadora.

CONCLUSAO

A anilise realizada ao longo deste estudo permitiu compreender que a educagido
humanizada é condi¢io indispensével para a construgio de vinculos saudéveis entre professores
e estudantes. Esses vinculos, quando pautados no didlogo, na escuta ativa e no reconhecimento
da dignidade do outro, criam um ambiente de aprendizagem mais significativo, no qual os
alunos se sentem acolhidos, valorizados e motivados a participar. A pesquisa bibliografica
mostrou que, quando hd respeito mutuo nas relacdes pedagdgicas, os processos cognitivos,
sociais e emocionais se fortalecem, consolidando uma formagio mais integral e humanizada.

Outro ponto central evidenciado foi a necessidade de repensar a formagio docente, tanto
inicial quanto continuada. Embora os cursos de licenciatura contemplem fundamentos
pedagégicos e didaticos, muitas vezes deixam em segundo plano os aspectos socioemocionais e
relacionais. Essa lacuna compromete a capacidade do professor de construir vinculos saudéveis
em sua pratica cotidiana. A formacio continuada, nesse sentido, mostrou-se uma estratégia
essencial, pois permite ao docente refletir sobre sua experiéncia, compartilhar vivéncias com
outros profissionais e desenvolver novas competéncias voltadas para a convivéncia ética e

humanizada.
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A pesquisa também destacou que a educacio humanizada impacta positivamente nio
apenas os alunos, mas toda a comunidade escolar. Ao vivenciarem praticas de respeito e didlogo,
os estudantes ampliam sua autoestima, sua autonomia e seu engajamento. Ao mesmo tempo, o
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professor encontra maior satisfagio no exercicio da docéncia, ressignificando sua pritica e
fortalecendo seu bem-estar profissional. Assim, os vinculos saudéveis se consolidam como via
de mio dupla, beneficiando todos os envolvidos no processo educativo.

Além disso, constatou-se que a educagio humanizada contribui para a promocio de
ambientes escolares mais inclusivos e democréticos. Ao respeitar as diferencas e valorizar as
singularidades de cada estudante, o professor garante que todos tenham oportunidades de
participagdo e aprendizagem. Essa postura amplia a func¢io social da escola, que passa a ser
espaco nio apenas de transmissio de conhecimentos, mas de formagio de cidadios éticos,
criticos e capazes de conviver em sociedade de forma solidéria.

Em sintese, pode-se concluir que a educagio humanizada e a formacgdo docente
comprometida com a constru¢io de vinculos saud4veis constituem pilares para uma prética
4 . . ~ ’ . ] .
pedagégica transformadora. Investir na formacdo humana e ética dos professores é investir em
uma escola mais justa, acolhedora e preparada para os desafios da contemporaneidade. A
consolidacdo de vinculos respeitosos entre professores e alunos nio é apenas um objetivo

. . . ~ ~
pedagégico, mas um compromisso ético que sustenta a qualidade da educagio e a construcdo de

uma sociedade mais democrética e equitativa.
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