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RESUMO: Este estudo analisou de que modo a organizacio pedagdgica e a gestdo escolar
influenciaram a efetividade da aprendizagem nas escolas ptblicas de ensino médio de tempo
integral. Partiu-se do problema de pesquisa que questionou se a proposta pedagdgica adotada
nessas institui¢des favoreceu, de fato, a aprendizagem dos estudantes. O objetivo geral consistiu
em compreender como a gestio escolar e as praticas organizativas contribuiram para a
constru¢io de ambientes escolares capazes de melhorar o rendimento dos alunos. A pesquisa
teve natureza qualitativa, com abordagem bibliogréfica, e utilizou como fontes capitulos de
livros, artigos cientificos e trabalhos apresentados em eventos académicos publicados entre os
anos de 2020 e 2025. Os resultados apontaram que a escola de tempo integral, quando estruturada
com planejamento pedagdgico, participacio da comunidade e estratégias de acompanhamento,
apresentou indicios positivos no desempenho dos estudantes. Também se identificaram
limitacdes relacionadas a infraestrutura escolar, 3 formacio dos profissionais e a gestdo do
tempo escolar. A anilise indicou que as experiéncias bem-sucedidas ocorreram em contextos
onde houve integracio entre as diretrizes da politica publica, a atuacdo dos gestores e o
envolvimento da comunidade escolar. Concluiu-se que a efetividade da aprendizagem no
modelo de tempo integral depende de multiplas condices institucionais e do comprometimento
dos sujeitos envolvidos. Recomendou-se a realizagdo de novos estudos que abordem priticas
concretas e diferentes realidades escolares, de modo a aprofundar a compreensio sobre os efeitos

desse modelo educacional.
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ABSTRACT: This study analyzed how pedagogical organization and school management
influenced the effectiveness of learning in full-time public high schools. The research question
was whether the pedagogical approach adopted in these institutions actually favored student
learning. The overall objective was to understand how school management and organizational
practices contributed to building school environments capable of improving student
achievement. The research was qualitative in nature, with a bibliographic approach, and used
as sources book chapters, scientific articles, and papers presented at academic events published
between 2020 and 2025. The results indicated that full-time schools, when structured with
pedagogical planning, community participation, and monitoring strategies, showed positive
signs of improving student performance. Limitations related to school infrastructure, staff
training, and school time management were also identified. The analysis indicated that
successful experiences occurred in contexts where there was integration between public policy
guidelines, the actions of administrators, and the involvement of the school community. It was
concluded that the effectiveness of learning in the full-time model depends on multiple
institutional conditions and the commitment of the individuals involved. Further studies
addressing concrete practices and different school realities were recommended to deepen the
understanding of the effects of this educational model.

Keywords: Comprehensive education. high school. School management. Learning. public
school.

INTRODUCAO

A efetividade da aprendizagem nas escolas de ensino médio de tempo integral configura-
se como um tema relevante no debate educacional contemporineo, principalmente diante das
mudancas promovidas pela reestruturacio do ensino médio e pela ampliagio das politicas
publicas voltadas para a jornada ampliada. O modelo de tempo integral tem sido apresentado
como uma das estratégias para garantir melhores condi¢des de ensino, ampliar o acesso a
experiéncias formativas e contribuir para a permanéncia e o sucesso dos estudantes na escola.
Com a ampliacdo do tempo de permanéncia, espera-se que o estudante tenha acesso a um
curriculo articulado com seus interesses, com propostas pedagdgicas diversificadas e
oportunidades para o desenvolvimento de habilidades cognitivas e sociais. A proposta
pedagdgica, os tempos e os espacos escolares sdo reorganizados de forma a possibilitar uma
vivéncia escolar significativa. No entanto, os efeitos dessa reorganizacio ainda geram
discussdes sobre sua efetividade no processo de ensino e aprendizagem.

A escolha por abordar essa temaitica se justifica pela necessidade de compreender se a
ampliacio da jornada escolar tem contribuido, de fato, para a melhoria da aprendizagem dos
estudantes, especialmente nas escolas publicas. A realidade brasileira apresenta desigualdades
que afetam o processo educativo, e a escola de tempo integral é apontada como uma alternativa

possivel para enfrentar parte dessas dificuldades. No entanto, sua implementacdo esbarra em
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desafios de ordem pedagdgica, administrativa e estrutural, como a adequacio dos espagos
fisicos, a formagdo de professores, a gestdao do tempo escolar e a articulagio dos componentes
curriculares. Além disso, sdo observadas diferencas entre os estados e municipios quanto ao
modo como o modelo é aplicado, o que impacta os resultados obtidos. Assim, investigar os
fatores que favorecem ou dificultam a efetividade da aprendizagem nesse modelo torna-se uma
questdo relevante para pesquisadores, gestores e profissionais da educacio.

Diante dessas questdes, levanta-se o seguinte problema de pesquisa: a organizacio e a
proposta pedagdgica das escolas de ensino médio de tempo integral tém favorecido a efetividade
da aprendizagem dos estudantes da rede publica? Essa pergunta orienta a anélise dos estudos
que discutem o papel da gestio escolar, das politicas publicas educacionais, das praticas
pedagégicas e dos recursos disponiveis no cotidiano dessas instituicdes. A partir desse
questionamento, busca-se compreender os limites e as possibilidades da escola de tempo integral
como espago promotor de aprendizagem.

O objetivo deste estudo é analisar, com base em producdes académicas recentes, como a
organizacio pedagdgica e a gestdo escolar influenciam a efetividade da aprendizagem nas
escolas publicas de ensino médio de tempo integral.

Este trabalho estd estruturado em seis partes, além desta introdugio. A secdo de
Referencial Tedrico apresenta os conceitos fundamentais sobre gestio escolar, politicas ptblicas
e educagio em tempo integral. Em seguida, no Desenvolvimento, sio tratados trés tépicos: o
panorama da educagio integral no ensino médio, os aspectos da gestdo escolar e as iniciativas
praticas observadas nesse modelo. A Metodologia descreve os procedimentos utilizados na
selecdo e andlise das fontes bibliogréficas. A secio de Discussio e Resultados apresenta trés
tépicos que analisam as contribuicdes, os limites e as perspectivas da educagio integral para a
aprendizagem. Por fim, as Consideragdes Finais retomam os principais apontamentos do estudo

e indicam caminhos para novas investigagdes.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo esté estruturado a partir de trés eixos fundamentais:
inicialmente, abordam-se os principios da gestio escolar democritica e participativa, destacando
seu papel na organizagio pedagdgica e administrativa das escolas publicas de tempo integral; na
sequéncia, discutem-se as politicas publicas educacionais que sustentam a proposta do ensino

médio em tempo integral, com énfase nas diretrizes legais e nos programas implementados nos
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ultimos anos; por fim, sdo apresentados estudos que tratam da relacio entre tempo escolar
ampliado e efetividade da aprendizagem, analisando as implica¢Ges pedagdgicas, curriculares e
sociais dessa modalidade de ensino. Essa estrutura busca sustentar a anélise proposta,
articulando fundamentos legais, conceituais e priticos que permeiam a organizacio e os

resultados da escola de tempo integral.

A EDUCAGCAO EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO

A educacdo em tempo integral no ensino médio brasileiro tem suas origens vinculadas a
politicas publicas que buscaram ampliar a permanéncia dos estudantes na escola e reorganizar
o curriculo escolar para além da jornada regular. Ao longo dos anos, propostas diversas foram
sendo implementadas com o objetivo de garantir uma formagio aos jovens, considerando as
diferentes dimensdes do desenvolvimento humano. Nesse contexto, observa-se que a
instituicio da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a reforma do ensino médio
impactaram a estrutura e a pratica pedagdgica das escolas publicas.

A BNCC apresenta a educacio integral como uma diretriz que orienta a organizagdo do
ensino médio, propondo uma formacio que contemple as competéncias cognitivas, sociais,
culturais e éticas dos estudantes. Nesse sentido, conforme afirmam Maia, Santos e Oliveira
(2020), a educacio integral é um conceito que ultrapassa a ideia de tempo, sendo compreendida
como um processo que envolve o desenvolvimento de miultiplas dimensdes do sujeito. Essa
definicdo reforca a necessidade de acées pedagédgicas que articulem o tempo escolar com praticas
formativas que considerem as especificidades dos jovens, suas realidades e os desafios sociais
que enfrentam.

Além disso, a proposta da BNCC estabelece a articulagio entre os componentes
curriculares obrigatérios e os itinerdrios formativos, buscando garantir maior autonomia dos
estudantes na constru¢io de seus percursos educacionais. A esse respeito, Negrio, Teixeira e
Hora (2020) destacam que a reorganizagdo do ensino médio ndo pode estar dissociada da
democratizagio do acesso ao conhecimento, tampouco da valoriza¢io do tempo escolar como
espaco de formacdo critica e cidadd. O comentédrio desses autores reforca que a simples
ampliacdo da carga horiria nio é suficiente se ndo estiver acompanhada de intencionalidade
pedagégica e de priticas inclusivas.

Nesse mesmo sentido, Souza e Lima (2023) analisam os desafios enfrentados pelas

equipes gestoras na implementagio dos itinerdrios formativos, ressaltando que a escolha dos
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itinerdrios deve considerar a realidade dos estudantes, suas aspiracdes e o contexto local,
exigindo das escolas um planejamento sensivel as demandas educacionais. Tal perspectiva
amplia a discussdo sobre o papel da gestio escolar na concretizagio da proposta de tempo
integral, uma vez que as decisdes tomadas no nivel da escola influenciam na forma como os
itinerdrios sio desenvolvidos e percebidos pelos estudantes.

Pode-se destacar a seguinte citagio de Negrao, Teixeira e Hora (2020), que sintetiza o
impacto da reforma do ensino médio na proposta de tempo integral, assim, a Lei n? 13.415/2017,
ao alterar a estrutura do ensino médio, trouxe consigo a imposi¢io de um modelo que, embora
busque flexibilizar o curriculo, imp&e desafios & implementac¢io da educacio integral, pois exige
das escolas nio apenas uma reorganizagio curricular, mas também o enfrentamento de
limitacdes estruturais, formativas e financeiras que dificultam a efetividade dessa proposta
(NEGRAO; TEIXEIRA; HORA, 2020).

Os autores evidenciam as tensdes presentes no processo de reformulacdo do ensino
médio, apontando que a educagio em tempo integral exige mais do que mudancas legais: ela
demanda condi¢des materiais, formagio docente adequada e planejamento pedagdgico coerente
com os principios que orientam a proposta.

A educacdo em tempo integral no ensino médio brasileiro é resultado de um percurso de
politicas pablicas que procuraram ampliar as possibilidades de aprendizagem dos estudantes. A
BNCC e a reforma do ensino médio, com a introducido dos itinerédrios formativos, representam
marcos que influenciam a organizacio das escolas e o trabalho pedagégico. No entanto, os
desafios impostos 4 implementagio dessas propostas revelam que a efetividade da educacio
integral depende da articulagdo entre diretrizes legais, priticas escolares e gestio educacional

comprometida com o desenvolvimento dos estudantes.

GESTAO ESCOLAR E SUA INFLUENCIA NA APRENDIZAGEM

A gestdo escolar exerce influéncia direta sobre os processos de ensino e aprendizagem,
especialmente nas escolas de ensino médio de tempo integral, onde a organizacio do tempo e
do curriculo demanda planejamento constante e acompanhamento pedagégico continuo. O
gestor escolar assume papel central nesse contexto, sendo responsivel por coordenar a¢des que
articulem a proposta pedagdgica a realidade da comunidade escolar, garantindo condi¢Ges para
que a amplia¢do da jornada se traduza em aprendizagem significativa. Conforme destaca Castro

(2020), a gestdo escolar participativa precisa estar comprometida com a construcio coletiva do
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projeto pedagdgico, respeitando os tempos de cada segmento e buscando integrar diferentes
saberes e praticas. O trecho reforca que o gestor deve atuar como articulador do curriculo e do
tempo escolar, com base no didlogo e na escuta ativa da equipe pedagdgica e dos estudantes.

Além disso, o trabalho de Machado (2021) evidencia que, para que a escola de tempo
integral funcione adequadamente, é necessario que a gestdo escolar atue com intencionalidade
e planejamento. Segundo o autor, a organizagio curricular depende do entendimento do gestor
sobre a proposta de tempo integral, sua capacidade de mobilizar a equipe e promover uma
cultura de aprendizagem comprometida com a permanéncia do estudante (MACHADO, 2021).
A afirmac3o evidencia que a permanéncia nio pode ser apenas fisica, mas deve ser acompanhada
do envolvimento do estudante nas atividades escolares, o que depende de uma gestdo presente
e atuante.

Nesse sentido, destaca-se também o papel do conselho escolar como espago de
participagio democratica e compartilhamento de decisdes. Bezerra, Sousa e Silva (2023)
argumentam que o conselho escolar é um dos mecanismos que favorece a democratizagio das
acdes da escola, contribuindo para uma gestio mais transparente e dialogada. A partir dessa
perspectiva, a gestdo escolar deixa de ser uma ac3o isolada e passa a ser construida de forma
coletiva, com a escuta da comunidade e a valoriza¢io de diferentes vozes. Essa participagio
fortalece o vinculo entre escola e territério, o que é essencial para a efetividade da proposta de
tempo integral.

De maneira mais reflexiva, os mesmos autores afirmam que o conselho escolar, ao atuar
como instincia deliberativa e consultiva, permite que os sujeitos da comunidade escolar
participem das decisdes que envolvem a rotina e os projetos da escola. Essa pratica ndo apenas
fortalece os lagos entre gestdo e comunidade, como também legitima as agdes escolares, dando
maior sentido as atividades desenvolvidas e promovendo o sentimento de pertencimento entre
os envolvidos (BEZERRA; SOUSA; SILVA, 2023).

O trecho aponta a importincia do conselho escolar na constru¢do de uma escola mais
democritica, ao mesmo tempo em que amplia o entendimento sobre o papel do gestor na
mediacdo dos processos decisérios e no incentivo a participagio.

Outro aspecto relevante na atuagio da gestdo escolar estd na conducio de praticas
orientadas para resultados educacionais. Lima e Rodrigues (2022) discutem a experiéncia de um
programa de gestdo por resultados em escolas ptblicas e observam que a avaliagio sistemética

de metas e indicadores educacionais tem contribuido para o redirecionamento de acdes
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pedagédgicas, fortalecendo o compromisso com a aprendizagem dos estudantes. Essa abordagem
reforca a necessidade de um acompanhamento continuo dos dados escolares, com vistas a
melhoria do desempenho e ao planejamento de intervencées pedagdgicas.

Portanto, a gestdo escolar, quando voltada 4 organizagio do tempo, ao fortalecimento da
participacdo democritica e ao monitoramento de resultados, contribui para a efetividade da
aprendizagem nas escolas de tempo integral. O gestor que compreende a complexidade de sua
funcio e articula as dimens&es administrativas e pedagdgicas de forma colaborativa torna-se

peca central para o sucesso das propostas educacionais voltadas ao ensino médio.

INICIATIVAS INOVADORAS NO COTIDIANO DAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL

As escolas de ensino médio de tempo integral tém buscado desenvolver priticas
pedagégicas que dialoguem com os interesses dos estudantes e com os desafios da realidade
social. Para além da organizacdo do curriculo formal, algumas institui¢ées tém incorporado
iniciativas inovadoras ao cotidiano escolar, utilizando estratégias como a gamificacio, o
estimulo 4 sustentabilidade, o enfrentamento das desigualdades raciais e a aproximagio com a
comunidade. Essas a¢des representam esforcos para tornar a escola um espago atrativo e
significativo, contribuindo para a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes.

No campo da gamificagio e da educacio ambiental, destaca-se a experiéncia analisada
por Busarello e Zara (2025), que relataram a aplicacdo de uma proposta de gestdo de residuos
sélidos em escolas publicas de tempo integral com o uso de jogos como recurso pedagégico. De
acordo com os autores, a gamificagio foi utilizada como estratégia de ensino para mobilizar os
estudantes em torno da temética ambiental, promovendo o engajamento por meio de desafios,
recompensas e cooperacio (BUSARELLO; ZARA, 2025). Essa préitica demonstra que a
combinacdo entre metodologia ltdica e problematiza¢io social pode favorecer o envolvimento
dos alunos e o desenvolvimento de competéncias relacionadas 4 cidadania. Os autores ainda
ressaltam que a proposta contribuiu para a reflexdo critica dos estudantes sobre o impacto do
consumo e da geragio de residuos no espago escolar.

Com relagdo a equidade racial, Bastos e Ribeiro (2024) abordam o papel da gestdo escolar
na promocio de a¢Ses afirmativas voltadas 4 valoriza¢do da identidade negra e ao combate ao
racismo nas escolas de ensino médio. Segundo os autores, a equidade racial sé se concretiza com

acdes intencionais no cotidiano escolar, que envolvam formacido continuada, curriculo que

reflita a diversidade e espacos de escuta e didlogo (BASTOS; RIBEIRO, 2024). Essa observacio

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 9, set. 2025.
ISSN: 2675-3375

603



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

destaca a importincia de um posicionamento claro da escola diante das desigualdades étnico-
raciais, o que exige planejamento, envolvimento dos profissionais e protagonismo dos
estudantes. Para os autores, é necessério enfrentar o siléncio institucional em relagio as questdes
raciais, promovendo praticas que reconhecam as trajetérias dos sujeitos historicamente
excluidos.

Nesse sentido, o trecho evidencia a urgéncia de praticas pedagédgicas comprometidas com
a justica social, dessa forma, as escolas publicas, especialmente as de ensino médio, tém a
responsabilidade de enfrentar o racismo estrutural presente em suas rotinas. Isso implica
romper com a ideia de neutralidade e reconhecer que o espaco escolar é atravessado por
desigualdades histéricas. As a¢es devem ser planejadas com o envolvimento da comunidade
escolar, incluindo estudantes, professores, gestores e familias, de forma que a equidade racial
deixe de ser uma expectativa abstrata e se concretize em préticas cotidianas (BASTOS;
RIBEIRO, 2024).

Esse trecho contribui para a compreensio de que a superacio das desigualdades no
ambiente escolar exige intencionalidade politica e compromisso coletivo, aspectos que se
conectam com a proposta de educagio integral.

A integragio entre escola e comunidade também aparece como um aspecto relevante na
construcdo de uma educagio significativa. Oliveira e Lay (2022) analisam um estudo de caso em
escolas de tempo integral na cidade de Manaus e enfatizam a importincia do envolvimento da
comunidade na constru¢do do processo educativo. Para os autores, a gestio participativa
fortalece os vinculos entre escola e territério, ampliando as possibilidades de aprendizagem ao
considerar os saberes locais e as demandas sociais (OLIVEIRA; LAY, 2022). Essa afirmacio
aponta que o didlogo entre escola e sociedade contribui para a legitimacdo da proposta
pedagégica, promovendo o pertencimento dos estudantes e de suas familias.

Dessa forma, as iniciativas de gamifica¢do e sustentabilidade, as a¢des voltadas para a
equidade racial e a valorizacio da participagio comunitiria evidenciam que a efetividade da
escola de tempo integral depende da capacidade da gestio e dos docentes em incorporar ao
cotidiano escolar priticas que dialoguem com as realidades e os interesses dos sujeitos que
compdem a comunidade escolar. Essas experiéncias demonstram que, ao se abrir ao territério e
as demandas sociais, a escola amplia suas possibilidades de atuacio e de promocio da

aprendizagem.
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METODOLOGIA

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa do tipo bibliogréfica,
fundamentada na anlise de publica¢ées académicas que tratam da efetividade da aprendizagem
no contexto das escolas publicas de ensino médio de tempo integral. A abordagem adotada é
qualitativa, uma vez que o estudo busca compreender, a partir da interpretacdo de textos, as
relagdes existentes entre a organizagio pedagdgica, a gestdo escolar e os resultados educacionais.
Como instrumentos de pesquisa, utilizaram-se fontes secundirias disponiveis em livros,
capitulos de coletineas, artigos de periddicos cientificos e anais de eventos, publicados entre os
anos de 2020 e 2025. Os procedimentos metodolégicos envolveram a sele¢io das obras com base
em sua relevincia para o tema, a anélise textual dos contetidos e a organizacdo das informagdes
em categorias temdticas, definidas conforme os objetivos da pesquisa. A coleta de dados foi
realizada por meio de buscas eletrdnicas em plataformas digitais como Google Scholar,
ResearchGate, Scielo e em bases editoriais especificas dos livros e eventos utilizados. As técnicas
aplicadas incluiram a leitura analitica, o fichamento das ideias centrais e a sistematizagio das
referéncias em um quadro-resumo, que possibilitou o agrupamento das produgdes por autor,
titulo, ano e tipo de trabalho.

A seguir, apresenta-se o quadro com as obras utilizadas nesta revisio, a fim de evidenciar
a organizacio dos materiais selecionados, o que contribui para a transparéncia metodolégica e

para a identificacdo das fontes que sustentam as andlises desenvolvidas ao longo do estudo.

Quadro 1 - Produgées utilizadas na revisio bibliografica, organizadas por ano de publicagio

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano | Tipo de trabalho
ALMEIDA, ]J. P.; | A gestiodemocrética aplicada 3 educagio | 2020 | Capitulo de livro
SILVA, M.R. A. G.E. | alimentar em escolas ptblicas do
Municipio de Raposa, Maranhio, Brasil

CASTRO, G. P. A. Utilizagdo da gestdo escolar participativa | 2020 | Capitulo de livro
no processo de reconstru¢io de uma
proposta pedagégica

CONTI, C. L. A, | Politicas ptblicas e determinagdes legais | 2020 | Capitulo de livro

LIMA, E. F.; | educacionais na perspectiva de diretoras
NASCENTE, R. M. | de escolas
M

MAIA, J. E. N, | O que a BNCC propde para o Ensino | 2020 | Capitulo de livro
T.; | Médio? Reflexdes sobre Educagio

SANTOS,]J. M. C.
OLIVEIRA, E. N. P. Integral e em Tempo Integral
NEGRAO, A. R. M,; | A reforma do ensino médio (LEI N2 | 2020 Capitulo de livro
TEIXEIRA, L. C. S.; | 13.415/2017) e os mecanismos de
HORA, D. L. democratizacdo da escola pdblica no
Brasil em questio
OLIVEIRA, F. C. Escola em Tempo Integral e Educagio | 2020 | Capitulo de livro

Integral: uma anilise das politicas
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pﬁblicas no contexto da sociedade
brasileira a partir da Constitui¢do de 1988

BOFF, D. S.; | Desafios na gestdo escolar: narrativas de | 2021 | Artigo em periddico
ZULIANELO, I. diretores e coordenadores pedagdgicos de

escolas publicas
MACHADO, C.R. Gestdo Educacional: e as escolas ptblicas | 2021 | Trabalho em evento

integrais de tempo integral

GOES, J. A. Gestdo escolar e os desafios das escolas | 2022 | Capitulo de livro
publicas do ensino médio: como resolver
problemas e dificuldades encontradas na
prética da gestdo escolar?

LIMA, E. M. B. S.; | Gestido escolar para resultados (GEpR) e | 2022 | Artigo em periddico
RODRIGUES, D. S. patceria publico-privada do ProEMI/JF
em escolas ptblicas de ensino médio
OLIVEIRA, F. A. C,; | Gestdo participativa, politicas publicas e | 2022 | Capitulo de livro
LAY, E.G.E. influéncias no processo de ensino e

aprendizagem: um estudo de caso em
escolas de tempo integral na cidade de
Manaus-AM

BEZERRA, A. R. G.; | Conselho escolar como espago | 2023 | Capitulo de livro
SOUSA, A. K. P, | democratico nas escolas pablicas

SILVA, E. O.
SOUZA, H. ]; LIMA, | Os desafios de uma gestdo escolar na | 2023 | Capitulo de livro
L.S. implementacio dos itinerarios formativos

no ensino médio
BASTOS, K.; | Gestio escolar e equidade racial em | 2024 | Artigo em periédico
RIBEIRO, V. M. escolas de ensino médio
BUSARELLO, C.; | Gestio de residuos sélidos em escolas | 2025 | Trabalho em evento
ZARA, K. publicas de ensino fundamental integral

de Foz do Iguacu com enfoque na
aplicacdo da gamificacdo como estratégia
de ensino

Fonte: autoria prépria

A partir da organizac¢io apresentada no quadro, foi possivel estabelecer conexdes entre
os diferentes enfoques abordados nas produces selecionadas, observando como os temas da
gestdo escolar, das politicas ptblicas e da pritica pedagdgica se relacionam com a proposta da
escola de tempo integral. A disposi¢do cronolégica também permitiu identificar a evolugio das
discussdes recentes sobre o ensino médio nesse modelo, contribuindo para a construcdo dos

tépicos discutidos nas secdes seguintes.

CONTRIBUICOES DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL PARA A
APRENDIZAGEM

As escolas de ensino médio de tempo integral tém sido apontadas como espacos que
oferecem melhores condi¢Ges para o desenvolvimento da aprendizagem em comparagio com as
escolas de tempo parcial. A ampliacio da jornada escolar permite maior convivéncia entre

estudantes e professores, além de possibilitar a oferta de atividades complementares ao curriculo
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regular. Essa estrutura favorece a implementa¢io de priticas pedagdgicas diversificadas,
contribuindo para a melhoria dos resultados educacionais.

Em estudo que analisa as percepcdes de gestores e coordenadores pedagédgicos sobre a
atuacdo das escolas publicas, Boff e Zulianelo (2021) observaram que a ampliagio do tempo
escolar permite maior acompanhamento das dificuldades dos alunos, além de fortalecer os
vinculos entre os sujeitos da escola. Para os autores, a presenca prolongada do estudante no
ambiente escolar pode contribuir para a sua formagio académica e pessoal, desde que haja
planejamento pedagégico e acdes articuladas com os objetivos da escola (BOFF; ZULIANELO,
2021). Essa afirmacio destaca que o tempo, por si sé, nio garante resultados, mas pode ser um
elemento favoravel a aprendizagem quando bem utilizado.

Complementando essa andlise, Gées (2022) discute os desafios enfrentados pelas escolas
ptblicas do ensino médio, indicando que o modelo de tempo integral tem apresentado resultados
positivos em relacdo ao rendimento escolar. Segundo o autor, hé evidéncias de que os estudantes
matriculados em escolas de tempo integral demonstram maior desempenho em avaliacSes
internas e externas, além de menor evasio e abandono (GOES, 2022). Essa constatacio reforga
a relevincia de se investir em politicas que ampliem o tempo de permanéncia dos estudantes na
escola, com o devido suporte pedagdgico e estrutural.

Com base nos relatos de educadores e gestores, Boff e Zulianelo (2021) apresentaram
uma sintese das contribui¢Ses observadas nas escolas de tempo integral, portanto, os dados
obtidos por meio das entrevistas com diretores e coordenadores revelam que a escola de tempo
integral, quando bem organizada, promove avancos significativos na aprendizagem. Os
estudantes se mostram engajados nas atividades, h4 reducio dos indices de reprovagio e
abandono e melhora no desempenho em avalia¢cGes externas. A convivéncia prolongada
também favorece o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a construcio de relacdes
interpessoais (BOFF; ZULIANELO, 2021).

Esse trecho reforca a importincia do ambiente escolar estruturado para que os beneficios
do tempo integral se concretizem. A organizacio institucional, a atua¢do da gestdo e o trabalho
coletivo dos docentes sdo elementos que colaboram para o fortalecimento da aprendizagem.

Ainda segundo Gées (2022), embora existam obsticulos, os resultados obtidos nas
escolas de tempo integral indicam que esse modelo tem contribuido para a melhoria do
desempenho escolar. Ele destaca que a escola que oferta jornada ampliada, quando

comprometida com seu projeto pedagdgico, consegue atender de forma adequada as
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necessidades dos estudantes (GOES, 2022,). Essa observacio mostra que o compromisso
institucional e o alinhamento entre as a¢des pedagdgicas e as metas educacionais sio decisivos
para os avangos observados.

Dessa forma, a comparacio entre escolas de tempo parcial e escolas de tempo integral
demonstra que o modelo de jornada estendida pode favorecer a aprendizagem, desde que esteja
fundamentado em um projeto pedagdgico coerente, com gestdo participativa e condigdes
adequadas de funcionamento. As evidéncias apresentadas por diferentes estudos apontam que
os impactos positivos sobre os indicadores de rendimento escolar estio associados a forma como

a proposta é conduzida no cotidiano das instituicdes.

LIMITES ESTRUTURAIS E ORGANIZACIONAIS NA PRATICA

A implementacdo da escola de tempo integral enfrenta limites que comprometem a
efetividade do processo de ensino e aprendizagem. Entre os principais obstaculos relatados em
pesquisas realizadas em diferentes contextos escolares, destacam-se os problemas de
infraestrutura e as dificuldades organizacionais no cotidiano das institui¢des. A ampliagio da
jornada escolar exige condicdes fisicas adequadas, espagos apropriados para o desenvolvimento
das atividades e recursos que sustentem o funcionamento continuo da escola, o que muitas vezes
nio se concretiza na pratica.

Souza e Lima (2023), ao investigarem os desafios enfrentados por gestores na
implementacio dos itinerdrios formativos no ensino médio, identificaram entraves
relacionados a estrutura das escolas e 4 caréncia de recursos. Segundo os autores, a auséncia de
espagos adequados e a sobrecarga de atribui¢ées impostas s equipes escolares comprometem a
qualidade do ensino e dificultam o cumprimento das propostas previstas (SOUZA; LIMA,
2023). Essa observacdo revela que a infraestrutura escolar, quando insuficiente, limita as
possibilidades de diversifica¢do do curriculo e afeta a permanéncia dos estudantes em atividades
significativas.

Além da estrutura fisica, outro fator recorrente é a falta de formacio adequada dos
profissionais envolvidos na proposta. Oliveira e Lay (2022) analisaram um estudo de caso em
escolas de tempo integral e constataram que a qualificagdo dos docentes e gestores ainda é um
desafio importante. Os autores afirmam que a formagio continuada ainda nio acompanha as
necessidades impostas pelo modelo de tempo integral, o que reflete em praticas pedagdgicas

desarticuladas e pouco contextualizadas (OLIVEIRA; LAY, 2022). Isso demonstra que, embora
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o modelo proponha uma reorganizacio do curriculo e do tempo, sua efetivacio depende de
profissionais preparados para lidar com essas mudancas.

Nesse sentido, Souza e Lima (2023) reforcam que, muitas vezes, os profissionais sio
deslocados para as escolas de tempo integral sem formacdo prévia, o que compromete o
planejamento das atividades e o acompanhamento dos estudantes. Os autores destacam que a
implementagio dos itinerdrios formativos em escolas de tempo integral ocorre, em grande parte,
sem o suporte necesséario i formacio pedagdgica dos professores, que acabam por reproduzir
préticas do modelo tradicional dentro de uma estrutura que exige novas metodologias. Essa
contradi¢do gera sobrecarga, inseguranca e frustragio, tanto para os docentes quanto para os
alunos (SOUZA; LIMA, 2023).

Os autores evidenciam como a auséncia de politicas de formagio continua impacta o
cotidiano das escolas, criando um descompasso entre o que esta previsto nas normativas e o que
acontece nas salas de aula.

Ademais, Oliveira e Lay (2022) observam que a gestdo escolar enfrenta dificuldades para
integrar os diferentes atores da comunidade escolar & proposta pedagégica. Segundo os autores,
a falta de clareza sobre o papel de cada profissional na estrutura da escola de tempo integral
enfraquece o trabalho coletivo e impede que a proposta seja conduzida de forma articulada
(OLIVEIRA; LAY, 2022). Tal comentério indica que os desafios organizacionais nio se limitam
apenas 2 infraestrutura, mas envolvem também a distribuicdo de fungdes, o planejamento
participativo e a construc¢do de uma cultura institucional voltada para a aprendizagem.

Portanto, os limites estruturais e organizacionais enfrentados pelas escolas de tempo
integral revelam a necessidade de politicas ptblicas que assegurem nio apenas a ampliagio do
tempo escolar, mas também a garantia de condi¢Ges materiais, apoio a formagio profissional e
clareza nos processos de gestdo. Sem esses elementos, a proposta tende a perder sua forga,
tornando-se uma exigéncia institucional do que um espaco real de aprendizagem e

desenvolvimento.

PERSPECTIVAS PARA O FORTALECIMENTO DA POLITICA DE TEMPO
INTEGRAL

O fortalecimento da politica de tempo integral no ensino médio exige estratégias que
contemplem a realidade das escolas publicas, suas limitagdes estruturais e organizacionais, e que
sejam sustentadas por politicas educacionais articuladas e continuadas. Consolidar esse modelo

implica repensar ndo apenas a ampliagcio do tempo de permanéncia dos estudantes na escola,
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mas, sobretudo, a efetividade das praticas pedagdgicas e das acSes de gestdo. Para tanto, torna-
se necessidrio o desenvolvimento de politicas integradas que alinhem formacdo docente,
financiamento adequado, gestdo participativa e acompanhamento dos resultados educacionais.

Nesse sentido, Lima e Rodrigues (2022) apontam que a consolidagio do modelo de tempo
integral requer a adogio de priticas de gestdo voltadas ao monitoramento dos resultados e a
formacido de liderancas escolares capazes de conduzir os processos pedagdgicos com foco na
aprendizagem. Segundo os autores, a utilizacdo de dados educacionais como base para o
planejamento escolar tem contribuido para o alinhamento das metas pedagdgicas e a
reorientagio das praticas docentes (LIMA; RODRIGUES, 2022). Essa estratégia, ao ser
incorporada pela gestio escolar, permite maior clareza sobre os desafios enfrentados pelos
estudantes e favorece a construcdo de respostas coerentes com as necessidades do contexto local.

Ainda de acordo com os mesmos autores, é necessirio que as politicas educacionais de
tempo integral considerem a autonomia das escolas, respeitando suas especificidades e
incentivando a construgio coletiva do projeto pedagédgico. Eles argumentam que a consolidagio
da politica de tempo integral depende do reconhecimento da diversidade das escolas publicas e
da valoriza¢3o de sua autonomia para tomar decisdes. Politicas uniformes, que desconsideram
as realidades locais, tendem a gerar resisténcia e dificultar a implementacdo. Por isso, é
fundamental que as diretrizes nacionais sejam acompanhadas de instrumentos que favorecam
a gestdo democrética e o protagonismo dos sujeitos escolares (LIMA; RODRIGUES, 2022).

Os autores evidenciam a importincia de politicas publicas que, além de estruturarem
diretrizes gerais, possibilitem adapta¢des que respeitem o cotidiano das escolas e envolvam os
diferentes atores da comunidade escolar no processo decisério.

A esse debate soma-se a reflexdo de Bastos e Ribeiro (2024), que destacam a relevancia
de integrar a politica de tempo integral aces que enfrentem as desigualdades educacionais, com
énfase nas questdes étnico-raciais. Para os autores, a efetividade do modelo est4 relacionada a
capacidade da escola de promover inclusio, equidade e respeito 3 diversidade (BASTOS;
RIBEIRO, 2024). Essa afirmacio reforca a necessidade de que o projeto pedagégico das escolas
de tempo integral incorpore praticas que valorizem os sujeitos historicamente marginalizados
e promovam a justi¢a social como principio educativo.

Os mesmos autores indicam que a formacio continuada dos profissionais deve
contemplar temas relacionados aos direitos humanos, 3 equidade racial e 4 superagio das

desigualdades. Além disso, defendem que a escola seja um espaco de escuta, participagdo e
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reconhecimento das culturas juvenis. Essa perspectiva amplia o entendimento sobre o
fortalecimento da politica de tempo integral ao reconhecer que sua sustentacio nio depende
apenas da organizacdo do tempo e do curriculo, mas também da capacidade da escola em acolher
as demandas sociais e culturais de seus estudantes.

Portanto, consolidar a politica de tempo integral no ensino médio exige estratégias que
articulem diferentes dimensdes da vida escolar. A formacio dos profissionais, a gestdo orientada
por dados, o respeito 4 autonomia escolar e o compromisso com a equidade social aparecem
como caminhos possiveis para tornar esse modelo uma realidade concreta. As contribuicées de
Lima e Rodrigues (2022) e Bastos e Ribeiro (2024) apontam para a necessidade de politicas
educacionais que articulem diretrizes claras com praticas democriticas e sensiveis ao contexto

das escolas publicas brasileiras.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente revisdo bibliogréfica teve como objetivo analisar, a partir de estudos recentes,
de que modo a organizacdo pedagdgica e a gestio escolar influenciam a efetividade da
aprendizagem nas escolas ptblicas de ensino médio de tempo integral. Partindo dessa pergunta,
foi possivel identificar elementos recorrentes nas produgdes académicas selecionadas, os quais
contribuiram para compreender os limites e as possibilidades desse modelo educacional.

Dentre os principais achados, verificou-se que a ampliag¢do da jornada escolar, por si sé,
nio assegura a melhoria da aprendizagem. A efetividade do processo educativo estd relacionada
a fatores como a atuagio da gestdo escolar, a organizacdo do tempo e do curriculo, o engajamento
da comunidade e a formacdo continuada dos profissionais. Quando essas dimensdes sdo
articuladas com intencionalidade, o tempo ampliado tende a favorecer o acompanhamento
pedagégico, a permanéncia do estudante e a construgio de vinculos consistentes com a escola.

Além disso, observou-se que préiticas inovadoras, como o uso da gamificagio e o
desenvolvimento de a¢Ges voltadas 4 equidade racial, podem contribuir para tornar o ambiente
escolar atrativo e conectado a realidade dos estudantes. Tais préticas sdo fortalecidas quando
inseridas em um projeto politico-pedagdgico que promova a participacdo democritica e o
reconhecimento das diferentes identidades presentes no espaco escolar.

Outro ponto identificado refere-se aos limites enfrentados pelas institui¢ées na
implementagio da proposta. Questdes como a caréncia de infraestrutura, a escassez de recursos

e a falta de formacio adequada dos docentes ainda comprometem a execugio das agdes previstas
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nos documentos normativos. Essas dificuldades indicam que a consolidacdo da escola de tempo
integral depende do investimento continuo do poder publico, da clareza das diretrizes e do
acompanhamento sistemético dos resultados.

Em relacdo 4 pergunta norteadora da pesquisa — se a organizagio e a proposta pedagdgica
das escolas de ensino médio de tempo integral favorecem a efetividade da aprendizagem —,
pode-se concluir que, em contextos onde h4 planejamento pedagdgico coerente, gestdo
comprometida, praticas participativas e estratégias de inclusio, os resultados tendem a ser
positivos. No entanto, a efetividade n3o é uniforme nem automética; ela estd condicionada as
condi¢des objetivas da escola, a atuagdo dos sujeitos envolvidos e ao suporte oferecido pelas
politicas publicas.

Como contribuicio, este estudo reuniu informacées que possibilitam refletir sobre os
desafios e avancos da politica de tempo integral no ensino médio, especialmente no que se refere
a articulacdo entre gestdo escolar e aprendizagem. A anilise realizada permite compreender que
o modelo tem potencial para contribuir com a formagio dos estudantes, desde que apoiado por
politicas integradas e pelo fortalecimento das praticas escolares.

Por fim, reconhece-se a necessidade de novos estudos que aprofundem a anilise sobre a
relagdo entre tempo ampliado e aprendizagem em diferentes realidades educacionais. Pesquisas
empiricas que envolvam a escuta de professores, estudantes, gestores e comunidade escolar
podem complementar os achados aqui apresentados e fornecer subsidios para a construcido de

politicas ptblicas adequadas 4s demandas das escolas publicas brasileiras.
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