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RESUMO: O presente artigo faz parte da pesquisa que aborda a implantagio e implementagio
da politica ptblica de escolha dos gestores escolares da rede ptblica, no municipio de Mauriti,
Cear4, localizado no nordeste brasileiro, analisando as inova¢des implementadas e os desafios
enfrentados na sua execucdo do processo seletivo. Considerando a importincia da gestio escolar
para a qualidade da educacdo, buscamos investigar como a adog¢do de praticas democriticas e a
participagdo da comunidade escolar contribui para a formagio de um ambiente mais
participativo e efetivo nas unidades escolares. O estudo é baseado em pesquisa de revisio
literdria sobre o tema, pesquisa e anélise de documentos da legislacio do municipio de Mauriti -
CE, sobre a execucdo do processo seletivo e aplicacio de questionirio com educadores, gestores
e membros da comunidade escolar sobre os critérios técnicos, de mérito e avaliacio do
desempenho dos gestores, como também a transparéncia e os desafios encontrados na

implantacido da politica educacional de selecio democritica de gestores escolares.

Palavras-chave: Gestdo democritica. Educagio ptablica. Autonomia administrativa.

ABSTRACT: This article is part of a research project that addresses the implementation and
implementation of the public policy for selecting school administrators in the public school
system in the municipality of Mauriti, Cear4, located in northeastern Brazil, analyzing the
innovations implemented and the challenges faced in the execution of the selection process.
Considering the importance of school management for the quality of education, we seek to
investigate how the adoption of democratic practices and the participation of the school
community contribute to the formation of a more participatory and effective environment in
schools. The study is based on a literature review on the subject, research and analysis of
documents from the legislation of the municipality of Mauriti - CE, on the execution of the
selection process and the application of a questionnaire with educators, administrators and
members of the school community about the technical criteria, merit and performance
evaluation of administrators, as well as transparency and the challenges encountered in the

implementation of the educational policy for the democratic selection of school administrators.
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1 INTRODUCAO

A gestdo escolar é um elemento fundamental no processo educativo. Um fator crucial
para a qualidade da educacio é a lideranca do diretor das institui¢des de ensino, constituindo
um dos elementos centrais para garantir um ambiente educacional adequado. A funcio de
gestor escolar requer do profissional muitas competéncias e habilidades que perpassam na
resolucio de problemas de cardter administrativos, gerenciamento financeiro, organizagio
pedagégica e gestdo de pessoas.

A Constitui¢do Federal de 1988, traz como um dos principios do ensino piblico do Brasil
a gestdo democritica. A Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educagio — LDB define no
art. 32, inciso VIII, que o ensino publico serd ministrado com base no principio da gestdo
democritica da respectiva Lei e da legislagio prépria de gestdo democritica de Estados e
Municipios.

O municipio de Mauriti - CE, localizado no Estado do Cear4, na Regido do Nordeste
brasileiro onde a crescente demanda por uma educacio de qualidade exige a selecdo de gestores
comprometidos e capacitados. O processo seletivo democritico é uma alternativa que visa
envolver a comunidade escolar nas decisGes, promovendo a transparéncia e a responsabilidade.
A escolha dos gestores escolares apresenta desafios significativos que devem ser considerados
para se ter bons administradores publicos.

Este artigo tem como objetivo analisar como se d4 o processo seletivo democritico
proposto para a escolha de diretores e coordenadores pedagégicos, no municipio de Mauriti -
CE.

A Lei federal N2 14.113/2020, orienta que Estados e municipios devem incluir na
realizagdo de processos seletivos de gestores escolares critérios técnico, mérito e desempenho,
participacdo da comunidade escolar.

Diante do exposto questiona-se: quais os critérios utilizados no processo seletivo da
escola de gestores escolares da rede publica municipal de Mauriti - CE? Qual a participagdo da
Comunidade Escolar no processo seletivo e como se d4 ou se dard a avaliacio do desempenho
dos profissionais selecionados e ocupantes dos cargos? Quais as inovagdes e desafios envolvidos

neste processo e o que difere dos tradicionais concursos ou processos seletivos?
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2 METODOLOGIA

Iniciamos discutindo as concepgdes sobre gestio escolar democratica, considerando o
contexto da legislacdo brasileira, a contextualizac¢do histérico e cultural da escolha dos gestores
escolares e os documentos norteadores da implantacio e/ou implementagio da gestdo
democritica das redes de ensino publico brasileiro. Em seguida fazemos a anilise de estudos
sobre o perfil de gestores escolares com experiéncias exitosas.

Posteriormente apresentamos um estudo com a andlise do processo seletivo para os
gestores escolares da rede publica municipal de ensino do municipio de Mauriti - CE,
discutindo as inovagdes e os desafios na implantacdo da gestdo democritica e na realizagdo de
avaliagio de desempenho destes e os documentos da legislacio municipal.

No entanto, ressalta-se, que o presente estudo nio objetiva esgotar a discussdo sobre o

tema, mas visa avaliar politicas publicas de educacio, de forma transparente e democritica.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 Gestdo democritica na educagio: conceitos e fundamentos legais

A gestio democritica na educacio pode ser compreendida como um modelo de
gerenciamento que busca ampliar a participagio ativa e efetiva de todos os segmentos que
fazem parte da comunidade escolar, atores diretamente envolvidos no processo educativo -
gestores, docentes, discentes, funcionérios, pais/responséveis - nas decisdes e na conducgio da
institui¢do de ensino. Esse modelo de gestdo propde um ambiente de interagdo com construgdes
coletivas do conhecimento, respeito as diversidades e a promog¢io de uma educacio de
qualidade.

Segundo Lib4neo (2007), a gestdo democratica é um principio essencial para a formagio
de cidaddos criticos e responsidveis. Ele destaca que a escola deve ser vista como uma
organiza¢io que reine pessoas que interagem entre si e que operam por meio de estruturas e
processos de organizac¢do préprios, a fim de alcancar os objetivos da instituigio.

A gestio democritica, nesse contexto, envolve a participagio dos profissionais da
educagio na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participacdo da comunidade escolar
nos conselhos escolares ou equivalentes.

Paro (2005) enfatiza que a gestio democritica é um processo colaborativo e
humanizador. Ele ressalta que a escola deve ser um espaco onde as relagdes sejam horizontais,

permitindo que todos os envolvidos contribuam com suas perspectivas e experiéncias. Segundo
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ele, a gestdo ndo deve ser vista como uma simples administracio de recursos e processos, mas
como uma pritica que envolve o didlogo, a escuta ativa e a construcdo conjunta de
conhecimento.

Para Firmino (2022) a gestdo democrética na escola é um modelo que permite aos alunos
e toda a comunidade escolar possam vivenciar no cotidiano préticas coletivas de escuta, didlogo
e tomada de decisdo.

A Constitui¢do Federal de 1988, em seu artigo 206, estabelece os principios que regem a
educagio no Brasil, incluindo a gestdo democritica do ensino ptblico. O inciso VII do artigo
206 afirma que a gestdo democritica é um dos principios do ensino publico, refor¢cando o cariter
democratico da chamada “Constituicio Cidadi”.

A LDB (Lei 9.394/96), dedica trés artigos a gestio democratica da educagio. No art. 32,
traz que "a educacdo deve ser promovida e oferecida com base nos principios de igualdade de
condi¢des para o acesso e permanéncia na escola, liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber”. O artigo 14, da mesma lei, detalha como a gestio
democriética serd implementada, definindo que os sistemas de ensino estabelecerio normas
para a gestio democréitica do ensino publico na educagio bésica, de acordo com suas
peculiaridades, considerando principios como a participagdo dos profissionais da educagio na
elaboracdo do projeto pedagébgico da escola e a participacio das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes. O artigo 15, estabelece que os sistemas de ensino
devem assegurar as unidades escolares puablicas de educagio bisica graus progressivos de
autonomia pedagégica, administrativa e financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico. Esses mecanismos sio fundamentais para garantir a transparéncia e a
equidade no processo de tomada de decisGes dentro da instituicdo escolar.

O Plano Nacional de Educagio (PNE 2014) O PNE, estabelecido pela Lei federal n®
13.005/2014, reforga a importincia da gestdo democrética na educagio. A Meta 19 do PNE visa
assegurar condi¢des para a efetivacdo da gestdo democritica da educacio, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta pablica & comunidade escolar, no 4mbito das
escolas publicas. As estratégias incluem estimular a constituicio e o fortalecimento de
conselhos escolares e conselhos municipais de educac¢do, como também favorecer processos de
autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino.

A Lei federal N2 14.113/2020 que regulamenta o Fundo de Manutengio e

Desenvolvimento da Educagio Bisica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagio -
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FUNDEB, em seu artigo 14, trata das condicionalidades que estados e municipios devem
cumprir para se habilitarem ao recebimento de recursos do VAAR (Valor Aluno Ano por
Resultado), onde a condicionalidade I diz que o provimento do cargo de gestor escolar deve ser
por critério de mérito e desempenho ou a partir de escolha com a participagdo da comunidades
escolar, dentre os candidatos que tenham sido aprovados previamente em avaliacdo de mérito

e desempenho.

3.2 Modelos de selegio de gestores escolares no Brasil

A selecio de gestores escolares no Brasil é um constituinte estratégico para o
fortalecimento da qualidade educacional, refletindo diferentes concepcdes de gestio e
participacdo social. Historicamente, coexistem no pais diversos modelos de sele¢io que vio
desde praticas tradicionais, como concursos publicos e indicacdes politicas, até processos mais
democraticos, como elei¢do direta por parte da comunidade escolar e avaliagdes de mérito e
desempenho. A escolha de determinado modelo afeta diretamente o desempenho institucional,
a autonomia da escola e a legitimidade da gestdo perante a comunidade.

Os processos tradicionais de selecio de diretores escolares no Brasil se fundamental
majoritariamente, em duas modalidades: o concurso ptblico e as indica¢des politicas. O
concurso publico, embora represente uma forma de meritocracia de ingresso no servico ptblico,
nem sempre garante a escolha de profissionais com competéncias especificas para a gestio
escolar. Ademais, a escassez de concursos voltados especificamente para cargos de gestio tem
levado 4 adogdo de mecanismos alternativos ou interinos. Por outro lado, a nomeagio por
indicacdo politica tem sido amplamente criticada por fragilizar os principios republicanos e a
autonomia da escola. Conforme Dourado (2022), esse modelo tende a refletir interesses
partidirios mais do que critérios técnicos ou pedagdgicos, gerando instabilidade e baixa
continuidade nas politicas educacionais implementadas no interior das escolas.

Em contraponto, diversos sistemas de ensino tém adotado modelos mais democréticos,
nos quais a comunidade escolar participa da escolha dos gestores. A elei¢do direta, por exemplo,
permite que professores, funciondrios, pais e estudantes escolham seus representantes na
direcdo da escola, promovendo maior senso de pertencimento e legitimidade da gestdo. Outra
alternativa tem sido a avalia¢do de mérito com base em critérios técnicos e pedagdgicos, como

formacgio, experiéncia e desempenho anterior.
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Segundo Souza (2023), tais modelos reforcam a responsabilidade compartilhada e a
transparéncia na gestdo escolar. Todavia, enfrentam desafios como o corporativismo, a
influéncia de grupos organizados na eleicio e a dificuldade em equilibrar participacio e
qualificagio técnica. Ainda assim, constituem um avango importante no processo de
democratizagio da escola publica, em consonincia com os principios da gestio democritica
preconizados pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996).

Ao comparar os modelos de processos tradicionais (concursos, indicagdes politicas) e os
processos democraticos (elei¢io direta, avaliacdo de mérito), observa-se que os processos
baseados exclusivamente em critérios politicos tendem a comprometer a continuidade das
politicas educacionais e a coesdo pedagdgica da escola. J4 os modelos democriticos, quando bem
estruturados, contribuem para o fortalecimento da gestdo participativa, da autonomia escolar e
da melhoria do clima organizacional.

Dourado (2022) destaca que os modelos mistos — que combinam participagio
democratica com critérios técnicos de avaliagio — podem representar uma alternativa mais
equilibrada, garantindo tanto a legitimidade social quanto a qualificacio profissional dos
gestores escolares. Dessa forma, a adogio de politicas ptblicas que institucionalizem processos
transparentes, participativos e com formagio continuada para os gestores torna-se fundamental

para consolidar uma gestdo escolar democratica e eficaz.

3.3 Experiéncias exitosas em gestdo democritica

A gestdo escolar democritica, pilar fundamental para a constru¢io de uma educacio de
qualidade e para a formacdo de cidaddos conscientes de seus direitos e deveres, engajados
socialmente, tem ganhado crescente aten¢io no cendrio educacional brasileiro. Neste campo
destacam-se experiéncias exitosas, com foco em estudos de caso de municipios que
implementaram processos seletivos democriticos para a escolha de seus gestores escolares com
a andlise do perfil de gestores bem-sucedidos e a importincia da participagio da comunidade e
da transparéncia em todo o processo de selecio.

A literatura especializada, como a obra seminal de Liick (2015), enfatiza a gestdo
educacional como um campo paradigmitico em constante evolu¢io, demandando a superacio
de modelos hierdrquicos e a adog¢do de priticas que valorizem a participagio e a

corresponsabilidade. Gadotti (2022) complementa essa perspectiva, apresentando a escola
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cidad3 como um espago privilegiado para o exercicio da democracia participativa, onde a gestio

democritica se concretiza em agdes concretas.

3.4 Estudo de caso de municipios com processos seletivos democriticos

Alguns municipios brasileiros, notadamente no estado do Cear4, tém se destacado pela
implementagio de processos seletivos inovadores e democraticos para a escolha de seus gestores
escolares. O municipio de Sobral - CE, reconhecido nacionalmente pelos seus avancos na é4rea
da educacio, constitui um caso de sucesso na implantacio na politica de selecdo de gestores
escolares. Segundo Todos Pela Educagio (2021) o processo de selegio é realizado pela Escola de
Formacdo Permanente do Magistério e Gestio Educacional - ESFAPEGE, que faz parte da
Secretaria de Educagio, que estabelece os critérios técnicos e de mérito para a selecio dos
gestores. Dentre os critérios estdo: os candidatos a gestores escolares precisam ter formacdo em
pedagogia ou 4reas afins e possuir no minimo dois anos de efetiva docéncia.

De acordo com Todos Pela Educagdo (2021), as etapas do processo seletivo de gestores
escolares do municipio de Sobral = CE, ocorrem por meio de provas, cursos de formacio, curso
de sensibilizacdo, avaliacdo, entrevista e anélise de titulos, sem interferéncias politico-
partiddrias. Concluido o processo seletivo, os candidatos aprovados ficam em um banco de
cadastro na Secretaria de Educacdo, até que surja uma vaga adequada ao seu perfil, quando
surge a oportunidade, o candidato é convidado a uma tltima entrevista feita pela Secretaria de
Educacio e indicado para assumir o cargo. A assumir o cargo o diretor tem autonomia para
escolher sua equipe de coordenacdo pedagdgica (desde que estes profissionais estejam no banco
de candidatos aprovados) e trabalha em parceria com ela para garantir que os processos
pedagégicos da escola transcorram de forma adequada. O diretor também possui autonomia os
recursos financeiros repassados a escola e aplicid-los da melhor forma, de acordo com as
necessidades da unidade. Essa autonomia se traduz em responsabilidade: o diretor é visto como
uma lideranca pedagégica dentro do ambiente escolar e orienta as estratégias de ensino para
atingir metas educacionais.

Para Todos Pela Educacio (2021), 0o municipio de Sobral - CE, possui duas coordenagdes
de acompanhamento e apoio aos gestores escolares: a Coordenacdo de Desenvolvimento da
Aprendizagem e da Gestdo Pedagégica, responsivel pela parte pedagdgica, desenvolvendo
formagdo em servico com os gestores, visitas as escolas e organizacdo de pautas especificas para

o trabalho dos diretores escolares nessa drea e a Coordenacdo de Gestor Escolar, responsavel
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pelo acompanhamento administrativo das escolas, junto com os diretores, prestando assisténcia
nos aspectos organizacionais. Além das formacGes, semanalmente, os gestores escolares de
Sobral retinem-se com o Secretirio de Educacio e outras liderancas da Secretaria para uma
formacio em servico de forma coletiva. Embora a comunidade escolar nio participe
diretamente na escolha do gestor escolar, ela participa do processo de avaliagio do desempenho
da equipe gestora que sio avaliados periodicamente para verificar a qualidade do servico

ofertado.

3.5 Perfil de gestores escolares bem-sucedidos

A implementacio de processos seletivos democraticos, por si s, ndo garante uma gestdo
escolar bem-sucedida. E fundamental que os gestores escolhidos possuam um perfil que se
alinhe com os principios da gestio democritica e com as demandas da comunidade escolar. O
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou em maio de 2021 a Base Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar - BNC Diretor Escolar, é documento orientador de politicas
de desenvolvimento de liderancas, que auxiliam as redes educacionais a buscarem coeréncias
em suas politicas de formacdo, selecdo e apoio aos gestores escolares, dando clareza ao que se
esperam deles no exercicio da fungio.

A Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar traz as competéncias
gerais e especificas divididas pelas quatro dimens&es da gestdo escolar: politico-institucional,
pedagégica, administrativo-financeira e pessoal e relacional.

A literatura apresenta caracteristicas essenciais para um gestor escolar. Para Liick
(2015), o gestor deve ser capaz de liderar com sensibilidade e empatia, com a escuta ativa,
promovendo a criacio de um ambiente em que todos os membros da comunidade escolar se
sintam motivados e valorizados, favorecendo para a resolucdo de conflitos e o desenvolvimento
de um clima organizacional positivo, onde a colaboragio e a confianca sdo pilares essenciais.

Segundo Libaneo (2007), um gestor escolar eficaz deve liderar o processo pedagégico na
busca da qualidade do ensino e da aprendizagem, integrando a escola e a comunidade, ativando
a mobilizacio de recursos e procedimentos para alcancar objetivos, envolvendo processos de
aspectos técnicos, gerenciais e administrativos.

Libineo (2007) ainda destaca que o gestor escolar precisar ter as seguintes
caracteristicas: ser um lider pedagdgico, para criar estratégias que favorecam o processo de

ensino aprendizagem; ser um promotor da integracdo, fortalecendo a integragio escola e
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comunidade, buscando parcerias; ser um defensor da qualidade, buscando sempre acdes que
priorizem a qualidade da aprendizagem dos alunos, a busca por melhores resultados; ser
democratico-participativo, buscando desenvolver a autonomia da escola e da comunidade em
uma relacio respeitosa gestor e equipe escolar, buscando envolver toda comunidade no
planejamento participativo e no processo ensino aprendizagem; ser um comunicador
interativo: ter a capacidade de se comunicar e interagir com todos os segmentos da instituigio;
estar atualizado e sensivel: o gestor deve estar atualizado sobre a legislacdo, questdes politicas
e sociais que envolvam a educagio e ser capaz avaliar as consequéncias no processo de ensino
aprendizagem; ter visdo estratégica para planejar com base em dados financeiros e pedagdgicos
consistentes; e por fim, o gestor escolar é o responsével por um ambiente de aprendizagem,
criando um espago propicio ao encontro de mentes com sede de saber e descoberta. Em sintese,
para Libineo (2007), o gestor escolar deve ser um lider pedagégico, um facilitador da
aprendizagem, um promotor da consolidacdo da parceria escola e a comunidade, sempre
buscando envolver todos no processo educativo com o objetivo da melhoria da qualidade do

ensino.

3.6 Desafios na implantagio da gestdo democritica na educagio

A gestio democratica é um principio da Constituicio Federal (Brasil,1988), em seu
artigo 206, orienta a organizacdo da educagio publica brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional (Lei n2 9.394/1996) reforca o principio da gestio democratica e acrescenta
que Estados e Municipios terdo suas préprias legislacdes, objetivando assegurar a transparéncia
e participacio efetiva da comunidade escolar nas decisdes promovendo a equidade e
corresponsabilidade no processo de ensino aprendizagem. Todavia, a implementacio da gestdo
democritica enfrenta diversos desafios, que vdo desde resisténcias politicas e culturais a
impasses na definicdo de critérios de mérito e nos processos de avaliacio continua do
desempenho dos gestores escolares.

A consolidagio de uma cultura democritica nas escolas ptblicas do Brasil, enfrenta
resisténcias histéricas e culturais. Segundo Machado (2024) as praticas de gestdo democraticas
nio estio consolidadas na educagio ptblica do Brasil, onde os processos transitam em avangos
e retrocessos e a escolha dos gestores escolares ainda é um desafio e ocorre de diferentes
maneiras, a depender do viés de quem governa naquele momento. Para Souza (2019), a gestdo

escolar, no Brasil, ganha centralidade no 4mbito educacional devido a reflexos da transi¢do do

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 11, n. 9, set. 2025.
ISSN: 2675-3375

1024



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

regime militar autoritdrio para a redemocratizacio, onde a gestdo da escola era baseada em
autoritarismo, paternalista com pouca participa¢do da comunidade.

Veiga (2023) observa que a gestdo democritica exige uma transicio de paradigmas
cultural e institucional, uma vez que a institui¢cdo escolar precisa ser reconhecida como um
espaco coletivo de construcdo de conhecimento e formagio de cidadios. Contudo, muitas vezes
h4 um choque com préticas conservadoras patrimonialistas que fazem parte das raizes cultural
politico-administrativo da localidade.

De acordo com Ferreira (2021), comumente, ainda encontramos, no Brasil, gestores
escolares que sio nomeados baseados nas relagdes politicas sem considerar critérios técnicos ou
escolha da comunidade escolar, ignorando processos participativos, deixando desconfianga com
relacdo a efetivacdo da gestio democritica.

Segundo Matuoka (2023) estudo realizado pelo grupo Dados para um Debate
Democrético na Educagdo com informagdes do SAEB - Sistema de Avaliacio de Educagio
Bésica em 2019 e dados do Censo Escolar de 2020, 54,99 dos gestores escolares das escolas
publicas brasileiras sio nomeados por indicagio politica partidaria, essas indica¢des nio sio
pautadas por critérios técnicos e essa politica partiddria nio combina com Educacio, e a
influéncia do diretor precisa ser politica, na busca do bem comum e no atendimento das

prioridades da comunidade escolar.

3.7 Critérios de mérito e desempenho

A definicdo dos critérios técnicos de mérito e desempenho, em legislagdo, dos
candidatos a gestores escolares, é outro desafio. Embora se reconheca a importéncia de critérios
técnicos como: formacdo, experiéncia e plano de gestdo, a falta de parimetros claros pode gerar
inseguranca juridica e favorecimento pessoal ou politico. Segundo Ferreira (2021), a
profissionalizacio da fun¢io de gestor escolar exige critérios objetivos e transparentes, que
respeitem as particularidades locais e os principios da gestio democrética. Em algumas redes
de ensino, a adogdo de provas de conhecimentos e entrevistas com comissdes paritdrias tem
sido uma tentativa de equilibrar mérito técnico com legitimidade participativa. Contudo, sem
uma regulamentacio clara e sem o envolvimento da comunidade na construgio desses critérios,
corre-se o risco de burocratizar o processo e esvaziar o sentido politico-pedagédgico da funcio

gestora.
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A nota informativa n® 3 do Ministério da Educacdo (Brasil, 2022) sobre gestdo escolar,
propde uma agenda de politicas pablicas e dentre elas estd a avaliagio de diretores escolares.

Veiga (2023) enfatiza que a avaliacdo do gestor escolar deve ser um processo coletivo e
continuo, integrando diferentes dimensdes do trabalho pedagégico, administrativo e politico.
Para isso, é necessirio o envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar, além de

formacio especifica para os avaliadores.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

Inicialmente a pesquisa comegou com a busca do que diz a literatura sobre o tema, em
seguida passou-se em fazer o levantamento dos documentos da legislagio do municipio de
Mauriti - CE, sobre a escolha dos gestores escolares: encontramos as Leis municipais n®
958/2010, a lei que institui o Plano de Carreira do Magistério, traz capitulo sobre os cargos
comissionados de diretor e coordenador pedagdgico, estabelecendo critérios técnicos para a
ocupagio dos cargos e prevendo a realizagdo do primeiro processo seletivo; a Lei n2 1.322/2015
que dispde sobre o Plano Municipal de Educagio - PME, para o decénio 2015-2025, traz a Meta
19 sobre a gestdo democratica e a Lei n?1.716/2022 disp&e sobre o processo seletivo para os cargos
de provimento em comissio ou funcio gratificada de diretor de escola e coordenador
pedagégico junto as escolas de rede ptblica municipal de ensino, encontramos ainda os decretos
67/2022 e 11/2025 que estabelecem critérios para a realizagdo do processo seletivo de gestores
escolares e o decreto n? 53/2025 que trata da avaliacio de desempenho de diretores e
coordenadores pedagégico das unidades escolares da rede ptblica municipal de ensino. Foi
encontrado ainda dois editais de realizagdo de processos seletivos e diversos editais de
convocacdes de gestores escolares.

Ao fazer a anélise de toda legislagio encontramos que o municipio de Mauriti adota
critérios técnico e de mérito em sua escolha dos diretores e coordenadores pedagégico da rede
de ensino tais como: formagio em licenciatura com comprovagio minima de trés anos de
efetiva regéncia, para ambos os cargos e habilitagio especifica em gestio ou administracido
escolar para o cargo de diretor, tais como certiddes negativas judiciais, eleitorais dentre outras;
aprovacdo em prova escrita e prova de apresentagio de plano de gestdo, com no minimo 50%
de acerto em cada etapa.

O processo seletivo é realizado com a formagdo de cadastro reserva por regido (distritos

e regiio da sede municipal) e com duragio de quatro anos, sem classificacdo, os que atingirem
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o perfil ficam fazendo parte de um banco de gestores que dependendo da necessidade sio
convocados e nomeados mediante a escolha do gestor municipal, observando o perfil e a
conveniéncia dos habilitados.

Apéds serem nomeados e a passarem a atuar, uma vez por ano seu desempenho é
avaliado pela comunidade escolar, pelos setores de acompanhamento técnico da Secretaria de
Educacio e pelos indices educacionais da institui¢do escolar.

O Decreto municipal n2 53/2025 determina que se o desempenho do gestor for superior
a 809% em todas as avaliagdes ele terd direito de ser reconduzido para mais um mandato sem
passar por novo processo seletivo, se o aproveitamento for entre 60% e 80% o gestor é
credenciado ao término do mandato e caso seu desempenho seja inferior a 60% ele serd
exonerado do cargo. Este modelo de avaliacio de desempenho objetiva incentivar os gestores a
buscarem sempre melhorar a qualidade do seu trabalho.

Apébs a anilise da legislacdo elaboramos um questiondrio com perguntas objetivas e
subjetivas para ser aplicado entre gestores e comunidade escolar das 42 unidades da rede ptblica
municipal de ensino do municipio de Mauriti — CE, para ser aplicado de forma amostral,
obtivemos 170 questionédrios respondidos, dentre estes: 41 gestores escolar (diretor ou
coordenador pedagdgico), 47 professores, 41 pais e ou responsiveis, 40 funciondrios, e o1
estudante, deve se ressaltar que os alunos foi minima a participagio, por se tratar de estudantes
do Ensino Fundamental, criancas e adolescentes.

Os resultados foram os seguintes:

a) Sobre se conhece como funciona o processo seletivo a grande maioria respondeu

que conhece. Observe o gréfico a seguir:

Gréfico 1 - Conhecimento Do Processo Seletivo

@® Sim
® Nio
Parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora.
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b) Quanto ao processo seletivo de escolha dos gestores, 65,7% responderam que o
modelo de escolha é justo, 23,39% acham parcialmente justo, 7,6% injusto e 3,5% n3o souberam

opinar. Veja o grifico
Grifico 2 - Quanto A Forma De Escolha Dos Gestores

® Justo

@ Parcialmente justo
@ Injusto

@ N3o sei opinar

Fonte: Elaborado pela autora.

) 59,9% acreditam que o processo é bem transparente, 11,600 disseram que o
processo é pouco transparente, 6,4% responderam ser pouco transparente e 22,1% disseram

nio ter conhecimento suficiente para avaliar, observe:

d)

Gréfico 3 - Quanto A Transparéncia Do Processo

@ Wuito transparente
@ Pouco transparente
@ Nada transparente
@ Nio tenho conhecimento suficiente para

avaliar
59.9%
Fonte: Elaborado pela autora.
e) Com relagdo aos critérios para a selecio de gestores quais seriam mais

importantes para a selecio de um gestor escolar: Em primeiro lugar ficou a experiéncia em
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gestdo, seguido da formacdo académica, da participagio da comunidade escolar, do plano de

gestdo e por ultimo a votacdo direta da comunidade escolar:

Grafico 4 - Critérios para a sele¢io de gestores quais seriam mais importantes

Formac&o académica 124 (12,1%)

Experiéncia em gestao 135 (78,5%)

Participacdo da comunidade

escolar 9623%)

Plano de gestdo apresentado

Votagdo da comunidade 41 (23,8%)
Qutros: 21(12.2%)
0 50 100 150
Fonte: Elaborado pela autora.
f) Quando perguntado sobre a participagio ativa da comunidade escolar tem no

processo seletivo de escolha dos gestores escolares, houve um equilibrio, com uma pequena

maioria para o sim, seguido de n3o e d4 participagio parcialmente.

Grifico 5 - Quando A Participagio Ativa Da Comunidade Escolar No Processo Seletivo

® Sim
@ Nao

@ Parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora.
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g) Sobre se houve inovagio na escolha dos gestores escolares da Rede Publica
Municipal de Mauriti - CE, nos tltimos anos a resposta foi a seguinte: A grande maioria

concorda que houve inovagio. Observe o gréfico abaixo:

Griéfico 6 - Houve Inovagio Na Escolha Dos Gestores Escolares Da Rede Pablica Municipal De Mauriti — Ce

@ Sim
@ Nio
@ Nio sei dizer

Fonte: Elaborado pela autora.

h) Sobre os principais desafios enfrentados no processo seletivo democratico da
escolha de gestores das unidades escolares da Rede Publica de Mauriti - CE, a resposta foi:
em primeiro lugar a influéncia politica, seguido outros desafios nio especificados, depois da
baixa participagdo da comunidade escolar, da falta de preparo dos candidatos e por tltimo a

falta de transparéncia;

Gréfico 7 - Principais Desafios Enfrentados No Processo Seletivo De Gestores Das Unidades Escolares Da
Rede Piblica De Mauriti - Ce

Falta de transparéncia

Influéncia politica 74 (43%)

Falta de preparo dos candidafos —20 (11,6%)

Baixa participacdo da

comunidade (238

Auséncia de critérios claros 19 (11%)
Qutros 54 (31,4%)
0 20 40 60 80

Fonte: Elaborado pela autora.
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i) Quando perguntado se o processo seletivo de escolha de gestores contribui para
a melhoria da qualidade da gestio escolar? A grande maioria acredita que sim.

Grifico 8 — Se O Processo Seletivo De Escolha De Gestores Contribui Para A Melhoria Da Qualidade Da

Gestio Escolar

® sim

@ Nio
Parcialmente
Fonte: Elaborado pela autora.
) Foi solicitado, ainda, que apresentassem criticas e sugestdes para melhorar o

processo seletivo e dentre as mais citadas encontra-se que fosse realizado votagio com a

participagio de toda comunidade escolar.

s CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa mostrou que o municipio de Mauriti - CE, vem trabalhando na
implantacio e implementacdo de uma politica de gestdo democritica na educagio com a
escolha de seus gestores escolares. Existe uma legislagdo municipal baseada na legislacio
federal e estadual com suas particularidades que orienta legitima o processo. Todavia, precisa
de algumas melhorias para avancar como envolver formagées no processo e a participagio
mais ativa da comunidade escolar no processo de escolha. Os dados mostram que a
comunidade escolar vem abragando esta politica, principalmente quando diz respeito a
qualidade da gestdo escolar, a transparéncia e inovag¢des no processo. No entanto, a politica
precisa ser amplamente divulgada entre a comunidade escolar que cobra que faga parte

diretamente da escolha com a realizacio da consulta a comunidade escolar.
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