Ameri d
idades,
iénciase
hus

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE

doi.org/10.51891/rease.v11i8.20653

RESENHA CRITICA DO ARTIGO: TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E
COMUNICAGAO NAS ESCOLAS PUBLICAS PARANAENSES: AVALIAGAO DE
UMA POLITICA EDUCACIONAL EM ACAO

Marina Oliveira Malta!l

O artigo de Brandalise (2019) apresenta uma avaliagio parcial do Projeto
CONECTADOS, desenvolvido em escolas ptblicas do Paran no ano de 2016, com o objetivo
de integrar Tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC) as préticas pedagdgicas escolares.
A pesquisa se insere no campo da avaliagio de politicas publicas educacionais e adotou como
referencial teérico a teoria da politica em agdo de Ball, Maguire e Braun (2012), além da
abordagem do ciclo de politicas de Ball e Bowe (1992).

A escolha do artigo justifica-se por sua significativa contribui¢io ao campo da avaliagio
de politicas ptblicas educacionais, especialmente no que tange a inser¢do das TICs no ambiente
escolar. O estudo se destaca por articular uma abordagem tedrico-metodolégica, centrada na
teoria da atuacdo politica e no ciclo de politicas, com uma analise empirica da implementacio
do Projeto CONECTADOS em escolas ptblicas do Parand. Ao compreender a politica como
um processo de tradugio e reinterpretacdo no contexto da prética, a autora oferece subsidios
para pesquisadores, gestores e formuladores de politicas interessados em compreender os efeitos
reais das agdes governamentais nos espagos institucionais da educacgio.

Na introdugio, foi abordada a temética da politica educacional, como ocorre a institui¢do
dos programas e projetos nessa 4rea. O texto estd organizado em trés partes: a primeira, com a
politica proposta para inser¢io das TICs nas escolas publicas paranaenses via Projeto
CONECTADOS; a segunda, com os pressupostos da teoria da politica em a¢do ou da atuagio
politica e do ciclo de politicas para anélise e avaliagio de politicas, programas e projetos
educacionais; e a terceira, apresenta a analise da politica em ac3o a partir dos dados empiricos

coletados.
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O objetivo da pesquisa foi analisar como a politica educacional paranaense voltada a
insercdo das TIC foi traduzida, interpretada e colocada em pritica pelas escolas participantes,
considerando os efeitos produzidos e os desafios enfrentados. Em especifico, buscou-se avaliar
dimensdes como infraestrutura, formagio, participacdo dos atores escolares e integracdo das
TIC no cotidiano pedagdgico.

O projeto CONECTADOS foi concebido em 2015 para as escolas ptblicas paranaenses,
pela Diretoria de Politicas e Tecnologias Educacionais (DPTE) da Secretaria de Estado da
Educac¢io do Parand (SEEDPR), visando atender ao Plano de Metas do Governo do Estado do
Parani (2015-2018), a agdo do Programa Minha Escola Tem Ag¢do (META) e as Diretrizes para
uma Politica Nacional de Inovagdo e Tecnologia Educacional (2017-2021).

Segundo Brandalise (2019, p.06), o Programa META tem como propésito o
fortalecimento da gestdo escolar visando & melhoria da qualidade de ensino da Educagio Basica
paranaense e a reducdo das taxas de abandono e de reprovacio, aprovagio por conselho de classe
e distor¢do idade/ano nas escolas. O projeto CONECTADOS, nele inserido, foi implantado e
desenvolvido, em 2016, em setenta escolas do Estado do Parani, e previa a manutengio de
recursos tecnolégicos a fim de ampliar o acesso as TIC em diferentes ambientes do espago
escolar, para além dos laboratérios de informatica, considerando o desenvolvimento de sistemas
de informaitica e a formagio de profissionais para uso pedagdgico de recursos digitais.

Dessa maneira, as perguntas avaliativas que nortearam o estudo foram: como o Projeto
CONECTADOS foi implementado nas escolas ptblicas paranaenses? Que efeitos produziu na
gestdo escolar, nas priticas pedagdgicas e na cultura digital? Quais os desafios e potencialidades
dessa politica em acdo? Tais perguntas exerceram um papel central na delimitagio analitica e
na qualificacdo da avaliagio como instrumento critico no campo das politicas publicas.

Ao indagar de que maneira o Projeto CONECTADOS foi colocado em prética nas
escolas, quais efeitos provocou nas préticas pedagdgicas, na gestdo escolar e na cultura digital, e
quais os desafios enfrentados, a autora direciona o olhar avaliativo nio apenas para os resultados
esperados, mas para os processos efetivos de implementagio e apropriacdo da politica pelos seus
sujeitos. Essa perspectiva aproxima a avalia¢gdo de uma compreensio mais situada,
contextualizada e dialégica da a¢do estatal, rompendo com modelos meramente tecnocréticos
ou normativos. Nesse sentido, o estudo contribui para o avanco metodolégico da avaliacdo de
politicas puablicas ao destacar a relevincia das perguntas avaliativas como instrumentos de

problematizagio da relagio entre formulacdo, implementacio e resultados.
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O estudo caracteriza-se como uma avalia¢do qualitativa de politicas publicas, focada na
implementagdo e nos efeitos do projeto em nivel microinstitucional (escolas). Os métodos de
coleta de dados incluiram anilise documental, entrevistas semiestruturadas com quatro
coordenadores estaduais do projeto e aplicagdo de questiondrios online a 70 gestores escolares,
com retorno de 59 unidades. Para a anélise qualitativa dos dados, foi adotada a metodologia do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), que sintetiza expressdes-chave e ideias centrais em
discursos representativos do coletivo investigado.

A avaliagdo do Projeto CONECTADOS foi conduzida a partir de uma abordagem
qualitativa de cariter avaliativo, fundamentada nos pressupostos teéricos da teoria da atuagio
politica de Ball, Maguire e Braun (2012; 2016), e da abordagem do ciclo de politicas de Ball e
Bowe (1992). Essa escolha permitiu compreender a politica educacional como um processo nio
linear, mediado por interpretagdes, traduces e recontextualizagdes realizadas pelos sujeitos nas
escolas. A anilise buscou captar como a politica foi efetivada no contexto da pratica, levando
em conta dimensdes materiais, situadas, culturais e externas das instituicdes escolares.

Para operacionalizar a avaliagdo, a autora definiu como unidades de anilise as setenta
escolas participantes, seus gestores (diretores e equipe pedagégica) e os coordenadores estaduais
da SEED-PR envolvidos na concepcdo e condugio do projeto. Foram avaliadas sete dimens?es,
incluindo infraestrutura, formacio, participagio dos sujeitos escolares, integracio das TIC as
préticas pedagdgicas, desenvolvimento de competéncias de integragio de midias tecnologias
digitais nas praticas pedagdgicas, nos planos de aula e projetos de trabalho e desafios enfrentados
(Brandalise, 2019, p.13).

Os procedimentos metodolégicos adotados incluiram: anélise documental do projeto;
aplicacdo de questiondrio online com questdes abertas e fechadas as escolas, elaborado no Google
Docs, das quais 59 responderam; e entrevistas semiestruturadas com os coordenadores do
projeto. Foi feita a andlise qualiquantativa dos dados coletados e os depoimentos, entrevistas e
questdes abertas foram organizados conforme a metodologia do Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC), proposta por Lefévre e Lefévre (20052, 2005b), a qual foi aplicada para sintetizar as ideias
centrais dos depoimentos em discursos representativos.

Entre os principais resultados, destaca-se que o projeto teve adesio significativa, com
envolvimento das equipes gestoras e parte dos professores, sobretudo nas formagdes
continuadas. Houve valorizac¢do da iniciativa como promotora de inovacio pedagdgica, mas os
impactos foram limitados pelas fragilidades na infraestrutura tecnolégica, especialmente
quanto a qualidade dos tablets e das redes de internet. A atuac¢io dos professores foi apontada
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como um fator crucial para a materializa¢do da politica no cotidiano escolar, ainda que com
variacBes expressivas entre escolas.

A anilise dos resultados revela que a adesio significativa das escolas ao Projeto
CONECTADOS e o engajamento das equipes gestoras e de parte dos professores foram
elementos fundamentais para o avango inicial da politica de integracdo das TIC no ambiente
escolar. Segundo os dados coletados, 53% das escolas avaliaram a adesdo como “muito boa” e
42% como “boa” (Brandalise, 2019, p. 17), 0 que demonstra uma aceitagio ampla da proposta por
parte das unidades escolares. Esse envolvimento permitiu ndo apenas a mobilizacdo interna das
escolas, mas também a criagio de espacos formativos que incentivaram a reflexio coletiva sobre
préticas pedagdgicas mediadas por tecnologias.

A valorizacdo da iniciativa, sobretudo durante os momentos de formacdo continuada,
foi considerada “muito boa” por 619 das escolas no caso da equipe pedagdgica, e por 41% no caso
dos professores (Brandalise, 2019, p. 20). Isso indica que politicas publicas com foco na inovagio
educacional podem gerar adesdo e entusiasmo entre os profissionais da educagio, desde que
acompanhadas de processos formativos consistentes e adaptados as suas realidades. No entanto,
os dados também apontam que a apropriagio da politica foi desigual entre as escolas, em fungio
de fatores estruturais, culturais e contextuais, o que reforca a tese de Ball, Maguire e Braun
(2016) de que a atuagdo da politica depende do modo como ela ¢ interpretada, traduzida e
recontextualizada por seus atores no contexto da prética.

Por outro lado, os resultados também evidenciam um paradoxo recorrente em muitas
politicas ptblicas educacionais: a formulagio de propostas inovadoras que nio sio plenamente
acompanhadas por investimentos compativeis em infraestrutura. Os depoimentos coletados nas
escolas revelam que os tablets distribuidos eram obsoletos e lentos, comprometendo a execugio
das atividades propostas. Além disso, a baixa qualidade da conexdo com a internet foi apontada
como um dos principais obsticulos & continuidade do projeto, com relatos de que a rede wireless
era insuficiente para atender as demandas das turmas.

Tais limita¢des impactaram diretamente na avaliacdo do uso pedagégico dos tablets,
considerado apenas “regular” por 43% das escolas (Brandalise, 2019, p. 18). Ainda assim, a
atuagio dos professores demonstrou ser um fator de mediagio poderoso: muitos buscaram
solu¢des criativas para contornar os problemas técnicos, como o uso de celulares préprios dos
alunos ou a migracdo de atividades para laboratérios de informaitica.

Essa disposi¢do para a reinvencio da politica nas condi¢des concretas das escolas reforca
a concepgio de que o sucesso de uma politica nio reside apenas na sua formulagio textual, mas
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na capacidade dos sujeitos escolares de traduzi-la em préticas significativas, conforme as
media¢Ses contextuais apontadas por Ball et al. (2012). Isso evidencia, portanto, a importincia
de considerar os contextos materiais e profissionais na avaliagio de politicas publicas
educacionais que envolvem tecnologias.

O embasamento teérico do estudo apoia-se fortemente na abordagem do ciclo de
politicas de Ball e Bowe (1992) e na teoria da atuagdo politica (policy enactment) de Ball,
Maguire e Braun (2012; 2016), que fornecem as ferramentas analiticas para compreender como
uma politica é interpretada, traduzida e efetivada no contexto institucional. Ao rejeitar a ideia
de implementacio linear, esses autores propdem que as politicas sio continuamente
reconfiguradas pelos sujeitos em seus contextos especificos, o que implica reconhecer as escolas
como espacos ativos de mediagio, e n3o apenas como receptoras passivas de decisdes
governamentais.

Essa concepgio se alinha 4 nogdo de que as politicas sdo colocadas em a¢do em ambientes
que se diferem muito quanto aos recursos humanos, materiais e financeiros, exigindo uma
anélise que contemple as dimensdes situadas, culturais, materiais e externas da escola. Além
disso, autores como lannone, Almeida e Valente (2016) contribuem para o entendimento da
cultura digital como um fendémeno educacional em construgdo coletiva, destacando que a
insercdo das TIC no curriculo deve promover experiéncias de autoria, colaboragio e criticidade.

As recomendacdes derivadas do estudo incluem: necessidade de renovagio do parque
tecnolégico; continuidade das formacdes docentes alinhadas as realidades escolares; ampliagio
do projeto para outras escolas; superacio de resisténcias culturais ao uso pedagdgico da
tecnologia; e adequacgdo das condi¢bes materiais das instituicdes para consolidar a cultura
digital.

Em sintese, o artigo resenhado apresenta uma contribui¢io significativa para o campo
da avaliagio de politicas publicas educacionais, especialmente no contexto da transi¢io para
praticas pedagdgicas mediadas pelas tecnologias digitais. Ao se apoiar em referenciais tedricos
contemporineos, como a teoria da atuagio politica, o estudo rompe com abordagens tradicionais
centradas na légica da “implementa¢io” como mera execucido de diretrizes superiores, propondo
uma leitura mais sofisticada e situada da politica como pritica social e institucional. Nesse
sentido, destaca-se o reconhecimento do protagonismo das escolas, gestores e professores como
agentes que reinterpretam e reconfiguram as politicas publicas conforme seus contextos

especificos, sejam eles materiais, culturais ou relacionais.
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O artigo se destaca por seu rigor tedrico e sua relevancia prética, oferecendo importantes
subsidios para o aprimoramento da anélise, formulagio e acompanhamento de politicas
educacionais em contextos de crescente digitalizagdo. Trata-se, portanto, de uma leitura
importante para pesquisadores, gestores e formuladores de politicas comprometidos com a

compreensio critica e contextualizada da agio publica na educagio.
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