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RESUMO: O artigo em aprego é um recorte-chave de uma pesquisa de mestrado em Ciéncias
da Educacido pela World University Ecumenical - (WUE), onde objetivou-se analisar como
gestores, docentes e comunidade escolar percebem a proposta da gestdo democrética e como
vém se colocando frente as suas implicagdes préiticas. O estudo é descritivo exploratério,
bibliogréfico e documental possuindo uma abordagem qualitativa. No entanto, o levantamento
e anélise de dados se deram por meio de documentacdo: érgdos colegiados, projeto politico
pedagégico e regimento interno da escola, sendo aplicados questiondrios ao ntcleo gestor,
comunidade escolar e docente entre os meses de abril a dezembro de 2024 numa escola puablica
estadual do Estado do Ceard. Os resultados evidenciam que o local da pesquisa pode ser
(avaliada) como uma institui¢do de ensino que prima por principios democriticos, possuindo
certa qualidade para todos, pois houve mudancas de contextos organizacionais traduzida por
uma versio contemporinea ao invés de tradicional. Conclui-se, portanto, que é preciso
conscientizacdo da sociedade em rever que o sistema politico por si s6 ndo é democritico, pois
a participacdo da comunidade escolar, familia e escola sio relevantes para que se alinhem aos

principios de gestdo escolar vidvel e contemporinea.
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ABSTRACT: This article is a key excerpt from a Master's degree in Educational Sciences
research project conducted by the World Ecumenical University (WUE). The aim was to
analyze how administrators, teachers, and the school community perceive the proposal for
democratic management and how they are responding to its practical implications. The study
is descriptive, exploratory, bibliographical, and documentary, with a qualitative approach.
However, data collection and analysis were conducted through documentation: collegiate
bodies, the school's political-pedagogical project, and internal regulations. Questionnaires were
administered to the administrators, school community, and teachers between April and
December 2024 at a public school in the state of Ceara. The results demonstrate that the research
site can be evaluated as an educational institution that prioritizes democratic principles and
possesses a certain quality for all, as there have been changes in organizational contexts,
resulting in a contemporary rather than traditional version. It is concluded, therefore, that
society needs to be made aware that the political system in itself is not democratic, as the
participation of the school community, family and school are relevant to aligning with the
principles of viable and contemporary school management.

Keywords: Democratic School Management. Public Education and Contemporary Schools.

RESUMEN: Este articulo es un extracto clave de un proyecto de investigacién de maestria en
Ciencias de la Educacién realizado por la Universidad Ecuménica Mundial (UEM). El objetivo
fue analizar cémo administradores, docentes y la comunidad escolar perciben la propuesta de
gestién democritica y cémo responden a sus implicaciones practicas. El estudio es descriptivo,
exploratorio, bibliogrifico y documental, con un enfoque cualitativo. Sin embargo, la
recoleccién y el anlisis de datos se realizaron a través de la documentacién: érganos colegiados,
el proyecto politico-pedagégico de la escuela y el reglamento interno. Se administraron
cuestionarios a administradores, comunidad escolar y docentes entre abril y diciembre de 2024
en una escuela publica del estado de Ceard. Los resultados demuestran que el sitio de
investigacién puede evaluarse como una institucién educativa que prioriza los principios
democriticos y posee cierta calidad para todos, ya que se han producido cambios en los
contextos organizacionales, resultando en una versién contemporinea en lugar de tradicional.
Se concluye, por tanto, que es necesario concientizar a la sociedad que el sistema politico en si
mismo no es democritico, siendo la participacién de la comunidad escolar, la familia y la escuela
relevantes para alinearse con los principios de una gestién escolar viable y contemporénea.

Palabras clave: Gestién escolar democritica. Educacién ptblica y escuela contemporénea.
INTRODUCAO

Este artigo resulta de uma pesquisa em andamento no 4mbito de uma dissertacdo de
mestrado em fase de elaboracdo pelo Programa de Pés-Graduagio em Educacio pela - World
University Ecumenical - (WUE), objetivando analisar como gestores, docentes e comunidade
escolar percebem a proposta da gestio democritica e como vém se colocando frente as suas
implicacdes praticas.

O trabalho se desdobra em fomentar como objetivos especificos tais abordagens de

andlise, a saber: discorrer sobre a administragdo escolar e gestdo escolar no cenario atual; elencar
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os principais desafios da gestdo escolar na sociedade contemporanea; analisar o projeto politico
pedagégico como instrumento primordial para o exercicio da gestdo democritica.

Por se tratar de uma escola localizada em um bairro carente da cidade de Juazeiro do
Norte - CE e que se preocupa em acolher boa parte dos jovens que vivem abaixo da linha da
pobreza, sentiu-se a necessidade de investigar como a gestdo democritica funciona no todo ou
em partes. A pesquisa se torna relevante em trés aspectos: primeiro para a comunidade escolar,
em segundo, para a sociedade que necessita de pesquisas a esse respeito. Por fim, para os
pesquisadores nesta mesma linha de pesquisa.

Por este mesmo viés, o ganho para a comunidade escolar é possivel, pois terd um norte
de como a escola em epigrafe estd atuando a questio da gestio democratica bem como para a
sociedade da regido em estudo, uma vez que pouco se entende o que é de fato e de direito o
significado do termo “democracia” numa escola, em especial, onde existe a caréncia é extrema.

Para os pesquisadores por mais que o assunto ja esteja bastante debatido nunca é tarde
para conhecer a realidade empirica de uma dada regido escolar. Sobretudo, o impacto é
positivado, pois a percep¢io de toda uma comunidade poderd surtir efeitos positivos para o
ensino desta escola em estudo.

Elencamos para o estudo a seguinte problemética: Ser4d que os desafios enfrentados pela
gestdo escolar democratica ainda sdo a resisténcia a participagio, a falta de envolvimento da
comunidade, a complexidade da gestdo e a necessidade de mudanca de mentalidade, todos
precisam ser observados. A hipétese é de que embora a gestio democritica seja palco de
resisténcia o envolvimento de toda a comunidade escolar deve ser dialogado e nio resistido.
Paralelo ao problema elegeu-se a pergunta central: Como gestores, docentes e comunidade escolar
percebem a proposta da gestdo democrdtica e como vem se colocando frente as suas implicages prdticas?

Os procedimentos metodolégicos surtiu efeito a partir do levantamento e anélise de
dados, onde se utilizou a documentagio dos érgios colegiados da comunidade escolar
juntamente com o projeto politico pedagdgico e o regimento Interno da escola, foram também
aplicados questionarios ao nticleo gestor, comunidade escolar e docente.

A pesquisa compreende um estudo descritivo exploratério com uma abordagem
qualitativa, no sentido de investigar e compreender de que maneira a integracio entre a
comunidade escolar (pais, alunos) e escola (docentes e nicleo gestor) tem acontecido no interior
da escola. O artigo se dividiu em introducdo, fundamentagdo teérica, métodos aplicados, resultado e

discussdo bem como as consideragbes finais e referéncias apropriadas para o entorno de uma
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pesquisa que se apresenta relevante a priori neste estudo qualitativo e documental. O passo a

seguir é fundamentar as teorias acerca da gestdo democritica na escola.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Este espaco esta reservado para fomentar as diferencas conceituais entre administragio
~ 7

escolar e gestdo escolar, promovendo um olhar também para outros aspectos no estudo, a saber:
implicacBes empresariais e gestdo do trabalho pedagégico escolar.

A gestio educacional e escolar, como fungio atipica e diferente de qualquer outra
atividade ou profissio, depende da filosofia e das politicas educacionais do Pais e da postura

4 . .

pedagégica assumida nas escolas.

Nas Palavras de Paro (2006) podemos entender que:

A administragdo escolar n3o se limita ao fato de se apropriar de metodologias e estudos
administrativos provindos de institui¢des empresariais e aplici-las diretamente &
educagdo. A relagdo entre administracio e educacio tem a proposta de viabilizar
recursos as necessidades da escola, destinados em investir em materiais pedagdgicos
como bibliotecas e livros; investir na estrutura fisica; na construgio do aprendizado e
do conhecimento critico e possibilitar o incentivo i formagio continuada dos
profissionais da educagio (p. 39).

Desta forma, é necessirio dispor de instrumentos que garantam esses compromissos e
que permitam contornar os obsticulos que pdem em risco as vidas e os valores que transportam.
Isso implica dar atengdo prioritdria e estratégica ao papel do gestor escolar, aos recursos de que
dispde e dos quais deve fazer uso e, principalmente, & concepgio sobre aquilo que ele, afinal,
tem de fazer direito.

Até bem pouco tempo, o administrador escolar, em tese, era quem cuidava de coisas
como os recursos e verbas, as instala¢des fisicas e com os auspicios do secretario escolar - dos
processos e encaminhamentos junto aos érgdos oficiais de ensino. J4 ao supervisor (ou
coordenador) pedagégico cabia dar conta dos planos de ensino, das equipes docentes, dos
aspectos metodolégicos e didaticos da sua atividade, do cumprimento dos contetdos
curriculares, das avalia¢Ges e dos conselhos de classe, além da discussdo dos temas pedagébgicos
ligados a pratica docente. Por isso, Marangon esclarece que outros pontos da gestio escolar ou
da administragdo estdo a barrar novas abordagens de administrar e gerenciar no contexto
educacional. Por outro lado, um monstrengo gerado pela cultura conservadora e artesanal do
mundo da educagio, parasita grudento que nio faz nada além de crescer e nio sair do lugar,

barrando o caminho da inovagio, desestimulando e desarticulando as pessoas inovadoras e
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garantindo que, por melhor que facam, nio gerario efeito algum no sistema educacional
(Marangon, 2014).

Todavia, na atual conjuntura social, histérica, politica, econémica e cultural h4d um forte
movimento na busca por espacos abertos e democriticos na sociedade civil e politica. Dentre os
elementos que integram esse movimento, estd a educacio, que, por meio de suas priticas,
procura instrumentalizar a comunidade escolar para interagir com a sociedade de forma critica

’
e responsavel.

7

E nesse cendrio que se insere a escola como espago, por exceléncia, de aprendizagem e de
participagdo e é por meio da apresentacdo da evolucio histérica das empresas, dos conceitos e
da caracterizacdo das principais fases da administragio, desde a artesanal até a da globalizacdo,
que se propde uma visdo das ocorréncias que fazem parte dessa trajetéria.

Refletindo aos resquicios dos velhos moldes da administraco cléssica, é relevante
asseverar que vivemos numa sociedade dinimica e nio podemos mais nos agarrar aos métodos
do passado, pois as mudancas de época exigem também a transformagio dos métodos e técnicas.
Logo, a gestdo escolar precisa aderir & democratizagio de suas fungdes e atribuigdes, visto a
necessidade do cenidrio social, econémico e politico em que nos encontramos. Por essa razio

podemos encontrar na visio de Mesquita que:

[...] Administrar uma escola ptblica nio se reduz a aplicagio de uns tantos métodos e
técnicas, importados, muitas vezes, de empresas que nada tém a ver com objetivos
educacionais. A administracdo escolar é portadora de uma especificidade que a
diferencia da administracio especificamente capitalista, cujo objetivo é o lucro, mesmo
em prejuizo da realizagdo humana implicita no ato educativo. Se administrar é usar
racionalmente os recursos para a realizagio de fins determinados, administrar a escola
exige a permanente impregnacio de seus fins pedagédgicos na forma de alcangi-los

(Mesquita, 2014, p. 6).

De fato, a administracio de uma escola deve mover-se em dire¢io a um processo de
democratizagio irrevogével, em que todos tenham efetivamente oportunidade de participar
ativamente do processo de construcdo de diretrizes que orientam as a¢des da escola.

Segundo Drabach (2013), o ‘principio da maioria’ aparece como férmula
inquestionavelmente capaz de superar impasses em assembleias. O principio do maior niimero
(de Membros da comunidade escolar presente em uma assembleia) parece ser ainda uma
maneira significativa de concluir processos de decisdo que se arrastam impedindo avancos, ou
até mesmo estagnando o funcionamento produtivo da escola.

Respeitar a decisio de uma maioria, ainda que contriria a visdo da dire¢do escolar é

fundamental, pois reforca qualquer gestio que se pretenda chamar democritica. Consensos, de
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fato, nio sdo construidos facilmente, mas tecidos na fina flor da paciéncia, e ‘algum’ poder de
persuasio, da administragio escolar.

Tudo isso, nos leva a entender como distinguir administracio escolar versus a gestio
escolar, a primeira, sob a visio de Marangon (2014, p- 38),éo0 gerenciamento de forma coerente
das atividades de um estabelecimento com fins lucrativos ou ndo. Assim, um bom
administrador deve buscar a objetividade, imparcialidade e previsibilidade, caracteristicas
tipicas de um modelo taylorista/fordista que pressupde formas de ‘gestdo’ a partir de uma
concepgio de que cada individuo envolvido no setor administrativo tem uma fungio especifica
e um lugar determinado para que o processo possa ocorrer de forma ordenada e eficiente.

No que tange ao segundo conceito, ainda na perspectiva do mesmo autor (2014), na
gestdo escolar se concebe a possibilidade de transformacio do ato de administrar, pensando o
gestor como um educador que se interessa pela organizacio escolar e que requer o respaldo da
agdo participativa de todos os envolvidos no processo de ensino.

O gestor nessa perspectiva necessita pensar de acordo com a realidade educacional,
voltado sempre para a promocdo da melhoria do ensino no Brasil, empenhado no exercicio da
democracia e na aprendizagem significativa do educando. De acordo com este autor é inegavel
que as institui¢des de ensino, para que cumpram sua funcdo social que é a de ensinar, devem
seguir orientagdes dadas por alguém (Libineo, 2007a). Nesse contexto, é importante
compreendermos melhor os termos administracio e gestdo. Mas, qual a importincia de
compreendermos tal diferenca para a educagio? Ou ainda, qual a importincia dessa
compreensio para que a escola cumpra a sua fungio social?

A partir da criagio da Constitui¢io Federal de 1988 e a redemocratizagio do ensino
ptblico houve um aprofundamento dos estudos acerca da estruturagio e organizagio escolares.
Entretanto, para este mesmo autor esse processo se deu a partir da analise de estruturas macro,
mais abrangentes de cariter socioldgico, politico, econdmico e o micro dos métodos internos da
escola (Libineo, 2007b).

Na época do surgimento do termo ‘administra¢do escolar’ em meados dos anos 60, surgia
juntamente com ele i necessidade pela universalizacdo do ensino, e a ampliacdo das escolas
(vindas) a tona a imprescindibilidade de um administrador.

J4 no exercicio da gestdo procura-se a participagdo dos sujeitos que integram a
comunidade escolar, mas sem deixar de lado os componentes importantes do sistema

organizacional da prépria escola, que é o planejamento, a organizagio, os objetivos, etc.
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O valor social da educacio, que depende do valor que a gestio escolar implica na
instituicdo, resulta do valor que a comunidade escolar dar4, cabendo ao poder publico promover
o reconhecimento da educacio, mobilizar a sociedade civil na participacio no processo,
valorizando os resultados alcangados.

Desta forma, cabe ao gestor nesse novo modelo de gestio democrética, garantir a
participagdo de toda comunidade escolar, no sentido de buscar as melhores condicées de
aprendizado, bem-estar e lazer do aluno, no recinto escolar, de maneira que ele possa ser
incentivado a frequentar as aulas nio apenas para dar satisfacdo a um sistema politico-
administrativo, mas sim, pelo puro prazer de aprender.

Até foi feito um breve recorte-chave de toda a estrutura e dinamicidade do contexto da
administracio e gestio escolar e suas vertentes por meio de autores que se desvelam
acertadamente assegurando de um lado as beneficies da administracio e seus percalcos e de
outro os que tratam a gestdo escolar como um espago muito mais flexivel e dinamizador, isto é,
por primar por uma gestdo mais flexivel e ativa barrando todas as dificuldades e intolerincias
da administracdo em si. Portanto, o espaco reservado a seguir é tratarmos acerca dos métodos

aplicados para este recorte-chave do tema em questio.

METODOS APLICADOS

Os procedimentos metodolégicos necessirios a realizagio nesse estudo partem da
abordagem qualitativa, objetivando compreender efetivamente o processo de gestio da escola
publica. No entendimento de dos autores a seguir a abordagem qualitativa funciona de maneira
menos formal do que a analise quantitativa, pois nesse tipo de pesquisa suas etapas podem ser
definidas de maneira mais simplificada (Prodanov & Freitas, 2013).

Elegemos como sendo o tipo de pesquisa a bibliografica. Pois, conforme Gil a pesquisa
bibliogréfica é realizada ao tentar resolver um problema, se utilizando de informacdes oriundas
de material gréfico, sonoro, informatizado para a constru¢io de um conhecimento que vai além
do que j4 se conhece. Os sujeitos dessa pesquisa foram & comunidade escolar (professores,
gestores e pais) das escolas acima citadas (Gil, 2002a).

O interesse da pesquisa é verificar como ocorre a gestdo em uma escola estadual
municipio de Juazeiro do Norte - CE e a caracteristica da unidade escolar que se constitui no
universo desta pesquisa atendem a problemitica & qual este estudo propde, qual seja analisar a

percepcdo da comunidade acerca da gestdo escolar.
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Em se tratando da amostragem nesta pesquisa o universo é de 8o professores ativos;
nucleo gestor formado por 07 (sete) pessoas e 1400 alunos e responsiveis. Assim, a pesquisa teve
a incumbéncia de analisar a percepcio dos gestores, docentes e comunidade escolar sobre a
proposta da gestio democritica e suas praticas referentes & mesma.

Assim, no contexto de uma abordagem qualitativa, discorre-se sobre quais os
motivos/causas do distanciamento que se produziu entre as propostas em discussdo e a agdo que
se faz presentes nas escolas, entre o discurso e o que realmente acontece na vivencia bem como
na prética educativa.

A Escola de Ensino Médio José Bezerra de Menezes tem 8o professores; 1300 alunos, um
ndcleo gestor formado por or (um) diretor, 03 (trés) coordenadores pedagégicos; or (um)
assessor financeiro e or(um) secretirio escolar. De acordo com Gil a populagio significa o
ntimero total de elementos de uma classe. Isso significa que uma populagio nio se refere
exclusivamente a pessoas, mas a qualquer tipo de organismos: pombos, ratos, amebas, etc (Gil,
2002b).

Na escola José Bezerra, a amostra da pesquisa compreende representantes dos segmentos
da comunidade escolar, sendo: 1 (um) diretor; 1 (um) coordenador pedagégico, 25 (vinte e cinco)
professores e 16 (dezesseis) pais de alunos. A equipe gestora é formada pelo diretor,
coordenadores pedagédgicos e secretarios escolares.

A coleta de dados foi feita por meio de questionario e anélise dos projetos vivenciados
pela escola na busca de democratizar a gestio. Constituiram instrumentos para coleta de dados:
observacio direta e questionirio.

Esta pesquisa estd fundamentada nos principios éticos, com base na Resolugio n2. 466
de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Sadde, o qual incorpora sob a ética do
individuo e das coletividades, os quatro referenciais basicos da bioética: autonomia, nio

maleficéncia, beneficéncia e justiga” (BRASIL, 2012).

RESULTADO E DISCUSSAO

Escolhemos por apresentar e qualificar os resultados por meio de contextos que
nomeamos de “momentos”, onde as respostas sdo referentes as recolhas dos dados situados por
uma amostragem em pormenores pelo viés da escola pesquisada bem como nos referimos aos

ntcleos gestores, (coordenador pedagégico e diretor), aos perfis docentes, (professores de 1 a 8).

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢ao. Sao Paulo, v. 11, n. 7, jul. 2025.
ISSN: 2675-3375

2517



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. . . e n . . - . S OPENaACCESS
. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao — REASE

Por esta mesma Otica, preferimos nos reportar também aos perfis dos pais de alunos e

comunidade escolar. Partiremos a seguir a falar do 12 momento que é o perfil do niicleo gestor.

PERFIL NUCLEO GESTOR: Coordenador Pedagégico 12 MOMENTO

Tabela 1. Perfil do nicleo gestor

Coordenador pedagégico A Feminino 35-42 anos
Coordenador pedagégico B Feminino 35-42 anos
Coordenador pedagégico C Feminino 35-42 anos

Fonte: Acervo da pesquisa.

A Diretora tem 42 anos, formada em pedagogia, com especializa¢cdo em Gestdo Escolar,
estd no cargo desde fevereiro de 2014, é concursada e possui cargo comissionado. A coordenadora
pedagégica tem 35 anos, é formada em pedagogia com especializagio em Psicopedagogia; Est4
no cargo desde abril de 2014; quanto ao vinculo empregaticio, possui cargo comissionado.

O aspecto da formacio é de muita importincia, pois é necessirio que além de uma
formacdo académica, exista uma formacio continuada, assim eles terdio conhecimentos
adequados para que cada vez seu trabalho seja mais eficiente.

Inicialmente apresentamos o perfil dos participantes. Assim a primeira parte da
entrevista refere-se ao sexo. Os dados indicam que 55% dos entrevistados sdo do sexo feminino

e somente 45% sio do sexo masculino, conforme demonstrado no primeiro gréfico abaixo.

Gréfico 1: Distribui¢io dos entrevistados de acordo com o sexo.
F

| Masculilno . Fermuinidmno

Fonte: Acervo da pesquisa.

O ensino bésico brasileiro é realizado por mulheres, na sua maioria. Do corpo docente,
composto por 2.315.616 profissionais, 1.834.295 (79,29) sdo professoras. E o que revelam os dados
do Censo Escolar 2022, realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (Inep), autarquia vinculada ao Ministério da Educagio (MEC).
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O grafico 2 da pesquisa traz a faixa etdria dos docentes entrevistados. Onde 20% estd na faixa
etdria de 25-30 anos; 45% na faixa etdria de 31 a 36 anos; 22% na faixa etdria de 37- 42 anos; 13%

acima de 42 anos (Brasil, 2022).

Griéfico 2: Distribuicdo dos participantes de acordo com a faixa etéria.

W 25-30 anos B 31-36 anos W37-42 anos Bacima de 42 anos

Fonte: Acervo da pesquisa.

Em relagdo 4 faixa etdria, Brasil (2022), detalha que o perfil médio do corpo docente tem
mostrado que 39 anos é a idade mais frequente entre os atuantes em institui¢des publicas e 40
anos entre os professores de institui¢des privadas. Quanto o nivel de escolaridade dos 2519
participantes, os resultados obtidos foram os seguintes. 54% dos entrevistados sio graduados,
33% sdo especialistas e 13% s3o mestres. Nio obstante, a pesquisa nio encontrou nenhum

participante com nivel de doutor, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Gréfico 3: Distribuicio dos participantes de acordo com a titulacio.

B Graduacdo M, Especialista B Mestrado W Doutorado

Fonte: Acervo da pesquisa.

Sobre a titulagdo dos participantes, o Censo da Educacio Superior 2020 mostrou que

35,29% (113.740) dos 323.376 docentes possuem mestrado e 48,9% (158.225), doutorado. Os doutores
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sdo mais frequentes na rede ptblica, enquanto, na rede privada, a maior parte é de mestres, no
ano de referéncia da pesquisa (Brasil, 2022). Quanto ao tempo de trabalho de cada entrevistado
apresentamos os seguintes resultados: 539 dos entrevistados encontram-se na faixa de1a 5 anos
de trabalho; 279 encontram-se na faixa de 6 a 10 anos; de 20% de 11 a 15 anos e n3o encontrado

nenhum participante com mais de 15 anos trabalhados conforme, gréfico 4 a seguir.

Grifico é: Distribuigio dos entrevistados de acordo com o temgo de servigo.

BDelaSanos Bdetaldanos BdellalSanos BAcimade 15 anos

e—————————————————
Fonte: Acervo da pesquisa.

O grifico 5 traz os dados referentes ao tipo de vinculo empregaticio do docente com a
escola: 809 dos entrevistados sdo de regime estatutario, oriundos de concurso ptblico; 10% tem
carater de provisério, com cargo comissionado e 10% possui contrato por excepcional interesse
publico.

Gréfico s: Distribuicdo dos participantes com relagio ao vinculo empregaticio.

%
43%%

M Estatutdrico M Comissionado B Contrato por excepcional interesse publico
e ————

Fonte: Acervo da pesquisa.

Sobre o vinculo empregaticio, é preciso observar que no Brasil, professores podem ter
diferentes tipos de vinculos empregaticios, sendo os mais comuns: contrato por meio da

Consolidagio das Leis do Trabalho - CLT e o contrato por tempo determinado, especialmente,
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em redes publicas para substitui¢des, e o contrato como Pessoa Juridica - PJ, atuando como
prestador de servigos (Basilio, 2018). Partiremos a falar do 22 Momento que é a tratativa do perfil

do ntcleo docente.

PERGUNTAS E RESPOSTAS - Niicleo Gestor versus Docentes 22 MOMENTO

Nesse momento analisaram-se algumas questdes importantes, como por exemplo,
questionar diretamente junto aos docentes quanto ao papel da escola. As escolas existem para
promover o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos por
meio da aprendizagem de saberes e modos de acdo, para que se transformem em cidadios
participativos na sociedade em que vivem (Libineo, 2007c). Segue a 12 pergunta.

¢ QUANDO PERGUNTADO: Coordenador

Pedagégico e Diretor da Escola = Fale como é seu
trabalho na Escola. O que vocé faz? Qual o seu papel?

Atuo como uma articuladora, formadora do corpo docente, transformadora do
ambiente escolar. Em sua funcdo, pode-se dizer que o coordenador pedagégico se
assemelha a um regente, conduzindo a orquestra. Mas a realidade na escola brasileira
ainda desafina. As diversas demandas contraditérias acabam desviando a verdadeira
fun¢io do coordenador, que é ser um formador, um articulador e um transformador.
Formador porque vai ajudar o corpo docente a se aprimorar, ajudar o professor a lidar
com seu préprio conhecimento. O coordenador deve ainda articular as pessoas, os
processos de aprendizagem e o projeto pedagégico da escola. O papel transformador
visa incentivar - ou até mesmo provocar - a todos na escola a buscarem avancar
constantemente, que é uma questio de atitude, que tem a ver com uma visdo de
educacio, de sociedade e de pessoas, que implique reconhecer que estamos sempre em
mudanga. O coordenador deve cutucar o professor, porque fazer a mesma coisa no ano
seguinte é um retrocesso (Coordenador pedagégico).

O papel do diretor na escola é elaborar planos didrios e de longo prazo visando 2
melhoria da escola; gerenciar os recursos financeiros e humanos; assegurar a
participagio da comunidade na escola; identificar as necessidades da instituigdo e
buscar solugdes, assim como incentivar o corpo docente. Na pratica o grupo gestor estd
sempre preocupado com os resultados da aprendizagem, participa do planejamento,
acompanha o trabalho docente, conversa com os alunos e funcionarios para detectar os
problemas e ouvir sugestdes. Mas infelizmente a educagio publica popular ainda é um
sonho, é tio dificil lidar com todas as demandas (Diretor da escola).

DOCENTES DA ESCOLA: Professor 1, 2, 3 e 4 = Quanto as respostas dos docentes tém-se:

Atuo na escola como intérprete de Libras. E um trabalho voltado para acessibilidade inclusdo de
alunos com deficiéncia auditiva, fazendo a interpretagio da lingua de sinais e lingua
portuguesa para os alunos surdos (Professor 1).

Tenho um trabalho dinimico. Sou professor de sala regular e da SRM (Sala de Recursos
Multifuncionais), com AEE (Atendimentos Educacional Especializado). Desenvolvo
diversas atividades educacionais, dentre essas a mais importante: transmitir o
conhecimento. O meu papel nesse processo é contribuir no processo de aprendizagens
dos alunos (Professor 2).
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Meu papel é operacionalizar os contetidos de forma clara e concisa para o bom
entendimento dos alunos (Professor 3).

Minhas atribui¢des estdo relacionadas & formacdo pedagdgica dos alunos na 4rea de
ciéncias. Também tem sido para o professor, fun¢des de cuidado do aluno em questdes
familiares, psicoldgicas e sociais (Professor 4).

Quanto ao primeiro questionamento aos gestores, acerca do trabalho e o papel
desempenhado por cada um dos profissionais supracitados junto 4 escola, observou-se que todos
os entrevistados expressaram comprometimento com relacio a fun¢io desempenhada na
escola. Verificou-se que as representantes do nicleo gestor reconhecem seu papel para o
desenvolvimento das atividades no 4mbito escolar, se mostrando também conscientes de que
cada membro da comunidade escolar é considerado como parte fundamental no processo de

gestdo democritica.

QUANDO PERGUNTADO: Niicleo Gestor: Coordenador Pedagégico e Diretor da Escola = O

que é Gestdo Democratica?

Gestdo democratica é o ato de gerir e/ou administrar uma entidade com o apoio e a
participagdo de todos os envolvidos que estdo ligados direta e indiretamente a essa
entidade. Vale ressaltar que essa forma de gerir a entidade trazendo a necessidade de
garantir uma gestdo participativa, na qual todas as acdes planejadas e executadas sio de
responsabilidade de todos os envolvidos [...], autonomia para os demais setores da
entidade e também promovendo que a gestdo participativa acontega, e assim ndo
fiquem submissos a determinadas politicas centralizadoras, rigidas e excludentes de
uma minoria dominante que muitas vezes estd distante da realidade da entidade.
(Coordenador Pedagégico).

Gestio democratica é quando existe a participagio da comunidade escolar (professores,
funcionérios, pais e alunos) na tomada de decisdes, pois a participagio e a colaboragio

2

de todos com ideias e sugestdes traz solugdes e melhorias 4 escola e ao processo de
ensino aprendizagem (Diretor da Escola).

QUANDO PERGUNTADO: Nicleo de Docentes = Professor 1, 2, 3 e 4 = O que é Gestio

Democratica?

Uma gestdo democritica é quando todas as opinides sio ouvidas e discutidas para
chegar a um consenso do que é melhor naquele momento para a escola como um todo

(Professor 1).

Uma gestdo centrada no coletivo, onde todos possam participar ativamente do processo
ensino-aprendizagem (Professores, 2;4).

Trata-se de uma forma de gestdo escolar em que hé participagio de todos os envolvidos
no processo educacional, incluindo professores, diretores, coordenadores, alunos, pais
e comunidade em geral (Professor 3).

Para Castro (2009), a gestio democratica deve ser entendida como um espaco de
descentralizacdo do poder, de participagdo e de autonomia das institui¢des escolares. Diante
disso, percebe-se que todos os profissionais que responderam a esse questionamento tém um
entendimento apurado sobre a gestio democratica. A pergunta que se segue é falar sobre o

funcionamento da gestdo escolar e como suas decisdes sdo tomadas.
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QUANDO PERGUNTADO: Gestores = Diretor e Coordenadora Pedagégica = Como

funcionam a gestdo da escola e como sdo tomadas as decisdes?

A gestdo nessa escola ocorre com a participagdo de todos os envolvidos, principalmente
na tomada de decisdes. Mensalmente temos reunides para decidir o curriculo escolar e
reunido do Conselho Escolar. A gestdo escolar deve ser compartilhada e participativa,
onde todos os lideres da comunidade devem fazer parte e contribuir com o
Estabelecimento de Ensino. E, de acordo com a fun¢io em que estou, busco estar
nutrindo de forma equitativa os anseios que meus colegas possuem sobre as atividades
que requer seus cargos ou fungdes (Diretor).

Todas as decisdes sio tomadas coletivamente, por meio do didlogo aberto e franco sobre
os processos que envolvem o dia a dia da escola. Prezo por manter sempre o canal aberto
com todos com conversas, orientagdes e estando sempre 4 vontade a estar no convivio
pelos segmentos da escola. Também gosto de ser um agente interlocutor entre ambas
as colegas e estar ouvindo sempre para conhecer e poder intervir com argumentos
pertinentes (Coordenador pedagébgico).

QUANDO PERGUNTADO: Docentes = Professores (2 € 3) = Como funcionam a gestio da

escola e como sio tomadas as decisSes?

A gestdo ocorre de maneira democriatica, as decisdes sio tomadas pelo colegiado,
contemplando a maioria (Professor 2).

As decisdes sio tomadas contemplando a maioria, consenso coletivo (Professor 3).

Ao serem questionados como funciona a gestdo escolar, quais os mecanismos e praticas
de comunicacdo e participacdo e todos tem acesso as informacgdes, o diretor e o coordenador
relataram de maneira coerente com o exposto pelos docentes. O diretor e o coordenador sio
fundamentais para a gestio da escola e isto deve ocorrer com a participagio de todos os
envolvidos, principalmente na tomada de decisdes.

Os professores compartilham da opinido que a gestdo na escola ocorre de maneira
democritica. A gestdo escolar entendida e assumida como prética participativa é um dos
elementos decisivos, senio o mais importante, para a efetivacio de uma forma democritica de
organizar o trabalho pedagégico da escola (Schiitz; Fuchs, 2018). A pergunta abaixo se refere aos

pais e a comunidade se tem participacdo ou na gestio da escola.

PERGUNTA ACERCA DA PARTICIPACAO DOS PAIS E DA COMUNIDADE
ESCOLAR: Nicleo Gestor e Docentes 32 MOMENTO

QUANDO PERGUNTADO: Diretor e Coordenador Pedagégico = Em quais momentos da
vida da escola, os pais sio convidados a participar? H4 momentos em que a comunidade é
convidada a participar da vida da escola?

RESPOSTA DO NUCLEO GESTOR: Diretor e Coordenador Pedagégico.

No inicio do ano letivo, entregamos a toda comunidade cépia do calendario escolar e
aos alunos e pais as regras da escola. Divulgamos todos os eventos que serdo realizados
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durante o ano como: Festa Junina, homenagem ao dia das Maes e Dia dos Pais, etc.
Durante o ano, fazemos reunides do Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar
(CDCE) e discutimos com a comunidade o processo de ensino aprendizagem dos
alunos por turma e individual. Apresentamos a comunidade as Presta¢des de contas
dos recursos recebidos da CREDE, FNDE e lucro de rifa e festa junina. A comunidade
escolar também participa da escolha do Diretor, por meio de eleigdo direta (Diretor da

Escola).

Procura-se sempre informar a comunidade sobre inicio de matriculas, modalidades
oferecidas, eventos, projetos, reunides com pais ou responséveis, orientacdes diversas
sobre programacio diferenciadas que pode ocorrer durante a semana. Para isso, usamos
folhetos, bilhetes uso da rddio comunitiria da cidade, carro de som. Assim como
mantemos a comunidade informada por meio de reunides do Conselho Deliberativo da
Comunidade Escolar (Coordenador Pedagégico).

RESPOSTA DOS DOCENTES: Professores (6 e 2).

Acho muito importante, pois a comunidade precisa participar ativamente do processo.
Por meio de reunies de pais e Mestres, pois o educador que trabalha sozinho nio tem
como ver as necessidades e prioridades dentro da escola (Professor 6).

A participagdo de todos os integrantes da escola é de fundamental importincia. Os pais
participam mensalmente na reuniio de pais, onde ouvimos opinides, sdo prestadas as
contas da escola, além das demandas que gostamos de compartilhar. Outros momentos
sdio nas comemoragdes, na reunido do conselho. Contudo, a presenca muitas vezes
limita-se a poucos presentes (Professor 2).

Observa-se por meio das respostas do niicleo gestor que sempre é convocada e dada a
oportunidade para participagio da comunidade principalmente nas tomadas de decisdes.
Entretanto, é importante lembrar que a participagio deve ser entendida como processo que
envolve diferentes cenérios e multiplas possibilidades de organizagio, que possa contribuir para
que o aluno se torne um cidaddo de bem. A pergunta a seguir se refere aos mecanismos e préticas

de comunicacdo na escola pelo viés também do nicleo gestor e dos docentes.

PERGUNTA ACERCA DOS MECANISMOS E PRATICAS DE COMUNICACAO NA
ESCOLA: Niicleo Gestor e Docentes 422 MOMENTO

Respostas do Nicleo Gestor: Diretor e Coordenador Pedagdgico.

A comunicacio e participagio da comunidade escolar é por meio de reunides mensais,
onde sio repassados todos os dados concernentes a prestagdo de contas, atividades
realizadas e atividades futuras. Os alunos tem o grémio e radio escolar, que sdo
ferramentas de participagdo ativa. Os pais sdo avisados previamente, os professores
também participam (Diretor).

Na escola hé reunides mensais, onde sdo passadas todas as informag8es. A participagio
da comunidade e dos professores ocorre por meio do Conselho Escolar (Coordenador

pedagégico).

Respostas dos Docentes: Professores (1, 2, 4 € 3).

Na escola algumas opiniGes sdo ouvidas e discutidas até chegar a um consenso do que
é melhor para a escola naquele momento. Ainda nio hd um engajamento de toda a
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comunidade escolar, porque algumas decisdes n3o sdo compartilhadas, sio tomadas de
cima para baixo. Tem decisdes que acredito que deveria ser tomada em conjunto

(Professor 1).

Nossa participagdo se d4 através do Conselho Escolar, com didlogos, reunides, debates
e votacio (Professor 2).

Elaborando o Projeto Politico Pedagégico, mantendo um canal aberto na comunicacio,
expondo ideias, planejando, avaliando e compartilhando experiéncias entre os pares
(Professor 4).

A participagdo ocorre por meio de reunides mensais do Conselho Escolar. Muitas das
decisdes sio tomadas apenas pelo ntcleo gestor, sem participagdo dos professores ou
comunidade (Professor 3).

Entdo, percebemos pelas as palavras do (professor 3) que as tomadas de decisdes estdo
acontecendo de forma equivocada, tendo em vista que nas reunides mensais do Conselho
Escolar apenas o nicleo gestor é quem determina o que vai ser feito, sem a participacio dos
professores ou comunidade. Desta forma a gestdo nio est4d sendo democritica.

Uma escola democritica define-se pela participacdo dos seus professores e alunos no
trabalho, na convivéncia e nas atividades de integracio através dos acordos formulados.
Contudo é preciso ndo apenas dar a palavra, mas fazer acontecer, o que foi decidido, para que
assim as transformacdes sejam vistas (Almeida; Teixeira, 2014). A seguir iremos tratar do papel
do nicleo gestor e docentes quando foi perguntado/a: Quais as agdes da gestdo democrdtica

realizadas na escola.

PAPEL DO NUCLEO GESTOR E DOS DOCENTES FRENTE AS AGOES DA
GESTAO DEMOCRATICA s2 MOMENTO: Perguntas e Gréficos = Niicleo Gestor e Docentes

Resposta do Nicleo Gestor: Diretor da Escola e Coordenador Pedagégico.

Nosso papel é ser democratico, e isso é respeitar os ritmos, as dificuldades, a linguagem
e a cultura de cada um, em suas diferengas. As propostas nio podem ser impostas.
Precisam ser construidas e reconstruidas com todas as pessoas envolvidas, toda a
comunidade escolar (Diretor).

O papel do nicleo gestor é buscar o engajamento da comunidade escolar em todas as
agdes. Sem a transformagio na prética das pessoas nio ha sociedade que se transforme
de maneira consciente e duradoura. E af, na prética escolar cotidiana, que precisam ser
enfrentados os determinantes mais imediatos do autoritarismo enquanto manifestagio,
num espaco restrito, dos determinantes estruturais mais amplos da sociedade

(Coordenador pedagégico).
Resposta dos Docentes: Professores (1 e 2).

Nosso papel é muito importante. Pois ndo podemos apenas nos limitar aos assuntos de
sala de aula. Tudo o que diz respeito 4 escola e o que se passa no dia-a-dia que diz
respeito ao nosso aluno é fundamental para o professor e a da escola (Professor 2).
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Muito importante porque podemos dar nossa opinido, fazer queixas, reivindicacdes,
falar o que n3o estd bem na escola. Temos um papel muito importante, pena que poucos
colegas valorizem e se limitem apenas a sala de aula (Professor 1).

Os gestores citam a importincia do engajamento da comunidade escolar para que a
gestio democritica seja efetiva. Quando questionados quanto ao seu papel frente as agdes
propostas no contexto da gestdo democritica e participativa na Escola, os professores sio
uninimes na importincia do seu papel nesse contexto.

No processo de decisdo, seja ela qual for, faz-se necessiria a participacio de todos,
colocando de lado o tratamento desenvolvido até entdo na relagio de poder existente. Esse
mecanismo tende a envolver a participagio de todos com o processo de ensino-aprendizagem
da escola (Almeida; Teixeira, 2014).

E relagio aos pais dos alunos, inicialmente tracou-se um perfil dos participantes. Foram
entrevistados 100 pais de alunos escolhidos aleatoriamente durante uma reunido mensal de pais
e mestres.

Assim a primeira parte da entrevista refere-se ao sexo. Os dados indicam que 70% dos
entrevistados sio do sexo feminino e somente 30% sio do sexo masculino, conforme
demonstrado no Gréfico (6).

Sobre este aspecto Ribeiro (2015), entende que descortinar a familia pertencente a
comunidade escolar suscitou aos familiares compartilharem suas inquietagdes, criticas, ideias,

na ascensio de uma escola melhor.

Griéfico 6: Distribui¢io dos entrevistados de acordo com o sexo.

- elascualimo N Fermidrirnae

Fonte: Acervo da pesquisa.

Seguimos com o grafico (7) quando traz a faixa etaria dos pais de alunos entrevistados,
em que 40% estd na faixa etdria de 25-30 anos; 35% na faixa etéria de 31 a 36 anos; 1200 na faixa
etiria de 37-42 anos; 13% acima de 42 anos. O préprio grifico nos remete informagdes pertinentes

a este ptblico que foram entrevistados.
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Gréfico 7: Distribui¢io dos participantes de acordo com a faixa etéria.

| 31-36 anos N 7-42 anos Bacima de 42 anos

Fonte: Acervo da pesquisa.

A faixa etdria dos pais de alunos é um elemento que apresenta grande variag¢io, mas no
contexto da educacdo bésica brasileira, a maioria dos pais de alunos do ensino infantil (4 a 5
anos) e fundamental (6 a 14 anos) esté na faixa dos 25 aos 45 anos, enquanto pais de alunos do
ensino médio (15 a 17 anos) podem ter idades entre 30 e 50 anos ou mais (Ribeiro, 2015). Em
seguida, a pesquisa procurou conhecer o nivel de escolaridade dos participantes. Os resultados
obtidos foram os seguintes. 20% dos entrevistados tem ensino fundamental, 60% nivel médio e

20% tem ensino superior, conforme podemos observar no grafico abaixo.
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Griéfico 8: Distribuigdo dos participantes de acordo com a formagdo
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Fonte: Acervo da pesquisa.

Uma pesquisa realizada por Soares e Alves (2003), mostra que as caracteristicas
individuais nio impactam os resultados iniciais, mas sim, o nivel socioecondmico, a
escolaridade dos pais na vida dos filhos. Quando perguntado aos pais e/ou responsiveis acerca

da gestido, segue as respostas para melhor entendimento.
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A PERCEPCAO DOS PAIS ACERCA DA GESTAO: Responsdveis (1, 5 e 8) versus (2, 3, 4, 6
e 7).

O nicleo gestor é muito competente, sim temos acesso a algumas informacdes. Por
exemplo, de como sdo gastas as verbas, dos projetos, do calenddrio, da proposta da
escola, etc (Responsivel 1,5 e 8).

Somos comunicados acerca das informacdes da escola por meio das reunides, onde
todas as demandas sdo repassadas e conversamos sobre os alunos e no que pode ser
mudado para melhorar (Responsivel: 2, 3, 4, 6 € 7).

O primeiro questionamento realizado foi a respeito da opinido sobre a gestdo da escola,
quais os mecanismos de comunicagio e se os pais tém acesso as informacdes, todos os pais

aprovam a gestio, avaliando-a como boa ou 6tima.

A PARTICIPAGCAO NAS DECISOES DA ESCOLA: Responsdveis (2, 3, 6, 7 e 8) versus
(4) versus (1 e 5).

Tenho acompanhado a gestdo desta escola desde 2002, mas hoje estd muito melhor do
que nas gestdes anteriores, as mudangas aconteceram de véirias maneiras: em
organizacdo, hordrio, acolhimento, limpeza, decoragdo e comportamento dos alunos,
entre outros (Responsavel: 2,3,6,7,8).

Participo do conselho da escola como Membro efetivo, sou mie de aluno e estou feliz
com as acdes da gestdo atual com as informacdes, dialogo e mudangas que foram
melhores para a Escola (Responsével: 4).

As decisdes da escola também passam pelo conselho, todos damos opinido
(Responsavel: 1 e 5).

No segundo momento, os entrevistados foram questionados acerca da participagio nas
decisdes da escola, se participavam do Conselho Deliberativo Escolar e se percebem alguma
mudanca efetiva na gestio nos tltimos anos. Em suma, cada um se expressou demonstrando o
seu interesse na construcio de uma escola melhor e mais democratica, entre sua comunidade. A
participagio da comunidade nos destinos da escola é fator preponderante para o enriquecimento
dos processos pedagdgicos, educacionais, sociais e de gestio, uma vez que atendem melhor as
necessidades educacionais na comunidade geral. Chegamos ao final das discussdes e resultados

neste trabalho e o passo seguinte é atribuido as considerag¢des finais.

CONSIDERACOES FINAIS

Quando olhamos para o objetivo deste artigo, enxergamos que a gestio democritica é
um processo complexo, mas nio irrealizdvel. Sobretudo, conclui-se que foi cumprido de forma
plena e exitosa, uma vez que exigem de todo/as o/as envolvido/as - (agdes) — sélidas e

emergentes. Isto é, garantindo a sua concretizagio tracado por um trabalho coletivo, e, acima
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de tudo, que mude o paradigma das politicas educacionais autoritirias por um modelo
democritico que estdo frente as implica¢des praticas participativas, inéditas, dinimicas e ativas.

Aquém disso, os objetivos eleitos se entrelacam quando as escolas em aprego procuram
mobilizar e articular os que participam desta organizacio, dando condi¢des necessérias
materiais e humanas para que a ac3o do processo sécio-politico e educacional acontega da melhor
forma possivel e com resultados satisfatérios. A primazia se alinha ao apreco do cenirio atual,
pois ainda existem diversos desafios para que a gestdo escolar atuar numa sociedade mais
contemporinea por agir e respeitar os planos pedagdgicos para o exercicio de uma gestio
democritica que se entende e coopta dentre todos os seus participes.

Nesse sentido é preciso que se estimule a conscientiza¢io de que a democracia em uma
sociedade nio pode ser considerada exclusivamente como um sistema politico, pois a
democracia sé pode ser real se todos os seus principios se incorporarem a légica da vida cotidiana
dos individuos.

Nessa dire¢do, portanto, justificamos que o teor e a forma do quesito: escola democratica
onde a caréncia se faz presente em termo de conhecer de fato e de direito as “nuances” que se
rompem direta ou indiretamente nos chios das escolas. Pois, a percepgio que se tem é de que a
democracia é prerrogativa de toda uma equipe diretiva escolar. Ou seja, sem deixar de lado os
atores envolvidos no modelo de gestio democritica, especificadamente, falando.

De todo modo, quando observamos a complexidade da problematica eleita neste artigo
podemos esclarecer que os resultados confirmam que a escola em epigrafe pode ser considerada
uma escola com principios democréticos, ou seja, considera que a mesma deve ser de qualidade
para todos, onde os envolvidos neste processo mudaram a estrutura organizacional da escola
tradicional, para uma versio contemporinea de educagio voltada para a necessidade dos
educandos em consonincia com os desejos da comunidade escolar.

A pergunta que se reveste aqui é: Houve mudancgas? Sim. Mas, ainda é preciso uma
mentalidade mais aproximada do que é real e do que se faz necessario ser cumprido. Isto é, com
maior afinco quebrando com os paradigmas arraigados no seio da escola onde a resisténcia, por
vezes se alia ao contexto dinamizador onde todos provavelmente devem participar sem olhar
exatamente aos “termos” do modelo (contemporineo de gestdo).

Na melhor das hipéteses, toda a comunidade pode e deve ocupar o seu lugar de vez e

voz. Principalmente, quando se tem no seio da escola pessoas e pessoas que n3o se submetem
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as novas formas de gerir para com as pessoas e ndo para as pessoas. Isto é fazer gestdo
democrética onde todos devem participar sem nenhum tipo de receio e/ou preconceito.

Neste sentido, os processos dinimicos atrelados aos métodos deram conta de romper
com todo o processo delineado dentro do tema proposto que por ora se discute. Desta forma,
conclui-se que a referida escola procura mobilizar e articular os envolvidos neste processo de
democracia plena onde as condi¢Ges necessarias como materiais e humanas sdo o aporte-chave
de todo o processo sécio-politico e educacional. Pois, mesmo com algumas resisténcias a escola
andarilha por resultados satisfatérios.

Por outro lado, constatou-se que ainda ha lacunas que precisam ser sanadas, entendidas,
cooptadas em seus atores/participes. Além disso, ficou claro em nossa andlise que a gestdo
democratica precisa ser incisiva e peridédica no sentido de avangar e romper com as barreiras
existenciais por parte de toda a comunidade escolar. Pois, a escola deve agir em prol do bem
comum de todos sem olhar a quem quer que seja: isso é democracia plena e existencial.

Entretanto, a pergunta central a que se elegeu estd em consonincia com todos os
argumentos delineados, pois gestores, docentes e comunidade escolar consegue perceber o teor
e a forma de como a escola andarilha em seus apontamentos. Dito isto, a proposta da gestio
democratica é resistente, mas as implica¢des de suas praticas vém sendo contornadas de forma
plena e exitosa ao passo que: mesmo assim, todos estejam conscientes de que a democracia em
uma sociedade nio pode ser considerada exclusivamente como um sistema politico, pois a
democracia sé pode ser real se todos os seus principios se incorporarem a légica da vida cotidiana
dos individuos.

E, como tal, a democracia é isso: espirito de equipe, valorizacio dos seus participes,
flexibilidade, paixdo e amor por aprender a aprender. Uma vez ensinando, sempre se aprende
cada vez mais. O modelo de gestio democritica na escola é paulatino, pois merece ser respeitada
e apreciada sem qualquer tipo de preconceito dando vida e voz para que novos horizontes se

fortalecam dia apés dia.
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