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RESUMO: A formagio de professores para atuar com diversidade é um dos principais pilares para a
consolidagio da educagio inclusiva como direito de todos. No entanto, a distidncia entre a formagdo
ofertada nos cursos de licenciatura e os desafios reais da pratica pedagdgica ainda compromete a
construcdo de préticas acessiveis, acolhedoras e comprometidas com a equidade. Esta pesquisa analisa
os limites e as possibilidades da formagdo docente na perspectiva da inclusdo, considerando as condicées
concretas da sala de aula e a complexidade da diversidade escolar. Com base em uma abordagem
qualitativa e revisdo bibliografica, foram utilizados como referenciais os trabalhos de Mantoan (z015),
Carvalho (2021), Souza e Buiatti (2020), Marcondes e Pereira (2023), Oliveira e Trentin (2024), Lopes
(2024) e Silva et al. (2023), seguindo os critérios metodolégicos de Siena et al. (2024) e Almeida (2021).
Os dados demonstram que a efetividade da inclusio escolar depende de processos formativos que
promovam escuta, reflexdo critica e reelaboracdo da pratica. A pesquisa conclui que a formagio docente
precisa ser continua, situada e articulada ao cotidiano das escolas, a fim de romper com a légica da
improvisagio e promover um ensino que reconhega, acolha e valorize a pluralidade dos sujeitos escolares.
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ABSTRACT: Teacher training for diversity is one of the main pillars for consolidating inclusive
education as a universal right. However, the gap between initial training and the real challenges of
classroom practice still compromises the development of accessible and equitable pedagogical strategies.
This research analyzes the limitations and potentialities of teacher education in the context of inclusion,
considering classroom realities and the complexity of school diversity. Based on a qualitative approach
and bibliographic review, the study draws on works by Mantoan (2015), Carvalho (2021), Souza and
Buiatti (2020), Marcondes and Pereira (2023), Oliveira and Trentin (2024), Lopes (2024), and Silva et al.
(2023), and follows methodological guidelines from Siena et al. (2024) and Almeida (2021). The findings
reveal that effective inclusive education depends on training processes that promote listening, critical
reflection, and pedagogical transformation. The research concludes that teacher education must be
continuous, contextualized, and directly connected to the school routine, in order to break with
improvisation and foster practices that welcome and value diversity in all its forms.
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1 INTRODUCAO

A efetivacdo da educacio inclusiva depende, entre outros fatores, da capacidade dos
professores de construir praticas pedagdgicas que reconhecam e respeitem a diversidade dos
sujeitos escolares. Essa tarefa, entretanto, nio é simples nem intuitiva, pois envolve uma
profunda revisio das formas de ensinar, avaliar e se relacionar com os estudantes. Mantoan
(2015, p. 41) afirma que “ensinar para todos é o maior desafio da escola contemporinea”, pois
rompe com a légica da homogeneidade e exige um novo olhar sobre o processo educativo. Nesse
cendrio, a formacdo docente emerge como um campo estratégico de disputa, tensionado entre o
compromisso com a equidade e as limita¢des estruturais da escola.

Embora os marcos legais e as politicas ptblicas reafirmem o direito & educacio inclusiva,
muitos professores ainda se sentem despreparados para atuar com estudantes que apresentam
deficiéncia, transtornos do desenvolvimento ou que vivem em condi¢Ges sociais de extrema
vulnerabilidade. Carvalho (2021) observa que a formag3o inicial, em geral, oferece pouco contato
com a realidade da diversidade, tratando a inclusio como tema isolado ou eletivo. Isso gera uma
lacuna que, quando nio preenchida por processos formativos continuados, se transforma em
inseguranga, improvisagio e, em muitos casos, em préticas de exclus3o silenciosa.

O objetivo desta pesquisa é analisar, com base em literatura atualizada, como a formagio
docente influencia a construcdo de praticas pedagdgicas inclusivas voltadas a diversidade em
sala de aula. A investigacdo parte do pressuposto de que o enfrentamento das desigualdades
educacionais nio serd possivel sem a transformagio da pritica pedagdgica, e que essa
transformacdo depende diretamente da qualidade e da intencionalidade dos processos
formativos. A metodologia utilizada é de natureza qualitativa, com base em revisio
bibliogrifica sistemitica, conforme os critérios de rigor e atualidade indicados por Siena et al.

(2024) e Almeida (2021).
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Além da formacdo, o estudo também discute a importincia da escuta dos sujeitos da
escola como dimensdo pedagdgica. Incluir nio é apenas adaptar materiais ou criar novas
estratégias — ¢ reconhecer os estudantes em sua inteireza, escutar suas experiéncias,
compreender seus tempos e suas formas préprias de significar o mundo. Souza e Buiatti (2020)
destacam que a presenca de estudantes surdos, por exemplo, tensiona o conceito de oralidade
dominante e exige que o professor aprenda outras formas de comunicagio, outras linguagens e
outras éticas do encontro. A prética pedagdgica inclusiva, nesse sentido, é sempre um processo
de aprendizagem mitua.

No cotidiano escolar, a diversidade nio é excecdo — é a prépria regra. Cada sala de aula
é habitada por sujeitos com trajetdrias tnicas, afetados por multiplos marcadores de identidade,
como deficiéncia, raga, género, classe e religido. Marcondes e Pereira (2023) apontam que a
formacdo docente precisa ser sensivel a essa complexidade, superando modelos tecnicistas ou
reducionistas que simplificam a incluso a procedimentos ou protocolos. A pedagogia inclusiva
é ética da presenga, da escuta e da negociagdo. Ela se constréi na relagio, e nio apenas na técnica.

A formagio para a diversidade, portanto, nio pode ser tarefa acesséria ou residual nos
curriculos de licenciatura. Ela precisa ocupar lugar central, articulando teoria e pratica,
legislagdo e cotidiano escolar, epistemologia e sensibilidade. O professor que se forma para
incluir nio é aquele que “tem resposta para tudo”, mas aquele que sustenta a duvida, que
reconhece seus limites e que aposta na construg¢do coletiva do saber pedagdgico. Esse é o
horizonte que esta pesquisa busca iluminar.

2 DESAFIOS DA FORMACAO DOCENTE FRENTE A DIVERSIDADE NA SALA DE
AULA

A presenca da diversidade nas salas de aula desafia a escola a rever seus pressupostos

pedagdgicos, suas metodologias e suas formas de organizagio do trabalho docente. Contudo, a

formacdo oferecida nos cursos de licenciatura nem sempre prepara os professores para essa
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complexidade. Muitos egressos chegam a escola sem nunca terem refletido criticamente sobre
deficiéncia, desigualdade social, relagdes étnico-raciais ou diversidade de género. Carvalho
(2021) alerta que a formacdo inicial no Brasil, em sua maioria, ainda opera por uma légica
fragmentada, que separa teoria e pratica, legislacdo e realidade, o que dificulta a construcdo de
uma docéncia comprometida com a equidade.

A auséncia de contato com priticas pedagdgicas inclusivas durante o estdgio
supervisionado é um exemplo concreto desse descompasso. Oliveira e Trentin (2024) relatam
que muitos estagidrios convivem com a exclusio naturalizada de alunos com deficiéncia nas
salas comuns, sem que isso seja tematizado ou problematizado nos encontros formativos. Essa
omissio reproduz o imaginédrio de que a inclusio é responsabilidade exclusiva de especialistas
ou de espacos segregados, como o AEE. A formagio, nesse modelo, ensina a excluir sem dizer
que estd excluindo.

Além disso, os professores que j4 atuam nas escolas enfrentam dificuldades para
participar de formagdes continuadas que tratem da inclusio de maneira critica e profunda. As
formacdes ofertadas pelas redes ptblicas muitas vezes sio episdédicas, descontextualizadas e
baseadas em modelos transmissivos, que nio promovem reflexdo sobre a prética. Lopes (2024)
enfatiza que uma formacio inclusiva exige processos dialégicos, que partam da escuta das
necessidades reais dos professores, valorizem suas experiéncias e articulem saberes académicos
e saberes escolares. A formacdo precisa ser pritica de cuidado com quem cuida.

A escuta e a autoria docente sio elementos centrais para a construg¢io de praticas
inclusivas. Professores que sdo ouvidos em suas dificuldades e respeitados em suas trajetérias
tendem a se comprometer mais com o processo de transformagio pedagégica. Silva et al. (2023)
destacam que a formagio nio deve ser apenas momento de transmissio de contetidos, mas

espaco de reconstrucdo subjetiva do professor, de reconfiguracio de seus afetos, medos e
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esperancas diante da inclusdo. Formar-se para a diversidade é também reconstituir-se como
sujeito ético diante do outro.

O desafio da formagdo docente, portanto, é construir um profissional que, mais do que
dominar técnicas, seja capaz de construir vinculos, reconhecer poténcias e reinventar suas
préticas a partir da escuta e do compromisso com a justica educacional. A pritica pedagédgica
inclusiva nio nasce pronta — ela se constréi no encontro, na tentativa e no desejo de nio

7
abandonar ninguém. E esse desejo que a formacio precisa alimentar e sustentar.

2.1 Pritica pedagégica inclusiva como construgio cotidiana e relacional

A pritica pedagdgica inclusiva ndo é um conjunto de técnicas previamente definidas,
mas uma construgio cotidiana que se reinventa a partir das interacdes, dos conflitos e das
necessidades reais da sala de aula. Mantoan (2015, p. 83) afirma que “ensinar em uma escola
inclusiva é, sobretudo, aceitar o desafio da diferenca, reconhecendo que o processo de
aprendizagem é sempre singular”. Isso significa compreender que cada estudante aprende de
modo distinto, que a mediagdo deve ser sensivel aos tempos individuais e que o ensino precisa
se adaptar constantemente, em didlogo com os sujeitos e suas experiéncias.

No cotidiano escolar, a pratica inclusiva exige do professor disposi¢do para a escuta e
flexibilidade para reconfigurar suas estratégias diante das respostas dos estudantes. Marcondes
e Pereira (2023) observam que essa pratica nio se resume a adaptar contetdos, mas envolve
construir um ambiente em que todos se sintam pertencentes e participantes do processo
educativo. Isso inclui reorganizar espagos fisicos, diversificar linguagens, propor atividades em
multiplos formatos e, sobretudo, criar relagdes pedagdgicas baseadas no respeito, no afeto e na
valorizacdo das diferencas. A prética inclusiva é sempre uma pritica relacional.

A escuta ativa é um dos elementos fundantes dessa pratica. Quando o professor
reconhece o estudante como sujeito legitimo de sua aprendizagem, abre espaco para a coautoria
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do processo educativo. Souza e Buiatti (2020) ressaltam que a escuta, especialmente no caso de
estudantes surdos, com transtornos do espectro autista ou com deficiéncia intelectual, precisa
ser sensivel a pluralidade de expressées e modos de comunicagio. Escutar, nesse contexto, nio
é apenas ouvir palavras — é reconhecer gestos, siléncios, olhares e resisténcias como formas
legitimas de presenca e de construgio de sentido. Essa escuta transforma a préitica pedagdgica
em encontro.

Além disso, a prética inclusiva pressupde a desconstrucio de expectativas homogéneas
e de metas padronizadas. Silva et al. (2023) destacam que o fracasso escolar muitas vezes nasce
da recusa da escola em reconhecer o direito ao tempo subjetivo de aprendizagem. A valorizagio
dos processos, dos pequenos avangos e das formas singulares de aprendizagem precisa substituir
a légica do desempenho como dnico critério de sucesso. Isso exige um novo olhar sobre a
avaliacdo, que deixe de ser instrumento de exclusio e passe a ser ferramenta de escuta e
mediacio pedagdgica.

A construgio de uma pritica pedagédgica inclusiva, portanto, exige que o professor
reconheca sua incompletude e esteja aberto & formagio continua, a partilha entre pares e a
experimentacdo constante. Incluir ndo é seguir um roteiro pronto, mas sustentar o desejo de
permanecer junto, mesmo diante do desconhecido. E nessa construgio ética, estética e politica

que a pratica inclusiva se afirma como horizonte possivel para a educagio democritica.

2.2 Curriculo flexivel e avaliagdo como mediacido pedagégica

Um dos maiores entraves a inclusio na escola estd na rigidez curricular e na estrutura
avaliativa centrada na homogeneidade e na quantificagio do desempenho. O curriculo
tradicional, com contetidos fragmentados, tempos padronizados e avalia¢Ges classificatdrias,
impede que os sujeitos com necessidades especificas se apropriem do processo de aprendizagem
de forma significativa. Carvalho (2021) defende que a inclusdo exige um curriculo que nio
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apenas permita o acesso, mas que valorize a diferenca como elemento constitutivo do
conhecimento. A flexibilizacdo curricular, nesse sentido, nio é concessio, mas justica
pedagégica.

A flexibiliza¢do n3o implica a exclusio de contetidos, mas a reorganizagio dos meios,
das linguagens e dos percursos de aprendizagem. Lopes (2024) observa que as escolas que
avancam na construcido de propostas curriculares inclusivas sio aquelas que pensam os objetivos
de ensino de forma ampla, que diversificam estratégias e que reconhecem o erro como parte do
processo. O curriculo passa a ser entendido como espaco de negociacdo, de autoria docente e
discente, e ndo como roteiro fixo a ser seguido independentemente das singularidades do grupo.

A avaliagio, nesse modelo, deixa de ser um instrumento de controle e passa a cumprir
sua funcdo formativa, revelando nio apenas o que foi aprendido, mas como foi aprendido e
quais barreiras ainda se impdem ao avanco do estudante. Oliveira e Trentin (2024) afirmam que
uma avaliacdo inclusiva é aquela que acompanha processos, escuta os sujeitos e propde
intervencdes pedagdgicas coerentes com os percursos individuais. Avaliar ndo é julgar — ¢
mediar, ajustar o ensino, reconhecer avangos e propor novas possibilidades de aprendizagem.

A construcdo de um curriculo inclusivo também envolve uma profunda revisio das
concepgdes de normalidade e de sucesso escolar. A escola inclusiva precisa romper com o ideal
do aluno ideal e reconhecer que a diversidade é condi¢do da aprendizagem. Silva et al. (2023)
alertam que, sem essa revisdo, a inclusdo corre o risco de se tornar retdrica vazia ou pratica
compensatdria, reforcando a desigualdade que pretende combater. O curriculo inclusivo é
aquele que afirma a todos como legitimos produtores de saber, com ritmos, formas e histdrias
distintas.

Curriculo e avaliacio, nesse sentido, ndo podem ser pensados separadamente da pratica
docente e da escuta das comunidades escolares. Um curriculo flexivel, construido a partir das

vivéncias dos sujeitos e mediado por avaliagdes formativas, transforma a escola em espago de
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pertencimento, reconhecimento e criagio. S6 assim serd possivel ensinar para todos, sem excluir

ninguém.
2.3 Formagio continuada e coletivizagio das préticas inclusivas

A formagio continuada é um dos pilares fundamentais para a consolidagio de praticas
pedagégicas inclusivas nas escolas. Contudo, essa formac3o precisa superar o modelo de cursos
esporddicos e desarticulados da realidade escolar. Marcondes e Pereira (2023) argumentam que
formar professores para a inclusdo exige criar processos formativos que valorizem a experiéncia
docente, que promovam a reflexdo coletiva sobre a pritica e que articulem teoria e cotidiano
escolar. A formagio deixa de ser mero repasse de contetidos e passa a ser espaco de escuta,
elaboracio e transformagio conjunta das rotinas pedagégicas.

As formacdes efetivas sio aquelas que envolvem os diferentes atores escolares —
professores, coordenadores, gestores e profissionais do AEE — em um processo horizontal e
dialégico, no qual os saberes circulam e se confrontam. Souza e Buiatti (2020) ressaltam que a
constru¢io de uma cultura inclusiva depende da criacio de espagos permanentes de estudo,
planejamento coletivo e acompanhamento pedagdgico, que permitam a reelaboracio dos
projetos de ensino a partir da escuta das dificuldades reais e das poténcias dos sujeitos escolares.
A formacdo continuada, nesse sentido, se torna estratégia de resisténcia a légica da exclusio
improvisada.

Além disso, a formagdo inclusiva precisa considerar as dimensdes emocionais, éticas e
politicas do trabalho docente. Professores que se sentem sobrecarregados, solitirios ou
deslegitimados tém mais dificuldade de sustentar préticas de escuta e de acolhimento. Silva et
al. (2023) alertam que cuidar do professor é condigdo para cuidar do estudante. Isso significa

promover formacdes que nio culpabilizem o docente, mas que o envolvam como sujeito
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legitimo do processo educativo, reconhecendo seus limites e potencializando sua capacidade de
criagio e de reinvencio pedagdgica.

A coletivizagio das préticas inclusivas implica romper com a légica da responsabilizagio
individual e construir uma cultura de corresponsabilidade, em que todos os profissionais da
escola se reconhecam como educadores da diversidade. Mantoan (2015, p. 69) afirma que “nio
h4 inclusio verdadeira quando ela é tarefa de poucos”. A inclusdo se consolida quando o
planejamento pedagégico é coletivo, quando os desafios sdo partilhados e quando as solugdes
emergem do didlogo entre saberes diversos — académicos, escolares e comunitarios. A formagio
torna-se, assim, pratica de democracia.

Formar para a inclusio é, portanto, formar para a escuta, para o vinculo, para a
reinvencdo da escola como espaco de justica e de pertencimento. E construir tempos e espagos
onde o professor possa errar, refletir, tentar de novo — e nio ser punido por nio estar pronto.

/.
A formacdo é processo, ndo férmula. E aposta no humano como centro da educagio.

CONSIDERAGOES FINAIS

A formacio docente para a inclusio, conforme discutido nesta pesquisa, nio pode ser
pensada como processo isolado, pontual ou tecnicista. Ela deve estar enraizada no cotidiano das
escolas, articulada a prética e sustentada por politicas publicas que reconhecam a complexidade
da diversidade na sala de aula. A construgio de priticas pedagdgicas inclusivas depende de
professores formados na escuta, na reflexio critica e na disposi¢do de aprender com os préprios
estudantes. Incluir, nesse sentido, é caminhar junto, com coragem, humildade e compromisso
coletivo com a justica educacional.

As evidéncias analisadas demonstram que a prética pedagdgica inclusiva n3o nasce da
normatizagio, mas da transformacio cultural das escolas, que passa pela formagio critica dos
profissionais, pela flexibilizacdo dos curriculos e pela escuta legitima das diferencas. Promover
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o direito 4 educagio para todos é afirmar a poténcia de cada sujeito como produtor de
conhecimento. A formagio docente, quando comprometida com esse horizonte, se torna nio

apenas condicdo para a inclusdo, mas expressdo da prépria dignidade do trabalho de educar.
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