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RESUMO: Este artigo investiga como a analise das demonstracdes contébeis pode favorecer a
gestdo financeira de micro e pequenas empresas em Votuporanga-SP. Regulamentadas pela
Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Geral 26, sio registros estruturados que
representam a situac¢io financeira, econdmica e o desempenho de uma organizagio, contribuem
com fornecimento de informacdes tteis, o que favorece a tomada de decisdes, podendo ser
aplicadas na gestdo de todos os portes de empresas. A metodologia utilizada combina pesquisa
bibliogréfica com abordagem exploratéria e aplicagio de questiondrio estruturado, direcionado
a pequenos empresarios do municipio. A coleta de dados foi realizada por meio de um
formulério on-line, e os resultados foram examinados com base em abordagens quantitativa e
qualitativa. Os resultados revelam que, embora os empresirios reconhecam a importincia
dessas analises (86,4%), muitos ainda tém pouco conhecimento e n3o as incorporam essas
ferramentas a suas rotinas. Além disso, 77,3% demonstraram interesse em receber apoio para
melhorar a gestdo dos seus negécios. O estudo conclui que é essencial promover formacdes
acessiveis e incentivar uma postura mais estratégica dos contadores na gestio empresarial. Com
essas agdes, é possivel melhorar a organizacdo financeira das empresas e contribuir para seu
crescimento e permanéncia no mercado.
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ABSTRACT: This article investigates how the analysis of financial statements can enhance
the financial management of micro and small enterprises in Votuporanga-SP. Regulated by the
Brazilian Technical Accounting Standard 26, these are structured records that represent the
financial, economic situation and performance of an organization, providing useful
information that aids in decision-making and can be applied in the management of companies
of all sizes. The methodology used combines bibliographic research with an exploratory
approach and a structured questionnaire directed to small business owners in the municipality.
Data collection was carried out through an online form, and the results were examined based
on both quantitative and qualitative approaches. The results reveal that, although entrepreneurs
recognize the importance of these analyses (86.4%), many still have little knowledge and do
not incorporate these tools into their routines. In addition, 77.3% expressed interest in receiving
support to improve the management of their businesses. The study concludes that it is essential
to promote accessible training and encourage a more strategic approach from accountants in
business management. With these actions, it is possible to improve the financial organization

of companies and contribute to their growth and survival in the market.

Keywords: Financial statements. Small businesses. Financial management.
INTRODUCAO

A tomada de decisdes estratégicas é crucial para os empresdrios, tornando essencial o uso
de ferramentas de apoio para garantir uma gestio eficiente. O mercado, cada vez mais
competitivo, impde desafios & sobrevivéncia e crescimento das empresas, especialmente para
micro e pequenos negdcios, que possuem Imenos recursos.

Nesse contexto, as demonstragdes contébeis oferecem uma visdo organizada da situagio
financeira e do desempenho empresarial, servindo de base para a defini¢do de estratégias com
maior seguranga. Em Sdo Paulo, as micro e pequenas empresas representam 989 da economia
do estado, gerando 50% dos empregos e no Produto Interno Bruto (PIB) do pais representam
27% do total (SEBRAE, 2018).

Informagdes contdbeis sdo essenciais para o aprimoramento dos negécios, auxiliando na
tomada de decisGes, reducdo de custos e adequagio as demandas do mercado, além disso,
contribuem para a melhoria da qualidade das operagdes, segundo Silva (2023). Este estudo se
justifica pelos beneficios da anilise das demonstragdes contdbeis aplicadas a pequenos
empreendimentos, promovendo uma gestio patrimonial eficiente.

O uso correto dessas anélises proporciona crescimento sustentivel e maior
competitividade. Assim, busca-se garantir a continuidade das atividades empresariais,
fortalecendo sua atuagio no mercado e reduzindo os riscos financeiros decorrentes de uma

gestdo inadequada.
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Apesar da sua importincia, muitas micro e pequenas empresas subestimam ou ignoram
a anélise das demonstracdes contdbeis, nio as incorporando como referéncia na tomada de
decisdes. Isso ocorre, em grande parte, pela falta de compreensio sobre a interpretagio e
aplicacdo dessa ferramenta. Assim, surge a questio central desta pesquisa: A anélise das
demonstracdes contabeis pode auxiliar pequenas empresas na gestio financeira?

E essencial compreender os desafios enfrentados pelos empresarios e os impactos da
contabilidade na administracio de seus negécios. De acordo com Carmo (2023), pequenos
empresarios, em sua maioria, acreditam que a contabilidade tem a funcio exclusiva de atender
as exigéncias fiscais, desconhecendo seu potencial estratégico.

No entanto, estudos indicam que a contabilidade pode influenciar positivamente o
planejamento e gerenciamento das micro e pequenas empresas, Carmo (2023). Isso ocorre desde
que seja aplicada de forma adequada i gestio financeira do negécio. Dessa forma, o
conhecimento e a correta utilizagdo das demonstraces contdbeis podem contribuir
significativamente para a organizagio financeira dessas empresas.

Diante desse cendrio, Este trabalho visa ressaltar como a anélise das demonstracdes
contdbeis pode contribuir para a eficiéncia administrativa de micro e pequenas empresas no
municipio de Votuporanga-SP. Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
apresentar as vantagens e desvantagens da andlise das demonstragdes contdbeis para micro e
pequenos empresarios; identificar seu impacto na tomada de decisdes; e elencar estratégias para

a gestdo empresarial e os beneficios do uso adequado dessas anilises.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para este estudo consiste na realizagio de pesquisas sobre o uso
das demonstracdes contdbeis por pequenos empresirios, bem como os beneficios de sua
aplicagio na tomada de decisdes financeiras.

Trata-se de uma pesquisa bibliogréfica de cariter exploratério, que, de acordo com
Lakatos e Marconi (2003), busca obter conhecimento sobre fatos, fenémenos e o ambiente de
estudo. Além disso, serd realizado um levantamento de dados por meio de um questionério
estruturado, permitindo compreender as percepcdes e priticas dos pequenos empresarios em
relacio ao tema.

O levantamento de informagdes seré feito por meio da aplicagio de um questionério,

conforme descrito por Gil (2008), cuja finalidade é descrever caracteristicas de determinada
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populagdo ou estabelecer relacdes entre varidveis. O questiondrio apresenta vantagens como
baixo custo, agilidade na coleta de dados, ampla abrangéncia e uniformidade nas respostas.

No entanto, também possui limita¢Ses, como dificuldades de interpretagio, baixa taxa
de retorno e restri¢des para participantes com baixo nivel de alfabetizagio aponta Zanella (2013).
Essas varidveis devem ser consideradas na anélise dos resultados obtidos. Para alcancar
resultados mais abrangentes, serd adotada uma abordagem mista, combinando pesquisa
quantitativa e qualitativa.

A pesquisa quantitativa buscara coletar dados sobre praticas e regularidade de uso das
demonstragdes contibeis, enquanto a qualitativa analisara as percepcdes e desafios enfrentados
pelos empresédrios na aplicagio desses métodos em seu dia a dia. Dessa maneira, este estudo
pretende contribuir para a conscientiza¢io e melhoria do uso das demonstracdes contébeis como
ferramenta de gestdo financeira para micro e pequenas empresas.

Para captar os dados destinamos um questionério on-line na plataforma Google Forms
com a utilizacdo da escala de 3 pontos a uma amostra de pequenos empresirios do municipio,
sendo direcionado via e-mail e whatsapp, disponibilizado no periodo de 29 de mar¢o a 17 de abril
de 2025, totalizando 20 dias.

A tabulagio de dados serd em Microsoft Excel, utilizando funcSes para o desenvolvimento
de planilhas, tabelas e confeccdo de gréficos.

Os resultados apresentados abaixo de acordo com Lakatos e Marconi (2003)
proporcionam uma apresentacdo clara, facilitando a interpretacio do leitor em meio a uma
quantidade significativa de informagdes, possibilitando ainda, a visualizagdo de detalhes

importantes e relagdes entre os dados.

DESENVOLVIMENTO
Conceito e defini¢cdes das anilises das demonstragées contébeis

As demonstragdes contébeis sdo registros estruturados conforme a Norma Brasileira de
Contabilidade Técnica Geral 26 (NBC TG 26 (Rs)), que mostram a situacdo financeira e
econdmica de uma organizagio, além de seu desempenho. Seu propésito é oferecer dados sobre
a condigdo financeira, os resultados operacionais e os fluxos de caixa da organizacdo, de modo
a ser util aos interessados em suas analises e decisdes econdmicas (CONSELHO FEDERAL

DE CONTABILIDADE, 2017).
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A anilise das demonstracdes contdbeis é um processo fundamental para entender
desempenho de uma empresa e sua satide financeira, envolvendo a avaliacio e interpretacio dos
dados presentes nas demonstracées contébeis, com o objetivo de auxiliar gestores, investidores,
analistas e outros stakeholders (partes interessadas), na tomada de decisdes.

Para realizar uma anélise eficaz, é essencial conhecer a empresa e as particularidades do
setor em que atua. As demonstragdes financeiras elaboradas conforme os principios e normas
contébeis fornecem diversos dados sobre o desempenho da organizacio em um determinado
periodo. A partir desses dados, busca-se converté-los em informacdes tteis que permitam

avaliar a situagdo econdmica e financeira da empresa (SOUSA, 2017).

Quadro 1: Conceito de Analise das Demonstragdes

Conceito Autor Ano

A anélise das demonstracdes financeiras estuda o desempenho econdmico-financeiro Assaf
. . .~ . ssa 2014
passado da empresa para diagnosticar sua posicdo atual e prever tendéncias futuras.

A anilise das demonstragdes contabeis aplica o raciocinio analitico dedutivo sobre os | Padoveze
elementos patrimoniais para avaliar a situagdo econdmico-financeira e o desempenho e 2010
operacional da entidade. Benedicto

Fonte: (ASSAF, 2014) e (PADOVEZE e BENEDICTO, 2010) adaptado por autoras, 2025.

Em 18 de novembro de 2021 o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aprovou a
Norma Brasileira de Contabilidade n® 1002 - Contabilidade para Micro entidades, que
regulamenta a contabilidade para empresas de micro e pequeno porte (empresas com receita
bruta anual inferior a R$4.800.000,00), para os exercicios sociais iniciados em 12 de janeiro de
2022.

Sendo exigidas as seguintes demonstra¢des contébeis:

Balanco patrimonial;

Demonstracgio do resultado do exercicio;

Demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados.

A norma incentiva a elaboracdo de notas explicativas, mas n3o a considera obrigatéria
devido i baixa complexidade das demonstragdes. Seu objetivo principal é promover a
simplificagio e padronizagio da contabilidade (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2021).
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Principais demonstrag¢des contdbeis e sua utilizagdo

O Balango Patrimonial (BP) visa mostrar a posi¢do patrimonial da empresa em um
determinado momento, de acordo com critérios especificos de avaliacdo, apresentando seus
elementos: Ativo (bens e direitos), Passivo (obrigagdes) e Patriménio Liquido (diferenca entre
ativo e passivo), de forma organizada (IUDICIBUS, et al., 2011).

A Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE), segundo Iudicibus, et al. (2011), deve
ser elaborada em conjunto com o Balango Patrimonial e constitui um relatério sintético que
evidencia o desempenho operacional e os resultados obtidos pela empresa durante um exercicio.
Destacando-se um dos valores mais importantes para as partes interessadas: o resultado liquido
do periodo, que pode ser o lucro ou o prejuizo.

A Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), tem grande pertinéncia
para as partes interessadas na empresa, pois evidencia as origens dos registros contédbeis e as
consequéncias decorrentes dessas operacdes e do saldo da conta de Lucros ou Prejuizos
Acumulados. Ela mostra as retenc¢des de lucros, a distribuicdo de lucros aos sécios, os ajustes de

exercicios anteriores, os saldos n3o destinados, entre outros aspectos. (IUDICIBUS, et al., 2011)

Quadro 2: Estrutura das principais Demonstracdes Contabeis

Demonstragdo Contébil Estrutura Principais Contas

Caixa; Contas a receber; Estoques; Ativo

Ativo circulante e nio circulante; | . .
. . . . . imobilizado; Fornecedores; Contas a pagar;
Balango Patrimonial Passivo circulante e nio circulante; , ) .
oA Empréstimos e Financiamentos; Reservas;

Patriménio Liquido. .,
Lucros ou prejuizos acumulados.

Lucro Bruto; Lucro antes do Imposto
Demonstragio do de renda e Contribuigdo Social sobre | Receitas; Custo das mercadorias vendidas;

Resultado do Exercicio o lucro liquido; Lucro Liquido; | Despesas Gerais; Tributos sobre o lucro.

Participagdo nos resultados.

Lucros ou Prejuizos acumulados no | Dividendos ou outras formas de lucro
Demonstragio de Lucros | inicio do periodo; Lucros ou | declarados e pagos ou a pagar; Ajustes de
e Prejuizos Acumulados Prejuizos acumulados no final do | exercicios anteriores por erros em outros

periodo. periodos ou mudangas de priticas contdbeis.

Fonte: (ALMEIDA, CARDOSO, et al., 2014) adaptado por autoras, 2025.
Desenvolvimento de pequenas empresas

A lei complementar n® 123, de 2006, categoriza as pequenas empresas de acordo com seu
faturamento anual, resumidamente da seguinte forma:

Microempreendedor Individual (MEI) - Até Rs 81.000,00;

Microempresa (ME) - Até R$ 360.000,00;

Empresa de Pequeno Porte (EPP) — Até Rs$ 4.800.000,00 (BRASIL,2006).
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De acordo com uma pesquisa realizada pelo Sebrae (2023), os pequenos
empreendimentos sio compostos pelas microempresas, pequenas empresas (MPEs) e
microempreendedores individuais (MEIs). Com o crescimento continuo no nimero de novas
formalizacdes, esses negdcios assumem um papel fundamental na economia, posicionando o

Brasil como o terceiro pais com a maior quantidade de pequenos negécios em atividade.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Com o objetivo de entender a realidade dos pequenos empresérios, sua relagio com a gestdo
financeira e a utilizagio da contabilidade como ferramenta estratégica, foi realizada a presente
pesquisa de campo. Os gréficos a seguir apresentam os resultados obtidos por meio das respostas
dos participantes, permitindo a anélise e comparagio dos dados.

Abaixo graficos apresentados para melhor entendimento e discussio dos resultados alcancados,

ao longo do periodo a quantidade de participantes foram de 22 empresérios.

Grafico 1 — Faixa etaria

18,2%
4,5%
0,0%
A
Até 20 anos 21A30 31a40 41a50 51a60 61 anos ou
anos anos anos anos mais

Fonte: Desenvolvido por autoras, 2025.

O Griéfico 1 apresenta a distribuigio etdria dos participantes da pesquisa, através da
pergunta: qual sua faixa etdria? com o objetivo de compreender o perfil dos empresirios quanto
a faixa etdria. A maioria dos respondentes estd na faixa de 41 a 51 anos (36,4%), seguida pela
faixa de 21 a 30 anos (31,8%). Esses dados indicam que a gestdo financeira, em sua maior parte,
estd sob responsabilidade de empresirios mais experientes, embora também se observe uma

participacdo significativa de jovens gestores.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢ao. Sao Paulo, v. 11, n. 7, jul. 2025.
ISSN: 2675-3375

1309



Revista [bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio
. . . . A . - OPEN aACCESS
. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE

Gréafico 2 - Ramo de atividade

68,2%
27,3%
4,5%
Comércio IndUstria Prestagdo de servigos

Fonte: Desenvolvido por autoras, 202s.

A pergunta do gréfico 2 qual o tipo de empresa vocé tem? ha a representagio dos ramos
de atividades, liderado pela prestagio de servigos (68,200), seguido de comércio (27,3%) e
indtstria (4,5%). Tendo em vista que a pesquisa foi direcionada a pequenos empresérios, os
resultados estdo de acordo com o previsto, uma vez que o setor de servicos, em geral, exige

menor investimento de capital inicial em comparagio ao setor industrial. 1310

Gréfico 3 - Conhecimento sobre as Demonstragdes Contébeis

40,9%

36,4%

22,7%

Sim Parcialmente Nao

Fonte: Desenvolvido por autoras, 2025

A pergunta vocé conhece as demonstragdes contédbeis? ilustra o nivel de conhecimento
dos participantes em relagio as Demonstracdes Contabeis, 40,9% deles desconhecem, 36,4%

possuem conhecimento parcial e 22,79 conhecem totalmente. Esses nimeros evidenciam uma
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caréncia no entendimento contébil desses gestores, o que pode refletir na qualidade da gestio

dessas empresas.

Gréfico 4 - Ferramentas de gestio

45,5%
40,9%

13,6%

Sim Parcialmente Nao

Fonte: Desenvolvido por autoras, 2025s.

Conforme a pergunta: Vocé utiliza alguma ferramenta para a gestio financeira de sua
empresa?o rafico 4 demonstra o uso de ferramentas de gestdo financeira é utilizado por 45,5%
dos profissionais pesquisados, 40,9% afirmam n3o fazer uso de nenhuma ferramenta, 13,69
aplicam parcialmente esses recursos. Se somados os nio adeptos com os que fazem o uso de
forma limitada, chegamos a um percentual de 59,1%, representando mais da metade dos
respondentes, valor preocupante indicando uma possivel fragilidade na conducio das financas
empresariais.

Além disso, uma das questdes da pesquisa permitiu que os participantes escolhessem
mais de uma alternativa, as respostas mostraram que as ferramentas mais utilizadas sio o
controle de fluxo de caixa e a gestdo de custos, ambas com 31,8% das indicag¢des. Por outro lado,
recursos mais técnicos, como demonstracdes contabeis e softwares de gestdo financeira (ERP),

foram apontados por apenas 9,1% dos participantes.

Grafico 5 -~ Desenvolvimento de gestdo financeira por Demonstragdes Contébeis
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86,4%

13,6%
0,0%
=y A
Sim Parcialmente Nao

Fonte: Desenvolvido por autoras, 2025.

Com base nos dados coletado a pergunta do gréfico 5 considera importante desenvolver
a gestdo financeira com o uso de demonstracdes contabeis? percebe-se que em sua maioria, os
participantes do estudo consideram importante o uso das demonstragdes contdbeis como
ferramenta de gestio financeira 86,4% e 13,69 reconhecem sua importincia como parcial. O fato
’ 7’ . 4 ’ * ~ *
é que apesar do Gréfico 4 apresentar nimeros relevantes de empresirios que nio aplicam de
forma concretizada ferramentas de gestio em seus negdcios, entendem a necessidade e

relevincia do seu uso.

Griéfico 6 - Interesse por suporte na gestdo financeira

77,3%

13,6%
9,1%

Sim Parcialmente Nao

Fonte: Desenvolvido por autoras, 2025s.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢ao. Sao Paulo, v. 11, n. 7, jul. 2025.
ISSN: 2675-3375

1312



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE

A representacio do grifico 6 vem com a pergunta vocé aceitaria auxilio para
esclarecimentos da gestdo financeira?

O levantamento representado no Gréfico 6 revela que é predominante o interesse dos
pequenos empresarios em novas informagdes que podem auxiliar a administrar suas finangas
com maior eficiéncia, considerando que 77,3% das pessoas estdo abertas a esclarecimentos sobre

o tema, 13,6% parcialmente interessadas e 9,19 recusam explicagdes.

Gréfico 7 - Melhorias na gestdo financeira

45,5% 45,5%
4,5% 4,5%
Maior esclarecimento Profissionais Desenvolvimento de Maior parceria dos
por parte dos 6rgéos capacitados que programas dérgdos competentes
competentes possam auxiliar na governamentais
gestdo financeira especificos para maior

esclarecimento

Fonte: Desenvolvido por autoras, 2025.

A anilise do gridfico 7 vem através da pergunta: Na sua opinido, o que pode ser
melhorado para a gestdo financeira de micro e pequenas empresas?

permite compreender pontos em que os participantes da pesquisa acreditam necessitar
de mudangas para a melhoria da gestdo. Com um empate entre Maior esclarecimento por parte
dos érgdos competentes (45,5%), e Profissionais capacitados que possam auxiliar na gestdo
financeira (45,5%), remetendo a uma possivel deficiéncia de informacdes por parte dos érgdos e
uma lacuna de profissionais especializados no mercado. As demais op¢des sdo alcancaram

ntimeros significativos de respostas.
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Griéfico 8 - Tempo hébil para melhorias

59,1%

27,3%

13,6%

Sim Parcialmente Nao

Fonte: Desenvolvido por autoras, 2025.

Os resultados expressos no gréfico 8 foram obtidos através da pergunta vocé tem tempo
habil para participar desses programas para melhorar a gestio financeira de sua empresa?
indicam a disponibilidade de tempo que os empresirios contém para participar de programas
que aprimoram o conhecimento sobre gestdo financeira, 59,1% afirmam possuir parcialmente,

27,3% possuem tempo habil, 13,696 negam ter tempo livre.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo principal apresentar a importincia da anélise das
demonstragdes contdbeis como ferramenta de uma gestio financeira empresarial eficiente, com
foco na aplicagio em micro e pequenas empresas. A pesquisa buscou entender se essas
ferramentas realmente podem ajudar os empresirios na hora de tomar decisdes e no controle
financeiro dos seus negécios.

A pesquisa partiu da pergunta: a andlise das demonstra¢des contdbeis pode auxiliar
pequenas empresas na gestdo financeira? Partindo dessa questdo, foi formulada a hipétese de
que a aplicacdo de maneira adequada poderia influenciar positivamente na organizagio
financeira e nas tomadas de decisdes, tornando-as mais seguras e eficientes.

Os resultados da pesquisa de campo confirmaram a hipétese, a maioria dos participantes
reconhecem a importincia das demonstragdes contdbeis, mesmo que muitos deles ainda ndo

apliquem essa ferramenta no cotidiano empresarial. Os dados mostraram que 86,4% dos
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empresérios consideram importante o uso dessas ferramentas, e 77,3% demonstram estar
abertos a receber apoio e informacdes sobre como otimizar a gestio financeira do seu negécio.

Apesar disso, ainda é possivel observar um baixo indice de conhecimento e aplicagio de
ferramentas mais técnicas, como relatérios contdbeis e softwares especializados na execugio da
gestdo desses pequenos empresirios. Também ficou claro que esses profissionais sentem falta
de profissionais capacitados e de um apoio mais presente por parte dos érgios competentes.

Considerando esse contexto, uma das solugdes seria promover parcerias entre 4rgaos
publicos, instituicGes de ensino e profissionais da contabilidade, com o objetivo de oferecer
capacitagdes préticas e acessiveis, voltadas a realidade do pequeno empresirio. Além disso, é
fundamental que o contador v4 além do papel fiscal e atue como um verdadeiro parceiro na
gestio do negdcio, ajudando o empreendedor a tomar decisdes com base em informacdes
contédbeis confidveis.

Com essas ag¢des, as micro e pequenas empresas podem alcangar uma gestio financeira
mais organizada, eficiente e estratégica. Além disso, ampliam as chances de crescimento
sustentdvel e reduz os riscos de falhas na administracio. Dessa forma, é possivel fortalecer esses

negdcios e garantir sua permanéncia no mercado competitivo.
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