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AMBIENTE DE TRABALHO: ANALISE DAS NORMAS DE VESTIMENTA PARA
MULHERES
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar a maneira como as normas de vestimenta no
ambiente de trabalho sob a perspectiva de género, reforcam esteredtipos e contribuem para a
manutencdo de desigualdades estruturais. A vestimenta no ambiente corporativo é um elemento que
reflete normas sociais, culturais e estruturais, influenciando a percepg¢io dos individuos e a dinimica
de género no local de trabalho. O estudo evidencia que as mulheres sdo submetidas a regras e
expectativas de vestudrio mais rigorosas do que os homens, o que limita seu desenvolvimento
profissional e perpetua padrdes discriminatérios limitando a expressdo individual. Conclui-se que a
flexibilizagio dessas regras e a adogio de politicas mais inclusivas podem contribuir para um
ambiente de trabalho mais justo e igualitirio, promovendo a diversidade e a ndo-discriminagio. Tem
por especifico discutir o histérico das normas de vestimenta no ambiente corporativo, analisar como
a vestimenta é interpretada no ambiente de trabalho e comparar a relagio entre as expectativas de
vestudrio, assim como, a relacdo entre vestimenta e os assédios moral e sexual no ambiente
corporativo. Por fim, dispde-se a demonstrar que as normas de vestimenta institucionalizam préticas
discriminatdrias, convertendo corpos femininos em alvos prioritdrios de fiscalizacdo e exclusio no

trabalho.

Palavras-chave: Desigualdade de género. Normas de vestimenta. Assédio Sexual. Ambiente
corporativo.

ABSTRACT: The aim of this article is to analyze how dress code in the workplace, from a gender
perspective, reinforces stereotypes and contributes to maintaining structural inequalities. Dress in
the corporate environment is an element that reflects social, cultural and structural norms,
influencing the perception of individuals and gender dynamics in the workplace. The study shows
that women are subjected to stricter clothing rules and expectations than men, which limits their
professional development and perpetuates discriminatory patterns limiting individual expression.
It concludes that making these rules more flexible and adopting more inclusive policies can
contribute to a fairer and more equal working environment, promoting diversity and non-
discrimination. Its specific objective is to discuss the history of dress standards in the corporate
environment, analyze how dress is interpreted in the workplace and compare the relationship
between clothing expectations, as well as the relationship between dress and moral and sexual
harassment in the corporate environment. Finally, it sets out to demonstrate that dress standards
institutionalize discriminatory practices, turning female bodies into priority targets for surveillance
and exclusion at work.
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INTRODUCAO

A vestimenta no ambiente de trabalho sempre foi um reflexo das estruturas sociais
e culturais, muitas vezes reforcando desigualdades histéricas, especialmente em relaco ao
género. Enquanto os cédigos de vestuério corporativo para homens tendem a ser mais pa-
dronizados e menos restritivos, as mulheres frequentemente enfrentam expectativas mais
rigidas e subjetivas, que variam desde a imposi¢io de saias e salto alto até a condenagio de
trajes considerados "pouco profissionais”. Essa diferenca nio apenas evidencia disparidades
de género, mas também perpetua esteredtipos que limitam a autonomia e a expressdo indi-
vidual no espaco profissional.

H4 situacdes em que demonstram como as expectativas em relagio a aparéncia fe-
minina ainda s3o utilizadas como mecanismos de controle, muitas vezes sob a justificativa
de "profissionalismo". No entanto, esse conceito é construido socialmente e tende a privile-
giar um modelo masculino como padrio universal, enquanto as mulheres sio cobradas por
uma apresentagio que equilibre competéncia e "feminilidade".

Além disso, o estudo pretende discutir o histérico das normas de vestimenta no
ambiente corporativo, comparar como a vestimenta é interpretada e comparar a relagdo entre
as expectativas de vestudrio para homens e mulheres, assim como, a relagdo entre a vesti-
menta e o assédio moral e sexual no ambiente de trabalho. A revisio e flexibilizacio dessas
normas, assim como a implementacio de mecanismos que permitam aos colaboradores re-
portarem abusos ou discrimina¢des sem medo de retaliacio sio passos essenciais para pro-
mover um ambiente de trabalho mais equitativo e inclusivo.

A metodologia utilizada neste artigo é de natureza qualitativa, com caréter explo-
ratério-descritivo, fundamentada em pesquisa bibliogréfica. Foram analisadas obras acadé-
micas, legislaces nacionais e conteddos de sites especializados, a fim de compreender criti-
camente como as normas de vestimenta no ambiente de trabalho se relacionam com as es-
truturas de poder, género e assédio.

Ao abordar essas questdes, este estudo visa ndo apenas problematizar as normas de
vestuédrio como um elemento aparentemente neutro, mas evidenciar seu papel na reprodugio
de desigualdades. Ao questionar esses padrdes, é possivel pensar em ambientes de trabalho
mais equitativos, nos quais a competéncia profissional n3o seja medida pela conformidade a

expectativas estéticas desproporcionais. A reflexdo proposta aqui, portanto, ndo se limita a
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moda ou i etiqueta corporativa, mas a constru¢io de espacos laborais verdadeiramente di-

versos e inclusivos.

2 DISCUTIR O HISTORICO DAS NORMAS DE VESTIMENTA NO AMBIENTE
CORPORATIVO

As normas de vestimenta no ambiente corporativo sio reflexos das transformacées
sociais, econdmicas e culturais ao longo da histéria. Para compreender como se
estabeleceram os cédigos de vestudrio profissional contemporineos, é necessirio analisar a
trajetéria do trabalho feminino desde o feudalismo até a Revolucio Industrial. Nesse
percurso, a roupa nio apenas cumpriu fung¢des praticas, mas também foi um instrumento de

distingdo de género, classe e poder.

2. 1 Origem das Mulheres no Mercado de Trabalho

A MULHER das camadas sociais diretamente ocupadas na producio de bens e
servigos nunca foi alheia ao trabalho. Em todas as épocas e lugares tem ela contribuido para
a subsisténcia de sua familia e para criar a riqueza social. Nas economias pré-capitalistas,
especificamente no estigio imediatamente anterior i revolugio agricola e industrial, a
mulher das camadas trabalhadoras era ativa: trabalhava nos campos e nas manufaturas, nas
minas e nas lojas, nos mercados e nas oficinas, tecia e fiava, fermentava a cerveja e realizava
outras tarefas domésticas. Enquanto a familia existiu como uma unidade de produgio, as
mulheres e as criancas desempenharam um papel econémico fundamental (Saffioti, 1976, p.
17).

Dentre todos os novos arranjos da Modernidade, contudo, um deles é sobretudo
relevante para entendermos o mundo do trabalho: a transicdo do feudalismo para o
capitalismo. Em Linhas bastante gerais, o novo sistema que surgia concomitantemente aos
Estados Nacionais pode ser caracterizado pelo favorecimento da atividade industrial em
relacdo a atividade agraria, pela distribuicio de bens e consumos por meio de um mercado
em tese livre da interferéncia do Estado, e pela privatizacio da produgio de riqueza, que
autorizou o estabelecimento de um regime de apropriacdo de lucros por meio do trabalho

assalariado (Cotta, Farage, 2021, p. 18).
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O intenso processo de urbanizagio que a revolucdo industrial inaugurou desalojou
do campo imensas massas de trabalhadores rurais, minou as bases da fabricacdo doméstica
e do artesanato independente; cavou, enfim, um profundo abismo entre o trabalho e a posse
dos instrumentos de trabalho, promovendo o assalariamento de crescentes massas humanas
provenientes de uma economia campesina ou de burgo (Saffioti, 1976, p. 19).

Quem antes vivia do plantio e arrendava um pedaco de terra do senhor feudal
pagando-lhe uma porcentagem de sua producio foi expulso do campo pela pressdo fundiaria
decorrente do novo regime de propriedade privada. O camponés passou a ser um trabalhador
assalariado nas primeiras fibricas das novas cidades emergentes (Cotta, Farage, 2021, p. 18).

De maneira geral, os burgueses foram os tnicos capazes de instrumentalizar a seu
favor as leis e o governo. Os nobres e os senhores feudais que antes se sustentavam pela
coleta de aluguéis e de impostos do conforto de seus palicios foram entdo destronados pelos
donos de fabrica, os senhores da manufatura e os comerciantes présperos, que passaram a
obter lucros do trabalho assalariado do conforto de seus gabinetes (Cotta, Farage, 2021, p. 18-
19).

No capitalismo, o trabalhador assalariado se relaciona com sua atividade laboral de
maneira completamente distinta da do camponés que vivia sob o feudalismo: existe uma
separagido fisica entre seu trabalho e suas relacdes de afeto (Cotta, Farage, 2021, p. 19).

De acordo com Davis (2016), no periodo da Revolugdo Industrial, mesmo quando
as mulheres conseguiam trabalhar fora de casa, nio eram consideradas trabalhadoras com
plenos direitos. O preco que pagavam envolvia longas horas, mas condi¢Ges de trabalho e
baixos saldrios. A sua exploragio era mais intensa que a sofrida pelos parceiros homens.
Dessa forma, o sexismo surgiu como forma de gerar superlucros aos capitalistas.

As desvantagens sociais de que gozavam os elementos do sexo feminino permitiam
a sociedade capitalista em formagdo arrancar das mulheres o maximo de mais-valia absoluta
3através, simultaneamente, da intensificagdo do trabalho, da extensdo da jornada de trabalho

e de saldrios mais baixos que os masculinos, uma vez que para o processo de acumulacio

3 Mais Valia absoluta - Aumenta-se a jornada de trabalho sem que o salério tenha um aumento proporcional.
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riapida de capital era insuficiente a mais-valia relativa+4 obtida através do emprego da
tecnologia de entdo (Saffioti, 1976, p. 19).

A atividade trabalho, nas diferentes formas que assume ao longo da histéria, ndo é
sendo o resultado histérico da luta do ser humano (homens e mulheres) com a natureza no
processo social de producdo de sua vida. O trabalho industrial, nas sociedades capitalistas,
neste sentido, n3o é inerente nem ao homem nem a mulher; é simplesmente um momento
da evolugdo histérica da humanidade, um modo histérico determinado de humanizar a
natureza e de retificar as relacdes sociais (Saffioti, 1976, p. 19).

Segundo Simone de Beauvoir (1970, p. 147): “Como o subito desenvolvimento da
inddstria exige uma mio-de-obra mais consider4vel do que a fornecida pelos trabalhadores
masculinos, a colaboragio da mulher é necessaria. Essa é a grande revolucdo que, no século
XIX, transforma o destino da mulher e abre, para ela, uma nova era”.

Colling (2004) compreende que se estabeleceu uma oposicdo entre espaco publico e
privado, o primeiro passou a ser definido como naturalmente masculino enquanto o segundo
como feminino. A divisio entre publico e privado estd na origem das desigualdades entre
géneros, e, portanto, nio se restringiu ao seu aspecto espacial; foi antes de qualquer coisa o
estabelecimento de dominios diferenciados em relacdo as atribui¢ées e importincia social,
com base no género.

A separacio progressiva entre a casa-espacgo-privado e o trabalho-espago-publico se
deu nio apenas a partir da ruptura fisica entre os dois espacos, mas em especial por meio da
atribui¢do de atividades distintas para cada um deles. A casa passa a ser o local reservado a
familia, as relacGes de afeto e as atividades necessirias ao cuidado e i criacio de seres
humanos. Tudo isso adquire um caréter privado, algo que diz respeito apenas is pessoas que
pertencem aquele ambiente. O mundo do trabalho ganha identificagio com atividades
remuneradas e com a producdo de bens e servicos (Cotta, Farage, 2021, p. 19).

As mulheres participaram diretamente do esforco de guerra em seus paises. De duas
formas principais: substituindo os homens em seus trabalhos e trabalhando na fabricagio de
armas e muni¢des. Com a grande demanda dos servicos militares, os homens trocaram os

campos de trabalho pelos campos de batalha. As mulheres tiveram que assumir as atividades.

4 Mais valia relativa - Também ¢ possivel aumentar a exploracdo de mais-valia sem alterar o nimero de horas
trabalhadas. Isso pode ser feito por meio de melhorias nos processos técnicos de trabalho, que aumentam a
produtividade.
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Na Franca, em agosto de 1914, época de colheita, o presidente do conselho francés convocou
as camponesas para que as safras ndo fossem perdidas. Em 1916, 44% das granjas na Baviria,
regiio da Alemanha, eram comandadas por mulheres. Elas substituiram os homens também
em atividades até entdo exclusivas dos rapazes, tornando-se condutoras de bonde, garconetes
em cafés, funcionirias dos correios, distribuidoras de carvio, empregadas de banco,
professoras em escolas masculinas (Conex3o Escola).

Trabalho é politico. E por diversas razdes. A comegar pela maneira como decidimos
o que serd reconhecido como trabalho; Sdo raros os ambientes de trabalho capazes de
subverter ou corrigir as falhas estruturais da nossa sociedade, sendo muito mais comum que
funcionem como lugares de reproducio e reforco desses problemas. Sem contar a prépria
légica de organizacdo do trabalho em uma sociedade capitalista, em que a quase totalidade
das pessoas ou trabalha para produzir lucro para seus chefes ou é auténoma, precarizada, ou

ainda informal, sem acesso aos direitos mais basicos (Cotta, Farage, 2021, p. 13).

2.2 Vestimenta na época

No pensamento da época, a mulher faz, portanto, a figura do elemento obstrutor do
desenvolvimento social, quando, na verdade, é a sociedade que coloca obst4culos a realizacdo
plena da mulher. As barreiras que a sociedade de classes coloca a integragio social da mulher,
todavia, ndo apresentam, no processo de seu aparecimento e vigéncia, muita uniformidade
(Saffioti, 1976, p. 19).

Nesse periodo, a roupa comecou a adquirir um caréter de disciplina: os donos de
fibricas impunham regras de vestudrio para garantir produtividade e controle sobre os
corpos femininos. Nesse contexto marcado por questdes profundas e graves, a discussio a
respeito da roupa de trabalho da mulher pode parecer de menor importincia ou até mesmo
frivola (Cotta, Farage, 2021, p. 14).

Durante a Revolugio Francesa, a calca comprida foi expressamente proibida para
as mulheres. Os lideres da Revolugio consideravam as roupas uma declaragio de liberdade
e expressio da individualidade, mas n3o incluiram as mulheres nessa universalidade
emancipatéria. A peca do vestudrio que representava a liberdade e a igualdade ficou restrita
aos homens (Cotta, Farage, 2021, p. 61).

Segundo a Folha de Sdo Paulo de 24 de maio de 1997: "O STF (Supremo Tribunal

Federal) rompeu nesta semana com uma tradigdo secular: a exigéncia de uso de vestido ou

8087



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

saia para o acesso de mulheres ao plenario. A liberacdo do uso de calga comprida foi o dltimo
ato de Septlveda Pertence na presidéncia do STF. No STF, antigos funcionarios afirmam
que a exigéncia criou vérias situagdes de constrangimento, como a de uma advogada do Rio
de Janeiro que foi a Brasilia, no inicio dos anos 70, exclusivamente para fazer uma
sustentagio oral no plenério. Ela usava cal¢a comprida e blazer. Ao ser barrada por um
seguranga, teria tirado a cal¢a na frente do seguranca e entrado no plenirio apenas com o
blazer”.

Além disso, no Brasil, a primeira vez que uma mulher teve permissio para usar
calca comprida no Plenirio do Senado foi h4 duas décadas. O uso do traje era proibido até
1997, quando um ato do entdo presidente, senador Anténio Carlos Magalhies (1927-2007),
permitiu a entrada e a permanéncia de mulheres com essa vestimenta. O uso também foi
liberado nas salas das comissdes, na sala do café dos senadores, na tribuna de honra e na
bancada de imprensa (Agéncia Senado, 2017)

Vestir-se é ato politico. Nada do que vestimos é aleatério, neutro ou puramente
pragmitico. Por meio da moda, conseguimos compreender, explicar e até mesmo

transformar a sociedade (Cotta, Farage, 2021, p. 81).

3 COMO A VESTIMENTA E INTERPRETADA NO AMBIENTE DE TRABALHO E
COMPARAR A RELACAO ENTRE AS EXPECTATIVAS DE VESTUARIO

A mulher no trabalho parece representar um convite aberto para julgamentos, uma
vez que, a roupa é parte fundamental nessa equagio do desconforto. Vestir-se para ir
trabalhar passa a ser, entdo, um esforgo recorrente para que o foco esteja no trabalho, na
nossa competéncia, nas atividades desempenhadas, e nio no que vestimos (Cotta, Farage,
2021). Desde cédigos de vestimenta corporativos até comentérios informais, h4 uma pressio
implicita para que as mulheres se vistam de modo a evitar “distracdes” ou criticas. Tal
exigéncia nio apenas inviabiliza a expressio individual, como também refor¢a a nogio de
que o espago profissional é masculino, cabendo is mulheres adaptarem-se a ele. A roupa,
assim, deixa de ser uma escolha pessoal para tornar-se um instrumento de conformidade,
onde desvios sio punidos com a deslegitimagdo profissional.

Aquilo que é considerado adequado para uma mulher vestir no ambiente de trabalho
é uma ideia que frequentemente parece fugir de nés, escapando por entre nossos dedos

quando passamos a mio pelos cabides ou remexemos as gavetas (Cotta, Farage, 2021). O
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paradoxo é que a mesma sociedade que exige que mulheres se destaquem em suas carreiras
também as pune por expressarem individualidade através do vestudrio. Assim, o guarda-
roupa profissional feminino torna-se um campo minado, onde cada peca carrega o risco de
despertar julgamentos que nada tém a ver com competéncia, mas tudo com controle social
(Cotta, Farage, 2021). Em razdo disso, as autoras Cotta e Farage ressaltam: “Nio importa o
contexto, é muito provével que nos questionemos sobre estarmos apropriadas”.

Est4 aqui, sem ddvida, a “consciéncia dominada” das mulheres e, a0 mesmo tempo,
sua possibilidade de escapar de seu destino de género, via transgresso, que permite a criagdo
de novas matrizes de género, cada uma lutando por destronar a matriz dominante de sua
posicdo hegemdnica (Saffioti, 2015, p. 143 apud Mathieu, 1985, p. 169-245).

Partimos da premissa de que o trinémio mulher-roupa-trabalho nunca é um assunto
apenas do universo da moda, mas do 4mbito politico de fato (Cotta, Farage, 2021). Escolher
o que vestir envolve negociar normas invisiveis que regulam corpos femininos,
reproduzindo hierarquias de género. Enquanto a roupa masculina é associada a neutralidade
e autoridade, a feminina é constantemente policiada, seja por cédigos de vestimenta rigidos,
seja por comentdrios que reduzem mulheres a sua aparéncia. Essa dinimica exp&e como o
controle sobre os corpos femininos é um mecanismo de manutencio do poder patriarcal,
transformando o guarda-roupa em um palco de disputas simbélicas.

A politizagio do vestudrio também se manifesta nas desigualdades interseccionais.
Mulheres negras, por exemplo, enfrentam julgamentos ainda mais severos sobre seus trajes,
especialmente quando incorporam elementos culturais, como turbantes ou trancas. Da
mesma forma, mulheres gordas sio frequentemente pressionadas a se vestirem de modo a
“esconder” seus corpos, como se sua existéncia fosse um desvio. Essas experiéncias mostram
que a roupa nio é apenas uma questio de género, mas de raga, classe e corporalidade,
tornando-se um instrumento de exclusio que reforca multiplas opressdes.

Ser mulher é um status social e politico que informa e deforma a maneira como
somos (des)tratadas e vistas (ou invisibilizadas) na sociedade em que vivemos (Cotta,
Farage, 2021). Ser mulher é carregar um conjunto de marcas sociais e politicas que moldam
desde oportunidades até violéncias cotidianas. Mulheres negras, indigenas, periféricas e
LGBTQIA+ experimentam camadas adicionais de invisibiliza¢do. Enquanto mulheres
brancas podem ser "invisiveis" em reunides executivas, mulheres negras muitas vezes sio

hiper visiveis como simbolos de diversidade, mas raramente como autoridades.
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A deformacio do tratamento, nesses casos, é também racializada: corpos negros sdo
estereotipados como "agressivos” ou "barulhentos" quando reivindicam espaco, enquanto
travestis e mulheres trans tém sua identidade questionada como "fantasia". Essas violéncias
nio sio meros preconceitos, mas ferramentas de manutencio de hierarquias. Segundo as
autoras Cotta e Farage: “Isso significa que adotamos como tragos da nossa personalidade
padrdes que foram construidos e impostos, o que nos faz reproduzir as hierarquias de género
estabelecidas de forma artificial em nossa sociedade”.

O masculino e o feminino n3o sio somente modos de categorizar. Homens e
mulheres nio sio simplesmente diferentes em nossa sociedade. As diferencas orientam a
construgio de hierarquias sociais que atuam sobre nds na internalizacdo dessas discrepancias.
Ou seja, as supostas diferencas entre homens e mulheres acabam funcionando como marcas
da superioridade politica e social masculina e muitas vezes sio internalizadas por nés (Cotta,
Farage, 2021).

Para a autora Wolf (1992, p. 58-59): “Os homens n3o retribuiram com suas préprias
fantasias, cores ou trajes. O resultado dessa situagdo em que os homens usam uniforme onde
as mulheres nio o usam significa, simplesmente, que elas recebem a responsabilidade total
pelas vantagens e desvantagens do encanto fisico no local de trabalho, podendo, do ponto de

8090
vista legal, ser punidas ou promovidas, insultadas ou até mesmo estupradas de acordo com
essa responsabilidade”.

Os cédigos de vestimenta, portanto, sio definidos muito antes dos gostos ou das
tendéncias estéticas. Quando falamos de estilo, do que gostamos ou nio, do que achamos
bonito ou feio, do que cai bem ou mal, do que consideramos elegante ou arrumado e do que
descartamos como brega ou de mau gosto, j4 fomos perpassadas por cédigos de comunicacio
que organizam e estruturam hierarquias sociais e que pouquissimo ou nada tém a ver com
percepcdes individuais (Cotta, Farage, 2021).

O terno é uma alegoria-chave dessa problemética: nio hd uma peca no guarda-roupa
feminino que imprima tanta forca e poder, ha tantos anos e em tantos ambientes diferentes,
quanto o terno (Cotta, Farage, 2021). Isso ocorre porque a assimilagio de simbolos de poder
masculino por mulheres nio anula a hierarquia de género, mas a expde. Um exemplo de que
ndo basta usar certas roupas para alcancar o status masculino é o “se vestir como homem?”,
isto é, copiar fidedignamente as roupas associadas i masculinidade, como por exemplo, o

terno e a gravata. Uma pessoa socialmente construida como mulher em uma roupa formal
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de trabalho socialmente construida como masculina n3o é aceita com tranquilidade no
ambiente profissional (Cotta, Farage, 2021).

O salto alto divide opinides. Algumas pessoas ndo aguentam nem olhar para um,
talvez traumatizadas pela imposicdo de seu uso no trabalho por anos sem fim. Outras sentem
que nio se arrumaram o suficiente se a roupa nio for finalizada com um salto. Para outras
tantas, ainda, o salto alto é uma espécie de amuleto utilizado em ocasides especiais que
requerem um pouco mais de autoconfianga. Tem mulheres que amam e se sentem muito
bem quando estdo de salto. Mas, para muitas, colocar um salto alto representa quase uma
violéncia com o préprio corpo (Cotta, Farage, 2021).

Mulheres em cargos de lideranca, por exemplo, muitas vezes relatam sentir pressido
para usar saltos como forma de “suavizar” sua autoridade, equilibrando competéncia com
uma suposta “delicadeza” esperada. A dimensio fisica do salto alto também é politica.
Desconstruir a cultura do salto alto exige questionar n3o apenas a indtstria da moda, mas
as expectativas sociais que colocam o conforto feminino em segundo plano.

Somos demandadas a nos comportar “como homens” com tanta frequéncia que o
uso de cédigos socialmente construidos como referéncias do feminino nem sequer faz parte
do horizonte de possibilidades. Cores vibrantes, estampas, sandalias, decotes e lenco
amarrado no cabelo, por exemplo, nio sio bem-vindos nem na recep¢io em muitos
ambientes de trabalho (Cotta, Farage, 2021).

O importante a reter é que a base material do patriarcado nio foi destruida, nio
obstante os avancos femininos, quer na 4rea profissional, quer na representacio no
parlamento brasileiro e demais postos eletivos politicos (Saffioti, 2015, p. 112). O foco nas
desigualdades de género pode levar a uma reconfiguracio da democracia, exigindo que ela
corresponda mais efetivamente a promogio da igualdade entre os individuos e das condicées
para o exercicio da autonomia por cada um (e cada uma), (Miguel, Biroli, 2014, p. 94).

A divisio sexual do trabalho, que tem relacdo direta com as desvantagens sociais
das mulheres, é em muitos sentidos alimentada por dinimicas de mercado que atingem de
maneira distinta as mulheres de classe média e as mulheres pobres (Miguel, Biroli, 2014, p.
95). Enquanto mulheres pobres sdo frequentemente confinadas a empregos precarizados,
como trabalho doméstico, servicos informais ou subcontratado, mulheres de classe média

enfrentam a pressio da “dupla jornada”, conciliando carreiras profissionais com o trabalho
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reprodutivo’ ndo remunerado. Ambos os cenirios refor¢am a ideia de que o cuidado e a
subalternidade sdo “naturais” ao feminino, perpetuando ciclos de desvantagem.

Em muitos locais de trabalho, as mulheres sio expostas cotidianamente a pressdes
e constrangimentos que nio fazem parte da vivéncia dos homens, do assédio sexual as
exigéncias contraditérias de incorporar tanto o profissionalismo quanto uma “feminilidade”
que é construida como sendo o oposto. Em conjunto, a vigéncia dos esteredtipos, as
estruturas de autoridade ainda dominadas pelos homens e as multiplas responsabilidades
adicionais, que sio tipicas da condi¢io feminina nas sociedades marcadas pelo sexismo,
tornam a experiéncia do trabalho assalariado mais penosa para as mulheres do que para os
homens, o que, de formas diferentes, ocorre em todos os niveis da hierarquia de ocupacdes
(Miguel, Biroli, 2014, p. 7).

O investimento de tempo e de recursos financeiros na aparéncia expde a
permanéncia de padrdes desiguais de género. As expectativas sociais de que o investimento
na autoapresentacio seja prioritdrio sdo dirigidas as mulheres, nio aos homens. Em seguida,
o maior ou o menor sucesso nos resultados dos esforcos para aproximar-se dos padrdes
vigentes de beleza é mobilizado em julgamentos que tém efeito nas oportunidades das
mulheres, na construgio das suas carreiras (Miguel, Biroli, 2014, p. 73).

Da forma pela qual a beleza e o trabalho as recompensam e as castigam, as mulheres
jamais chegam a esperar pela coeréncia, mas pode-se contar que ndo pararam de tentar. Os
esforcos pela beleza e a qualificacdo de beleza profissional no local de trabalho agem em
conjunto para ensinar as mulheres que, no que lhes diz respeito, a justica n3o se aplica. Essa
injustica é apresentada as mulheres como algo imutdvel, eterno, correto e que tem origem
em si mesmas, que lhes pertence tanto quanto a sua altura, a cor do seu cabelo, seu sexo e o
formato do seu rosto (Wolf, 1992, p. 74-75).

Apesar de a roupa ser capaz de, como toda forma de discurso, reforgar estruturas de
poder constituidas, ela tem ainda o potencial de contestd-las. Como forma de consumo, a
roupa nos faz questionar e repensar a organizacio do mundo em que vivemos. As roupas
disponiveis ndo sio apenas um reflexo objetivo da sociedade, mas um meio capaz de

transformar estruturas e de estar profundamente conectado a tradi¢do criativa de produgio

> Trabalho Reprodutivo - Diz respeito ao trabalho de produgéo e reproducéo da forca de trabalho, desenvolvido
no &mbito doméstico, pelo trabalho néo assalariado majoritariamente feminino.
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de imagens. (Cotta, Farage, 2021, p. 83). Uma mulher pode ser demitida por ndo ter a
aparéncia correta, mas a questdo da aparéncia correta permanece aberta a interpretacio

(Wolf, 1992, p. 42).

4 A RELACAO ENTRE VESTIMENTA E OS ASSEDIOS MORAL E SEXUAL NO
AMBIENTE CORPORATIVO

A ideia de que a vestimenta de uma pessoa pode justificar ou incentivar o assédio
sexual é um mito perigoso e persistentemente enraizado na sociedade — inclusive no
ambiente corporativo. Apesar dos avancos nas discussdes sobre direitos e respeito no
trabalho, muitas vitimas ainda enfrentam a culpabiliza¢io com base em sua aparéncia, como
se roupas “provocativas” fossem um convite para assédios. As autoras Cotta e Farage (2021)
enfatizam que: “A vulnerabilidade do corpo feminino em nossa sociedade é uma realidade
revoltante que precisamos enfrentar todos os dias". Essa vulnerabilidade ndo é um problema
individual, mas coletivo, reforcado por institui¢cdes que falham em proteger as mulheres e,
muitas vezes, as culpabilizam quando sio violentadas.

A cultura do estupro, por exemplo, normaliza a ideia de que a vitima tem alguma
responsabilidade pela violéncia sofrida, seja por sua vestimenta, por seu horario ou por seu
comportamento. Essa narrativa perversa desvia o foco do verdadeiro culpado — o agressor
— e coloca sobre a mulher o peso de evitar a prépria violéncia. Enquanto isso, homens
seguem impunes, reproduzindo um ciclo de opressio que mantém as mulheres em estado
permanente de alerta e medo.

O enfrentamento dessa realidade exige mais do que discursos pontuais, requer a¢do
continua e mudangas estruturais. E preciso educar meninos e homens sobre consentimento,
responsabilizar agressores de forma eficaz e criar politicas pablicas que garantam a
seguranga e a autonomia das mulheres. Além disso, é essencial desconstruir a ideia de que a
vulnerabilidade feminina é inevitdvel, mostrando que ela é, na verdade, produto de uma
sociedade que ainda enxerga a mulher como um corpo disponivel para consumo masculino.
A revolta diante dessa situacido nio deve ser silenciada, mas transformada em mobilizacio
por direitos e respeito. A vulnerabilidade do corpo feminino sé deixara de ser uma realidade
ultrajante quando for substituida por uma cultura de igualdade, onde a violéncia seja

inaceitdvel e a dignidade, inegocidvel.
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O fendmeno do assédio sexual, contudo, e sua manifesta¢io generalizada é um caso
indiscutivel de experiéncia de domina¢io masculina que atinge mulheres em diferentes
posi¢des sociais e, nesse sentido, ele é um problema coletivo generalizado, pois todas as
mulheres podem experimenta-lo (Cotta, Farage, 2021).

A generalizacdo desse problema fica evidente quando observamos que nenhum
ambiente estd imune - do chio de fibrica aos escritérios executivos, das universidades aos
hospitais, todas as mulheres estio sujeitas a essa forma de violéncia. O que varia nio é a
possibilidade de sofrer assédio, mas as formas como ele se manifesta e as ferramentas
disponiveis para combaté-lo em cada contexto. Enquanto mulheres em posi¢cdes mais
vulnerdveis economicamente enfrentam assédio associado a ameaca de demissdo,
profissionais em cargos altos lidam com a sabotagem profissional quando rejeitam avangos
sexuais. Em todos os casos, porém, o denominador comum ¢é a tentativa de controle e
submissdo através da sexualizagio.

Essa dinidmica de dominacdo se sustenta justamente por sua natureza coletiva e
sistémica. Quando normalizamos "cantadas” no ambiente de trabalho, piadas de cunho
sexual ou comentdirios sobre a aparéncia feminina, estamos alimentando uma cultura que
naturaliza a invasio dos limites corporais das mulheres. O assédio sexual funciona assim
como um termdmetro das relacdes de género em uma sociedade: quanto mais tolerado, mais
evidente se torna o desequilibrio de poder entre homens e mulheres. Nio por acaso, em
ambientes com maior igualdade de género e politicas claras contra assédio, os indices desse
tipo de violéncia tendem a ser menores.

O assédio sexual no trabalho é tio naturalizado que, na hora em que acontece,
muitas vezes nem sequer compreendemos que se trata de uma situagio de violéncia ou
constrangimento, e podemos demorar bastante tempo para perceber e aceitar que fomos
vitimas de condutas abominaveis (Cotta, Farage, 2021).

O tempo prolongado para reconhecer o assédio tem consequéncias graves para a
satide mental das vitimas. Durante o periodo em que a mulher ainda ndo nomeou a violéncia
sofrida, ela pode experimentar sentimentos contraditérios de culpa, vergonha e confusio,
sem entender plenamente a origem de seu mal-estar. Esse processo de negacdo é um
mecanismo de defesa compreensivel em um ambiente que frequentemente pune quem

denuncia e protege quem comete o assédio. A demora no reconhecimento também dificulta
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a coleta de provas e o acesso a justica, j4 que muitas vezes as evidéncias se perdem com o
passar do tempo.

A dificuldade em identificar o assédio imediatamente revela o quanto nossas
referéncias sobre violéncia de género ainda sio distorcidas. Muitas mulheres crescem
ouvindo que certos comportamentos masculinos s3o "normais" ou "préprios da natureza dos
homens", internalizando a ideia de que devem tolerar situacdes desconfortiveis. Essa
educagio sexista faz com que, mesmo quando sentem claramente que algo estd errado,
hesitem em caracterizar como assédio, questionando se ndo estio "interpretando mal" as
intenc¢des do colega ou superior. Romper com essa programacio cultural exige um esforco
consciente de reeducacio e informacao sobre os limites do respeito no ambiente profissional.

Sabe-se que o assédio sexual é uma forma de violéncia baseada no género,
caracterizada por comportamentos indesejados de natureza sexual que violam a dignidade,
a liberdade e a integridade da vitima. Uma vez que, as autoras Cotta e Farage esclarecem

que:

[...] Ao entender o assédio sexual como um fenémeno constitutivo das relacdes de
género no trabalho, conseguimos langar luz sobre as diversas modalidades de
manifestacio do problema, que pode acontecer por meio de comportamentos
inapropriados, microagressdes, estimulo e manutencdo de ambientes téxicos e outras
violéncias em geral cometidas contra mulheres — o comentério sobre o decote ou o
comprimento da saia, a piadinha totalmente sem graga com conotagdo sexual, o
constrangimento de dar em cima de alguém que n3o est4 interessada etc. Reconhecer
que o assédio sexual nio é apenas uma agdo especifica que acontece em um tempo
determinado, mas também um conjunto variado de priticas que se combinam de
maneira sustentada, é um passo fundamental para o seu enfrentamento efetivo.
(Cotta, Farage, 2021, p. 127).

O assédio sexual trata-se de uma experiencia profundamente invasiva que atinge a
integridade psiquica do individuo, desencadeando reac¢Ses traumiéticas complexas. De
acordo com as autoras Cotta e Farage (2021), “O assédio pode, por exemplo, gerar um trauma,
com potencial de se tornar depressio ou estresse pés-traumatico”. E valido ressaltar que a
culpa e a vergonha internalizadas - fruto da cultura de culpabilizag¢do da vitima - agravam
esse quadro, fazendo com que a vitima se isole, perdendo a sua capacidade de socializar, por
se sentir "sujo’ dentre as outras pessoas. Chegando a ter casos em que a pessoa chega a pedir
demissdo. Pois, autoras Cotta e Farage (2021) argumentam que: “Via de regra, onde h4
mulheres trabalhadoras e homens em posi¢io de chefia, muitas vezes ha abuso”.

Umas das ideias conservadoras mais perversas que circulam contra as mulheres,

alids, é que o assédio sé acontece com “mulheres que nio se dio ao respeito”. Isso
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simplesmente ndo é verdade. A prépria ideia de “mulheres que se ddo ao respeito” reproduz
o machismo estrutural que precisamos com urgéncia combater (Cotta, Farage, 2021).

A falsa dicotomia entre mulheres "respeitidveis" e "ndo respeitdveis" serve apenas
para perpetuar a cultura da violéncia, criando hierarquias absurdas entre vitimas "legitimas"
e "ilegitimas". Essa légica ignora que o assédio ocorre independentemente de como a mulher
se veste, age ou se expressa. Profissionais em trajes formais, mies, religiosas e até criancas
sio alvos frequentes de assédio, demonstrando que a violéncia estid enraizada na
desigualdade de género, ndo nas escolhas individuais das mulheres.

Ao dividir as vitimas entre "boas" e "mds", essa narrativa conservadora reforga a
ideia de que algumas mulheres "merecem" ser violentadas, enquanto outras seriam
"protegidas"” por sua conduta — o que é uma ilusdo perigosa. Além disso, o conceito de "se
dar ao respeito” é intrinsecamente sexista, pois impde as mulheres um padrio de
comportamento impossivel e subjetivo.

O que ¢é considerado '"respeitidvel" para uma mulher pode ser visto como
"provocacdo" para outra, dependendo do contexto e do julgamento alheio. Essa
arbitrariedade revela como o machismo controla os corpos femininos, ditando regras
invisiveis que sempre colocam a mulher em posi¢do de culpa. Enquanto os homens sio
socializados para ocupar espacos e agir com liberdade, as mulheres sdo ensinadas a se
autorregular constantemente, como se fossem responsdveis pelas a¢des violentas dos outros.

H4 mulheres que, nio obstante jamais terem sofrido violéncia fisica ou sexual,
tiveram suas roupas ou seus objetos de maquiagem ou seus documentos rasgados, cortados,
inutilizados. Trata-se de uma violéncia atroz, uma vez que se trata da destrui¢do da prépria
identidade destas mulheres (Saffioti, Heleieth, p. 118).

Os impactos traumiticos do assédio destacam a urgéncia de combaté-lo nio apenas
como uma infracdo legal, mas como uma violacdo dos direitos humanos fundamentais. A
legislagdo brasileira (Art. 216-A do Cédigo Penal) avanga ao tipificar o crime, porém ¢é
insuficiente sem mudangas culturais que desconstruam esteredtipos de género e hierarquias
opressivas.

Conforme o Cédigo Penal Brasileiro, o Art. 216-A, dispde: “Constranger alguém
com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua

condi¢io de superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo

8096



Revista [bero-

Americana de

Hemanidades,

Ciénciase

Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

ou funcdo. Pena - detencido, de 1 (um) a 2 (dois) anos. (Incluido pela Lei n® 10.224, de 15 de
2001)”

De acordo com a Cartilha de Prevencio e Combate ao Assédio Moral e Sexual: “O
assédio moral é caracterizado por toda conduta abusiva, a exemplo de gestos, palavras e
atitudes, que se repitam de forma sistemética, atingindo a dignidade, a autoestima, a
autodeterminacdo, a evolugio na carreira, a integridade psiquica ou fisica de um
trabalhador”.

O assédio moral, frequentemente negligenciado e mal compreendido, é um
fend6meno que se desenrola lentamente nas relagdes de trabalho, criando um ambiente
negativo e prejudicial nas organizacdes. Em sua esséncia, o assédio moral é caracterizado por
um conjunto de comportamentos que visam humilhar, ofender ou degradar um individuo
ou grupo de individuos repetidamente, seja através de criticas constantes, isolamento ou até
mesmo agressdes verbais (Oliveira, Dra. [zabela, 2025, p. 03).

A dignidade da pessoa humana é um principio constitucional basilar, servindo
como pilar da ordem juridica e da constru¢io das relagdes sociais e trabalhistas. A
Constituicio Federal de 1988, em seu artigo 12, inciso III, estabelece como um dos
fundamentos da Republica “a dignidade da pessoa humana”. Esse dispositivo impde ao
Estado e a sociedade a obrigacdo de garantir condi¢des minimas de respeito, integridade e
igualdade, inclusive no ambiente de trabalho. Nesse contexto, prticas como o assédio moral
e o assédio sexual, ao exporem trabalhadores a situagdes humilhantes, vexatérias ou de
constrangimento, violam frontalmente esse principio. Ao atingir a integridade psiquica e
emocional da vitima, o assédio corréi o valor da pessoa enquanto sujeito de direitos,
revelando-se como uma forma de violéncia institucionalizada. Portanto, é papel do
ordenamento juridico assegurar medidas eficazes de prevencio e punicio dessas praticas, de
modo a proteger o trabalhador e garantir que o ambiente laboral seja um espaco de realizagio
e nio de opressdo. O Principio da Dignidade da Pessoa Humana é, portanto, um preceito
unificador de todos os direitos, e ao qual todos os direitos humanos se reportam, em maior
ou menor grau (Pereira, Sarah, 2022, p. 31).

Quando o assédio moral se instala em uma organizacio, o impacto vai muito além
das vitimas imediatas; ele transforma todo o ambiente de trabalho em um terreno 4rido,
onde a negatividade e a desconfianga proliferam como ervas daninhas. Em um espago que

deveria ser colaborativo e criativo, os efeitos nocivos do assédio moral reverberam, criando
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ambientes profundamente téxicos que comprometem nio apenas o bem-estar individual,
mas a dinimica de equipe como um todo (Oliveira, Dra. Izabela, 2025, p. 23).

Transformar um ambiente de trabalho marcado pelo assédio moral em um espaco
acolhedor e produtivo é um desafio que exige comprometimento de todos os envolvidos. O
primeiro passo para essa recuperagio é a implementacdo de interveng¢des que enderecem as
queixas dos colaboradores de forma efetiva e responsavel. Institui¢des que se dispdem a
ouvir suas equipes e a acolher suas preocupagdes promovem um ambiente saud4vel por meio

de agdes concretas que visam a saide mental e emocional de todos (Oliveira, Dra. [zabela,

2025, p. 27)-

CONSIDERACOES FINAIS

A anilise das normas de vestimenta no ambiente corporativo revela uma complexa
teia de relacdes entre cultura, poder e desigualdade de género. Ao longo da histéria, as
expectativas de vestudrio foram moldadas por estruturas patriarcais que reforcam
esteredtipos de género, atribuindo as mulheres padrdes mais restritivos e sexualizados,
enquanto aos homens cabiam cédigos mais neutros e associados a autoridade. Essa
assimetria nio apenas reflete disparidades sociais, mas também as reproduz, perpetuando
hierarquias que marginalizam grupos minorizados.

A interpretagio da vestimenta no trabalho demonstra que roupas sdo mais do que
simples trajes, s3o instrumentos de comunicacio que influenciam percepcdes de
competéncia, profissionalismo e legitimidade. Enquanto homens sio frequentemente
avaliados por sua “sagacidade”, mulheres ainda enfrentam julgamentos baseados em sua
aparéncia, sendo pressionadas a equilibrar “elegincia” sem “provoca¢io”, um dilema
inexistente para colegas masculinos. Essa dupla exigéncia reforca a ideia de que o espago
corporativo é, originalmente, masculino, cabendo 4s mulheres adaptarem-se a ele.

Uma vez que, ao comparar as expectativas de vestudrio entre géneros, fica evidente
que normas desiguais contribuem para ambientes hostis. A obrigatoriedade de saltos altos,
maquiagem e trajes justos, por exemplo, nio apenas limita a autonomia feminina, mas
também naturaliza a objetifica¢do de seus corpos. Por outro lado, a flexibilidade concedida
aos homens consolida privilégios, reforcando a nogdo de que o profissionalismo ndo deve ser

atrelado a padrdes estéticos excludentes.
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Conclui-se, portanto, que a politizacdo do vestudrio é um caminho para reivindicar
igualdade. Se, por um lado, a roupa reproduz estruturas opressivas, por outro, ela carrega
potencial subversivo. Empoderar-se através de escolhas auténticas, desafiar cédigos sexistas
e ampliar discussdes sobre diversidade sdo agdes essenciais para desmantelar hierarquias.
Este estudo reforga a necessidade de normas legais, educacdo antissexista e pesquisas futuras
que explorem estratégias praticas para transformar ambientes profissionais em espacos
verdadeiramente democraticos. A luta por igualdade no vestir é, em tltima instincia, uma

luta por dignidade, autonomia e justica social.
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