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RESUMO: O mundo do trabalho estd em constante transformacio, influenciado por
avancos tecnoldgicos, mudancas nos modelos de negécio e novas demandas sociais e
econdémicas. Nesse contexto, as escalas de trabalho tém se tornado cada vez mais dinimicas,
com priticas que buscam atender as exigéncias de produtividade e flexibilidade do mercado.
Entretanto, a legislagio trabalhista brasileira, amplamente baseada em modelos
tradicionais, apresenta dificuldade de adaptacio as mudangas juridicas inerentes a tantas
transformacdes. Neste contexto, o presente artigo busca analisar se diante das novas formas
de organizacdo de trabalho, é possivel considerar que hd uma defasagem da legislacdo
trabalhista brasileira na regulacio de jornadas de trabalho. Para este fim, adota-se como
metodologia a analise de pesquisa documental, com o objetivo de avaliar as consequéncias
juridicas e sociais tanto para trabalhadores, quanto para empregadores, no que se refere a
regulacio da jornada laboral e protecdo social do trabalhador. Ademais, os resultados
obtidos ao longo do trabalho evidenciam a necessidade de atualizagdo da legislagdo, de modo
a promover sua adequagio a realidade atual e mitigar os problemas sociais e econémicos
enfrentados no pais.

Palavras-chave: Direito do trabalho. Defasagem Legislativa. Jornada de trabalho.
Comparativo Internacional. Conquistas Histéricas de Direitos.

INTRODUCAO

Na sociedade capitalista onde é imprescindivel a busca por capital para a sobrevivéncia
a grande parte esmagadora da populagio tem que através do suor do seu trabalho prover sua
subsisténcia e dos seus familiares, desta forma, no Brasil a forca de trabalho atinge mais de 109
milhdes de pessoas (conforme IPEA no segundo trimestre de 2024). Com todos esses milhdes
de brasileiros atingidos por jornadas de trabalho exaustivas, muitas vezes em situagdes

precirias A saide e dignidade social do trabalhador, onde vigora uma escala de trabalho nio
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discutida a mais de 80 anos (tltima lei de regulamentacido da jornada 1943) mesmo apés diversas
evolugdes tecnoldgicas, considerando a passagem de 3 revolugdes industriais.

Segundo a Organizagio Internacional do Trabalho (OIT), o Brasil tem mais horas
trabalhadas e menos produtividade que diversas na¢des no globo que levam em consideragio a
saude do trabalhador, ademais, ainda com base nesses dados, os paises com maior média de
horas trabalhadas por semana e inclusive ultrapassando as 40 horas semanais sio
respectivamente em ordem decrescente: india, China, México, Turquia, Africa do Sul,
Indonésia e Brasil, curiosamente, cruzando esses dados com os de produtividade produzidos
pela CEOWORLD, nenhum dos paises que lideram a média de horas trabalhadas conseguem
liderar no ranking dos paises com maior produtividade por hora trabalhada em 2025, sendo
respectivamente por ordem decrescente os mais eficientes no trabalho e que detém maior
produtividade por hora trabalhada os seguintes paises: Luxemburgo, Irlanda, Noruega, Paises
Baixos, Dinamarca e Suica. Desta forma, fica claro que, contrariando o que alguns podem
pensar, o aumento das horas trabalhadas n3o implica em crescimento da produtividade.

A escala de trabalho impacta diretamente na sociedade desde o desgaste fisico e mental
do trabalhador a sua auséncia no seio familiar, no entanto, a discussdo quando a tona, recebe
tentativas de contenc¢io com o argumento de que tentar modificar a estrutura atual ird produzir
impactos na produtividade e economia, cedico constatar que tal afirmagio pode ser desvelada
com as diversas evolucdes tecnoldgicas que existiram e que trouxeram tantos beneficios a
produtividade para as empresas, e que acabaram por gerar supressio de vagas de emprego, além
disso, considerando que mais de 409% dos empregos serdo suprimidos por IAs (Inteligéncia
Artificial) segundo Férum Econémico Mundial (WEF), leva a constatagdo que tais argumentos
nio merecem prosperar.

Levando em consideracio tais insurgéncias, o presente estudo, utilizando como
metodologia a anélise de pesquisa documental, busca demonstrar através de pesquisa
fundamentada, que mesmo com todos esses avangos constantes na produtividade, a escala de
trabalho no 4mbito nacional ndo muda hd mais de 8 décadas, sendo este, um gerador de
problemas sociais como o aumento do mercado informal, , crescimento de condi¢des de
trabalho que impedem o empregado de desfrutar do convivio de seus familiares, exaustio da
classe trabalhadora que ocasiona enfermidades, doengas ocupacionais e acidentes.

Além disso, ao desenvolver sua linha de pensamento mostrando a evolucio histérica na

luta por direitos ligados a jornada de trabalho, abordando greves histéricas permeadas no Brasil
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e no mundo, demonstrando o desalinhamento da norma atual com a rotina dos trabalhadores,
bem como seus impactos na satide, seguranca e qualidade de vida, demonstra a necessidade de

inovagio e adequagdo da norma a nova realidade trabalhista.

1. EVOLUCAO HISTORICA DA LUTA POR JORNADAS DE TRABALHO MENOS
EXAUSTIVAS

A partir do estudo de Cintra (2017), é constatado que ha mais de trés milénios (1.155 a.C),
no Egito Antigo, foi palco da primeira greve da histéria, onde os artesdos de tumbas ao ter seus
salarios atrasado realizaram a greve indo de encontro ao reinado de Ramsés III. De acordo com
o historiador Thomas Toledo, os operarios se organizaram para exigir os saldrios atrasados, as
perdas inflaciondrias e melhores condi¢des de trabalho.

A luta sobre melhoria da jornada de trabalho no mundo nio é de hoje, podemos ver na
obra de Cairo Jr. (2017), que houve uma importante luta pela diminui¢do de jornada e melhoria
salarial em 1791 na Franga através da greve, um dos primeiros meios de pressio utilizados pela
classe trabalhadora, que na época era tipificada como crime em vérios ordenamentos juridicos
da Europa, e ainda assim, nio impediu que a capital francesa fosse tomada por trabalhadores
clamando por melhorias na sua jornada de trabalho. Seguindo no antigo continente,
precisamente na Inglaterra, nio foi diferente! Passou a ser considerado crime e conspiracio
direta a coroa qualquer agrupamento de trabalhadores na luta de melhorias de condigio de
trabalho (Combinatio Acts de 1799 e 1800).

Além disso, conforme a obra de Olivieri (2009), em 1° de maio de 1886, instaurou-se uma
greve em Chicago, nos Estados Unidos, onde houve uma violenta repressdo da politica sob os
trabalhadores, o que resultou na morte de alguns deles. A greve tinha como objetivo a reducio
da jornada de trabalho para 8 horas, contra a jornada de 13 horas habituais, e em membéria das
vitimas do episédio histérico sangrento, acabou sendo considerada um marco na luta de direitos
do trabalhador, sendo escolhida a data como simbolo da luta dos trabalhadores e dia mundial
do trabalhador.

Como pode se ver, a luta por melhores condi¢des de jornada de trabalho se d4 desde os
primérdios da civilizagdo e reverberam seu clamor social até os dias atuais, e apesar das
inimeras lutas famosas conhecidas internacionalmente, também houveram greves e conquistas

histéricas muito importantes no nosso pais.
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2. EVOLUGCAO HISTORICA DAS CONQUISTAS DE DIRETOS RELATIVOS A
JORNADAS DE TRABALHO NO BRASIL

No Brasil, a luta nio foi diferente, em 1917 foi registrado greve geral no pais que durou
quase 1 més, e que buscava melhoria das condi¢Ges de trabalho. As greves da década de 10 e 20
no Brasil discutia vérios direitos trabalhistas, entre eles, diminui¢do da jornada de trabalho, que
na época, durava em média, entre 14 e 18 horas por dia conforme dados da SECOM, culminando
em uma jornada de trabalho extremamente exaustiva para os trabalhadores da época.

Apés diversas greves, e mesmo sem o devido trimite democrético formal, um grande
marco histérico de garantias e direitos aos trabalhadores foi conquistado no Brasil com a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) no Decreto-Lei 5.452, que foi assinada em 1943 por
Getdlio Vargas durante o chamado Estado Novo, e como o Senado e a Cimara permaneceram
fechados nesse periodo, a norma nio chegou a ser discutida por eles, sendo instituida pelo
decreto-lei do préprio Poder Executivo.

Neste contexto, entre esses direitos e garantias conquistados, estdo presentes alguns
relativos a escala e jornada de trabalho, como o dia de descanso semanal remunerado (art. 67),
o periodo minimo de 11 horas de descanso entre as jornadas de trabalho (art. 66), e a duracdo
méxima de 8 horas na jornada diaria (art. 58), o que de acordo com Westin (2023), veio como
manobra social com o objetivo de atrair mio de obra do campo para as 4reas urbanas,
abastecendo e fortalecendo as fibricas, mas que consequentemente reverberaram de maneira
positiva na vida do trabalhador, o que traz mais dignidade e sadde as suas vidas.

Além disso, com a constante divergéncia nas relagdes de trabalho no Brasil, trouxe
alguns meios de mediagio como a intervencgdo estatal através da justica do trabalho, neste
sentido, conforme Romar (2018), a justica do trabalho se encarregou do ramo do direito cujo
objeto de estudo é a relagio de trabalho subordinado (relagio de emprego), o qual se fundamenta
na estrutura de organizagio da relagio de emprego e na protecio do trabalhador, incluindo
assim, mais uma importante conquista de direitos para escala e jornada de trabalho,
possibilitando a mediacdo e fiscalizagdo do Estado nas relacées de trabalho, os quais se
reverberam seus beneficios até os dias atuais.

No entanto, considerando ser datada de 1943, com mais de 80 anos sem a devida
atualizac3o e adequacio a respeito das jornadas de trabalho, depois de cerca de 3 revolugdes
industriais sem mesmos debates consistentes, mostra a necessidade de adequagio que urge em

. . . ~ . . . .
me10 as 1mnovacoes que 1mpu1510naram (o] ganho na produt1v1dade e o clamor popular de
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melhorias na condicdo de trabalho, de forma a deix4-las menos exaustivas com a realidade atual

de deslocamento dos trabalhadores a seus locais de trabalho.

3. O DESCOMPASSO EXISTENTE ENTRE A LEGISLAGAO TRABALHISTA
VIGENTE E AS PRATICAS CONTEMPORANEAS DE ESCALAS DE TRABALHO
NO BRASIL

No Brasil, a jornada de trabalho considerada usual ou normal conforme a redacdo do
préprio artigo 58 da CLT juntamente com o artigo 7, XIII da Constituicdo Federal, refere-se a
de 8 horas didrias e 44 horas semanais, podendo ainda estendé-la por mais duas horas
extraordinirias. Conforme Datasenado (2024) apud Santos; Nascimento; Cunha; Salgado;
Silva (2025), h4 aproximadamente 479% dos trabalhadores brasileiros exercendo suas atividades
laborais durante mais de 5 dias semanais, e em torno de 77%, trabalhando 8 horas ou mais por
dia, o que segundo seus estudos, representa 71,1 milhdes de brasileiros que seguem cumprindo
essa jornada de trabalho consideravelmente exaustiva.

Diante de discussdes acerca da mudanca legislativa das escalas de trabalho no pais,
muitas redes empregadoras pautam seus argumentos na teoria de que atender a novas
exigéncias legislativas que possivelmente reduza a jornada de trabalho de seus funcionirios
acarretaria prejuizos que ocasionaria a quebra financeira das empresas, alegando que as
empresas nacionais ndo resistiriam a tamanho desgaste financeiro.

No entanto, o que n3o é levado em consideracio sio as diversas atualizacdes
tecnoldgicas como as “miquinas-ferramentas autdmatas” e as mdaquinas “informacionais-
digitais” presentes nas tecnologias de informac¢io e comunicacio que conforme Antunes
(2013), vem substituindo mios de obra, gerando cada vez mais lucro aos empregadores sem
qualquer reflexo de balanceamento com a realidade dos trabalhadores de todo pais, o que vem
transformando a precarizacdo em regra e nio mais em excegio, sendo assim, é ampliada cada
vez mais o mercado informal no pafs, ao forcar a necessidade de se reinventar continuamente
em multiplas formas precarizadas de trabalho, o que dificulta a valorizagio e ampliacio de seu

valor laboral, que ao conter boa parte da populacio no mercado informal, também o desvaloriza.
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4. OS IMPACTOS DA DEFASAGEM NAS CONDICOES DE TRABALHO,
INCLUINDO SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA DOS
TRABALHADORES

Atualmente, o trabalho se tornou elemento fundamental na vida das pessoas, que acaba
ocupando papel fundamental em influenciar diretamente suas interacdes pessoais, qualidade de
vida, satide e lazer. Baseando-se no estudo de Santos et al (2025), isso ocorre porque o trabalho
acaba por ultrapassar os limites prediais do local laboral, vindo a interferir na vida do
trabalhador, o que pode se d4 de maneira ativa, em que nio h4d uma separagio clara entre o
tempo de trabalho e o lazer do individuo, como nas “horas extraordindrias nio oficiais”, em
que o individuo continua trabalhando além da jornada registrada por meios eletrdnicos,
utilizando seu horério de lazer ou repouso a fim de realizar tarefas para seu empregador, ainda
é possivel, que tal interferéncia se dé de forma passiva, quando alguma interferéncia do trabalho
na satde fisica ou em relagdes pessoais estressantes, afetam a rotina do empregado fora da
empresa.

Conforme Silva (2013), a reducdo da jornada de trabalho acompanha a prépria evolugdo
histérica na luta por direitos trabalhistas, revelando em sua pesquisa que estudos do final do
século XIX ji comprovavam a necessidade de estabelecer descanso para os trabalhadores, sob
triplice justificagdio. A primeira é a visio filoséfica, que foca no combate a problemas
psicolégicos ligados a fadiga excessiva e sobrecarga de tarefas, em seguida, a segunda considera
aspectos de cariter social e moral, trazendo a ideia de possibilitar que o trabalhador possa fruir
sua prépria vida, realizar atividades recreativas, desfrutar da companhia de sua familia e
aprimorar conhecimentos, j4 a terceira versa sobre o aspecto econdmico, abordando que a
diminui¢io da fadiga laboral geraria aumento do lucro na melhoria da execugio do trabalho e
afetaria nos indices de desemprego no pais.

Levando em consideragio teorias e pensamentos elaborados pelo economista politico
americano Carey e pelo quimico agricola alemio Liebig apud Alves (2013), da mesma forma
que o solo serd exaurido de nutrientes, impactando negativamente na producio agricola ao ndo
utilizar o sistema de ciclos de descanso do solo, o trabalhador que nio desfruta do devido
descanso impacta negativamente nos indices de desempenho laboral, o que gera baixa na
produtividade empresarial e consequentemente impactos econdmicos.

A Declaracio Universal dos Direitos Humanos (DUDH) e a Constituicio Federal

abarca o direito ao lazer no seu ordenamento, sendo uma garantia do cidadio brasileiro,
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reforcando a importincia do descanso como elemento essencial 4 dignidade humana. Nesse
contexto, a redugio da jornada de trabalho surge como instrumento fundamental para a
concretizagio desse direito, permitindo ao trabalhador ndo apenas a recuperacio fisica e mental,
mas também a possibilidade de usufruir de momentos de lazer, convivio social e
desenvolvimento pessoal. Assim, assegurar jornadas mais curtas é, acima de tudo, promover

qualidade de vida e justica social.

s. OS DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS EMPREGADORES NO CUMPRIMENTO
DAS NORMAS TRABALHISTAS DIANTE DE ESCALAS DE TRABALHO MALIS
FLEXIVEIS E DINAMICAS

O grande desafio debatido pelo empresariado é a questdo do possivel aumento de custos
e diminuicdo da produtividade ao debater reducio na jornada de trabalho, o que é algo ciclico e
repetido na histdria, em 1998 essa mesma discussio assolou toda Franga apds o governo reduzir
a horas semanais para 35 horas, desta forma impactando diretamente na vida do trabalhador,
ap6s muito debate e descontentamento com a classe empresarial, por fim constatou um
aumento na produtividade e na geragio de empregos.

Conforme a Federacio das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), uma
iniciativa privada que objetiva o avanco da industria, em seu préprio estudo aponta cendrio de
aumento de custo para as empresas, elevacio da informalidade, perda de competividade,
potencial fechamento de até 18 milhdes de postos de trabalho, comprometimento de 1696 do PIB
do pais e uma queda de até 2,9 trilhdes no faturamento de setores produtivos, caso ocorra uma
mudanca na jornada de trabalho, no entanto, seu estudo ressalva seus resultados no impacto da
reducio da jornada sem o correspondente aumento da produtividade.

A respeito do discurso, outro apontamento da FIEMG, é a situagdo das micro e pequenas
empresas, que segundo seus dados, j4 possuem dificuldades para manter o quadro de
funcionirios e que uma mudanga na jornada laboral iria provocar diminui¢io na oferta de
empregos, e aumento de custo para o consumidor final. Levando em consideragio a
problemaitica, para contornar tal situacdo, alguns paises que reduziram sua jornada, como a
Franga, a época, investiram em medidas como a isenc3o fiscal para micro e pequenas empresas,
no intuito de proporcionar melhor adaptagio, aceitagio e integracio da mudanga laboral em

meio a populagio, o que possibilitou um equilibrio adaptacional para integracdo da norma.
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6. EXEMPLOS INTERNACIONAIS DE LEGISLACOES TRABALHISTAS
ADAPTADAS AS NOVAS REALIDADES E AVALIAR SUA APLICABILIDADE NO
CONTEXTO BRASILEIRO

Segundo a WEF, algumas empresas japonesas introduziram nos moldes de empresas a
escala de 4 dias trabalhados por semana, e o fruto desse novo molde de jornada foi o aumento
da produtividade em 39,99 segundo a base de dados em 2018. Desta forma mesmo diminuindo
as horas trabalhadas aumentou a produtividade e consequentemente a qualidade de vida dos
trabalhadores.

Diversos paises tém reformado suas legislaces trabalhistas para atender as
transformacées do mundo do trabalho. A Alemanha, por exemplo, adota o modelo de
coodeterminagio, no qual trabalhadores participam dos conselhos de supervisio das empresas,
promovendo maior equilibrio nas decisdes corporativas, o que também flexibilizou contratos
com jornadas varidveis (“Arbeit auf Abruf”), garantindo protecio contratual. O México, por
sua vez, restringiu a terceirizagio as atividades especializadas, proibindo sua aplicacio em
funcdes essenciais da empresa.

Um estudo conduzido pela 4 Day Week Brazil, em parceria com a Fundagio Getdlio
Vargas (FGV) e o Boston College, revelou que 61,500 das empresas participantes observaram
melhoria na execugio de projetos, e 58,5% notaram aumento na criatividade das equipes. Além
disso, 62,7% dos funciondrios relataram redugio no estresse ao ser aplicado o modelo de jornada
que compreende 4 dias trabalhados na semana, o que conduz a ideia de que a mudanga na escala
de trabalho representari, nio sé beneficios aos empregados, como também nos indices de lucro
de seus empregadores.

A experiéncia da Suécia com jornadas de seis horas didrias, aplicada em setores como
tecnologia e saiude, demonstrou beneficios significativos, como reducdo do estresse, menor
absenteismo e aumento da eficiéncia, embora tenha enfrentado obsticulos relacionados ao
aumento de custos com pessoal. No Brasil, a ado¢io desse modelo em setores com alta carga
emocional ou fisica, como satde, educagio e atendimento ao ptblico, poderia trazer ganhos em
satide ocupacional e produtividade. No entanto, sua aplicabilidade requer anélise criteriosa da
viabilidade econémica e adaptagio as especificidades do sistema trabalhista e das politicas

publicas nacionais.
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Essas experiéncias mostram alternativas vidveis para o Brasil, desde que acompanhadas
de mecanismos que garantam direitos minimos, seguranca juridica e inclusio social,

respeitando as particularidades do mercado e da legislagio nacional.

CONCLUSAO

A luta pelos direitos dos trabalhadores é uma questio antiga, oriunda do antigo Egito,
fortificada pela luta de direitos na Franca, atravessando mares até a Inglaterra e o continente
americano, travando diversas batalhas entre o poder econdmico e o poder da luta popular por
meio da greve.

No Brasil, a luta por direitos trabalhistas também foi marcada por greves e mobilizacges,
as greves da década de 1910 e 1920, discutiam direitos como a diminuic¢do da jornada de trabalho,
que na época duravam entre 14 a 18 horas por dia, jornadas extremamente exaustivas, até a
conquista da CLT, com assinatura do decreto lei por Getidlio Vargas em 1943, vigente até os
dias atuais sem qualquer reduc¢io na jornada de trabalho.

A respeito da discussio sobre reducio da jornada de trabalho, algumas empresas
argumentam que reduzir a jornada de trabalho implicaria na quebra financeira das empresas,
contudo, nio é posto em pauta todos os acontecimentos dos ultimos tempos que vem
beneficiando economicamente as empresas (como méquinas e novas tecnologias que vem
substituindo mio de obra) e que ndo houve um balanceamento com os direitos dos
trabalhadores.

Apesar do temor do empresariado nacional cerca da reducio de jornada laboral e
exploracio de mio de obra, os estudos contidos no presente artigo, levam a conclusio de que a
adaptacdo a um novo modelo de jornada de trabalho menos exaustivas aos trabalhadores,
resultard nio sé em ganho de qualidade de vida e dignidade laboral aos trabalhadores, como
representara crescimento lucrativo para as empresas.

Além disso, com base na pesquisa de modelos aplicados em outros paises, ressalta-se a
importincia de uma transi¢do bem elaborada e planejada, de forma a sugerir medidas como
isencdes fiscais para micro e pequenas empresas, na busca de equilibrar as condi¢Ges de
adaptacdo a novas medidas de reducio de jornada laboral, o que possibilita ganhos significativos

para a sociedade.
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