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RESUMO: O presente artigo cientifico tem como objetivo analisar como o Tribunal Superior
do Trabalho e o Supremo Tribunal Federal construiram o seu entendimento jurisprudencial no
que se refere ao fenémeno da terceirizacdo nas relacdes de trabalho no Brasil. Para o
atingimento do referido objetivo, foi realizada uma revisio sistemdtica de literatura em artigos
cientificas de ampla relevincia, conjuntamente com doutrina trabalhista e/ou constitucional
especializada. Além disso, foi realizada uma anilise documental nas decisGes judiciais mais
relevantes das cortes superiores sobre o tema, em especial a Simula 331 do TST, e a ADPF 324
e RE 958.252 do STF. Ao final, concluiu-se que as duas cortes superiores nio se comunicam por
completo no que se refere ao entendimento jurisprudencial, havendo por parte do TST uma
maior protegio das relacdes laborais frente a precarizacdo do trabalho, enquanto ha por parte
do STF uma maior flexibiliza¢do dos vinculos trabalhistas, com uma maior possibilidade de
terceirizagses.
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ABSTRACT: This scientific paper aims to analyze how the Superior Labor Court (TST) and
the Federal Supreme Court (STF) have constructed their jurisprudential understanding
regarding the phenomenon of outsourcing in labor relations in Brazil. To achieve this
objective, a systematic literature review was conducted using academically relevant scientific
articles, alongside specialized labor and/or constitutional legal doctrine. In addition, a
documentary analysis was carried out on the most significant judicial decisions from the
higher courts on the subject, especially TST's Stimula 331, as well as STF's ADPF 324 and RE
958.252. The study concludes that the two higher courts do not fully align in their
jurisprudential approaches: the TST tends to adopt a more protective stance toward labor
relations in the face of labor precarization, whereas the STF embraces a more flexible
interpretation of labor ties, allowing for broader outsourcing possibilities.
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RESUMEN: El presente articulo cientifico tiene como objetivo analizar cémo el Tribunal
Superior del Trabajo y el Supremo Tribunal Federal construyeron su entendimiento
jurisprudencial en lo que respecta al fenémeno de la tercerizacién en las relaciones laborales en
Brasil. Para alcanzar dicho objetivo, se realizé una revisidén sistemética de la literatura en
articulos cientificos de amplia relevancia, junto con doctrina laboral y/o constitucional
especializada. Ademis, se llevé a cabo un anilisis documental de las decisiones judiciales méis
relevantes de las cortes superiores sobre el tema, en especial la Simula 331 del TST, y la ADPF
324 y el RE 958.252 del STF. Al final, se concluyé que las dos cortes superiores no se comunican
por completo en lo que se refiere al entendimiento jurisprudencial, existiendo por parte del
TST una mayor proteccién de las relaciones laborales frente a la precarizacién del trabajo,
mientras que por parte del STF hay una mayor flexibilizacién de los vinculos laborales, con
una mayor posibilidad de tercerizaciones.

Palabras clave: Tercerizacién. Precarizacién. Supremo Tribunal Federal. Tribunal Superior del

Trabajo.

INTRODUCAO

No 4mbito das relagdes de trabalho, tem-se que a temética da terceirizacdo é das mais
controversas tanto no imbito doutrinirio como também no jurisprudencial, causando
desentendimento entre o que versam os diversos autores e tribunais no Brasil. A flexibilizac¢do
constante das relacdes de trabalho, quando combinadas com os efeitos das dltimas reformas
trabalhistas experimentadas na legislagdo, trouxeram a tona uma série de problemas e
questionamentos sobre os limites da terceirizag¢do do trabalho no Brasil, seus efeitos sobre os
direitos trabalhistas e o papel da jurisprudéncia na defini¢cdo de seus contornos legais. Nesse
contexto, as decisdes oriundas do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) revelam visdes nem sempre harmoénicas sobre o tema, o que torna essencial a
anélise critica desses posicionamentos jurisprudenciais.

O objetivo da presente pesquisa é examinar minuciosamente a evolugio e a construgio
argumentativa adotada tanto no imbito do TST como também do STF em relacdo a
terceiriza¢do da mio-de-obra no Brasil. Assim, o que se busca é entender a partir de elementos
normativos, constitucionais e interpretativos, como se forma o entendimento dos referidos
tribunais superiores. Do mesmo modo, quer-se compreender se h4 contabilidade e/ou
discordincia entre o que preconiza ambos os tribunais superiores em matéria de direito, bem
como avaliar o efeito pratico de cada um dos posicionamentos majoritarios adotados.

A problemitica aqui debatida cuida de tentar entender de que forma a jurisprudéncia do
STF e do TST tem influenciado, restringido ou ampliado o entendimento sobre a terceirizac3o,

especialmente no que se refere a configuragio do vinculo empregaticio e a responsabilidade das
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empresas tomadoras de servigo. Essa questdo é fundamental, considerando o papel normativo
que as cortes maiores tém assumido nos dltimos anos. Do mesmo modo, tem-se que a
relevincia do tema se encerra nio somente em sua atualidade, como também pela sua
complexidade, haja vista a necessidade de se combinar tanto aspectos eminentemente legais,
com o entendimento jurisprudencial das referidas cortes superiores.

Além disso, é importante mencionar que a terceirizacdo afeta direta e indiretamente
milhdes de pessoas em todo o pais, impactando de modo significativo as condi¢ées de trabalho,
remuneragio, estabilidade e direitos sociais. Ao mesmo tempo, reflete tendéncias econémicas
globais que pressionam por maior flexibilizacdo das rela¢Ges laborais, colocando o Brasil diante
do desafio de equilibrar competitividade com protecio ao trabalho.

O objetivo geral da pesquisa é analisar criticamente a evolugio jurisprudencial do STF
e do TST sobre a terceirizagio da mio de obra, identificando pontos de convergéncia e
divergéncia, bem como os fundamentos juridicos invocados por cada Corte. Além disso,
incluem-se como objetivos o de apresentar os principais marcos normativos da terceiriza¢io no
Brasil, discutir os conceitos e requisitos legais do contrato de trabalho terceirizado, bem como
examinar julgados emblematicos do STF e do TST sobre o tema.

A metodologia adotada é a pesquisa qualitativa e bibliogrifica, com enfoque
documental. Serdo analisadas normas constitucionais e infraconstitucionais, decisdes judiciais
(notadamente acérdios e repercussdes gerais do STF e stmulas do TST), bem como a literatura
juridica especializada. O método de abordagem é o dedutivo, partindo de fundamentos teéricos
e normativos para andlise das decises concretas, com especial atencio aos principios
constitucionais que regem as relacdes de trabalho no pais.

Ao final, o que se espera com o presente estudo é que contribua para o entendimento
dos efeitos da atuagdo dos tribunais superiores (STF e TST) na consolidagio de um modelo
juridico seguro e equilibrado no que se refere as relagdes de trabalho e terceirizagio, verificando
se hd uma prevaléncia jurisprudencial de protecio ao trabalhador ou de flexibiliza¢io do vinculo
de trabalho. Tem-se dessa forma como essencial a compreensio da posicio jurisprudencial das
referidas cortes, de modo que se possa avaliar o rumo do direito do trabalho no Brasil, em meio
as tensdes entre garantias sociais e dinamismo econdémico.

Por fim, a presente investigacdo se propde nio apenas a descrever os posicionamentos

dos tribunais, mas a interpretar criticamente os fundamentos juridicos, politicos e sociais que
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os embasam, buscando responder se o atual modelo jurisprudencial é coerente com os principios

constitucionais da dignidade da pessoa humana e da valorizacdo do trabalho.

O CONTRATO DE TRABALHO TERCEIRIZADO

O fendmeno da terceirizagio se caracteriza, em sentido superficial, como sendo uma
forma de organizacdo do trabalho onde uma empresa (em regra) transfere a execucdo de
determinada atividade para outra, que se denomina prestadora de servigos. A partir desse
momento, essa nova empresa, grupo ou pessoa passard a gerir a mio de obra necessiria para a
tarefa. Dentro do contexto juridico nacional, historicamente, tal pratica acaba por contornar
os aspectos cldssicos e protegidos do contrato de trabalho, especialmente o vinculo trabalhista,
mitigando responsabilidade e levantando uma série de questdes importantes quanto a sua
legitimidade e possibilidade juridica.

Nesse sentido, conforme a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), que regula de
modo geral as relacGes laborais no Brasil, o contrato de trabalho pressupde a presenca de
requisitos como pessoalidade, subordinagdo, habitualidade e onerosidade (art. 32 da CLT).
Assim, quando os elementos supracitados encontram-se presentes em uma relagio de trabalho,
mesmo que haja a figura de uma pessoa juridica como intermediadora, a justica do trabalho, em
suas instincias, tende a reconhecer a existéncia de vinculo trabalhista entre as partes, com todos
os seus consectarios legais. Desse modo, hd a chamada terceirizacio ilicita.

A legislacdo que regula especificamente a terceirizacdo é relativamente recente. A Lei
n? 13.429/2017, posteriormente consolidada pela Lei n? 13.467/2017 (conhecida popularmente
como Reforma Trabalhista), ampliou a possibilidade de terceirizagio inclusive para a atividade-
fim da empresa. Antes disso, o entendimento consolidado por meio da Sdmula 331 do TST
restringia a terceirizagio a atividade-meio, salvo excecbes expressamente previstas em lei. A
nova legislacio acabou por romper com a légica protetiva predominante até entdo, ao admitir
a terceirizagdo de quaisquer atividades, desde que a empresa contratada detenha capacidade
econdmica compativel e assuma os encargos trabalhistas, previdenciirios e fiscais. O artigo 42-
A da Lein?6.019/1974, com redacio dada pela Lei n® 13.429/2017, tornou explicita a possibilidade
de contrata¢io de empresa prestadora para execugido de qualquer atividade, ampliando o escopo

da terceirizagio:

Art. 40-A. Considera-se prestacdo de servigos a terceiros a transferéncia feita pela
contratante da execugdo de quaisquer de suas atividades, inclusive sua atividade
principal, & pessoa juridica de direito privado prestadora de servigos que possua

3579



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacao — REASE

capacidade econdmica compativel com a sua execugdo. (Redacio dada pela Lei n®
13.467, de 2017)

§ 10 A empresa prestadora de servigos contrata, remunera e dirige o trabalho realizado
por seus trabalhadores, ou subcontrata outras empresas para realizacio desses servigos.
(Incluido pela Lei n® 13.429, de 2017)

§ 20 Nio se configura vinculo empregaticio entre os trabalhadores, ou sécios das
empresas prestadoras de servicos, qualquer que seja o seu ramo, e a empresa
contratante (Brasil, 1974).

Desse modo, a lei nacional passa a permitir a configuracio de terceirizagdes em
praticamente qualquer atividade entre as desenvolvidas por empresas, fazendo assim co que se
criasse grande divergéncia entre as cortes superiores.

Ao comentar sobre o tema, Carelli (2013) passa a afirmar que a expansio do fenzomeno
da terceirizagdo que ocorre a partir do século XXI nio se deu apenas no plano econémico, mas
sim como um instrumento de reestruturacdo produtiva geral, de modo que fosse possivel
provocar uma fragmentagio da classe trabalhadora e dessa forma reduzir o poder de barganha
coletivo. Ainda segundo o autor, a terceirizagio passaria a atuar como uma forma de
enfraquecimento do que se gtem com protecio social do trabalho, ao formar um vinculo juridico
diferente daquele que a prépria legislagio pretendeu que se criasse quando de um contrato de
trabalho.

De modo similar, Artur e Grillo (2020) destacam que a terceirizagdo constitui uma arena
de reconfiguragio do Direito do Trabalho, em que o conflito entre capital e trabalho é deslocado
para disputas juridicas sobre a natureza do vinculo contratual. Para as autoras, a terceirizagdo
nio se limita a um contrato de prestacdo de servigos, mas representa um processo politico de
desinstitucionaliza¢do dos direitos do trabalho, com apoio de decisdes judiciais e reformas
legais, que acabaram muitas vezes por endossar a referida pretensio, dando dessa forma
contornos de legalidade a uma situacdo que muitas vezes acaba por violar graves direitos sociais
do trabalhador.

Entretanto, mesmo o fendmeno da terceirizagio/pejotizagio também carrega consigo
uma dificuldade conceitual, o que para muitos autores pode ser explicado devido ao fato de ser
recente a questdo. Marcelino e Cavalcante, em seu trabalho Por uma Defini¢do de Terceirizagdo,
ressaltam a dificuldade de se definir com precisio o fendmeno da terceirizacdo, dada a
multiplicidade de praticas que se abrigam sob esse termo. Os autores propdem uma defini¢io
que leve em consideracdo a natureza juridica da relacdo, a posi¢do do trabalhador na cadeia
produtiva e os efeitos sociais da intermediacio, diferenciando a terceirizagio legitima de formas

abusivas do mesmo fendémeno.
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H4 quem defenda também, dentro da literatura especializada, o fenémeno da
terceiriza¢do como sendo uma precarizagio sistémica de todo o modelo que se pretendia criar
quando da promulgacio da CLT. Na ocasido, se tinha como objetivo teleolégico proteger o
trabalhador de uma série de abusos e vulnerabilidades causadas especialmente pela diferenca

econdmica entre as partes:

As pesquisas sobre terceirizacdo indicam que a precarizagio social do trabalho, além
de se tornar uma temditica central dos estudiosos, revela-se uma estratégia de
dominagio que atinge a todos os trabalhadores, mesmo que de forma diferenciada e
hierarquizada, como parte da dinimica de desenvolvimento do capitalismo flexivel no
contexto da globalizacio e da hegemonia neoliberal (Antunes e Druck, 2015, p. 16).

Antunes e Druck (2015) argumentam que ao fragmentar a organizacdo produtiva, gera
uma légica de desresponsabilizagdo das empresas principais, criando zonas de informalidade e
degradacio das condi¢des de trabalho.

Além disso, outros elementos podem ser adicionados a anilise aqui realizada,
principalmente quando se fala no aumento da complexidade das relacdes laborais
contemporineas. Nesse sentido, cabe destacar aqui que com o aumento dos casos de
terceirizacdo no Brasil, conjuntamente com o aumento na complexidade das rela¢des laborais
e das dinimicas de trabalho, torna-se deveras dificil realizar uma fiscalizagio rigorosa e objetiva
das condi¢des de trabalho. Assim, a complexidade das cadeias produtivas terceirizadas dificulta
a fiscalizagdo e favorece a ocorréncia de graves viola¢des de direitos humanos, sobretudo em
atividades rurais e industriais com baixa visibilidade institucional (Filgueiras, 2014).

Do ponto de vista doutrinério, tanto Resende (2017) quanto Frez e Melo (2016)
acrescentam o fato de que, embora a terceirizagio seja admitida pela legislacdo atual, sua
implementagio deve observar os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, da
valorizacdo do trabalho e da funcdo social da empresa. Para o autor, a existéncia de um contrato
civil entre empresas ndo afasta automaticamente a configuracio do vinculo empregaticio,
quando presentes os requisitos legais. A jurisprudéncia trabalhista, mesmo apés as alteragdes
legislativas, t¢ém procurado manter critérios de aferi¢io da legalidade da terceirizacio com base
no efetivo controle do trabalho. Situa¢des de subordinacdo direta, pessoalidade e habitualidade
tendem a justificar a responsabilizacio da empresa tomadora, ainda que haja contrato formal
com a prestadora.

Assim, tem-se que a reiterada omissio legislativa no que se refere a critérios mais
rigorosos de reconhecimento de terceiracdes legitimas abriram espaco para o crescimento

desenfreado de relacdes de trabalho precarias. A simples formalizacdo contratual entre
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empresas, sem andlise da realidade fitica da prestacio de servicos, favorece mudancgas
estruturais que fragilizam os direitos dos trabalhadores.

Desse modo, o contrato de trabalho terceirizado precisa ser compreendido como um
instituto de alta complexidade juridica, e que deve observar nio apenas os termos contratuais
a partir de prospectivamente puramente literal e/ou dogmaiticas, mas si seus fins sociais e se
suas cldusulas n3o violam o que se pretendia proteger tanto quando da promulgacio da
Constitui¢io Federal, como também da legislacdo trabalhista nacional. Uma leitura critica da
legislagdo e da pritica empresarial demonstra que a terceirizacdo, longe de ser neutra, carrega
implicacBes estruturais para o mundo do trabalho e exige uma abordagem normativo-

jurisprudencial que coloque o trabalhador no centro da protecio juridica.

O POSICIONAMENTO DA JUSTIGA DO TRABALHO SOBRE A TERCEIRIZAGAO

Antes de mais nada, é imperioso destacar que a justica do trabalho no Brasil
historicamente adotou um posicionamento mais protetivo com relagio a terceirizagio da mio
de obra no brasil adotando postura firme quando se trata de contratos de trabalhos com vinculo
empregaticio disfarcados de terceirizagio. Com o passar do tempo e das sucessivas decisdes que
formaram esse entendimento, foi formulada a Stmula 331 do TST, que se tornou uma
referéncia jurisprudencial obrigatéria ao longo de mais de duas décadas de debates juridicos nas
cortes.

A Sdmula 331, editada inicialmente em 1993 e posteriormente atualizada, estabeleceu
critérios rigidos para a validade da terceirizagdo. Ela reconhecia a licitude da contratacdo de
servicos por empresa interposta apenas nas atividades-meio, nos servicos de vigilincia,
conservagio e limpeza, ou nos casos previstos em lei especifica, como o trabalho temporirio
disciplinado pela Lei n2 6.019/1974. Em todas as demais hipéteses, a intermediagio de mio de
obra era considerada ilegal, ensejando o reconhecimento de vinculo empregaticio direto com a
empresa tomadora de servigos.

O posicionamento supracitado tinha como principal objetivo o de coibir que houvesse
fraudes trabalhistas no 4mbito das relagdes laborais, onde haveria um contrato de prestagio de
servicos e/ou terceirizagdo onde havia in facto um vinculo trabalhista. Para a corte superior do
trabalho, 0o TST, o objeto da analise deveria ser a realidade fatica das relacées de trabalho, e ndo

tdo somente o instrumento contratual que d4 inicio a essa relacdo (Lima e Morais, 2024,).
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Em consonincia com esse entendimento, a edi¢do da Stimula 331 do TST fez com que o
tribunal passasse a se posicionar de maneira mais dura frente as fraudes nas relacdes de
trabalho. Além disso, a Simula em questio introduziu a responsabilidade subsididria do
tomador de servicos pelo inadimplemento das obrigagdes trabalhistas da empresa contratada,
desde que houvesse participacdo na relacdo processual e constasse do titulo executivo. A
jurisprudéncia passou, entio, a admitir que a empresa contratante pudesse ser chamada a
responder financeiramente pelas dividas trabalhistas, mesmo sem vinculo direto, reforcando o

carater protetivo do Direito do Trabalho:

Stmula n. 331 do TST CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS.
LEGALIDADE I - A contratagdo de trabalhadores por empresa interposta é ilegal,
formando- se o vinculo diretamente com o tomador dos servigos, salvo no caso de
trabalho temporirio (Lei n. 6.019, de 03.01.1974). II - A contratacdo irregular de
trabalhador, através de empresa interposta, ndo gera vinculo de emprego com os érgdos
da Administracio Pablica Direta, Indireta ou Fundacional (art. 37, II, da Constituicio
da Republica). III - Nio forma vinculo de emprego com o tomador a contratagio de
servigos de vigilancia (Lei n. 7.102, de 20.06.1983) e de conservagio e limpeza, bem como
a de servigos especializados ligados a atividade-meio do tomador, desde que
inexistente a pessoalidade e a subordinacdo direta. IV - O inadimplemento das
obrigacdes trabalhistas, por parte do empregador,implica na responsabilidade
subsididria do tomador dos servicos, quanto aquelas obrigacdes, desde que hajam
participado da relagdo processual e constem também do titulo executivo judicial
(Brasil, 20m).

Ocorre que, com o avancar das dinimicas econdmicas e de trabalho, a rigidez do
entendimento que outrora havia firmado a Sdmula 331 no 4mbito do TST comecou a ser
veementemente questionada. Isso ocorreu especialmente apés as reformas trabalhistas
experimentadas a partir do ano de 2017, no governo do entdo Presidente Michel Temer, entre
outros episédios legislativos ocorridos ao longo do século XXI.

Assim, o Tribunal Superior do Trabalho passou a sofrer uma série de pressdes politicas
e juridicas para que pudessem reformar o seu entendimento, especialmente apés decisdes como
a da ADPF 324 e do RE 958.252, que acabaram por fixar a licitude de terceirizagio em todos os
niveis e atividades da atividade econdmica.

No mesmo sentido, a justiga do trabalho no Brasil continuou a exercer controle sobre os
casos em que a terceirizagdo representasse, em aspecto pritico, uma forma camuflada de
contratagio direta de trabalhadores, como nos casos das famosas pejotizacdo e fraude a
legislacdo trabalhista. Entretanto, mesmo com as decisdes do STF que serio analisadas a seguir,
o TST ainda continua a, na medida do possivel, restringir a continuidade de rela¢des laborais
que tenham como objetivo subverter a teleologia dos contratos de trabalho e das relacGes

trabalhistas protegidas no Brasil.
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Portanto, o posicionamento do TST, centrado em torno da Sdmula 331, foi
historicamente guiado por uma légica de protecdo social e combate 4 precariza¢do. Embora esse
entendimento tenha sido parcialmente superado pelas decisées do STF, ele ainda influencia a

atuacdo dos magistrados trabalhistas, especialmente na anélise fatica das relagdes de trabalho.

DA JURISPRUDENCIA DO STF SOBRE A TERCEIRIZAGAO DA MAO DE OBRA

A consolidagio do entendimento do Supremo Tribunal Federal (STF) a respeito da
terceirizagdo da mio de obra no Brasil representa um marco na redefini¢cdo dos contornos
juridicos das relacdes de trabalho. Até entdo balizada por uma jurisprudéncia protetiva da
Justica do Trabalho, sintetizada na Stimula 331 do TST, a questio foi reconfigurada pela atuacio
do STF ao julgar o Recurso Extraordindrio n? 958.252 e a Arguicdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental n? 324, ambos com repercussio geral.

Por ocasido do Recurso Extraordinirio N2 958.252/MG, o Supremo Tribunal Federal
acabou por reconhecer a legitimidade constitucional da terceirizagio, ao afirmar que os
principios da livre iniciativa e da liberdade juridica devem ser interpretados de forma
harmoniosa com os valores sociais do trabalho. Na ocasido, o relator do processo era o Ministro
Luiz Fux, que destacou de que a divisdo entre o que se entende como sendo atividade-fim e
atividade-meio é puramente artificial e incompativel com a dinimica das modernas rela¢des de
trabalho, frutos de uma economia em constante mutagdo, sendo assim a terceirizagio uma

expressdo da organizagio produtiva contemporinea protegida pelo artigo 170 da Constitui¢io
Federal:

18. A terceirizagdo, segundo estudos empiricos criteriosos, longe de “precarizar ”,

“reificar ”

ou prejudicar os empregados, resulta em inegéveis beneficios aos
trabalhadores em geral, como a redugio do desemprego, diminui¢do do turnover,
crescimento econdmico e aumento de saldrios, permitindo a concretizagio de
mandamentos constitucionais como “erradicar a pobreza e a marginalizagio e reduzir
as desigualdades sociais e regionais”, “reducio das desigualdades regionais e sociais” e
a “busca do pleno emprego” (arts. 30, III, e 170 CRFB). 19. A realidade brasileira,
apurada em estudo especifico, revela que “os trabalhadores das atividades de
Seguranga/vigilincia recebem, em média, 500 a mais quando sio terceirizados”, que
“ocupagdes de alta qualificacdo e que necessitam de acimulo de capital humano
especifico, como P&D [pesquisa e desenvolvimento] e T1I [tecnologia da informagio],
pagam saldrios maiores aos terceirizados”, bem como afirmou ser “possivel que [em]
servigcos nos quais os saldrios dos terceirizados sdo menores, o nivel do emprego seja
maior exatamente porque o ‘preco’ (saldrio) é menor” (ZYLBERSTAJN, Hélio et alii.
“Diferencial de saldrios da m3o de obra terceirizada no Brasil”. In: CMICRO - No32,
Working Paper Series, 07 de agosto de 2015, FGV-EESP). 20. A teoria econdémica, &
luz dessas constatacdes empiricas, vaticina que, verbis: “Quando a terceirizagio
permite as firmas produzir com menos custos, a competicio entre firmas que
terceirizam diminuird os precos dos seus produtos. (...) consumidores terdo mais
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dinheiro para gastar com outros bens, o que ajudard empregos em outras indtstrias”
(TAYLOR, Timothy. “In Defense of Outsourcing”. In: 25 Cato J. 367 2005. p. 371). 21.
O escrutinio rigoroso das premissas empiricas assumidas pela Corte de origem revela
insubsistentes as afirmacSes de fraude e precarizacio, ndo sendo suficiente para
embasar a medida restritiva o recurso meramente retérico a interpretagdes de cldusulas
constitucionais genéricas, motivo pelo qual deve ser afastada a proibicio, em
homenagem as liberdades fundamentais consagradas na Carta Magna (art. 10, [V, art.
50, I, e art. 170). 22. Em conclusdo, a pratica da terceirizagio j4 era vélida no direito
brasileiro mesmo no periodo anterior 4 edi¢do das Leis no. 13.429/2017 e 13.467/2017,
independentemente dos setores em que adotada ou da natureza das atividades
contratadas com terceira pessoa, reputando-se inconstitucional a Simula no. 331 do
TST, por violagdo aos principios da livre iniciativa (artigos 10, IV, e 170 da CRFB) e
da liberdade contratual (art. so, II, da CRFB) (Brasil, 2018).

Percebe-se, pela anélise do referido julgado, que houve uma dissonincia substancial
entre o que fora estabelecido por forca da Stimula 331 do TST, flexibilizando as possibilidades
de terceirizagdo irrestrita.

Na ADPF 324/DF, o relator ministro Luis Roberto Barroso firmou a tese de que “¢é licita
a terceirizacdo de toda e qualquer atividade, meio ou fim, nio se configurando relacio de
emprego entre a contratante e o empregado da contratada.” O julgamento reforcou que nio hj,
na Constitui¢do, vedagdo 2 terceiriza¢do e que sua adog¢do nio configura, por si s, precarizagdo
das condi¢des laborais. Todavia, o exercicio abusivo dessa pritica pode ensejar a
responsabilizacio da empresa contratante, especialmente quando no houver fiscalizacdo das

condigdes contratuais estabelecidas pelas partes:

O contexto ¢, portanto, de um desequilibrio entre posi¢des juridicas que ndo mais se
sustenta, pois a prépria premissa de submissdo da mao de obra ao capital merece ser
revista. No texto constitucional, os vetores da valorizagio do trabalho e da livre
iniciativa estio postos, estrategicamente, lado a lado. Estdo assim postos enquanto
fundamentos da Repudblica Federativa do Brasil, logo no artigo inaugural da
Constituigdo, e como principios da ordem econémica, no art. 170. Disso resulta um
mandamento constitucional de equalizacio desses vetores, bastante diferente do
cenério juridico paternalista que construimos ao longo dos anos, antes mesmo da
promulgacio da Constitui¢io de 1988. O reconhecimento da constitucionalidade da
terceirizagdo de atividades inerentes i atividade-fim revela-se como instrumento de
equalizagio dos agentes de mercado envolvidos, atendendo, portanto, as diretrizes
constitucionais acima citadas. Logicamente, a prética da terceiriza¢io coloca em xeque
conceitos basilares do Direito do Trabalho tal qual o conhecemos. Serd preciso,
portanto, refundar o Direito do Trabalho, instaurando novos pontos de ancoragem ou,
no minimo, reformulando os seus mais fundamentais conceitos. Também a Justica do
Trabalho estard diante do grande desafio de coibir abusos, nomeadamente o uso
ardiloso da terceirizagio como expediente de pulverizagio da cadeia produtiva com
vistas a impedir, em qualquer altura do processo produtivo, que alguma empresa arque
com os direitos trabalhistas envolvidos (Brasil, 2018).

Ambas as decises enfatizaram que a terceirizacdo deve observar o cumprimento
integral da legislacdo trabalhista por parte da prestadora, cabendo a4 tomadora o dever de

verificacdo da idoneidade e da capacidade econdmica da contratada. A responsabilizacdo
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subsididria permanece como medida protetiva aos trabalhadores, nos termos do art. 31 da Lei
n? 8.212/1991, quando demonstrada omissao fiscalizatéria.

Ao analisar de modo critico as decisdes proferidas pela Suprema Corte, pode-se
constatar um forte embasamento tedrico, que ultrapassa tio somente uma interpretagio
restritiva tanto do texto constitucional quanto da legislacdo trabalhista, como também traz ao
debate elementos de economia e histéria, inclusive citando autores como Ronald Coase e John
Roberts, bem como estudos empiricos que sugerem quanto as vantagens da terceirizagio.

Ocorre que, a critica doutrindria acaba por destacar que tais decisGes possuem o condio
de enfraquecer o que se construiu em termos de protecdo ao trabalhador ao longo de muitos
anos, bem como enfraquecer mecanismos de responsabilizacio e flexibilizar vinculos. Embora
os ministros tenham argumentado que ndo hé4 precarizacio automética, o deslocamento da
anélise para a licitude contratual objetiva pode ocultar relagdes de subordinacdo disfarcadas.

O STF, ao declarar inconstitucionais dispositivos da Stiimula 331 do TST, assumiu
funcio normativa ao estabelecer limites a jurisprudéncia trabalhista, interferindo diretamente
na atuacdo da Justica especializada. Essa intervencio reconfigura o papel do STF na
harmonizacio dos direitos sociais e dos principios econdmicos constitucionais, com
repercussdes préticas sobre milhSes de trabalhadores. Assim, a jurisprudéncia da Suprema
Corte sobre terceirizacdo ndo apenas redefine a legalidade do modelo, mas também reorienta o

sistema juridico-laboral em favor da flexibilizacdo e da autonomia empresarial.

CONCLUSAO

O que se pode verificar ao longo do texto é que o Brasil experimentou, conforme o passar
das décadas, profundas transformacdes nas relagées de trabalho, de modo que a terceirizacio
acabou por se tornar um simbolo da flexibiliza¢do do arranjo trabalhista, bem como da
reconfiguracdo das garantias histéricas asseguradas aos trabalhadores em territério nacional.
Com a ampliagio legislativa e o reposicionamento jurisprudencial, o tema exige continua
anélise critica quanto aos seus limites e efeitos.

Ao mesmo tempo, foi possivel concluir que em um primeiro momento, Justica do
Trabalho procurou estabelecer barreiras protetivas, com base na Constitui¢cdo Federal e nos
principios do Direito do Trabalho, restringindo a terceirizagdo a atividade-meio e combatendo

fraudes que disfarcavam vinculos empregaticios sob contratos civis. Essa atuagio foi guiada
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por uma visdo protetiva do trabalhador, calcada na valorizagdo da dignidade humana e da
centralidade do emprego como fator de cidadania e inclusdo social.

Entretanto, e de modo mais recente, o STF acaboui por impor inflexdes significativas
no entendimento que j4 havia sido fixado pelos tribunais do trabalho, em especial pelo TST.
Nesse sentido, a suprema corte do Brasil acabou por firmar entendimento mais favorédvel para
a tercirizagdo como medida constitucional, inclusive em atividade-fim, deslocando desse modo
o eixo interpretativo, e priorizando a liberdade contratual entre as partes. Desse modo, pode-se
ver que a jurisprudéncia passou a conferir maior margem de autonomia is empresas, a0 mesmo
tempo em que relativizou a nocdo clissica de vinculo de emprego como critério de protecio
social.

Esse reposicionamento gerou efeitos vinculantes sobre a jurisprudéncia da Justica do
Trabalho, desafiando sua competéncia tradicional e seus entendimentos consolidados. Em
termos préticos, muitos julgados passaram a seguir a diretriz do STF, ainda que com resisténcia
em certos casos, revelando uma tensdo institucional e uma disputa hermenéutica sobre o
significado da protecdo trabalhista no século XXI. A autonomia da Justica especializada,
embora ainda formalmente preservada, viu-se esvaziada em matérias centrais de sua atuacio
histérica.

Ademais, a solidificagido de um entendimento alinhado ao STF evidencia que a
tendéncia jurisprudencial é a de naturalizar a fragmentagio das relacdes de trabalho no Brasil,
na medida em que se admite que a terceirizagio pode ser utilizada a partir de amplos parimetros
constitucionais. Embora juridicamente respaldada, essa orientagdo precisa ser continuamente
debatida & luz de seus efeitos sociais e das assimetrias que produz. A prevaléncia da légica
empresarial sobre a légica protetiva pode comprometer os avangos histéricos conquistados em
matéria de direitos sociais.

Outrossim, ainda que se possa reconhecer quanto a necessidade de adaptacio das
dinimicas legais de trabalho, em raz3o do avanco social e de relacées econdmicas, nio se pode
perder em momento algum de vista o bem-estar do trabalhador, nicleo central de toda a
legislagdo trabalhista no Brasil. Os processos de terceirizagio,quando mal regulados e/ou
fiscalizados, podem significar perdas substanciais em termos de direito sociais, aprofundando
ainda mais desigualdades sociais, contrariando severamente os dispositivos tanto normativos

quanto teleolégicos da constituigio.
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Em dltima anélise, a jurisprudéncia dominante hoje nos tribunais superiores representa
uma inflexdo histérica no campo do Direito do Trabalho. Ainda que os fundamentos do STF
prevalecam formalmente sobre os da Justica do Trabalho, o debate est4 longe de ser encerrado.
A dissociagio entre legalidade e legitimidade das decisGes segue alimentando tensdes teéricas
e praticas, evidenciando que o tema da terceirizacio permanece como uma arena viva de
disputas por justiga, eficiéncia e dignidade no trabalho.

Assim, pode-se concluir que uma anilise quanto ao posicionamento jurisprudencial das
cortes superiores sobre a terceiriza¢do do trabalho no Brasil ndo pode se resumir simplesmente
a uma leitura formal de decisGes judiciais e acérddos, mas deve sim levar em consideragio seu
contexto juridico e os efeitos praticos que essas decisdes devem levar, especialmente por sua
eficicia erga omnes, tratando do STF. O futuro da dignidade e n3o precarizacio do trabalho
deveré depender da forma como a suprema corte, em paralelo ao TST, modulario os efeitos de
suas decisdes, de modo que desenvolvimento econdmico e garantias sociais sejam igualmente

contempladas.
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