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RESUMO: O avango tecnolégico e as transformacdes nos modelos sociais e econémicos impactam
diretamente as escolhas profissionais e as exigéncias do mercado de trabalho. Diante desse cenério
dinimico, a educacdo enfrenta o desafio de preparar os estudantes para carreiras emergentes, muitas das
quais ainda nem existem. Este artigo discute a importincia da articulagio entre habilidades técnicas
(hard skills) e habilidades socioemocionais (soft skills) na formagio profissional. Enquanto as
habilidades técnicas garantem a execucdo eficiente de funcdes especificas, as habilidades
socioemocionais, como criatividade, adaptabilidade e inteligéncia emocional, sdo essenciais para a
insercdo e o sucesso no mercado. A literatura especializada, incluindo estudos de Tony Wagner (2014),
Daniel Goleman (2000) e relatérios do World Economic Forum (2016), reforca a crescente demanda por
competéncias interpessoais e cognitivas. Além disso, destaca-se o papel da educagio técnica na
preparacido dos alunos para um mundo do trabalho flexivel e globalizado, como defendido por Claudia
Costin (2017). Conclui-se que a formagdo profissional ideal deve integrar conhecimento técnico e
desenvolvimento socioemocional, garantindo que os individuos estejam preparados para os desafios e
incertezas da sociedade contemporinea.
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ABSTRACT: Technological advancements and transformations in social and economic models
directly impact career choices and labor market demands. In this dynamic scenario, education faces the
challenge of preparing students for emerging careers, many of which do not yet exist. This article
discusses the importance of integrating technical skills (hard skills) and socio-emotional skills (soft
skills) in professional training. While technical skills ensure the efficient execution of specific
functions, socio-emotional skills—such as creativity, adaptability, and emotional intelligence—are
essential for workforce integration and success. Specialized literature, including studies by Tony
Wagner (2014), Daniel Goleman (2000), and reports from the World Economic Forum (2016),
reinforces the growing demand for interpersonal and cognitive competencies. Additionally, the role of
technical education in preparing students for a flexible and globalized labor market, as advocated by
Claudia Costin (2017), is highlighted. It is concluded that the ideal professional training must integrate
technical knowledge and socio-emotional development, ensuring that individuals are prepared for the
challenges and uncertainties of contemporary society.
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INTRODUCAO

O mundo atual, especialmente nas rela¢es de trabalho, vive uma modificagio de
padrdes e quebra de muitos paradigmas, reflexo do avango tecnolégico e dos novos modelos
nas relagdes sociais e econémicas mundiais. Esses fatores, acabam por trazer impactos em
vérios Ambitos, como por exemplo, nas escolhas profissionais, devido a fungdes, cargos e
graduacdes que emergem e algumas que desaparecem, sendo esse meio constantemente
alterado. Como consequéncia, o grande desafio na 4rea da educacio contemporineo é preparar
os estudantes para carreiras que talvez nem existam, ou que estio em estigio inicial de
desenvolvimento, enquanto busca prepara-los com as habilidades e competéncias necessarias
para lidar com as complexidades de um mundo que muda a todo instante.

Em um cendrio inseguro, onde a velocidade da mudanga tecnolégica é impressionante,
nio basta que os estudantes adquiram somente o conhecimento técnico ou cognitivo. A
preparagio para o futuro exige, cada vez mais, o desenvolvimento de uma série de repertédrio,
que vai além do simples saber técnico. £ aqui que entra a distin¢do fundamental entre as
habilidades técnicas/conhecimento técnico e as habilidades emocionais, que dois pontos que precisam
estar articulados entre si, mas que desempenham papéis distintos na execucdo das funcdes
laborais.

As habilidades técnicas, referem-se ao conjunto de conhecimentos e competéncias
especificas, normalmente adquiridas na educacdo formal, e precisam estar presentes para se
desempenhar as func¢ées de modo eficiente, como exemplos temos: o dominio de uma lingua
estrangeira, a programacio de sistemas de computador, a anélise de dados, manuseio de
méquinas. Segundo o pesquisador e especialista em educacdo, Tony Wagner (2014), as hard skills
ou habilidades técnicas s3o essenciais, mas, por si s, nio sdo suficientes para garantir o sucesso
profissional, especialmente em um mundo cada vez mais automatizado.

Por outro lado, as soft skills se referem a um conjunto de habilidades interpessoais,
comportamentais e cognitivas, como a capacidade de trabalhar em equipe, a comunicagio
eficaz, a lideranga, a resolucio criativa de problemas e a adaptabilidade. Tais habilidades sdo
frequentemente vistas como dificeis de mensurar, mas sio, na verdade, decisivas para o
desempenho laboral e para a inser¢do bem-sucedida no mercado. De acordo com o relatério da
World Economic Forum (2016), a previsio é de que até 2020, habilidades como criatividade,

resolucdo de problemas complexos e inteligéncia emocional sejam algumas das mais procuradas
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pelas corporagdes. A importincia dessas habilidades é amplamente reconhecida em diversos
estudos, como os de Daniel Goleman (2000), que destacou a relevincia da inteligéncia emocional
para o sucesso profissional e pessoal.

O desafio para escolas e universidades, portanto, ndo esti apenas em ensinar as
habilidades técnicas, mas também em promover o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais, temdtica que nem sempre é possivel identificar nos curriculos dos candidatos.
Em um mundo que solicita mais flexibilidade, criatividade e colaboracdo, a formagio técnica
surge como uma alternativa ao ensino superior convencional, principalmente para atender as
demandas de mercados de trabalho mais amplo e flexivel. Como observa Claudia Costin (2017),
especialista em politicas educacionais, a educacio técnica tem o potencial de preparar os alunos
de maneira mais direta para as exigéncias de uma economia globalizada, com énfase em
habilidades priticas e em uma maior conexdo com as necessidades do mercado.

Portanto, é imperativo que a educacio se atualize para preparar os alunos para os novos
desafios que o mercado de trabalho imp&e. Tal fato implica nio apenas a aprendizagem de
habilidades técnicas, mas também a formacio de individuos capazes de pensar de forma
criativa, resolver problemas de maneira inovadora e atuar de maneira colaborativa em um
ambiente laboral multifacetado e em constante evolugio. A formagio técnica, aliada ao
desenvolvimento das habilidades emocionais, pode ser a chave para garantir que os profissionais
de amanhi estejam bem preparados para um mundo que, por mais imprevisivel que seja, exige

uma combinag¢io tinica de competéncia técnica e inteligéncia emocional.

METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, baseada em revisdo bibliogréfica e anilise
de documentos institucionais, para investigar os desafios contemporineos da educa¢io na
formacdo profissional. Inicialmente, serd realizada uma pesquisa em fontes académicas, como
artigos cientificos, livros e relatérios de institui¢des reconhecidas, incluindo o World Economic
Forum, a UNESCO e a OECD. O objetivo é compreender as tendéncias e exigéncias do
mercado de trabalho no século XXI, com énfase na articulacio entre hard skills e soft skills.
Em seguida, serdo examinados documentos institucionais e relatérios que abordam as
competéncias essenciais para o futuro do trabalho, com destaque para as contribuicées de Tony
Wagner (2014), Daniel Goleman (2000) e Claudia Costin (2017), que discutem a importincia

do desenvolvimento socioemocional na formagio profissional. Além disso, serdo analisadas
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priticas educacionais que integram habilidades técnicas e socioemocionais na formacio
profissional, identificando programas e iniciativas inovadoras que podem servir como modelo
para institui¢des de ensino. A partir dos dados coletados, sera realizada uma anélise critica das
abordagens educacionais atuais e propostas sugestdes para aprimorar a formagio profissional,
alinhando-a com as demandas contemporineas do mercado de trabalho. A metodologia
proposta permite uma compreensio aprofundada das inter-relacées entre educagio,
competéncias profissionais e desafios emergentes, contribuindo para reflexdes e propostas de

melhoria no ensino e na preparagio para o mundo do trabalho.

. COMO PREPARAR OS ALUNOS PARA PROFISSOES QUE AINDA NAO
EXISTEM?

A rapida evolugio tecnolégica tem provocado mudancas significativas no mundo ds
profissdes. Atuagdes que antes pareciam estdveis estio sendo redesenhadas, e muitas outras
sequer existem. O advento de novas tecnologias, como inteligéncia artificial, automacio e a
computagio em nuvem, estd transformando a dinimica do mercado de trabalho. Em um estudo
realizado pelo Férum Econémico Mundial em 2020, foi apontado que cerca de 659% das criangas
que frequentam o ensino fundamental acabario exercendo fun¢des que ainda nio foram
criadas, e que os empregos tradicionais estio se tornando obsoletos a uma velocidade impar.
Diante dessa perspectiva, é fundamental que as escolas repensem suas metodologias de ensino,
buscando preparar os alunos para um futuro incerto e, muitas vezes, imprevisivel.

A chave para esse processo de adaptacdo é o desenvolvimento de habilidades que
transcendem o simples dominio de contetidos. Em vez de se concentrar apenas em transmitir
conhecimento técnico, as escolas devem focar em promover competéncias que permitam aos
alunos pensar criticamente, resolver problemas, inovar em contextos variados e protagonizar.
O filésofo e educador John Dewey ji defendia, no inicio do século XX, que a educacdo deve ser
um processo ativo, onde o aluno aprende a partir da resolucio de problemas reais e da
exploracio de solugdes criativas (DEWEY, 2011). Nesse sentido, habilidades como o
pensamento critico, a capacidade de adaptagio e a aprendizagem continua se tornam essenciais
para o sucesso dos futuros profissionais.

Além disso, a flexibilidade e a capacidade de adaptacdo sdo competéncias fundamentais
em um cenirio de mudangas constantes. O psicélogo e pesquisador Carol Dweck, conhecido

por suas contribui¢cdes no campo da psicologia da aprendizagem, destaca a importincia da
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mentalidade de crescimento. Ela afirma que individuos que veem os desafios como
oportunidades de aprendizado tendem a ser mais bem-sucedidos na superacio de obsticulos.
Portanto, é imprescindivel que as escolas incentivem os alunos a desenvolverem essa
mentalidade, de modo a estarem preparados para lidar com as incertezas e transi¢des que o
futuro do trabalho inevitavelmente trara.

Outro ponto relevante é a importincia da autonomia na busca pelo conhecimento. Em
um mundo em que a informagdo estd disponivel em uma quantidade infinita e a qualquer
momento, a habilidade de aprender de forma auténoma é crucial. Em sua obra “A Era do
Conhecimento” (2001), o futurista Alvin Toffler destaca a necessidade de os individuos serem
“aprendizes constantes” para sobreviverem s rdpidas mudangas tecnoldgicas. Com a crescente
importincia das tecnologias digitais, é também vital que os alunos adquiram competéncias
digitais, como a programagio, o pensamento computacional e a andlise de dados. Essas
habilidades n3o apenas os prepararam para as demandas do mercado, mas também os habilitam
a criar novas solucdes e inovagdes, posicionando-os como agentes ativos no desenvolvimento
de novas profissdes.

A criatividade é outro fator que se torna cada vez mais essencial em um mercado de
trabalho dominado pela inovagdo. Segundo o especialista em criatividade e autor de diversos
livros sobre o tema, Ken Robinson (2009, p. 34),

a criatividade ndo deve ser vista como um dom raro, mas como uma habilidade que pode ser
desenvolvida por meio de prdticas pedagégicas que estimulem o pensamento divergente e a exploragdo de
novas ideias.

Ao permitir que os alunos explorem diferentes formas de expressio, como a arte, a
musica e a resolucdo de problemas de forma colaborativa, as escolas podem ajudar a cultivar
essa habilidade, preparando-os para contribuir com solug¢des criativas e inovadoras em suas
futuras profissdes.

No cenirio profissional atual, a competi¢do por vagas de emprego tem se intensificado,
e as empresas estio cada vez mais exigentes quanto ao perfil dos profissionais que desejam
integrar suas equipes. Um dos principais aspectos que se destacam nesse contexto é a busca por
um equilibrio entre habilidades interpessoais e comportamentais (soft skills) e competéncias
técnicas (hard skills). Essas duas categorias de habilidades sio essenciais, mas demandam
desenvolvimentos distintos. De acordo com o renomado pesquisador e autor Daniel Goleman,

em sua obra "Trabalhando com Inteligéncia Emocional” (1998, p. 31):
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Estamos sendo julgados por uma nova métrica: ndo apenas por qudo inteligentes somos, ou por
nosso treinamento e especializacdo, mas também por qudo bem lidamos conosco e uns com os outros.

Enquanto as hard skills podem ser adquiridas de forma mais direta por meio de
treinamentos e cursos especializados, as soft skills exigem um processo mais continuo e sutil,
que muitas vezes ocorre através de vivéncias e experiéncias no cotidiano profissional.

As habilidades técnicas, tém sido historicamente as mais valorizadas, sendo ampliada
pelo fato de que com o avanco da tecnologia, a fluéncia digital tornou-se uma competéncia
essencial para profissionais de diversas 4dreas. Além disso, o conhecimento em tecnologias
emergentes, como inteligéncia artificial, big data e automacdo de processos, é hoje diferencial
procurados por empresas. A capacidade de analisar e interpretar dados de maneira eficaz, por
exemplo, é uma habilidade imprescindivel, especialmente em empresas que lidam com grandes
volumes de informagdes e que precisam de profissionais capazes de transformar dados em
insights estratégicos. As metodologias de trabalho também se destacam como essenciais.

O dominio de praticas como o gerenciamento de projetos e as metodologias dgeis, como
Scrum e Kanban, enfatizam a flexibilidade, colaboracdo e a entrega rdpida de resultados,
caracteristicas altamente demandadas no cendrio atual. Profissionais que dominam essas
metodologias e sabem aplicd-las de maneira pritica, eficaz e criativa tém um diferencial no
mercado de trabalho. Clayton Christensen, autor de O Dilema da Inovagdo, enfatiza que a
inovacio nio se did apenas pela aplicacio de novas tecnologias, mas pela mentalidade de
adaptacdo a novas circunstincias e desafios, o que torna essas competéncias ainda mais
relevantes.

Por outro lado, as soft skills sio habilidades que, embora mais dificeis de quantificar,
sio igualmente essenciais para o sucesso profissional. Elas englobam competéncias
interpessoais e emocionais, fundamentais para a interacdo eficaz com colegas, clientes e
equipes. Em um mundo corporativo cada vez mais complexo e diversificado, as empresas
passaram a valorizar de forma crescente as competéncias de inteligéncia emocional,
comunicacio eficaz e gestio de relacionamentos. Goleman aponta que a inteligéncia emocional
¢ uma habilidade indispensivel, pois permite aos profissionais nio apenas gerenciar suas
préprias emocdes, mas também entender e influenciar as emogdes de outros, facilitando a
comunicacido e a construgio de relacionamentos positivos.

Em um ambiente corporativo, habilidades como empatia, resiliéncia, trabalho em

equipe e colaboragio s3o altamente valorizadas. A empatia, por exemplo, é uma competéncia
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que vai além de simplesmente se colocar no lugar do outro; ela envolve compreender as
emocdes e necessidades de colegas e clientes, criando um ambiente de trabalho mais harménico
e produtivo. A resiliéncia também se destaca como uma habilidade importante, permitindo que
os profissionais se recuperem de desafios e adversidades, mantendo o foco e a motivacgio.
Caracteristicas como criatividade, pensamento critico e adaptabilidade sio igualmente
essenciais em um contexto de inovagio constante. Empresas que buscam se manter
competitivas precisam de profissionais que, além de dominar aspectos técnicos, saibam gerar
solucdes criativas para problemas complexos e inesperados.

A crescente valorizagio das soft skills no mercado de trabalho reflete a mudanga no
perfil de competéncias que as empresas exigem dos seus colaboradores. Patrick Lencioni, autor
de Os Cinco Desafios das Equipes, destaca que aspectos como a falta de confianca e a dificuldade
em resolver conflitos de forma construtiva sio obsticulos significativos para o
desenvolvimento de equipes de alto desempenho. Profissionais com habilidades emocionais
bem desenvolvidas sdo capazes de liderar e inspirar outras pessoas, facilitando a formacio de
uma cultura organizacional saudével e resiliente. Além disso, essas habilidades sdo decisivas
para que as empresas consigam manter um ambiente de trabalho colaborativo e inovador,
caracteristicas fundamentais para a sobrevivéncia e o crescimento no cendrio competitivo atual.

Nesse contexto, as institui¢des educacionais tém um papel fundamental na formacio
dos profissionais que atenderdo as exigéncias do mercado de trabalho. Nio se trata apenas de
ensinar habilidades técnicas, mas de preparar os estudantes para os desafios emocionais e
comportamentais que enfrentardo no ambiente profissional. A proposta educacional
contemporinea deve ser holistica, englobando tanto o aprimoramento das hard skills quanto o
desenvolvimento das soft skills. A aprendizagem baseada em problemas (PBL, na sigla em
inglés) ¢ uma metodologia que tem se mostrado eficaz nesse sentido, pois permite que os alunos
enfrentem problemas reais, muitas vezes em parceria com empresas ou organizacdes.

Esse tipo de aprendizagem favorece o desenvolvimento de competéncias técnicas, como
a analise de dados, a0 mesmo tempo que promove a colaboracio, a solugio criativa de problemas
e a comunicagio eficaz. Além disso, a educagio socioemocional deve ser considerada uma parte
essencial do curriculo, com o objetivo de formar individuos capazes de lidar com suas emocdes
de maneira construtiva. Como afirma Howard Gardner (2006), "as habilidades emocionais nio
podem ser dissociadas das habilidades cognitivas, pois ambas sio necesséirias para o pleno

desenvolvimento dos individuos e para o sucesso em suas trajetérias profissionais”.
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Para preparar os alunos para as profisses que ainda estdo por surgir, é imprescindivel
adotar uma abordagem educacional que nio apenas os capacite com conhecimentos técnicos,
mas também os forme como individuos capazes de pensar criticamente, se adaptar a mudangas,
inovar e colaborar. Peter Drucker, um dos maiores pensadores sobre gestdo, afirmava que "a
capacidade de aprender continuamente é a caracteristica mais importante que um profissional
pode ter em um mundo cada vez mais complexo e dinimico" (Drucker, 2001).

Portanto, o objetivo das institui¢des de ensino nio deve ser apenas fornecer contetido
técnico, mas também cultivar a mentalidade de aprendizagem continua, que é essencial para
que os profissionais se reinventem ao longo de suas carreiras. Ao focar no desenvolvimento de
habilidades técnicas e emocionais, as institui¢des educacionais tém o potencial de contribuir
para a formacdo de profissionais preparados para um futuro de trabalho dinimico, em que a
Unica constante serd a mudanga. Mais do que formar especialistas em uma 4rea técnica, as
escolas e universidades devem preparar os individuos para os desafios do futuro, formando
profissionais multidimensionais que sejam capazes de se adaptar, inovar e, acima de tudo,
colaborar em um mundo de trabalho cada vez mais interconectado e em constante

transformacao.

L. O ENSINO TECNICO E PROFISSIONALIZANTE COMO ALTERNATIVA AO
ENSINO SUPERIOR

A constante transformagio do mercado de trabalho, caracterizada pela rdpida evolucio
das tecnologias, pela globalizagio das economias e pela reconfiguragio das necessidades
produtivas, tem gerado novos desafios para os sistemas educacionais de diversos paises. Nesse
contexto, o ensino técnico e profissionalizante tem emergido como uma alternativa cada vez
mais relevante ao ensino superior tradicional. Em muitos lugares, os cursos técnicos sdo vistos
nio apenas como uma opgio vidvel, mas como uma solugio eficiente para responder as novas
exigéncias do mercado, especialmente quando se considera a constante evolugio das 4reas
industriais, tecnoldgicas e de servicos.

O ensino técnico se caracteriza pela formagio de profissionais com habilidades
especificas para atuar diretamente em diversas 4reas, o que o torna particularmente atraente
para aqueles que buscam uma entrada mais rdpida no mercado de trabalho. Como observa
Tavares (2018), o ensino técnico proporciona uma "capacitagdo voltada para as necessidades do

mercado, ao oferecer uma formacdo pritica e diretamente aplicdvel”. Esse foco na
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aprendizagem pritica permite que o aluno se torne imediatamente produtivo, o que é uma
vantagem considerdvel quando comparado ao ensino superior tradicional, muitas vezes mais
tedrico e de duragio mais longa.

Uma das maiores vantagens do ensino técnico e profissionalizante é a sua natureza
objetiva e voltada para a formacdo de competéncias especificas. Os cursos técnicos, ao contrario
das graduacdes convencionais, nio demandam anos de estudo e muitas vezes tém uma duragio
mais curta, o que permite uma inser¢io mais célere no mercado de trabalho. Além disso, a
formacdo pritica proporcionada por esses cursos esti em estreita consonincia com as
necessidades das empresas e dos setores produtivos, o que contribui para uma maior
empregabilidade dos graduados. Segundo Lima (2017), "ao adaptar-se rapidamente as
transformacdes da economia, o ensino técnico garante que os profissionais estejam em sintonia
com as demandas de um mercado de trabalho dinimico e competitivo”. Assim, a combinacio
de uma formagdo 4gil e de alta qualidade torna o ensino técnico uma das opgdes mais
estratégicas em tempos de mudancas aceleradas.

Outro ponto que merece destaque é a questdo dos custos. O ensino técnico costuma ser
significativamente mais acessivel em termos financeiros, tanto para os alunos quanto para as
institui¢des de ensino, em comparacdo com os cursos superiores. Isso torna essa modalidade de
ensino uma alternativa atraente para aqueles que nio possuem os recursos necessirios para
custear uma educagdo universitiria de longo prazo. Em muitos casos, o ensino técnico é
também subsidiado por governos e outras entidades, o que amplia ainda mais o acesso ao
conhecimento e & qualificacdo profissional. De acordo com Silva e Santos (2019), "a redugio
dos custos associados 3 formagdo técnica favorece a inclusio social e contribui para a
democratiza¢io do ensino, oferecendo a jovens de diferentes camadas sociais a possibilidade de
ingressar no mercado de trabalho de maneira mais acessivel”.

A alta empregabilidade dos profissionais formados em cursos técnicos e
profissionalizantes é outro ponto essencial a ser considerado. Em setores como tecnologia,
inddstria e servicos, a demanda por habilidades especificas e praticas tem crescido
constantemente. Nesse cendrio, o ensino técnico se apresenta como uma resposta eficaz a
escassez de profissionais qualificados, pois oferece uma formacio diretamente relacionada as
necessidades desses setores. Em 4reas como informitica, eletrénica, mecinica e satde, a
procura por técnicos especializados tem sido robusta, garantindo a esses profissionais um leque

de oportunidades em um mercado altamente competitivo. A pesquisa realizada por Barbosa e
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Lima (2020) confirma que "profissionais formados em cursos técnicos apresentam taxas de
empregabilidade superiores as dos graduados em 4reas mais generalistas, como as ciéncias
sociais e humanas".

O fortalecimento do ensino técnico e profissionalizante é, portanto, fundamental para
diversificar as op¢des de formacdo profissional e garantir que mais jovens tenham acesso a
empregos qualificados, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social de um pais. A
diversificagdo das trajetdrias educacionais, com a incorporagio do ensino técnico como uma
alternativa legitima ao ensino superior tradicional, amplia as oportunidades e promove a
equidade educacional, permitindo que diferentes perfis de estudantes possam encontrar a
melhor opgdo para suas aspiragdes e realidades.

A construcio de um sistema educacional mais inclusivo e plural, no qual o ensino
técnico se complemente ao ensino superior, nio sé fortalece as bases da economia, mas também
prepara os individuos para os desafios de um mercado de trabalho cada vez mais exigente e em

constante transformacdo. Segundo Ferretti (1997, p. 225),

a formagdo profissional se defronta, em meados da década de 1990, com desafios e problemas que ndo se circunscrevem
a situagdo brasileira.

Em um mundo onde a flexibilidade e a capacidade de adaptagio sio essenciais, o ensino
técnico e profissionalizante se mostra uma alternativa cada vez mais sdlida, estratégica e
necessaria.

Em resumo, o ensino técnico e profissionalizante se configura como uma opgio de
formacio educacional essencial no cenédrio contemporineo, nio apenas pela sua rapidez e
objetividade, mas também pela sua capacidade de responder de maneira 4gil e eficaz as
necessidades do mercado de trabalho. Sua contribuicdo para o aumento da empregabilidade e a
reducgio de custos de formagdo torna-o uma alternativa viivel e relevante, especialmente em
um contexto em que a formagio académica convencional nem sempre é acessivel ou suficiente

para enfrentar os desafios do mercado moderno.

2. CONSIDERACOES FINAIS

A educagio, enquanto instrumento fundamental de transformagdo social e econdmica,
necessita evoluir para atender as novas demandas do mercado de trabalho contemporineo. Essa
evolucdo exige nio apenas a adaptagio aos avancgos tecnoldgicos, mas também uma reflexdo

critica sobre o papel da formacio académica na constru¢do de um futuro profissional mais
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dinimico e resiliente. Nesse contexto, é imprescindivel que a educacio se concentre no
desenvolvimento de habilidades adaptaveis, que permitam aos alunos nio apenas sobreviver,
mas prosperar em um cendrio de constantes mudancas e incertezas.

O conceito de habilidades adaptaveis, conforme argumenta o educador e pesquisador
Ken Robinson (2009), envolve o desenvolvimento de competéncias que transcendem o
conhecimento técnico, abrindo espaco para a capacidade de aprender a aprender, de se
reinventar e de se ajustar a novos contextos. Nesse sentido, é fundamental que as institui¢des
de ensino repensem seus curriculos, a fim de incorporar métodos de ensino que incentivem a
criatividade, a resolucdo de problemas e a colaboragio interdisciplinar. Ao contririo de uma
educagio que apenas prepara para o mercado de trabalho imediato, deve-se cultivar a
mentalidade de que a formagio académica deve ser um processo continuo, capaz de
acompanhar as transformagdes que ocorrem no mundo profissional.

Além disso, a valorizagio das soft skills, ou habilidades interpessoais, torna-se cada vez
mais um diferencial competitivo no mercado de trabalho. Segundo Daniel Goleman (1995),
especialista em inteligéncia emocional, o desenvolvimento dessas competéncias sociais e
emocionais, como empatia, comunicagio eficaz, capacidade de trabalhar em equipe e gestio do
estresse, é fundamental para o sucesso profissional. Em um ambiente de trabalho cada vez mais
colaborativo e globalizado, essas habilidades tém se mostrado essenciais para a adaptagio e o
éxito em um mercado que prioriza ndo apenas o conhecimento técnico, mas a capacidade de se
relacionar e de gerenciar desafios interpessoais.

Outro ponto importante a ser considerado é o fortalecimento das alternativas ao ensino
superior tradicional. Embora a universidade continue sendo uma das vias mais comuns de
formacdo, h4d uma crescente valorizagio de modelos educacionais alternativos, como cursos
técnicos, aprendizagem pritica e programas de capacitacdo profissional. O pensador e sociélogo
Pierre Bourdieu (1997) enfatiza que o capital educacional, que vai além do diploma
universitario, é fundamental para a inser¢io e a mobilidade no mercado de trabalho. Nesse
sentido, é crucial que a sociedade comece a repensar o valor atribuido ao ensino superior
convencional, adotando uma abordagem mais plural e inclusiva, que considere diferentes
trajetdrias e formas de conhecimento.

A tecnologia, como uma das forgas propulsoras dessa transformagio, deve ser vista ndo
como um fator de aliena¢io, mas como uma aliada do processo educacional. O uso inteligente

de ferramentas digitais pode ampliar as oportunidades de aprendizagem, oferecendo aos

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 11, n. 4, abr. 2025.
ISSN: 2675-3375

1300



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE

estudantes acesso a contetdos e experiéncias que transcendem os limites fisicos das salas de
aula. De acordo com o pesquisador Seymour Papert (1993), um dos pioneiros no campo da
educagio digital, a tecnologia pode transformar a maneira como os alunos se relacionam com
o conhecimento, permitindo que se tornem protagonistas de sua prépria formacio, de forma
personalizada e no seu préprio ritmo.

Portanto, a educacio do futuro deve ser vista como um processo flexivel e inovador,
capaz de preparar os alunos para profissdes que ainda n3o existem e para desafios que ainda sdo
incertos. A chave para garantir que os estudantes estejam prontos para os desafios do futuro
profissional estd em adotar uma abordagem que combine habilidades técnicas e emocionais,
praticas inovadoras e uma valorizagio de alternativas que possam oferecer caminhos
diferenciados para o sucesso profissional. Somente com essa visdo holistica e futurista ser
possivel construir um sistema educacional que realmente prepare as novas geragdes para os

desafios complexos e dinimicos do século XXI.
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