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RESUMO: O artigo examina as praticas de accountability no Brasil no contexto da governanca
publica, destacando o papel das cortes de contas, conselhos de politicas pdblicas e programas
de integridade. Discute-se como esses mecanismos podem promover transparéncia, reduzir a
corrupgio e fortalecer a integridade publica, enquanto tecnologias inovadoras facilitam maior
acesso e controle sobre informagdes governamentais. Também a accountability como um pilar
da democracia, imperativo de sucesso, processo continuo de consolida¢io da democracia e arma
poderosa no combate a corrupgdo.Também se explica o papel da responsabilizacio, controle e
transparéncia das Cortes de contas. A importincia dos conselhos e politicas publicas

demonstrando a significacio e relevincia da participagio-cidadi na governanca publica.
Palavras-chave: Governanga ptblica. Accountability. Transparéncia. Politicas ptblicas Tecnologia.

ABSTRACT: The article examines accountability practices in Brazil in the context of public
governance, highlighting the role of audit courts, public policy councils and integrity and a
powerful weapon in the fight against corruption. The role of accountability, control and
transparency of audit courts is also explained. The importance of councils and public policies
demonstrates the significance and relevance of citizen programs. It discusses how these
mechanisms can promote transparency, reduce corruption and strengthen public integrity,
while innovative technologies facilitate greater access and control over government
information.Accountability is also a pillar of democracy, an imperative for success, an ongoing
process of consolidating democracy participation in public governance.The methodology is
carried out in an exploratory and qualitative research, while at the same time it is based on a
quantitative research article obtained from secondary databases on government websites of 32
state and municipal audit courts in Brazil. And in this cluster analysis we sought to reference

three paradigms: transparency, accountability and citizen participation.
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RESUMEN: El articulo examina las practicas de rendicién de cuentas en Brasil en el
contexto de la gobernanza publica, destacando el papel de los tribunales de cuentas, los
consejos de politicas publicas y los programas de integridad. Se analiza cémo estos
mecanismos pueden promover la transparencia, reducir la corrupcién y fortalecer la
integridad publica, mientras que las tecnologias innovadoras facilitan un mayor acceso y
control sobre la informacién gubernamental. También la rendicién de cuentas como pilar
de la democracia, imperativo para el éxito, proceso continuo de consolidacién de la
democracia y arma poderosa en la lucha contra la corrupcién. También se explica el papel
de rendicién de cuentas, control y transparencia de los Tribunales de Cuentas. La
importancia de los consejos y las politicas ptblicas que demuestren la trascendencia y
relevancia de la participacién ciudadana en la gobernanza publica.

Palabras clave: Gobernancia. ptblico. Responsabilidad. Transparencia. Politicas publicas.
Tecnologia

INTRODUCAO

A governanga publica no Brasil enfrenta desafios importantes em termos de
responsabilizacio, transparéncia e participacio cidadd. A implementagdo de priticas de
governanca é crucial para melhorar a integridade ptublica e reduzir a corrupcio. Este
resumo explora as priticas de accountability no contexto brasileiro, destacando os papéis
dos cortes de contas, conselhos de politicas ptblicas e programas de integridade.

Segundo OLSEN, 2018, accountability é um pilar fundamental das democracias
contemporineas. Ela implica em um governo transparente, que presta contas de suas agdes
aos cidadios, aprendendo com seus erros e buscando aprimorar suas decisdes. No Brasil, a
consolidacio da democracia passa necessariamente pela efetivagio da accountability,
garantindo que os governantes sejam responsaveis por suas escolhas e que a sociedade civil
possa exercer seu papel de controle.

A accountability democréitica é um imperativo para o sucesso da democracia
brasileira. Ao exigir que os governantes sejam responsaveis por suas ac¢des, a accountability
fortalece a participacio cidadi, promove a transparéncia e a integridade das instituicdes, e
contribui para a constru¢io de um Estado mais justo e eficaz.

A accountability é um processo continuo e fundamental para a consolidagio da
democracia. No Brasil, a busca por uma governanga mais transparente e responséivel exige
a implementa¢io de mecanismos eficazes de controle e fiscalizagdo, além da participagio

ativa da sociedade civil na formulac¢io e acompanhamento das politicas publicas.
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A accountability é uma arma poderosa no combate & corrupcido, pois exige dos
agentes publicos responsabilidades por seus atos e que as institui¢Ses sejam transparentes
em suas operagdes.

A accountability democritica sé se consolida com a participagio ativa da sociedade
civil, que deve acompanhar as a¢ées do governo, exigir transparéncia e responsabilizar os
seus representantes

O controle social é um dos pilares da accountability democritica, permitindo que a

sociedade civil exerca seu papel de fiscalizacio e acompanhamento das a¢des do governo

(Olsen, 2018)

1.Responsabilidade e Transparéncia nas Cortes de Contas

A criacio dos Tribunais de Contas no Brasil, prevista na Constitui¢cio Federal de
1988, representa a culminacio de um processo histérico iniciado no século XIX. A figura
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), idealizada por Rui Barbosa, foi instituida em
1890, com o objetivo de fiscalizar a gestdo dos recursos publicos. Ao longo das décadas, as
atribuicdes dos Tribunais de Contas foram sendo ampliadas e aperfeicoadas, culminando
na Constitui¢do de 1988, que consolidou seu papel como érgio essencial para o controle
externo da administracdo publica.

O modelo de TC existente no pais adota o principio da simetria estabelecido na
Constitui¢do Federal/88 (Drummond, 2015). Isso significa que as atribui¢des préprias da
estrutura federal sio replicadas nas estruturas dos tribunais de contas estaduais criados
pelos estados e/ou municipios

O controle externo da gestdo putblica no Brasil é exercido, em grande medida, pelos
Tribunais de Contas. Com raizes no século XIX, a criagio do TCU marcou o inicio de um
longo processo de fortalecimento dessa institui¢do. Ao longo dos anos, as Constitui¢des
Federais conferiram aos Tribunais de Contas atribui¢des cada vez mais relevantes, como
a fiscalizacdo da aplicagdo dos recursos ptiblicos, a avaliacio da gestio dos programas e
projetos governamentais e a emissdo de pareceres sobre as contas do Poder Executivo.

As cortes de contas brasileiras apresentam niveis variados de prestacio de contas,
transparéncia e participa¢do cidadi. Embora a transparéncia seja relativamente alta

(83,71%), a responsabilizagdo é preocupante, com apenas 38,4% de efetividade. Isso indica
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uma disparidade entre a exigéncia de responsabiliza¢io e sua promocgio efetiva pelos cortes
de contas, ou que varia entre as regides do Brasil (Silva et al., 2023).

Embora a accountability ainda nio estejam em boa parte do Brasil ainda bem
identificada e delimitada, na pratica busca-se aumentar a transparéncia através de vérios
dispositivos com respaldo em legislacdes recentes e vigentes, como exemplo, a LAI - Lei
de Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011) vem contribuir e tentar ampliar esse pilar da
governanca publica (Silva et al, 2023)

Segundo Silva, 2023, A busca pela transparéncia no mundo nio é nova. Menciona-
se o esforco do FMI para aumentar a transparéncia governamental com o advento do
Cédigo de Boas Priticas de Transparéncia Fiscal e do Manual de Transparéncia Fiscal
(FMI, 2007).

A responsabilizagio, transparéncia e participag¢do cidadi sdo prerrogativas é capaz
de reduzir a corrupgdo e aproximar o Estado da sociedade civil (Lindstedt & Naurin, 2016,
Aranha, 2017, Brusca, Rossi, Aversano, 2018).

Soares e Rosa (2018) destacam que a transparéncia ptblica desempenha um papel
central ao disponibilizar informac¢des que permitem a participagio social, o
acompanhamento das a¢des dos governantes e a prestacio de contas pela gestdo publica,
elementos intrinsecos ao conceito de accountability.

Para Nittis (2019), a Administragio Publica deve priorizar a transparéncia em suas
priticas e incentivar uma maior proximidade com os cidad3os, considerando que,
atualmente, h4 um envolvimento crescente da sociedade na busca por acesso as
informacdes relacionadas a prestacdo de contas governamental.

Em territério nacional, destaca-se o esforco para melhorar a transparéncia da
execugdo orcamentdaria pablica com a alteragdo da LRF (2000) pela Lei Complementar 131
(2009) e a introduc¢io da Lei de Acesso 4 Informacio, Lei 12.527 (2011) e mais recentemente,
a publicagio do Decreto Federal 9.203 (2017), atualizado pelo Decreto Federal 9;901/2019,
que trata do sistema de governanca da Administracio Pdblica com énfase, entre seus

principios, na prestacdo de contas, na responsabilidade e na transparéncia.

2.Impacto dos Conselhos de Politicas Pdblicas

Os conselhos de politicas ptblicas municipais desempenham um papel crucial na

promocio da responsabilizacio social e na redugio da corrup¢do.  Quando operacionais
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e ativos, esses conselhos sio significativos para a reducio de casos de corrupcio,
demonstrando a importincia da participag¢do cidadd na governanga publica.

A implementacio eficaz desses conselhos é essencial para fortalecer a integridade
ptblica e superar dilemas sociais (Vieira, 2023).

A democracia moderna exige uma relagdo de interdependéncia entre cidadidos e
governantes. Conforme Rocha (2011), os cidaddos possuem o dever de acompanhar e
fiscalizar as acdes dos agentes puiblicos, enquanto estes sio obrigados a prestar contas a
sociedade sobre o exercicio do poder. Essa dinimica, fundamental para a consolidag¢do da
democracia, garante a transparéncia e a accountability do poder publico.

A participagio cidadd é um pilar fundamental da democracia contemporinea. Ao
exercer seu papel de fiscalizador, o cidad3o contribui para a constru¢io de uma sociedade
mais justa e equitativa, como aponta Rocha (zo11). A obrigagio de prestar contas, por sua
vez, impulsiona os agentes publicos a agirem de forma transparente e responsivel,
garantindo que o poder publico esteja a servico do interesse coletivo

A participagio cidadd é um dos principais instrumentos de controle social,
permitindo que a sociedade acompanhe e avalie as a¢cSes do governo, conforme argumenta
Rocha (zo11).

O avango da democracia atribuiu a sociedade novas responsabilidades e direitos.
Dentre essas responsabilidades, destacam-se duas dimensdes essenciais: a primeira é o
dever dos cidadios de acompanhar e monitorar as a¢des dos agentes publicos em relacdo
ao poder delegado a eles, exercendo sua participagio cidadi; a segunda é a obrigagio dos
gestores governamentais de fornecer a sociedade informacdes claras e detalhadas sobre
suas agdes e decisdes, promovendo a prestagdo de contas (Rocha, 2011).

No contexto da transparéncia, merece destaque a iniciativa da Controladoria-Geral
da Unifo (CGU) com a criagio da Escala Brasil Transparente (EBT), instrumento voltado
para medir o nivel de adesdo as exigéncias da Lei de Acesso a Informagdo. Na 32 edi¢do do
ranking estadual, Alagoas ocupou a primeira posi¢do, alcangando nota 10 com uma
evolucdo de 2,08 pontos, enquanto o Amapa ficou em ultimo lugar, com nota zero e sem

apresentar qualquer progresso em seu desempenho ao longo dos anos.
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3.Programas de Integridade e Uso de Tecnologia

Os programas de integridade, que incluem diretrizes éticas e procedimentos para
garantir transparéncia e responsabilidade, sio fundamentais para construir confianca no
governo e no setor privado. A tecnologia da informacio desempenha um papel vital para
aumentar a transparéncia e reduzir o risco de corrupc¢io, por meio de sistemas que
monitoram e rastreiam os gastos governamentais, fornecendo acesso instantineo a
informagdes ptblicas (Persegona et al., 2023).

Na batuta do mestre Otero, 2017, as Tecnologias de Informag¢io e Comunicagio
(TIC) resultam da integracdo e conexdo de sistemas isolados de processamento e
armazenamento de dados, conhecidas como Tecnologias da Informagdo (TI). Ainda no
Ambito governamental, a utilizacio dessas ferramentas para oferecer bens e servigos
publicos por institui¢Ses estatais é chamada de governo elétrico ou simplesmente eGov.

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU, 2016) define o governo eletrdnico de
forma simplificada como um meio potencial de fomentar a transparéncia, a
responsabilizacio e o engajamento dos cidad3os na prestacdo de servicos publicos.

No contexto nacional, um comité executivo foi criado inicialmente para tratar do
governo digital. Posteriormente, esse modelo evoluiu para a Estratégia de Governo Digital,
planejado para o periodo de 2020 a 2022, regulamentado pelo Decreto n.2 10.332 (2020). Entre
os objetivos dessa estratégia estdo a oferta de servicos publicos digitais, o acesso amplo a
informacSes e dados governamentais abertos e a adocdo de tecnologias externas para

processos e servigos.

4.Governanga e Desempenho Institucional

Praticas de governanca publica influenciam positivamente o desempenho de
organizacdes publicas, como instituicdes de ensino superior. A satisfacdo dos usudrios e a
implementacio de préiticas de governanca estdo correlacionadas com melhorias no
desempenho institucional, embora o indice de governanca publica apresente resultados
inesperados, indicando a necessidade de investigacSes mais aprofundadas sobre seu
impacto real (Da Silva, 2024).

A governanga corporativa, conforme definido por Freitas et al. (2018), engloba um

conjunto de mecanismos que orientam e controlam as organizagdes. A International
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Federation of Accountants (IFAC) complementa essa defini¢do, destacando o papel da
governanca em alinhar os objetivos das diversas partes interessadas.

Diante dos escindalos corporativos do inicio do século XXI, como os casos Enron,
Tyco e Worldcom, a governanca corporativa emergiu como um instrumento essencial para
promover a transparéncia e a accountability, restaurando a confianca no mercado. O
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) enfatiza a importincia de
direcionar, monitorar e incentivar as organiza¢des a adotarem praticas de exceléncia,
enquanto Hitt, Ireland e Hoskisson (2012) destacam seu papel estratégico na otimizagio
da tomada de decisGes e na mitigacdo de conflitos de interesse, como o problema de
agéncia.

Segundo Peters (2007), o Conflito de agéncia é inerente s organizacdes desde que
a propriedade e a gestio foram dissociadas. Nesse modelo, os proprietirios delegam a
gestio de seus ativos a administradores, que assumem a responsabilidade de tomar decisdes
estratégicas para alcancgar os objetivos da empresa.

Alguns autores, como Massey e Johnston-Miller (2016) e Ferry e Eckersley (2015)
discorrem como a governanca publica auxilia na solug¢do de problemas no setor publico.
Para que tal objetivo seja alcangado, a governanga publica estabelece critérios indicativos e
respectivas métricas. Sendo assim, mensura-se o desempenho da administragdo, coloca-se
como um importante passo, um né critico associado ao mecanismo de controle e
governanga.

Scupola e Zanfei (2016) tratam da governanga e inovagdo no setor de servigos
ptblicos. Em suas discussGes, os autores apontam que a conceituagio da governanga
publica nio é algo que possua um consenso entre os estudiosos e nem na literatura, de
forma uninime. Os mesmos compreendem a governanga como um conjunto de arranjos
estruturais, da administracio publica, que impactam na alocagdo de recursos publicos, e
também em seus niveis de eficiéncia e efetividades esperados.

Su e Bui (2017) destacam, ainda, que a mensuragio da governanga publica é algo
complexo, e que, embora o problema tenha sido abordado, por alguns economistas, que
visam a interpretacio fundamental das dimensdes da governancga publica, muitas questdes
permanecem nio respondidas.

Neste cendrio, a ideia de governanga publica foi desmembrada em alguns atributos,

como a Accountability publica, qualidade regulatéria, estado de direito, efetividade
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governamental, politicas de estabilidade e controle da corrupgio. Frente a estas dimensdes
desenhadas, se apresenta como uma das ferramentas mais difundidas, o Indice de
Governanca Mundial (The World Governance Index - WGI), utilizado na mensuracio desse
conceito (HANDOYO, 2017).

No Brasil, recentemente, as discussdes sobre governanca puiblica tém focado em um
entendimento de cooperacio entre o Estado, mercado e sociedade civil, o que aproxima o
conceito daquilo que se entende por gestio e controle social (ALCANTARA et al, 2015;
SOUSA, 2017). Os autores ainda apresentam a classificagio da governanca publica, com

base em alguns critérios, apresentados no Quadro 2, a seguir.

Quadro 2: Dimens&es de anélise da governanga ptiblica.

Dimensio Governanga Piblica
Racionalidade e Légica de A¢do [Acido estratégica; Eficiéncia - Eficicia; Tecnocracia
Protagonismo e interesse Estado; Interesse publico estatal; Pidblico com interesse

estatal; Modelo gerencial

Genealogia e epistemologia Governanga corporativa; Mecanismos do mercado:
Modelo regulatério

Dinimica e desafios do campo cientifico Administragio puablica; Ciéncia politica; Europa -
Estados Unidos da América do Norte

Relacdes entre Estado, mercado e sociedade Do Estado para a sociedade; A partir do mundo do

sistema; Novo modelo regulatério

Fonte: Adaptado de Alcantara et al, 2015.

A anilise da governanca ptiblica sob a perspectiva proposta pelos autores revela uma
complexa interagio entre Estado, sociedade civil e mercado. Um ponto crucial dessa
relacdo reside na dimensdo da transparéncia e na disponibilidade de dados publicos.

No Brasil, a Lei de Acesso a Informacio e a Politica de Dados Abertos, instituida
pelo Decreto n? 8.777/2016, representam avancos significativos nesse sentido. No entanto,
a efetividade dessas politicas na prética ainda é um desafio a ser superado, exigindo uma
anilise mais aprofundada sobre a qualidade e a disponibilidade dos dados, bem como sobre
a capacidade da sociedade civil em utiliz4-los.

A mensuragio da transparéncia na governanga publica é fundamental para avaliar

a efetividade das politicas publicas e a qualidade da democracia. A disponibilizacio de
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dados abertos, como preconizado pelo Decreto n2 8.777/2016, é um passo importante nesse
sentido. No entanto, a anélise dos autores sugere que a mera disponibilizacido de dados n3o
garante a transparéncia. E necessério que esses dados sejam de facil acesso, compreensiveis
e utilizados pela sociedade civil para exercer seu papel de controle social.

A participacdo da sociedade civil na governanca putblica é essencial para garantir a
transparéncia e a accountability. A disponibilizacio de dados abertos, como previsto no
Decreto n? 8.777/2016, fortalece o papel da sociedade civil como agente de controle social.
No entanto, a anilise dos autores indica que a efetividade dessa participagio depende de
diversos fatores, como a capacidade da sociedade civil em interpretar e utilizar os dados, a
existéncia de mecanismos de participagdo e o compromisso do Estado em promover a

transparéncia.

s. METODOLOGIA

A Metodologia realizada em uma pesquisa exploratéria e qualitativa, ao mesmo
tempo que se baseia em artigo de pesquisa de natureza quantitativa obtido em banco de
dados secundirios em paginas eletrdnicas de governos de 32 tribunais de contas estaduais
e municipais do Brasil.

E nessa anélise de cluster buscou-se referenciar em trés paradigmas: transparéncia,
Accountability e participagdo cidada.

A anilise serd qualitativa e exploratéria de artigos, revistas, dissertagdes, tese e
livros, na busca de contetidos que coadunaram com a temética desse artigo formando um
conciso arcabougo teérico e ferramental.

O delineamento do estudo foi pautado nos ensinamentos de Gil (2017) e dos de
Marconi e Lakatos (2018). Acatou os bons Cédigos de Condutas estabelecidos pela COPP
(2011), bem como as sugestdes das Boas Préiticas da Publicagdo Cientifica (ANPAD, 2017).
O arranjo textual seguiu as orientagdes da ABNT (2018). Estes dois tltimos materiais
alertam aos autores de comunicacdes cientificas a atentarem para a boa condugio de uma
pesquisa cientifica, bem como para a sua fiel publicagio em eventos cientificos, para
posterior submissio em periédicos.

Trata-se de um estudo tipificado como ensaio teérico (MENEGUETTI, 2011

OLIVEIRA; PASSADOR, 2019).
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6. RESULTADOS

A pesquisa revelou que a governanca publica no Brasil apresenta avancos de
transparéncia inovadores, mas enfrenta desafios importantes em termos de
responsabiliza¢io, participagdo cidadi. Os Tribunais de Contas destacaram-se como
instrumentos fundamentais para o controle da gestio ptublica, exibindo uma transparéncia
média de 83,719, embora a efetividade na responsabilizacdo seja baixa, com apenas 38,49
(Silva et al., 2023)

Os conselhos de politicas publicas foram identificados como mecanismos relevantes
para promover a participacio cidadi e combater a corrupcio. Quando realizadas
implementacdes, esses conselhos tiveram impacto positivo na integridade publica,

fortalecendo a relacio entre Estado e sociedade civil (Vieira, 2023).

6.1. Anilise e Discussio dos Resultados

A discussio dos resultados aponta para a urgéncia de uma abordagem integrada que
conecte os pilares da transparéncia, responsabiliza¢io e participagio cidadi. Estratégias
como a ampliagdo do uso de tecnologias publicas, o fortalecimento dos conselhos de
politicas e a implementa¢do de programas de integridade sio indispenséveis para enfrentar
os desafios identificados. Ao mesmo tempo, é essencial investir em mudancas culturais e
estruturais.

Os resultados também destacam o papel central da sociedade civil como agente
fiscalizador e parceiro na constru¢io de uma governanca publica eficaz. A consolidagdo de
boas praticas requer o envolvimento de diferentes atores, incluindo governo, sociedade e
academia, para transformar os resultados obtidos em politicas publicas mais justas e
transparentes. Assim, o artigo contribui para ampliar o debate sobre os caminhos para
fortalecer a responsabilizagdo e reduzir as disparidades regionais na governanca publica

brasileira.

CONSIDERACOES FINAIS

A governanca putblica no Brasil enfrenta um cendrio desafiador, marcado por
avancos significativos em transparéncia, mas ainda limitado em termos de

responsabilizacio e participagdo cidadi. Este estudo evidenciou que, embora a
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transparéncia média nos Tribunais de Contas alcance um nivel expressivo de 83,719, a
efetividade na responsabilizacdo é preocupantemente baixa, com apenas 38,4%.

Essa disparidade reflete a necessidade de estratégias mais robustas para alinhar os
mecanismos de controle externo as expectativas de accountability democratica.

Os conselhos de politicas ptblicas revelaram-se ferramentas indispensiveis para
promover a integracio entre o Estado e a sociedade civil. Sua implementacio efetiva tem
potencial para fortalecer a participacdo cidadi, aumentar a integridade governamental e
combater a corrupgio.

No entanto, as diferencgas regionais e a auséncia de padronizac¢io na sua execugdo
limitam o impacto dessas instincias, indicando a necessidade de uma abordagem mais
estruturada para sua consolidacio.

A pesquisa também destacou o papel transformador dos programas de integridade
e das tecnologias da informacio na construcio de uma governanga mais transparente e
responsivel. Ferramentas digitais como sistemas de rastreamento de gastos publicos e
portais de transparéncia tém demonstrado sua eficicia em ampliar o acesso 2 informacio
e reduzir o risco de praticas ilicitas.

Contudo, esses avangos tecnolégicos enfrentam barreiras culturais e estruturais que
precisam ser superadas para garantir seu pleno potencial.

No contexto institucional, préticas sélidas de governanca pudblica mostraram-se
correlacionadas a melhorias significativas no desempenho de organizacdes publicas, como
instituicdes de ensino superior. Essas evidéncias refor¢cam a importincia de alinhar
governanca e gestdo estratégica para promover resultados mais eficazes e atender as
demandas da sociedade.

Ainda assim, as discrepincias nos indices de governanca observados sugerem a
necessidade de investigacSes mais aprofundadas para compreender e resolver as limitacdes
existentes.

Em suma, a consolidagio de boas préticas de governanga putblica no Brasil requer
um esforco coordenado entre diferentes atores. E essencial promover a integragio entre
tecnologia, conselhos de politicas publicas e programas de integridade para alcangar uma

governanca mais eficaz, transparente e participativa.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 11, n. 4, abr. 2025.
ISSN: 2675-3375

1257



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE

Além disso, a constru¢io de uma cultura de accountability deve ser prioridade,
garantindo que governantes e gestores sejam efetivamente responsabilizados por suas
acoes.

Por fim, este estudo contribui para o debate sobre a governanca ptblica no Brasil,
oferecendo subsidios para a formulacio de politicas que promovam maior transparéncia,
participacio cidadi e eficiéncia na gestdo publica.

Pesquisas futuras s3o indispensdveis para explorar a fundo as disparidades
regionais, avaliar o impacto de novas tecnologias e identificar priticas inovadoras que
possam ser adaptadas a realidade brasileira. Somente com a combinagio de esforgos e o
fortalecimento da cultura democratica serd possivel alcancar um Estado mais justo, integro

e eficiente, que atenda s demandas de uma sociedade cada vez mais engajada e exigente.
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