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RESUMO: O artigo aborda a gestdo democrética na educagio, destacando sua importincia para
a construgio de uma escola puablica inclusiva e de qualidade, baseada na participagio ativa de
todos os envolvidos no ambiente escolar, sendo um principio garantido pela Constitui¢io
Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB) de 1996. O objetivo
do estudo é analisar a legislagio que sustenta a gestio democritica, os desafios de sua
implementagio e as perspectivas para sua consolidacdo. Para isso, adotou-se uma abordagem
qualitativa, por meio de revisio bibliogridfica e documental, analisando marcos regulatérios,
como a Constitui¢io Federal, a LDB e o Plano Nacional de Educacdo (PNE), além de artigos
académicos e dissertaces relacionadas ao tema. Os resultados evidenciam que a gestdo
democritica exige mecanismos de participagio, como conselhos escolares e o Projeto Politico
Pedagégico (PPP), sendo fundamentais para a construgo de uma escola plural e transparente.
No entanto, desafios como a resisténcia & mudanga, a limitacdo de recursos financeiros e a
necessidade de capacitagdo continua dos gestores e da comunidade escolar sdo obstaculos a sua
efetiva implementacdo. Além disso, a descentralizagio administrativa promovida pela gesto
democritica demanda planejamento estratégico, organizacio e mobilizacdo de recursos
humanos e materiais. A discussio aponta que a gestdo participativa favorece um ambiente
educacional mais justo e colaborativo, fortalecendo a cidadania e melhorando a qualidade do
ensino. Politicas ptblicas, como o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), contribuem
para a autonomia financeira das institui¢des, promovendo a¢des mais eficazes na administragdo
escolar. Conclui-se que a gestdo democritica é essencial para a formacdo de cidad3os criticos e
ativos na sociedade. Apesar dos desafios, sua implementacdo pode ser potencializada por meio
de estratégias como formacdo continuada de educadores, monitoramento e avaliagio dos
processos escolares e incentivo a participagdo coletiva. Dessa forma, consolidar a gestio
democritica na educagdo é um passo fundamental para o desenvolvimento de um ensino publico

equitativo e eficiente.
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ABSTRACT: This article addresses democratic management in education, highlighting its importance
for the construction of an inclusive and quality public school, based on the active participation of all
those involved in the school environment, a principle guaranteed by the Federal Constitution of 1988
and the Law of Guidelines and Bases of National Education (LDB) of 1996. The objective of the study
is to analyze the legislation that supports democratic management, the challenges of its implementation
and the prospects for its consolidation. To this end, a qualitative approach was adopted, through a
bibliographic and documentary review, analyzing regulatory frameworks, such as the Federal
Constitution, the LDB and the National Education Plan (PNE), in addition to academic articles and
dissertations related to the topic. The results show that democratic management requires participation
mechanisms, such as school councils and the Political Pedagogical Project (PPP), which are
fundamental for the construction of a plural and transparent school. However, challenges such as
resistance to change, limited financial resources and the need for continuous training of managers and
the school community are obstacles to its effective implementation. Furthermore, the administrative
decentralization promoted by democratic management demands strategic planning, organization, and
mobilization of human and material resources. The discussion indicates that participatory management
favors a fairer and more collaborative educational environment, strengthening citizenship and
improving the quality of education. Public policies, such as the Direct Money in Schools Program
(PDDE), contribute to the financial autonomy of institutions, promoting more effective actions in
school administration. It is concluded that democratic management is essential for the formation of
critical and active citizens in society. Despite the challenges, its implementation can be enhanced
through strategies such as ongoing training of educators, monitoring and evaluation of school processes,
and encouraging collective participation. Thus, consolidating democratic management in education is a

fundamental step towards the development of equitable and efficient public education.

Keywords: Participatory management. Public policies. Public education.

1. INTRODUCAO

A gestio democritica na educacio tem sido amplamente discutida como um pilar
fundamental para a construg¢io de uma escola puablica de qualidade e inclusiva. Este conceito,
que ganhou forca principalmente apés a promulgacdo da Constituicio Federal de 1988 no Brasil,
esti baseado na participacdo ativa de todos os atores da comunidade escolar, incluindo
professores, alunos, pais e gestores (Gadotti, 2000). Embora seja um conceito aparentemente
simples, envolve uma complexidade de relagdes e processos que demandam uma compreensio
aprofundada. A legislacio brasileira, ao abordar esse tema, estabelece diretrizes importantes,
mas ndo esgota as discussdes sobre sua operacionalizac3o.

Este artigo tem como objetivo analisar a legislacio que embasa a gestio democratica na
educacdo brasileira, discutir os desafios enfrentados na implementacio prética dessa politica e

contribuir para o debate sobre a gestdo democritica na educagio, analisando a legislacdo vigente,
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identificando os desafios para sua implementacdo e propondo reflexdes sobre as possibilidades
de superé-los.

No texto, em uma primeira sessdo, faz um resgate sobre os avancos educacionais da
gestio democritica, analisam-se as competéncias e dimensdes de um gestor educacional
embasados na legislacdo. Na sessdo seguinte, a participa¢do, condi¢do democrética preliminar,
’ ~ . . . .

é colocada em questdo, averiguando-se os desafios e perspectivas e em que medida e

possibilidade a gestdo participativa de fato se constitui como condi¢io democratica.

GESTAO DEMOCRATICA E SUA GARANTIA A LUZ DA LEGISLACAO
EDUCACIONAL
Os avangos na politica educacional se deram na década de 1980, com a necessidade de
descentralizar o poder e gradativamente tornar-se uma Gestio Democritica, instituida na
Constituicdo Federal de 1988 e concretizada na LDB n® g. 394 de 20 de dezembro de 1996. Sendo
assim a garantia da gestdo democritica do ensino ptblico é sem ddvida um dos maiores avancos
que a Constituigdo assegura.
A gestio democritica na educagio refere-se a um modelo que promove a participagio
ativa de todos os envolvidos no processo educacional, incluindo alunos, pais, professores e a
comunidade. O objetivo é garantir que as decisdes sejam tomadas de forma coletiva e
transparente, refletindo as necessidades e interesses de todos os participantes. Sendo assim est4
embasada nos seguintes principios: Participacdo e envolvimento de diferentes segmentos da
comunidade escolar nas decisdes. A transparéncia dando acesso 4 informagio sobre os processos
e os resultados e para completar o principio da responsabilidade mantendo o compromisso com
a qualidade e equidade na educagio.
As principais leis que regem esse processo democratico da educacio sdo:
° A Constitui¢dao Federal de 1988 estabelece a educagio como um direito de
todos e define que a gestio democritica deve ser um principio fundamental;
° A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢io Nacional (LDB) também
menciona a importincia da participa¢do da comunidade escolar na gestio das escolas;
° As Diretrizes Curriculares Nacionais enfatizam a necessidade de inclusio
e participagdo social no processo educativo; entre outros marcos normativos que

reforcam o principio constitucional.
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Na esteira da redemocratizacdo, nos anos de 1980, e das diretrizes dadas pela LDB
9.394/1996, ficou assegurando que conselhos escolares e outras instincias participativas sejam
criados, permitindo que diferentes vozes sejam ouvidas, incluindo a participagio da comunidade
nesse processo. Também promove a formagio continua de educadores para que possam atuar

efetivamente nesse modelo participativo.

Conceito; Significincia para o Gestor Escolar; Elaboragdo; Principais Dimens&es e Finalidades
da Matriz Nacional Comum Curricular do Diretor Escolar

A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, constitui-se num
documento que define as competéncias esperadas para o exercicio da gestdo escolar. O propésito
dela é o de parametrizar os diversos aspectos concernentes a sua funcio e atuagio deste
profissional. Este documento, estd baseado na Constitui¢io Federal de 1988, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacio nacional - LDB (Lei n2 9.394/96), e, destaca os papéis mais relevantes de
suas funcdes, buscando garantir a participagio das comunidades escolar e local e uma escola
ptblica de qualidade para todos. Ela visa o auxilio na defini¢io de politicas nacionais, estaduais
e municipais, avaliacdo do seu trabalho, e entre outras coisas, sua qualificacdo nas redes de
ensino. Toda essa fun¢do da matriz se traduz em competéncias, que integram um conjunto de
expectativas em dmbito nacional.

Apés um amplo trabalho de pesquisa e didlogo e para normatiza¢io desse documento
nacional, e, apés estabelecidos os parimetros, com um cardter sistémico, foi elaborada pelo
Ministério da Educacdo e aprovada pelo Conselho Nacional de Educagio (CNE) em maio de
2021, suas ideias foram formuladas a partir de referéncias oriundas da Organizagio para
Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

A matriz, possui relevante significiAncia para o gestor escolar pelas seguintes razdes:

Apoia, avalia, e possibilita o desenvolvimento do trabalho docente;

Define metas, avalia¢Ges e responsabilidades de cada um dentro da escola;

Promove a gestdo estratégica dos recursos;

Atua no sistema de lideranca.

A Matriz estd imbuida de competéncias e, se define como:

Assim, ser competente caracteriza-se por, diante de uma situagio-problema, mobilizar
esses recursos, comportamentos e conhecimentos disponiveis e articuld-los aos pontos
criticos identificados, para que seja possivel tomar decisdes e fazer encaminhamentos
adequados e dteis ao enfrentamento da situagio (ARAUJO, 2003, apud MARINHO-
RABELO e ARAUJO, 2015, P. 451).
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Essas competéncias sdo expressas em quatro Dimensdes que sio:

12 Dimens3o Politico- Institucional;

22 Dimens3o Pedagégica;

32 Dimens3o Administrativo-Financeira;

42 Dimens3o das Competéncias Pessoais e Relacionais.

a) Dimensdo Politico-Institucional: Tem a finalidade de liderar a gestio da escola;
trabalhar e engajar com e para a comunidade; implementar e coordenar a gestio
democratica na escola; responsabilizar-se pela escola; relacionar-se com a
administracdo do sistema rede de ensino; coordenar as agdes que promovem a
seguranga da escola; desenvolver uma visdo sistémica e estratégica. Nesta Dimensio, a
instituicdo escola, d4 relevincia as competéncias do diretor na lideranca da escola na
direcdo da garantia do direito fundamental 4 educagio.

b) Dimensdo Pedagbgica: Busca focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a
aprendizagem na escola; conduzir o planejamento pedagdgico; apoiar as pessoas
diretamente envolvidas no ensino e na aprendizagem; coordenar a gestdo curricular e
os métodos de aprendizagem e avaliagio; promover um clima propicio ao
desenvolvimento educacional; desenvolver a inclusdo, a equidade, a aprendizagem ao
longo da vida e a cultura colaborativa. Destaca-se a fun¢do primeira e especifica da
escola, considerando o papel do diretor na efetivagio de aprendizagens de qualidade.

DESAFIOS NA ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO DA GESTAO EDUCACIONAL

A gestdo escolar com competéncias necessirias em liderar eficazmente é baseada em
planejamentos e estratégias essenciais para organizar e mobilizar recursos, tanto materiais
quanto humanos, com o objetivo de garantir a aprendizagem dos alunos e prepara-los para os
desafios de uma sociedade complexa e globalizada.

° Democratizagio do espaco escolar com o engajamento de todos os
envolvidos no processo é um desafio que pode gerar conflito de interesses devido as
diversidades de opinido. A habilidade, tempo e esforco na organizagio educacional
evidencia a necessidade em conviver de forma democritica e solidaria.

° A limitagio dos recursos financeiros e a falta de formagdo para gestio e
comunidade podem diminuir a eficicia no planejamento participativo e na
implementagio de iniciativas que promovam uma gestdo democritica.

o Garantir a transparéncia das informacdes relevantes para a comunidade,

especialmente levando em conta algumas de suas limitacges.

GESTAO PARTICIPATIVA E AS POLITICAS PUBLICAS: desafios e perspectivas

A gestdo participativa tem como paridmetro a inclusio de todos os sujeitos na tomada de
decisdes que impactam a escola, todos os membros participam das anlises e colaboram com

possiveis estratégias na busca de solu¢des de problemas. Alguns dos principios desse modelo
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sdo a inclusdo, colaboracio e transparéncia. O senso de pertencimento da comunidade, o
trabalho em equipe e a qualidade educacional s3o vantagens que desenvolvem habilidades de

lideranca e trabalho de equipe.

Politicas publicas que fomentam essa abordagem:

Conselho Escolar é um érgdo colegiado, regido pela LDB (Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional) Lei n® 9394/96, que retine diferentes segmentos da comunidade escolar, como pais,
professores, alunos, funcionarios, comunidade e que tem como func¢io a tomada de decisio,
deliberacio e de aprovagio das diretrizes para a escola, pedagdgicas e financeiras. O
planejamento e a avalicio do Projeto Politico Pedagdgico fortalecem a democracia dentro da
escola, permitindo que diferentes vozes sejam ouvidas.

Projeto Politico Pedagégico (PPP) - De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDB), o Projeto Politico Pedagégico (PPP), ou Projeto Pedagégico, é um documento
que redne os objetivos, metas e diretrizes de uma escola. Ele deve ser elaborado
obrigatoriamente por toda institui¢io de ensino.

Tem a funcio de guiar a institui¢do a crescer e melhorar sua qualidade de ensino e
aprendizagem.

“O projeto busca um RUMO, uma DIRECAO. E uma acio INTENCIONAL, com
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente”. (Veiga, 1995).

O Regimento Escolar, apesar de n3o ser uma politica ptblica, é um documento que deve
estar em conformidade com o PPP da institui¢io, que se constitui na lei da escola, sendo ele um
conjunto de regras que normatizam a organizagio administrativa, didéitica, pedagdgica e

disciplinar da institui¢do.”
> Estabelece os direitos e deveres de todos que convivem no ambiente escolar;
> Define os objetivos da escola, os cursos e etapas que oferece e como funciona;

> Atribui as responsabilidades de cada pessoa, evitando uma gestdo centralizadora,
determinando de forma democrética o que cada segmento deve fazer e como fazer.

A sua construgio deve ser coletiva, com a participagio de todos os segmentos da
comunidade escolar de acordo com o Projeto Politico Pedagégico da escola.

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é um programa de transferéncia de recursos

que promove a descentralizacio e autonomia da gestio escolar. Os recursos podem ser
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investidos para melhoria da infraestrutura fisica e da e pedagdgica da Unidade Escolar, em
forma de Capital (bens duraveis) ou Custeio (de consumo).

Sua base legal e regulatéria:

PDDE Bisico, atualmente é regido pela Resolugio CD/FNDE/MEC no 15, de 16
setembro de 2021, que dispSe sobre as orientagSes para o apoio técnico e financeiro,
fiscalizago e monitoramento na execucio do Programa, em cumprimento ao disposto
na Lei no 11.947, de 16 de junho de 2009.

Desafios

Resisténcia & Mudanga: A transicdo de uma gestdo tradicional para uma gestdo
democritica pode enfrentar resisténcia por parte de alguns membros da comunidade escolar
(Liick, 2014); Capacitagdo: E essencial capacitar todos os membros da comunidade escolar para
que possam participar de maneira efetiva nos processos de gestdo (Paro, 2015); Tempo e
Recursos: Implementar a gestio democratica exige tempo e recursos, sendo necessirio o apoio

institucional para garantir sua sustentabilidade (Gandin, 2016).

Perspectivas

A gestio democritica na educagio tem o potencial de transformar as institui¢des
educacionais em espagos mais justos, inclusivos e eficientes. Ao valorizar a participacdo e a
colaboragio, ela promove um ambiente propicio para o desenvolvimento integral dos estudantes

e para a construcdo de uma sociedade mais democrética (Freire, 1996)

2- METODOLOGIA

Para a elaboragio deste artigo, adotamos uma abordagem qualitativa, realizando uma
revisdo bibliografica e documental. Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa permite uma
compreensio aprofundada dos fenémenos sociais, considerando suas particularidades e
complexidades. Dessa forma, buscamos analisar criticamente os documentos e estudos
selecionados, visando construir um entendimento sélido sobre a teméitica abordada.

Foram examinados documentos legislativos fundamentais, como a Constitui¢do Federal
de 1988, que estabelece a educagdo como um direito de todos e um dever do Estado e da familia,
garantindo a gestdo democritica do ensino publico (Brasil, 1988). Também analisamos a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB) de 1996, que refor¢a a participagio da

comunidade escolar na formulacgdo e execugio das politicas educacionais (Brasil, 1996). Além
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disso, consideramos o Plano Nacional de Educacio (PNE), que estabelece metas e estratégias
para a melhoria da educagdo no pais (Brasil, 2014).

No 4mbito académico, foi realizada uma revisdo de literatura, analisando artigos
cientificos, teses e dissertacdes que discutem a gestdo democritica na educagio. A gestdo
participativa é apontada como um fator essencial para a melhoria da qualidade do ensino,
conforme discutido por Paro (2001), que enfatiza a importincia do envolvimento da comunidade
escolar nas decisdes administrativas e pedagdgicas.

A anilise dos dados coletados foi realizada por meio da técnica de anélise de contetdo,
conforme proposta por Bardin (zo011). Essa técnica permite a sistematizagio e interpretacdo dos
dados, identificando categorias temiticas que auxiliam na compreensio do objeto de estudo.
Dessa forma, conseguimos estruturar uma anélise detalhada sobre os desafios e avangos da
gestdo democritica no contexto educacional brasileiro.

Com essa abordagem metodolégica, buscamos garantir um estudo fundamentado, que
contribua para a ampliagio do conhecimento sobre a gestio democritica na educacido e seus

impactos na qualidade do ensino.

3 - FUNDAMENTACAO TEORICA

A gestdo democritica da educagio é um conceito que vem sendo amplamente discutido
no campo educacional, especialmente no contexto da gestio escolar. Esse modelo de gestio se
caracteriza pela participagio ativa e efetiva de todos os atores envolvidos no processo educativo,
incluindo alunos, professores, pais, gestores e a comunidade em geral. O objetivo central da
gestdo democritica é promover um ambiente de colaboracdo e didlogo, no qual as decisdes sobre
a escola sejam tomadas de forma compartilhada, transparente e inclusiva. A fundamentagio
tedrica sobre esse modelo de gestdo estd ancorada em diversos tedricos da educagio, além de
marcos legais que regulamentam a pratica no Brasil.

A teoria da gestdo democritica tem em Paulo Freire um dos seus maiores defensores.
Em sua obra Pedagogia do Oprimido (2005), Freire argumenta que a educagio deve ser um
processo de didlogo, no qual todos os sujeitos envolvidos participem ativamente na construgio
do saber. Para o autor, a educa¢do ndo pode ser uma prética unidirecional, mas deve ser uma
acdo coletiva e emancipatdria. A gestdo democritica, portanto, para Freire, ndo é apenas uma
questio administrativa, mas sim pedagdgica, pois ela reflete uma visio de educa¢io como

instrumento de transformacdo social. A participacio de todos os segmentos da escola —
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professores, alunos, pais e gestores — deve ser promovida para que se construam decisdes que
representem verdadeiramente a comunidade escolar.

Freire também contribui significativamente para a fundamentagio tedrica da gestdo
democréitica. Em sua obra Pedagogia da Autonomia (1996), Freire enfatiza que a gestdo
democritica deve garantir a autonomia das escolas, permitindo que os profissionais da educagio
tenham liberdade para tomar decisGes que impactem diretamente o processo educativo. A
autonomia escolar, para Freire, nio é uma liberdade absoluta, mas deve estar pautada na
participagdo coletiva e no fortalecimento da educagio ptblica e popular. A gestdo democritica,
portanto, estd intimamente ligada ao principio de autonomia, pois ao dar voz 4 comunidade
escolar, ela fortalece a capacidade de autogestio da escola.

De acordo com Gadotti:

A participagdo é um pressuposto da prépria aprendizagem. Mas, formar para a
participagdo é, também, formar para a cidadania, isto é, formar o cidadio para
participar, com responsabilidade, do destino de seu pais. (Gadotti, 2014, p. 1).

Além de Freire e Gadotti, a legislacdo brasileira também fornece um suporte importante
para a implementacdo da gestdo democratica. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206,
estabelece como um dos principios do ensino publico a gestdo democratica. A Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, em seu artigo 14, reforga a ideia de que as escolas
devem adotar praticas de gestio democratica, com a participagio da comunidade escolar na
defini¢do das diretrizes educacionais. A LDB, ao assegurar a gestio democritica, reconhece a
importincia de uma escola que nio seja apenas um espaco de ensino, mas também de construgio
coletiva de saberes, direitos e responsabilidades.

A gestio democratica também encontra respaldo na pratica cotidiana das escolas, onde
mecanismos como conselhos escolares, elei¢des de diretores, e a elaboracio do Projeto Politico-
Pedagégico (PPP) sio fundamentais para garantir a participagio ativa de todos os segmentos da
escola. Esses mecanismos permitem a criagdo de espagos para discussdes e decises conjuntas,
o que fortalece a transparéncia, a responsabilidade compartilhada e o compromisso com a
melhoria continua da educacio.

Em sintese, a gestdo democritica da educacdo, fundamentada na participacdo ativa de
todos os envolvidos no processo escolar, é uma préitica que visa a constru¢io de uma escola mais
justa, equitativa e colaborativa. Esse modelo de gestdo, inspirado por pensadores como Paulo
Freire e Moacir Gadotti, e amparado pela legislacdo brasileira, busca nio apenas melhorar a

qualidade do ensino, mas também formar cidadios criticos e conscientes de seu papel na
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sociedade. Ao promover a participagio, a transparéncia e a colaboragio, a gestio democratica
contribui para a constru¢io de um ambiente escolar mais saudavel e transformador, no qual

todos tém voz e vez nas decisdes que impactam diretamente suas vidas.

4- RESULTADO E DISCUSSAO

A gestio democriética no Brasil é um tema complexo, que envolve a participagio ativa
da comunidade na tomada de decisdes nas escolas, universidades e em outros setores da
administragio publica.

Em revisdes bibliogréficas dos autores Heloisa Liick, Paro, Azevedo, entre outros, foi
possivel observar que os marcos legais, estratégias, participacdo e politicas publicas sio
fundamentais para garantir a gestio democritica nas escolas brasileiras, promovendo a
participacdo de professores, alunos, pais e demais membros da comunidade escolar nas decisdes
pedagégicas e administrativas. A gestdo democritica também se alinha a outros direitos e

politicas voltados para a educacdo de qualidade e inclusio social.

ESTRATEGIAS E INICIATIVAS QUE _PODEM SER IMPLEMENTADAS NAS
ESCOLAS PARA A MELHORIA DA GESTAO DEMOCRATICA E SEUS BENEFICIOS:

Avaliacdo e monitoramento na escola: o curriculo, programas, a instituigio,
desempenho e aprendizagem.

“[...]a avaliagdo sempre deve ter um carater diagndstico e processuall...]” Libineo, 2004

Formagdo continuada: capacitagdo para gestores e educadores sobre boas priticas de
gestdo, liderancas e administracdo de recursos financeiros e materiais.

Programa de educagio para promogdo de ambientes inclusivos: criar programas de apoio
a participagio de todos os envolvidos nas decisdes escolares.

Boas priticas: Organizacio do tempo, interacdo com a comunidade e troca de

experiéncias com outros gestores.

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da escola,
e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o destino da
escola na mio, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda,
considerando o trabalho imenso que se pde diante de nds, que é o de assumir esse pais
democraticamente. (PAULO FREIRE,1986).

Ou seja, envolver a comunidade no processo educativo é essencial para transformar a
escola em um espaco de construcdo da cidadania, onde as pessoas assumem responsabilidades e

tomam decisdes sobre o futuro da educacio. A ideia de que a educagio precisa ser um ato politico
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e coletivo, ndo restrito apenas as salas de aula, mas um esfor¢o conjunto para uma sociedade

mais justa e participativa.

Beneficios da Gestio Democritica na Educagio

1. Melhoria da Qualidade Educacional: A participacdo ativa de todos os membros da
comunidade escolar contribui para a melhoria continua dos processos educativos (Gandin,
2016).

2. Fortalecimento da Cidadania: A gestido democratica promove a formacio de cidadios
criticos e participativos, preparados para atuar na sociedade de forma responsével (Freire, 1996).

3. Resolucdo de Conflitos: A participacio coletiva facilita a identificacdo e a resolucdo de
conflitos, promovendo um ambiente escolar mais harmonioso (Paro, 2015).

4. Apropriacio dos Resultados: A corresponsabilidade pelos resultados educacionais

aumenta o engajamento e a motivagio de todos os envolvidos (Luck, 2014).

Quadro 1 - Marcos da legislagio brasileira relacionados 4 gestio democrética:

Legislacio Descri¢do Ano
Constituicio Federal do | Estabelece os principios da educagdo e a participagio da 38
. . - L1 1

Brasil comunidade na gestdo das escolas publicas. ? 180
Lei de Diretrizes e Bases da | Regula a organizagio e o funcionamento da educagio no 6
= . q o ; ~ L. 1
Educagio Nacional (LDB) | Brasil, incluindo a gestio democratica nas escolas. 29
. Define as metas e estratégias para o desenvolvimento da
Plano Nacional de - g . ~ = | 2014-
- educagio no Brasil, incluindo a promocio de gestdo
Educacio (PNE) | 2024
democritica.
Lei n® 10.172/2001 (Lei de . . ..
- 72/ ( Y Define a criacdo de conselhos escolares e a participagdo da
Gestio Democritica . - i 2001
comunidade escolar na gestdo das escolas publicas.
Escolar)
. Garante a participacio das criancas e adolescentes nas
Estatuto da Crianca e do deciss P fet pag d 0 snf -
ecisdes que afetam a sua educagio, com énfase na gestio | 1990
Adolescente (ECA) d §40, J 29
escolar.
Estabelece o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Lei n2 11.494/2007 (Fundeb) | Educacio Bésica e de Valorizacio dos Profissionais da | 2007
Educagio, incluindo a participagdo popular.
Resolugio CNE/CEB n? | Trata da organizagio da gestio democritica nas escolas de 6
= g . . 200
01/2006 educagio bésica, com foco na participacio da comunidade.
Lei n® 13.005/2014 (Plano | Aumenta as estratégias para garantir a gestio democratica na
Nacional de Educagdo - | educacdo, com o envolvimento da comunidade escolar e da | 2014
PNE) sociedade civil.
. , Busca promover a gestdo democrética nas escolas de ensino
Lei n® 14.172/2021 (Lei do sca p  gestas @€ .
. 1 médio, com a participacdo ativa dos estudantes e comunidade | 2021
Ensino Médio) 1
escolar.

Fonte: elaborada pela autora
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Quadro 2 - Desafios e Perspectivas para implantar a Gestdo Democratica

Desafios

Perspectivas

Desigualdade Social e Econémica

Ampliagio da participagdo e inclusio de comunidades
marginalizadas.

Falta de Capacitagio dos Gestores
Piblicos

Formacio continua e qualificacio dos gestores para
¢ <
promoverem uma gestdo mais democritica.

Burocracia e Centralizagio

Descentralizagdo do poder e maior autonomia para as
instituigdes.

Resisténcia Cultural 3 Participagio

Incentivo a uma cultura participativa e valorizagio da
voz da comunidade.

Falta de Recursos para Implementacdo de
Politicas Piblicas

Criagio de novas fontes de financiamento e maior
eficiéncia na gestdo dos recursos.

Desinformagio e Falta de Transparéncia

Aumento da transparéncia através de tecnologias,
facilitando a comunicagio com a comunidade.

Conflitos Politicos e Partidarios

Busca por um modelo de gestdo que priorize o interesse
publico em vez de disputas partidérias.

Exclusio da Comunidade nas Decises
Educacionais

Inclusio de pais, alunos e professores nas decisdes
)
pedagégicas e administrativas.

Fragilidade da Participagdo Popular nas
Politicas Piblicas

Fortalecimento dos espagos de participagdo popular e
maior influéncia nas decisdes governamentais.

Dificuldade de Articulacio entre os

Estabelecimento de parcerias e maior cooperagio entre

Diferentes Niveis de Governo Unido, Estados e Municipios.

Politica de Valorizagdo dos Profissionais | Valorizacdo dos profissionais da educagdo como pegas
da Educagio

chave para o sucesso da gestio democrética.

Fonte: elaborada pela autora
S - CONSIDERACOES FINAIS

A gestio democritica na educagio é um modelo que promove a participagio ativa e a
corresponsabilidade de todos os membros da comunidade escolar, incluindo gestores,
professores, estudantes, funcionirios e familiares. Esse modelo busca garantir que as decisdes
sejam tomadas de maneira coletiva, assegurando a transparéncia e a inclusdo de diferentes
perspectivas no processo educacional. Embora apresente desafios, como a necessidade de
engajamento constante da comunidade e a superacdo de possiveis conflitos de interesse, seus
beneficios sio significativos. A gestio democrética contribui para a constru¢io de um ambiente
educacional mais inclusivo, eficiente e comprometido com a qualidade do ensino.

A adogdo de priticas democriticas é essencial para o desenvolvimento de uma educagio
de qualidade, que prepare cidadios criticos, reflexivos e participativos. Isso se traduz na
implementagio de conselhos escolares, assembleias, gestio compartilhada e outros mecanismos
de didlogo entre os diversos segmentos da comunidade escolar. Dessa forma, cada individuo
tem a oportunidade de expressar suas opinides e contribuir para a melhoria da educacio,

fortalecendo o compromisso coletivo com a formacgio integral dos estudantes.
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No Brasil, a gestdo democritica estd prevista na legislacdo educacional, sendo um dos
principios fundamentais da educacdo nacional. A Constitui¢io Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (Lei n° 9.394/1996) estabelecem a necessidade de
mecanismos participativos na administra¢io das institui¢des de ensino. Isso inclui a realizacdo
de eleicdes diretas para diretores, a formagio de conselhos escolares e a gestdo transparente dos
recursos publicos destinados a educagio.

A implementacio efetiva da gestio democritica exige o comprometimento de todos os
envolvidos no processo educacional. Para que esse modelo se torne uma realidade concreta, é
fundamental promover formacdo continua para gestores e educadores, incentivar a participagio
ativa dos estudantes e da comunidade, e garantir que as decisdes tomadas reflitam os interesses
coletivos e a melhoria do ensino. Dessa maneira, a gestio democratica se consolida como um
instrumento indispensdvel para a constru¢io de uma educag¢io mais justa, equitativa e de

qualidade para todos.
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