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RESUMO: O artigo aborda a relevincia do aprimoramento constante dos professores na elaboracio e
implementacdo do Projeto Politico Pedagégico no municipio de Parnamirim, localizado no estado do
Rio Grande do Norte. Apresentamos uma revisio bibliogrifica embasada nos principais autores que
discutem o projeto politico pedagédgico e a formacido continuada de professores. Também discutimos a
legislacdo que incentiva a formacdo continuada em Parnamirim, além de fornecer dados coletados por
meio de um questiondrio com perguntas de multipla escolha. Esses dados sdo apresentados em tabelas e
graficos para facilitar a compreensdo, complementados pelas opinides dos profissionais obtidas em
entrevistas aprofundadas. Concluimos destacando a importincia da formagio continuada para os
profissionais da educagio e ressaltamos a auséncia de investimento adequado por parte do poder publico
nesse tipo de capacitagio.
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ABSTRACT: The paper addresses the relevance of constant improvement of teachers in the preparation
and implementation of the Pedagogical Political Project in the municipality of Parnamirim, located in
the state of Rio Grande do Norte. We present a bibliographical review based on the main authors who
discuss the political pedagogical project and the continuing education of teachers. We also discuss
legislation that encourages continuing education in Parnamirim, in addition to providing data collected
through a questionnaire with multiple-choice questions. This data is presented in tables and graphs to
facilitate understanding, complemented by professionals’ opinions obtained in in-depth interviews. We
conclude by highlighting the importance of continued training for education professionals and highlight
the lack of adequate investment on the part of public authorities in this type of training.
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INTRODUCAO

E evidente a necessidade de promover avancos na qualidade da educagio brasileira, uma
vez que estamos significativamente abaixo dos padrdes internacionais de desenvolvimento
educacional. Em 2022, o Brasil ocupou a dltima posicio entre 63 paises avaliados pelo
International Institute for Management Development (IMD)7. Isso ressalta a urgéncia de
implementar politicas publicas voltadas para o aprimoramento da educagio no Brasil, visando
melhorar esses resultados e elevar nossa posi¢io no ranking do instituto.

Nesse contexto, destaca-se a importincia do Fundeb (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica), estabelecido em 2020 pelo Senado Federal e pela Cimara
dos Deputados Federais do Brasil. Esse fundo destina parte dos recursos arrecadados pela Unido
para investimentos na educagio, com uma perspectiva de aumento gradual de 100 para 239 até
2026. Além disso, o Plano Nacional de Educagio (PNE) busca assegurar a universalizagio da
educagio no pafs, garantindo qualidade e acessibilidade para todos. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), aprovada em 2017, desempenha um papel fundamental como instrumento
de nivelamento e igualdade no sistema de ensino-aprendizagem brasileiro, proporcionando
formacdo continuada para professores e profissionais da educacio.

Este artigo aborda a importincia da formagio continuada de professores na construgio
e aplicagdo do Projeto Politico Pedagdgico em escolas pablicas de Parnamirim-RN. Utiliza uma
abordagem qualiquantitativa conforme Silverman (2009), que advoga que a pesquisa deve se
fundamentar em dados graficos e estatisticos, utilizando a revisdo bibliogrifica, um
questiondrio virtual de pesquisa com perguntas de multipla escolha e entrevistas em
profundidade como técnicas. A conclusio destaca a auséncia de formacio continuada eficaz para
os professores da rede municipal de Parnamirim, especialmente no que diz respeito ao Projeto

Politico Pedagégico.

1. A formacio continuada

Segundo Perrenoud (2000), que destaca a importincia da formacdo continuada na

melhoria da qualidade do ensino, a formacio continuada refere-se ao processo de aprendizado

7 Organismo responsével dados estatisticos sobre educacdo, administragio e outras searas informativas.
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constante por profissionais em uma determinada 4rea, buscando assimilar novos conceitos,
contetidos e metodologias para aprimorar sua pratica profissional. No contexto educacional, a
formagio continuada é de extrema importincia para o desenvolvimento profissional dos
professores, uma vez que proporciona conhecimentos atualizados e novas abordagens que
podem ser aplicadas em sala de aula, visando otimizar a relagdo entre ensino e aprendizagem no
ambiente escolar didrio. No Brasil, tanto o Ministério da Educa¢io quanto o Conselho Nacional
de Educagio apoiam ativamente a formagio continuada dos professores da educagio bisica,
conforme estabelecido na resolucio do MEC.

Resolugio CNE/CP n? 1, de 27 de outubro de 2020 - Dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagio Continuada de Professores da Educacio
Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores
da Educagio Bisica (BNC-Formagio Continuada). (http://portal.mec.gov.br/,
23/04/2023).

A asseguracio da formacio continuada para os profissionais da educagio no Brasil
contribui para aprimorar a qualidade do ensino a cada ano. Conforme esses profissionais
buscam aprimoramento por meio de capacitagdes, novas graduacles, pds-graduacdes,
mestrados, doutorados, participagio em eventos educacionais e seminarios académicos, ocorre
um avango significativo na relacdo entre ensino e aprendizagem. Esse processo resulta em um

aprendizado mais significativo e prazeroso para os educandos na educacio brasileira.

2. A importincia da formagio para a construgdo do PPP

Considerando o Projeto Politico Pedagégico como o documento mais crucial para a
institui¢do escolar, nele devem estar delineados os objetivos e metas a serem alcancados pela
escola. Sua construcio deve envolver toda a comunidade escolar, visando estabelecer a
identidade sociocultural da escola. Por esse motivo, é imperativo manter-se atualizado em
relagdo ao Projeto Politico Pedagégico, uma vez que é um processo continuo e em constante
desenvolvimento, demandando avalia¢io, reflexio e reconstrucio.

Essa perspectiva é respaldada por Veiga (2008).

Por essa é8tica, formagdo assume uma posigdo de ‘inacabamento’, vinculada 2 histéria
de vida dos sujeitos em permanente processo de formagdo, que proporciona a
preparagdo profissional. O processo de formagdo é multifacetado, plural, tem inicio e
nunca tem fim. E inconcluso e autoformativo [...] (Veiga, 2008, p. 15).

Nesse sentido, Libineo (2006, p.76) complementa:
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Os fatores contemporineos ligados aos avangos cientificos e tecnoldgicos, 2
globalizagdo da sociedade, a mudanca dos processos de produgio e suas consequéncias
na educagdo, trazem novas exigéncias i formacdo dos profissionais. (Libaneo, 2006,

p.76).

Estamos de acordo com a visdo de Veiga e Libineo de que a formacio do professor nos
dias atuais é um processo em constante desenvolvimento. Em outras palavras, o professor deve
estar em constante atualizacdo, aprimorando continuamente sua prética pedagdgica, explorando
novas metodologias, adotando tecnologias educacionais inovadoras e buscando aperfeigoar a
abordagem dos contetidos programéticos para otimizar a relagio entre ensino e aprendizagem.
Esse entendimento alinha-se também com a afirmagio de Zabala (1998), que destaca a

importincia do aperfeicoamento continuo da pratica educativa.

O aperfeicoamento da pratica educativa é o objetivo bésico de todo educador. E se
entende este aperfeicoamento como meio para que todos os alunos consigam o maior
grau de competéncias, conforme suas possibilidades reais. O alcance dos objetivos por
parte de cada aluno é um alvo que exige conhecer os resultados e os processos de
aprendizagem que os alunos seguem. E para melhorar a qualidade do ensino é preciso
conhecer e poder avaliar a intervencdo pedagdgica dos professores, de forma que a agdo
avaliadora observe simultaneamente os processos individuais e os grupais. Referimo-
nos tanto aos processos de aprendizagem como aos de ensino, j4 que, desde uma
perspectiva profissional, o conhecimento de como os meninos e meninas aprendem é,
em primeiro lugar, um meio para ajuda-lo em seu crescimento e, em segundo lugar, é o
instrumento que tem que nos permitir melhorar nossa atuagdo em sala de aula. (Zabala,

1998, p. 201).

Concordamos com Zabala quanto & importincia do aprimoramento continuo do
professor, que é uma parte integral de sua formagdo. Somente por meio desse constante
desenvolvimento, o professor pode introduzir constantemente inovacdes para seus alunos,
adotando novas abordagens e metodologias. Isso resulta em uma melhoria na qualidade de suas
aulas e, por conseguinte, na qualidade do ensino. No entanto, é crucial que o profissional da
educacio esteja sempre atento aos processos individuais de aprendizagem, compreendendo
como meninos e meninas aprendem, buscando continuamente aprimorar sua atua¢io em sala

de aula.

3. Incentivos i formagio continuada

Nesse sentido, é crucial ndo negligenciar a importincia de oferecer uma compensagio
financeira aos professores que estio progredindo intelectualmente em suas carreiras e préiticas
pedagégicas. Esse processo engloba os planos de cargos e saldrios implementados em cada estado

ou municipio, além da legislacdo referente ao piso nacional do magistério. A Lei do Piso do
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Magistério, regulamentada pelo Ministério da Educacio (MEC), assegura aumentos anuais
ajustados pela relagio custo-aluno para os professores da educacio basica, sempre acima da taxa
de inflagdo, com o objetivo de proporcionar ganhos reais.

Lei do piso do magistério MEC

Em 16 de julho de 2008 foi sancionada a Lei n°® 11.738, que instituiu o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério ptblico da educagdo bésica,
regulamentando disposicdo constitucional (alinea ‘e’ do inciso III do caput do artigo 60
do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias). (http://portal.mec.gov.br/piso-
salarial-de-professores).

No ano de 2023, o ministro da Educagio, Camilo Santana, anunciou um reajuste de
14,95% no piso salarial dos professores, elevando o valor de R$ 4.038,43 para Rs 4.642,18.
Contudo, essa decisdo tem gerado controvérsias entre prefeitos e governadores, que discutem a
viabilidade do pagamento do reajuste.

Apesar das discordincias, a Lei do Piso do Magistério garante o reajuste anual para os
professores do ensino basico, mesmo que em algumas localidades nio seja totalmente cumprida,
muitas vezes alegando limitacSes impostas pela Lei Orcamentiria do Teto de Gastos.
Adicionalmente, cada cidade e estado possui seu préprio plano de cargos e saldrios para a
categoria.

No contexto da cidade de Parnamirim, no estado do Rio Grande do Norte, que foi objeto
de nossa pesquisa, a legislagio local estabelece um aumento no salédrio base de 39 por meio da
promogio horizontal. Essa promogio é representada por letras, comecando com "A" no inicio
da carreira até a letra "J" nos Gltimos anos de servigo, indicando progressdo por tempo de servigo,
sendo necessério uma avaliacdo de desempenho para ascender a uma nova letra, com uma nota
minima de 7,0 pontos, a cada dois anos.

Além disso, ha a promogio vertical ou de nivel, relacionada a qualificagdo. Profissionais
que obtém titulos, como especialista, mestrado ou doutorado, podem receber um adicional sobre
o saldrio base, sem acumulagio. Por exemplo, a obtencido do titulo de especialista garante 15%,
mestrado 25% e doutorado 509 sobre o saldrio base. Isso incentiva os profissionais de educacio
a buscarem uma remunerag¢io mais vantajosa ao longo de suas carreiras.

A Lei n® 059, de 12 de julho de 2012, em Parnamirim RN, detalha claramente o plano de

cargos e saldrios para os profissionais da educacdo na cidade

Art. 10 - Nivel é a posicdo na estrutura da carreira dos ocupantes do cargo efetivo de
posi¢ p g
professor com o mesmo grau de formagio ou habilitacio.
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a) Nivel I: formagdo em curso superior de licenciatura plena, com habilitacio especifica
para o magistério da Educagio Basica;

b) Nivel II: formagdo em curso superior de licenciatura plena com habilitagdo
especifica para o magistério e certificado de pés-graduacdo Lato Sensu na 4rea de
educacio;

c) Nivel III: formagdo em curso superior de licenciatura plena, com habilitagdo
especifica para o magistério e certificado de conclusio de Mestrado na 4rea de educagio;

d) Nivel IV: formacio em curso superior de licenciatura plena, com habilitagdo
especifica para o magistério e certificado de conclusio de Doutorado na 4rea de
educacio;

Art. 15 - A progressdo funcional do profissional do magistério é a elevacio de um Nivel
para outro hierarquicamente superior e ocorrerdi mediante requerimento
administrativo devidamente instruido com o comprovante da nova titulagio, de acordo
com o art. 10 desta Lei, passando a vigorar a partir do més seguinte ao da comprovagio
pelo professor requerente.

Entdo apresenta-se a tabela de remuneragio apresentada na época da criagdo da lei em

Figura 1 - Tabela de avanco salarial em funcido das letras

ANEKD 1
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Fonte: A Lei n? 059, de 12 de julho de 2012, em Parnamirim RN
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Certamente, hd uma exigéncia que transcende o aspecto salarial, e isso diz respeito a
qualidade da educac¢do na localidade. Acreditamos que, ao proporcionar uma qualificagio mais
elevada aos professores, isso terd efeitos diretos dentro das salas de aula, refletindo em
resultados mais significativos em sua abordagem pedagdgica. Isso estd alinhado com a
observacio de Silva (1991), que, ao fornecer dicas sobre como se tornar um bom professor,
destaca a importincia desse aprimoramento para a pratica docente.

Como afirma Silva (1991) quando coloca em uma de suas dicas “de como ser um bom

professor” o autor alerta:

Atualize-se, atualize-se, atualize-se... — est4 repeti¢do é intencional e pretende apagar
da sua consciéncia algum possivel resquicio de desejo de acomodacdo. A chamada
“educagdo permanente” é fundamental para todos os individuos e mais fundamental
ainda para os educadores. Além de uma dedicagio maior 2 literatura de sua 4rea
especifica de atuagdo, procure acompanhar e inter-relacionar os dados provindos de
outros campos do conhecimento, principalmente histéria, politica e economia. Eo
conhecimento da totalidade do real que aumenta o seu poder de julgamento e decisio.
E os maiores beneficiados serdo vocé mesmo e os seus alunos. (Silva, 1991 p- 3).

Compreendemos que o salidrio desempenha um papel vital na subsisténcia humana,
proporcionando conforto, lazer e sustento familiar. No entanto, além desses aspectos, a
remuneracio estd intrinsecamente ligada 4 qualidade do ensino. Um profissional mais bem
remunerado contribui para um ambiente mais harmonioso, motivando-se para desempenhar
suas funcdes de maneira mais eficaz, o que, sem ddvida, eleva a qualidade da interacdo entre
ensino e aprendizagem.

Segundo Hypdlitto (2007) o professor deve estar comprometido com o seu trabalho e

para isso deve investir em sua formagio:

Que deve fazer o professor consciente e comprometido com seu trabalho? Investir em
sua formagdo, continud-la para nio se frustrar profissionalmente, para poder exigir
respeito e, mesmo, melhorias salariais. O dia cheio e estafante n3o reserva tempo para
a leitura, o estudo, a preparacio de aula. Os cursos propostos, geralmente aos sibados
ou em horérios impossiveis, ndo atraem o professor que, ao menos, nos fins de semana,
quer ficar com a familia e muitas vezes com os cadernos e provas para corrigir
(Hypélitto, 2007 p. 2).

Segundo Melo (1999):

O professor é um dos profissionais que mais necessidade tém de se manter atualizados,
aliando a tarefa de ensinar a tarefa de estudar. Transformar essa necessidade em direito
¢ fundamental para o alcance da sua valorizagio profissional e desempenho em
patamares de competéncia exigidos pela sua prépria funcio social. (Melo, 1999, p.47).

Estamos de acordo com os escritores quanto a rotina do professor, que frequentemente

precisa dedicar seus finais de semana, originalmente reservados para a familia e lazer, a
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atividades como estudo e correcdo de provas. A Lei n? 059, em seu artigo 39, oferece a opgio de
afastamento do profissional para realizar estudos de pds-graduacdo. Essa medida é considerada
um estimulo ao aprimoramento académico e profissional, visto que se acredita que isso

contribuird para elevar a qualidade da educagio na cidade.

Art. 39 - A licenga para qualificagdo profissional consiste no afastamento do professor
de suas funcdes e serd concedida para frequéncia a curso de pés-graduacdo em
instituicdes credenciadas, com Onus para o eririo municipal, de acordo com as
prioridades e critérios estabelecidos no programa de qualificagdo profissional do
magistério municipal, elaborado pela Secretaria Municipal de Educagio e Cultura e
aprovado pelo Conselho Municipal de Educagio (Parnamirim. Lei Complementar n?®

059, 2015)

Assim sendo, o professor regularmente matriculado tem o direito de realizar um curso
de pds-graduacdo enquanto afastado de suas fung¢des, buscando aprimorar seus conhecimentos
pedagégicos. Isso visa enriquecer a qualidade das aulas e aprimorar a relacio entre ensino e
aprendizagem para seus alunos.

No entanto, é importante observar que hid um ndmero limitado de licengas para estudos,
visando evitar a escassez de profissionais nas salas de aula. Além disso, as institui¢cdes de pds-
graduagio oferecem um niimero restrito de vagas, o que dificulta o acesso desses profissionais
a cursos avangados.

Dessa forma, torna-se necessario implementar mudancas na politica educacional, tanto
nas escolas quanto nas salas de aula. A busca pela formacio continuada e atualizagio do
professor, por meio de processos de autoformacio, depende principalmente da vontade
. . . 4 . A . . . . . .
individual. E de extrema importincia que sejam promovidos incentivos para o desenvolvimento
e aprendizagem continuos nesse contexto educacional.

De acordo com Luckesi (2005)

[...] Certamente que nio temos, de imediato, nenhuma possibilidade de mudar as
politicas publicas para a educagio, assim como as condigdes materiais de ensino, tais
como baixos saldrios, espagos fisicos inadequados, entre outros. Essas sido
reivindicagdes que exigem agdes nossas no dmbito da sociedade civil organizada, como
sindicatos, partidos politicos, comunidades de base. Todavia, na nossa sala de aula,
podemos colocar nossa atengdo e nosso coragio naquilo que praticamos, tais como no
desejo de que os alunos aprendam, na criagdo ou recriacio de atividades que
possibilitemn, no processo prazeroso e criativo de aprendizagem, na relagio com os
educandos, que, por consequéncia, possibilitam o desenvolvimento. (Luckesi, 2005, P-

2).

Estamos de acordo com o autor ao abordar as condi¢des materiais de ensino que

persistem na categoria, como saldrios reduzidos e escolas inadequadas, consequéncias de
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politicas publicas inadequadas para a educagio. Esses aspectos desencorajam a participagio dos
professores em programas de formacdo continuada, o que, por sua vez, compromete ainda mais
o avanco da educagio em nosso pais. Contudo, mesmo diante desses desafios, podemos, dentro
de nossas salas de aula, canalizar todo o nosso desejo de aprimoramento, utilizando a
criatividade para proporcionar aos educandos uma experiéncia de aprendizado mais
gratificante.

Entretanto, é responsabilidade do professor instigar nos alunos o anseio e a motivacio

para aprender continuamente. Segundo Moran (2012),

[...] Temos informacdes demais e dificuldade em escolher quais sdo significativas para
nds e conseguir integri-las dentro da nossa mente e da nossa vida. A aquisi¢io da
informac3o, dos dados dependera cada vez menos do professor. As tecnologias podem
trazer hoje dados, imagens, resumos de forma répida e atraente. O papel do professor -
o papel principal - é ajudar o aluno a interpretar esses dados, a relaciona-los, a

7

contextualiz4-los. O papel do educador é mobilizar o desejo de que o aluno aprenda,
que se sinta sempre com vontade de aprender, de conhecer mais. (Moran, 2012, p. 33).

Nesse contexto, compartilhamos da perspectiva de Moran em relagio ao papel do
professor na sala de aula, que consiste em auxiliar os educandos na interpretacio, correlagio e
contextualizacdo dos dados recebidos. Isso se torna crucial, especialmente diante da rapidez com
que a tecnologia fornece informagdes, as quais podem capturar a atengio dos educandos e
desvii-los do principal objetivo, que é aprender a aprender. Nesse cendrio, cabe ao professor
intervir, auxiliando os alunos na sele¢io das informacdes mais relevantes e orientando-os sobre
como fazer escolhas diante do constante influxo de dados a cada minuto

Conforme observado por Piaget (1999), o processo de aprendizado

[...] é uma construcgdo continua, comparavel a edificagio de um grande prédio que, a
medida que se acrescenta algo, ficard mais sélido, ou & montagem de um mecanismo
delicado, cujas fases gradativas de ajustamento conduziriam a uma flexibilidade e uma
mobilidade das pecas tanto maiores quanto mais estdvel se tornasse o equilibrio [...].
(Piaget,1999, p.14).

Estamos de acordo com o autor mencionado, reconhecendo que o processo de

. , ~ , . A
aprendizagem é uma constru¢do continua. Dessa forma, reforcamos a importincia de os
professores buscarem constantemente atualizacio, explorando novas metodologias e
mantendo-se informados sobre as dltimas tecnologias. Essa abordagem gradual permite que
construam, como se fosse um quebra-cabeca, um legado de conhecimento e métodos,
enriquecendo assim suas praticas pedagdgicas de maneira mais significativa para os educandos.

Nessa mesma linha de pensamento, Régo, Arcanjo e Aires (2008) acrescentam que:
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A formagio continuada vem oferecer ao professor a oportunidade de ampliar seus
conhecimentos, despertando o interesse em um universo de possibilidades para o
resgate da valorizagdo do profissional reflexivo e critico. (Régo; Arcanjo; Aires, 2008,

p.o1).

Dessa forma, a constante capacitacio dos professores representa uma das abordagens
mais eficazes para aprimorar suas habilidades e manter uma compreensio abrangente do
processo de ensino e aprendizagem. Assim, o professor estard devidamente preparado para sua
prética pedagdgica, apto a lecionar para estudantes com caracteristicas individuais distintas,
envolvendo uma variedade de conhecimentos, culturas e realidades.

Conforme enfatizado por Zabala (1980),

Sem dtvida, ¢ dificil conhecer os diferentes graus de conhecimento de cada menino e
menina, identificar o desafio de que necessitam, saber que ajuda requerem e estabelecer
a avaliagdo apropriada para cada um deles a fim de que se sintam estimulados a se
esforcar em seu trabalho. Mas o fato de que custe nio deve nos impedir de buscar meios
ou formas de intervencdo que, cada vez mais, nos permitam dar uma resposta adequada
is necessidades pessoais de todos e cada um de nossos alunos (Zabala, 1998, p. 36).

Conforme Zabala enfatiza, é desafiador conhecer profundamente cada aluno em uma
sala de aula, compreendendo suas especificidades individuais. Nesse contexto, a formacio
continuada se revela uma ferramenta fundamental para superar essas peculiaridades,
permitindo que os professores atinjam de maneira satisfatéria a maioria dos educandos
presentes no grupo ao qual lecionam. Destacamos, assim, a importincia crucial da formagio
continua dos professores, capacitando-os a oferecer respostas eficazes e personalizadas as
necessidades individuais de cada aluno.

Salientamos, ainda, que a formacdo continuada dos professores desempenha um papel
essencial na melhoria da qualidade educacional. E crucial compreender que essa formagio pode
abordar diversas temiticas. No contexto de nossa pesquisa, ressaltamos a relevincia de
formacdes continuadas centradas no Projeto Politico Pedagégico (PPP) escolar. Isso visa
garantir que o documento seja elaborado de maneira verdadeiramente democritica, com a
participacdo ativa de toda a comunidade escolar. Dessa forma, o PPP pode autenticamente
representar a identidade da institui¢o escolar, refletindo os desejos e aspiracdes de todos os
envolvidos. Essa abordagem traz a esperanca de uma educagio de qualidade e um futuro

promissor para toda a comunidade escolar.
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4. Analise e discursio dos dados

Através da aplicagdo de um questiondrio composto por oito perguntas fechadas e
entrevistas detalhadas, realizaremos uma anélise abrangente do questiondrio aplicado, tanto
virtualmente por meio de formulario eletrénico quanto fisicamente por formuldrios entregues
durante visitas as institui¢des de ensino. Vale ressaltar que o questionario foi distribuido nos
turnos matutino, vespertino e noturno, quando aplicdvel, nas institui¢des em questio. Foi
entregue aos professores que desempenham um papel integral na escola, a maioria dos quais nio
divide a carga hordria com outra instituicio municipal. Alguns professores com carga horaria
reduzida na escola, devido a suas disciplinas especificas, foram instruidos a responder apenas
sobre a escola que recebeu o questiondrio. Isso nos permitird compreender as dificuldades
enfrentadas pelos professores na construgio e implementacio do Projeto Politico Pedagégico da
institui¢io, bem como avaliar a existéncia de formagdes continuadas oferecidas pela gestdo
escolar ou pela secretaria de educa¢io municipal.

A primeira pergunta busca obter informagdes sobre o tempo de atuagio do professor na
institui¢do escolar. Formulamos a seguinte pergunta para os docentes: "H4 quantos anos vocé
leciona nesta escola?" As opg¢des disponiveis para resposta inclufam:

a) de 1 ano a 3 anos
b) de 4 anos a 6 anos
c) de 7 anos a 10 anos
d) mais de 10 anos
Na sequéncia, indicamos a tabela e o grafico correspondente as respostas obtidas com os

formulérios respondido pelos professores do segundo quesito.

Tabela 1:

Questio 2
Resposta A 78 | 31%
Resposta B 28 | 11%
Resposta C 53 | 21%
Resposta D 95 |37%
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Grifico 1:

Ha quantos anos vocé leciona nessa escola?
0,4

»

0,35

0,3
0,25 B Resposta A
m Resposta B

37% Resposta C

Resposta D
01 21%

Fonte: Elaboracdo prépria

Este gréfico ilustra o periodo de servico dos professores atuando na mencionada escola,
proporcionando uma estimativa inicial dos educadores que deveriam ter envolvimento com o
Projeto Politico Pedagégico (PPP) em sua institui¢do de ensino. Considerando que o PPP deve
ser avaliado e reconstruido periodicamente com a comunidade escolar, acreditamos que os
professores com mais de 5 anos na mesma escola j4 deveriam ter participado desse processo ou,
no minimo, ter sido apresentados ao documento durante reunides com toda a comunidade
escolar. No entanto, dos 254 professores que responderam ao questionario, 78 estdo na escola hi
menos de 3 anos, representando 31% do total. Esses professores, em sua maioria, sdo estagiarios
e contratados temporirios que talvez nio tenham tido a oportunidade de participar da
constru¢do ou avaliagio do PPP, embora devessem ter sido ao menos introduzidos ao
documento.

H4 28 professores na escola hi entre 4 e 6 anos, totalizando 119, 0 que, em nossa anélise,
j4 seria tempo suficiente para participar de reunides relacionadas ao PPP na unidade escolar.
Esse cenério sugere uma demora na atualizacio do documento por parte das institui¢cdes de
ensino na cidade. Outros 53 professores estio na unidade de ensino entre 7 e 10 anos, perfazendo
21%. Esses professores provavelmente participaram da construcio e avaliagio do PPP em algum

momento com toda a comunidade escolar. Além disso, 95 professores estdo na escola hd mais
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de 10 anos, totalizando 37%. Com uma experiéncia consideridvel na escola e conhecimento
aprofundado sobre o PPP, esses professores também devem ter participado de eventos
relacionados ao documento em algum ponto de suas carreiras.

Com a entrevista de profundidade e a finalidade de sabermos sobre o tempo de servico
do professor e o PPP, obtivemos os seguintes comentérios:

O Professor A, que comentou quando perguntamos sobre o PPP: “J4 trabalho nesta
escola a virios anos e nunca foi me apresentado o PPP nem vi movimentacio para a sua
elaborac¢io”

O Professor B comentou quando perguntamos sobre o PPP: “Estou nesta escola a mais
de 10 anos e sempre escuto a mesma coisa, que o PPP estd em construcdo e ninguém ver nada”

O Professor C comentou quando perguntamos sobre o PPP: “Cheguei em 2017 aprovado
no concurso de 2015, nunca fui apresentado ao PPP e nunca vi reunides aqui na escola para falar
sobre o PPP, reunides sé para tratar os problemas.”

O Professor D comentou quando perguntamos sobre o PPP: “Estou quase me
aposentando, tenho mais de 20 anos na educagio nesse municipio e nunca vi esse tal de PPP na
escola, apenas quando as meninas da secretaria pedem para atualizar que gera uma correria para
fazer, e, no outro dia nio se fala mais nisso.”

Diante das falas dos professores e dos dados obtidos pelos quesitos objetivos, percebemos
de forma generalizada que o PPP ndo é levado a sério nas institui¢cSes de ensino, serve apenas
como documento burocritico para apresentar a secretaria de educacio quando solicitado.

A segunda pergunta busca avaliar a presenca ou auséncia de programas de formagio
relacionados ao PPP oferecidos pela secretaria de educacio municipal para capacitar os
professores e estimular a participa¢do da equipe na construcio e aplicagdo do PPP na institui¢io
de ensino. Para obter essa informac3o, elaboramos a seguinte pergunta para os docentes: "Em
relacdo ao PPP em sua escola, vocé j4 participou de formagdo/capacitacio especifica para o PPP
oferecida pela secretaria de educagdo?” As opgdes fornecidas aos professores para responderem
foram as seguintes:

a) sim

b) nio

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 11, n. 3, mar. 2025.
ISSN: 2675-3375

1364



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE GPENaACCESS

Na sequéncia, indicamos a tabela e o grafico correspondente as respostas obtidas com os

formulérios respondido pelos professores do segundo quesito.

Tabela 2:

Questio 4
Resposta A 54 21%
Resposta B 200 |79%
Grafico 2:

Em relacdo ao PPP em sua escola, vocé ja
participou de formac3o,/capacitacdo especifica
para o PPP oferecida pela secretaria de
educacao?

0.8
0,5 m Resposta A
0.4 m Resposta B

0'2 -
0

Fonte: Elaboracdo prépria

Este grifico retrata a realidade nas escolas municipais em relagdo ao Projeto Politico
Pedagégico (PPP), evidenciando que a grande maioria dos professores entrevistados nio
participou de formagdo ou capacitagdo oferecida pela secretaria de educacdo. Dentre os 254
professores que responderam, 200 deles, representando 799 do total, afirmaram nunca ter
participado de alguma formacio relacionada ao PPP proporcionada pela secretaria de educacio.
Em contrapartida, apenas 54 professores, correspondendo a 21% do total, indicaram ter
participado de alguma formacdo nesse contexto.

Esses resultados evidenciam a escassez de investimentos em formacio continuada para
os profissionais da educacido, especialmente no que diz respeito ao PPP. Embora a secretaria de

educacdo municipal ofereca suporte em termos de infraestrutura e pessoal de apoio,
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promovendo encontros de capacitagio por irea ao longo do ano e uma jornada pedagégica no
inicio do ano letivo, hd uma lacuna notdvel em formacdes voltadas especificamente para o
Projeto Politico Pedagégico. Isso cria desafios na eficaz construcio e implementacdo do
documento nas escolas.

Analisando a entrevista de profundidade neste quesito, procuramos saber do motivo que
eles atribuem a falta de investimento em formacio continuada relacionada ao PPP pela
secretaria de educacio.

O Professor A comentou quando perguntamos a falta de investimentos em formagio
continuada voltada para o PPP, obtivemos os seguintes comentérios: “nés pagamos do nosso
bolso qualquer coisa que sirva para melhorar a nossa pratica educacional e nossa qualidade
econdmica, porém nio recebemos nenhuma contrapartida do municipio em relacdo as nossas
formacées continuadas, até uma licenca para estudarmos e nos aperfeicoarmos o municipio nos
nega, nio hé investimentos na formagio dos professores.”

O Professor B comentou quando perguntamos a falta de investimentos em formagio
continuada voltada para o PPP: “o PPP ¢é tedrico, coisa para mostrar ao secretario de educagio,
investimento falta em tudo, a melhoria da educagdo passa por tudo, desde o reajuste salarial
devido aos professores, até um contrato para trazer um especialista para nos passar novas ideias
e conceitos sobre o PPP, o que falta é vontade politica.”

O Professor C comentou quando perguntamos a falta de investimentos em formagio
continuada voltada para o PPP: “os governantes estio mais preocupados com as obras que
embelezam a cidade, o PPP nio é visto pela populacio, a reforma da frente da escola e apenas a
frente da escola é vista, a limpeza da praga é vista, o asfalto na rua movimentada é visto, a festa
milionaria é vista, porém o PPP fica em segundo plano porque a educag¢do nio d4 votos e por
isso ndo se investe em educacdo nesse pais.”

O professor D comentou quando perguntamos a falta de investimentos em formagio
continuada voltada para o PPP: “a falta de investimento na educac¢io nio é de hoje, desde sempre
os governantes usam a educac¢do como laboratério, o Brasil tem um plano de educacio do
governo e nio um plano verdadeiro de educa¢io para mudar a realidade do povo brasileiro,

assim nio espere nem tdo cedo investimento para fazer que os professores entendam a
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importincia do PPP e para que ele serve, para os politicos educagio é um gasto e nio
investimento.”

A terceira pergunta tem como propdsito verificar se nas escolas estio sendo oferecidas
oportunidades de formagio continuada aos professores em relacio ao Projeto Politico
Pedagégico (PPP), visando aprimorar a eficicia de sua construgio e implementagio na
institui¢io de ensino. Para obter essa informacdo, formulamos a seguinte pergunta para os
professores responderem: "No que diz respeito ao PPP em sua escola, o diretor ou gestor ji
proporcionou alguma formacao ou capacitacdo para os professores?” As opcdes disponiveis para
resposta eram:

a) sim
b) nio
Na sequéncia, indicamos a tabela e o grafico correspondente as respostas obtidas com os

formulérios respondido pelos professores do segundo quesito.

Tabela 3:
Questio 5
Resposta A 84 33%
Resposta B 169 67%
Gréfico 3:
Ainda em relacao ao PPP em sua escola, o
diretor/gestor ja ofertou formac&o/capacitacdo
para os professores da sua escola?
0,7
0,6
05
0.4 mResposta A
0.3 m Resposta B
0,2
0,1
0

Fonte: Elaboragio prépria
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Este grafico destaca a escassez de capacitagio continua nas escolas municipais em relagio
ao Projeto Politico Pedagégico (PPP). Observamos que a maioria dos professores entrevistados
indicou que nio participou de formagio ou capacitagio oferecida pela escola. Dos 169
professores, representando 679%, afirmaram nunca ter participado de uma formacio interna
relacionada ao PPP em suas escolas. Apenas 84 professores, equivalente a 33% do total,
responderam que j4 participaram de alguma formacio oferecida pela escola sobre o PPP. Nesse
contexto, evidencia-se a falta de investimento em formacio continua para os profissionais da
educagio dentro das institui¢des escolares.

Como mencionado anteriormente, as verbas recebidas pela escola sio insuficientes
diante das necessidades da institui¢cdo. Os recursos do governo federal sio direcionados para
materiais de apoio pedagdgico e parte da infraestrutura, restando muito pouco para
investimentos em formacdo continua dentro da prépria escola. A gestdo fica limitada a
criatividade, e, por parte do municipio, a secretaria de educagio fornece materiais pedagdgicos
e recentemente contribuiu com uma pequena verba de fundo de caixa para pequenos reparos e
compra de materiais, conhecida como ROM, equivalente a R¢ 35,00 por aluno matriculado na
institui¢do escolar. Por esse motivo, as formacdes internas, sob responsabilidade dos gestores
escolares, sdo mais raras.

Ao analisar a entrevista aprofundada nesse aspecto, buscamos compreender os motivos
atribuidos pelos professores a falta de investimento em formacio continua relacionada ao PPP
dentro da institui¢io escolar.

Analisando a entrevista de profundidade neste quesito, procuramos saber do motivo que
eles atribuem a falta de investimento em formac¢ido continuada relacionada ao PPP dentro da
institui¢do escolar.

O Professor A que comentou quando perguntamos o que era atribuido a falta de
formagio continuada voltada para o PPP dentro da escola, obtivemos os seguintes comentarios:
“A escola vive sobre o fio da navalha, o investimento e as verbas recebidas sio tio pequenos,
que nio sobram para fazer mais nada, quando o dinheiro chega a escola, j4 h4 tantas coisas para
fazer de reparo estrutural e materiais de apoio para comprar que nio sobra nada do dinheiro

para investir em outra coisa, como a capacitac¢do do professor.”
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O Professor B comentou quando perguntamos o que era atribuido a falta de formagio
continuada voltada para o PPP dentro da escola: “que investimentos? O dinheiro recebido é
tratado como gasto, a educagio nunca foi prioridade para o prefeito (governantes), entdo o que
a escola recebe mal d4 para comprar os materiais para usarmos com os alunos, imagine fazer
uma formagio continuada, o gestor tem que se humilhar na secretaria de educacdo para ver se
consegue fazer alguma coisa, e quando consegue alguém para falar sobre algum tema é por pura
amizade e considera¢io.”

O Professor C comentou quando perguntamos o que era atribuido a falta de formagio
continuada voltada para o PPP dentro da escola: “fiquei sabendo que dentro da prépria secretaria
eles n3o tem verba para investir em cursos de formac3o, trazem os professores da prépria rede
e os gestores que possuem uma especializa¢gio ou outra pés-graduagio qualquer porque assim
eles podem economizar e fazer outra coisa a mais, agora imagine o gestor de uma escola pequena
que nio recebe uma quantidade expressiva de verba para investir dentro da escola.”

O professor D comentou quando perguntamos o que era atribuido a falta de formagio
continuada voltada para o PPP dentro da escola: “os politicos sé se preocupam com a reeleigio,
ou seja, se d4 voto ou ndo, entdo nio espere investimento na educagio nesse pais, é melhor fazer
festas, construir pragas, asfaltar ruas, essas obras ddo votos, investir na formagio do professor
d4 prejuizo e ndo votos, por isso é melhor limitar o dinheiro que vem para escola e assim os
gestores tém que dangar conforme a musica, usando a verba de forma inteligente e sustentével,

e, isso nio inclui a formagio continuada.”

CONCLUSAO

Concluimos que, apesar de ser fundamental para a formacio profissional e o
desenvolvimento da institui¢do escolar, a formagdo continuada deixa a desejar por parte da
secretaria de educa¢io do municipio. Isso torna o trabalho pedagdgico mais desafiador. Além
disso, observamos que os professores muitas vezes utilizam recursos préprios para investir em
sua formacdo continua, arcando com despesas como palestras, simpdsios e pds-graduacdes.
Além disso, é negado a eles o direito a licengas especiais para estudos.

Outra constatagdo importante é a inexisténcia de formagdes continuadas promovidas

pela secretaria de educagio com foco no Projeto Politico Pedagégico (PPP). Esse documento é
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considerado o mais relevante para a institui¢do escolar, pois orienta o trabalho pedagégico da

escola.
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