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APRESENTACAO

Este livro digital, intitulado “Abordagem sobre ONGs,
Projetos Sociais, Instituicdo, Fundacdo e Entidades”, foi
elaborado com o propdsito de oferecer uma visdo ampla,
estruturada e acessivel sobre o universo do Terceiro Setor,
destacando sua relevancia social, seus fundamentos juridicos e
seus desafios contemporaneos.

Este livro apresenta uma analise abrangente sobre as
Organizacbes da Sociedade Civil, explorando o0s aspectos
juridicos, institucionais e gerenciais que sustentam sua atuacao.
Com base em fundamentos legais, teorias académicas e praticas
de gestédo, a obra propde um olhar atualizado sobre o papel das
ONGs, associactes, fundacdes e projetos sociais no contexto
brasileiro.

O e- book é estruturado com base em legislagbes vigentes
e referéncias tedricas atualizadas, o conteudo oferece suporte
académico e pratico aos que atuam ou desejam aprofundar seus
conhecimentos sobre ONGs, fundacdes, associacdes e projetos
sociais.

A obra tem como foco principal contribuir para a



compreensao do papel desempenhado pelas organizacbes da
sociedade civil no Brasil, considerando tanto sua configuracao
legal quanto sua atuacéo pratica na promoc¢ao do bem comum, na
defesa de direitos e na construcdo de uma sociedade mais justa,
participativa e solidaria.

Ao longo do conteudo apresentado, sdo discutidos 0s
aspectos essenciais da formacéao juridica dessas organizacoes,
evidenciando as particularidades das associa¢des e fundacdes,
suas formas de constituicdo, regulamentacéo e funcionamento. A
analise do marco legal vigente, com destaque para a Lei n°
9.790/1999 e a Lei n° 13.019/2014, permite compreender 0S
caminhos institucionais trilhados pelo Terceiro Setor e sua relagao
com o Estado por meio de instrumentos formais de parceria.

Aléem disso, o livro aborda com profundidade a
sustentabilidade financeira e a gestao organizacional, enfatizando
a importancia do planejamento estratégico, da captacao ética de
recursos, da avaliacdo de impacto social e da profissionalizacéo
das entidades. Tais elementos sdo apresentados como pilares
fundamentais para assegurar a continuidade e a efetividade das

acOes desenvolvidas pelas organizaces da sociedade civil.



A obra também reconhece o valor do voluntariado, da
formacdo continuada, da participacdo social ativa e do controle
social como instrumentos indispensaveis a legitimidade e a
qualificacédo das praticas do Terceiro Setor.

Destinado a estudantes, gestores, pesquisadores,
profissionais do setor e todos aqueles que desejam compreender
com mais profundidade a dinamica e os desafios das
organizacbes da sociedade civil, este livro pretende ser uma
ferramenta de apoio tedrico e pratico, contribuindo para o
fortalecimento institucional e a ampliacdo do impacto social
dessas entidades.

Com linguagem acessivel, fundamentagdo teorica e
referéncia as normas legais e académicas, o conteudo aqui
apresentado, busca fomentar a reflexdo critica e inspirar acdes
transformadoras. Que esta leitura possa iluminar caminhos e
impulsionar iniciativas comprometidas com a construcdo de um
futuro mais humano, democratico e solidario.

Assim, o trabalho se configura como uma leitura
indispensavel para pesquisadores, estudantes, profissionais da

area social e agentes comprometidos com o fortalecimento das



praticas sociais no Brasil.

O autor,
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INTRODUCAO

Antes de adentrar no universo das organizacdes do terceiro
setor, € necessario compreender, de forma clara, sua composi¢ao
e natureza. O terceiro setor € formado por entidades nao
governamentais, sem fins lucrativos, com gestdo autbnoma e
voluntaria, constituidas legalmente e institucionalizadas
(MEDEIROS, 2006). Essas organizacbes desempenham papel
fundamental na sociedade contemporanea, atuando em campos
diversos como educacao, saude, meio ambiente, cultura e inclusao
social.

A forma como o terceiro setor vem se estruturando no Brasil
evidencia a presenca ativa de agentes politicos, sociais, culturais e
econdmicos, cujas acbes nem sempre convergem para modelos
organizacionais unificados (COSTA, 2009). Essa pluralidade de
influéncias demonstra o carater dinamico e, por vezes, heterogéneo
das praticas adotadas pelas instituicbes que o compdem.

Durante a constituicdo de uma pessoa juridica no Brasil,
diversas sdo as possibilidades legais, como fundacdes,
associacOes, cooperativas de trabalho, sociedades, organizacdes

religiosas e partidos politicos. No entanto, apenas associagdes e



fundacdes séo reconhecidas como integrantes efetivas do terceiro
setor (IPEA, 2010). Portanto, ao longo deste livro, os termos
utilizados referem-se, exclusivamente, as associacbfes e
fundacdes, deixando claro o recorte institucional adotado.

Essa delimitacdo conceitual é essencial para que se
compreenda, com precisdo, 0s contornos juridicos, administrativos
e sociais que envolvem o funcionamento das Organizac6es Nao
Governamentais (ONGSs), projetos sociais, instituicdes, fundacdes

e demais entidades civis, objeto central desta abordagem.
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APPROACH ON NGOs, SOCIAL PROJECTS,
INSTITUTIONS, FOUNDATIONS AND ENTITIES
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RESUMO

O presente livro propde fazer uma abordagem a respeito das
ONGs, projetos sociais, instituicdo, fundacdo e entidades. A
metodologia adotada para este estudo foi 0 método exploratorio,
com base em pesquisas bibliograficas e documentais. Objetiva-se
assim um estudo amplo sobre o terceiro setor tendo como
justificativa a importancia deste para a sociedade. O artigo mostra
que had muitas diferencas entre esses setores 0s quais serao
explicitados abaixo sendo este o resultado da presente pesquisa.

Palavras-chave: Terceiro Setor. Organizacéao Néao
Governamental. Caracteristicas.



ABSTRACT

This book proposes to approach NGOs, social projects, institutions,
foundations and entities. The methodology adopted for this study
was the exploratory method, based on bibliographic and
documentary research. The objective is to conduct a broad study on
the third sector, justifying its importance to society. The article
shows that there are many differences between these sectors,
which will be explained below, and this is the result of this research.

Keywords: Third Sector. Non-Governmental Organization.
Characteristics.



RESUMEN

Este libro propone realizar una aproximacion a las ONG, proyectos
sociales, instituciones, fundaciones y entidades. La metodologia
adoptada para este estudio fue el método exploratorio, basado en la
investigacion bibliogréfica y documental. El objetivo es realizar un estudio
amplio sobre el tercer sector, justificado por su importancia para la
sociedad. El articulo muestra que existen muchas diferencias entre estos
sectores las cuales se explicaran a continuacion, lo cual es el resultado
de esta investigacion.

Palabras clave: Tercer Sector. Organizacion no gubernamental.
Caracteristicas.
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CAPITULO 1

ONGS NO BRASIL: FORMACAO, ESTRUTURA JURIDICA E
RELEVANCIA SOCIAL

A constituicdo de uma organizacao da sociedade civil requer,
inicialmente, uma escolha estratégica: a definicdo de sua
formatacao juridica. Essa decisdo impacta diretamente a natureza
das atividades desenvolvidas, 0 acesso a recursos e a
sustentabilidade institucional. Segundo Medeiros (2006), a escolha
do tipo juridico deve ser feita com base em andlise criteriosa das
vantagens e limitacdes de cada modelo disponivel, observando-se
0 objetivo social da entidade.

As associacdes e as fundacbes sdo as principais formas
juridicas das organizacbes do chamado Terceiro Setor, que se
configura como um espaco néo estatal e ndo lucrativo voltado ao
interesse publico. O Terceiro Setor surge como uma resposta a
limitacdo histérica do Estado em atender, de maneira eficaz, as
demandas sociais nos ambitos filantropico, cultural, recreativo,
cientifico, ambiental, educacional e de assisténcia social (IPEA,

2010).
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De acordo com Fernandes (1994, p. 21), esse setor
representa um campo ainda em construcdo, com atuacao
crescente e multifacetada, sendo responsavel por acbes que
buscam complementar o papel do Estado e ampliar os canais de
participacdo social. Trata-se, portanto, de um segmento cuja
relevancia social e econémica € cada vez mais evidente, exigindo
profissionalizacdo da gestdo, transparéncia nos processos e
organizacao juridica solida (Cavalcante, 2012).

As Organizacdes Nao Governamentais (ONGs), nesse
contexto, tém papel essencial. Elas exercem atividades sem fins
lucrativos, em éareas onde o poder publico frequentemente néo
alcanca. Embora muitas vezes atuem em parceria com o Estado,
essas entidades mantém autonomia organizacional, sendo
sustentadas por recursos provenientes de doacdes da sociedade
civil, patrocinios privados, convénios publicos e vendas de produtos
proprios (IPEA, 2010). A participacéo voluntaria €, historicamente,
um dos pilares dessas organizacOes, fortalecendo seu carater

coletivo e democratico.
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As ONGs sdo também espacos de mobilizacdo social e de
fortalecimento da cidadania ativa, permitindo a expressao de
interesses de grupos minoritarios e contribuindo para a
consolidacdo da democracia. Segundo Cavalcante (2012),
individuos que integram organizacdes da sociedade civil tendem a
desenvolver maior consciéncia politica e participacdo em
processos decisorios publicos.

Paralelamente, 0s projetos sociais representam
instrumentos eficazes de transformacao da realidade social. Como
pontua Santos (2009), esses projetos nascem do desejo coletivo de
superar desigualdades e promover o bem comum, despertando o
senso de responsabilidade social e a solidariedade entre os
envolvidos. Por esse motivo, sdo reconhecidos como praticas
cidadas, que muitas vezes se desenvolvem de forma voluntaria e
sem qualquer finalidade lucrativa.

No campo sociologico, destaca-se a importancia das
chamadas instituicbes sociais, que funcionam como estruturas
normativas das relagcbes humanas, regulando comportamentos e

consolidando valores reconhecidos pela sociedade (GIDDENS,
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2005). Essas instituicbes sao classificadas conforme suas
caracteristicas e funcoes:
o [Espontaneas, como a familia, surgem a partir da convivéncia
social;
o Criadas, como bancos e igrejas, sdo elaboradas para
organizar determinados aspectos da sociedade;
o Reguladoras, como as institui¢cdes religiosas e educacionais,
orientam valores e condutas sociais;
o Operacionais, como departamentos administrativos, atuam
diretamente sobre as estruturas da sociedade.

Entre os tipos juridicos que compdem o terceiro setor, as
fundacdes sdo entidades de direito privado, criadas com base em
um patrimoénio destinado a um fim social, instituidas por pessoa
fisica ou juridica, por meio de escritura publica ou testamento,
conforme determina o Cddigo Civil (BRASIL, 2002). As fundactes
sao regidas por estatutos proprios, cuja alteracédo e fiscalizagéo sao
atribuidas ao Ministério Publico, como forma de garantir que seus

objetivos originais sejam preservados.
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Sua extincdo pode ocorrer em razdo do cumprimento do
prazo de duracdo previsto no estatuto ou pela inviabilidade de
continuidade de suas atividades, sendo necessario o0
encaminhamento do processo ao Ministério Publico para avaliacdo
(BRASIL, 2002).

Ja as associacOes, também regulamentadas pelo Caodigo
Civil, sdo definidas como a "unido de pessoas que se organizam
para fins ndo econdbmicos" (BRASIL, 2002, art. 53). Essas
organizacbes podem ter carater altruistico — quando voltadas ao
atendimento da coletividade sem exigéncias restritivas — ou nao
altruistico, quando direcionadas a um grupo especifico de
associados. A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 5°, inciso
XVII, assegura o direito a livre associacdo, proibindo
expressamente aquelas com carater paramilitar.

Assim como ocorre com as fundacdes, as associacdes sao
regidas por estatutos, que regulam direitos, deveres e formas de
gestdo. Sua criacao nao depende de patrimonio inicial, mas sim da
vontade comum dos associados, o que facilita sua formacéo e

amplia sua aplicabilidade em contextos sociais diversos.
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Portanto, a escolha entre fundacdo ou associacado deve ser
feita com base nos objetivos institucionais da organizacdo e nos
meios necessarios para sua manutencdo e gestdo. Ambas as
estruturas representam instrumentos fundamentais de atuacao no
Terceiro  Setor, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento humano, a inclusdo social e a efetivacdo de

direitos.
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CAPITULO 2

MARCOS LEGAIS, POLITICAS PUBLICAS E CONTROLE
SOCIAL

A atuacao das organiza¢fes da sociedade civil no Brasil esta
diretamente vinculada ao marco legal que regulamenta suas
atividades, parcerias e formas de financiamento, além de envolver
aspectos importantes como transparéncia, prestacado de contas e
controle social. O fortalecimento do terceiro setor passa,
necessariamente, pela consolidacdo de uma base juridica sélida,
que garanta seguranca institucional e promova uma relagéo

transparente com o Estado e a sociedade.

2.1 O Marco Legal do Terceiro Setor no Brasil

O marco normativo das organizacées da sociedade civil
passou por importantes avancos nas ultimas décadas. Um dos
marcos mais relevantes foi a publicacdo da Lei n® 9.790/1999, que
instituiu a qualificacdo das Organizacdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIPs). Essa legislacdo representou uma

tentativa de conferir maior legitimidade e reconhecimento
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institucional a entidades sem fins lucrativos que atuam em areas
como educacao, saude, cultura, meio ambiente, entre outras.

A criacdo da OSCIP permitiu que essas organizacoes
celebrassem Termos de Parceria com o poder publico, de modo
mais flexivel e especifico do que os convénios tradicionais. Como
destaca Franco (2006), esse modelo de parceria buscou aprimorar
o relacionamento entre Estado e sociedade civil, favorecendo a
transparéncia e a definicdo de metas e resultados.

Posteriormente, a publicacdo da Lei n° 13.019/2014,
conhecida como Marco Regulatério das Organizacbes da
Sociedade Civil (MROSC), trouxe avancgos significativos. Essa lei
estabeleceu normas gerais para as parcerias entre a administracéao
publica e as OSCs, instituindo trés principais instrumentos: Termo
de Fomento, Termo de Colaboracéo e Acordo de Cooperacao.

O MROSC representa um passo importante na busca por
gestdo mais eficiente, planejamento estratégico e controle
institucional nas parcerias firmadas com o poder publico (BRASIL,

2014). Além disso, reforca a necessidade de transparéncia e
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prestacdo de contas, além de incentivar a atuacdo das
organizacdes por meio de projetos com impacto social mensuravel.

2.2 Politicas Publicas e a Atuacao das Organizacoes

As organizacdes da sociedade civil tém contribuido,
historicamente, para a formulacéo, implementacao e avaliacdo de
politicas publicas no Brasil. Em muitos casos, sédo elas que atuam
na linha de frente das a¢des sociais, suprindo lacunas deixadas
pelo Estado, especialmente em comunidades vulneraveis.

Segundo Tenorio (2007), o envolvimento das OSCs no
processo de desenvolvimento social ndo é apenas operacional,
mas também politico e estratégico. Essas organizacdes ajudam a
traduzir demandas sociais em agdes concretas, contribuindo para
a democratizacéo da gestdo publica e a aproximacédo das politicas
com a realidade das populacfes atendidas.

Em parceria com o Estado, muitas dessas entidades
executam programas publicos de assisténcia social, educacéo,
saude e cultura, recebendo recursos mediante editais ou
instrumentos de colaboracdo formalizados. No entanto, essa

atuacao deve sempre respeitar critérios legais, com transparéncia
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na aplicacdo dos recursos e definicdo clara dos objetivos e metas

a serem alcancados.

2.3 Prestacao de Contas e Transparéncia

A transparéncia na gestao de recursos publicos e privados é
um dos pilares da atuacdo responsavel das organizacdes da
sociedade civil. Como destaca IPEA (2010), a prestagcao de contas
deve ser entendida ndo apenas como uma obrigacado legal, mas
como uma pratica ética que fortalece a legitimidade institucional da
organizacado perante a sociedade e os financiadores.

O Marco Regulatério das OSCs determina a obrigatoriedade
de apresentacdo de relatérios de execucédo financeira e técnica,
além de possibilitar auditorias independentes e avaliacfes
periddicas de impacto social. Essas ferramentas visam ampliar a
confianga nos resultados das ac¢bes desenvolvidas e incentivar o

uso qualificado dos recursos disponiveis.

2.4 Controle Social e Participacéo Cidada
O controle social € uma das formas mais importantes de

participacdo democratica e fiscalizagdo da gestdo publica e das
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acOes sociais desenvolvidas por organizacdes civis. Trata-se da
atuacdo ativa da sociedade na supervisdo, avaliacdo e
acompanhamento das politicas publicas e dos servicos ofertados.

De acordo com Abrucio (2010), o controle social se
manifesta por meio de conselhos gestores, conferéncias publicas,
ouvidorias, comités de fiscalizagdo e outras instancias que
possibilitam a populacdo acompanhar e influenciar decisdes
governamentais e de entidades sociais.

A presenca da sociedade civil organizada nesses espacos
contribui para uma governanca mais participativa e plural,
garantindo que os recursos publicos e as politicas publicas estejam
alinhadas as necessidades reais da populacdo, especialmente dos

grupos historicamente excluidos.

2.5 Caminhos para o Fortalecimento Institucional

Para que o terceiro setor alcance um grau mais elevado de
efetividade e sustentabilidade, é fundamental que suas
organizagoes invistam em formacao continuada, planejamento
estratégico e adocdo de boas praticas de gestdo. A

profissionalizacdo da administracdo, o uso de indicadores de
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impacto, a promocao da transparéncia ativa e o cumprimento
rigoroso da legislacdo vigente s&o requisitos essenciais para o
reconhecimento e a perenidade dessas instituicdes (FRANCO,
2006; TENORIO, 2007).

O fortalecimento do marco legal, aliado a atuacao consciente
da sociedade civil organizada, permite que as ONGs, associacdes
e fundacbes ndo apenas cumpram seu papel social, mas
contribuam de forma qualificada para a constru¢ao de um pais mais

justo, inclusivo e democratico.
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CAPITULO 3

SUSTENTABILIDADE = FINANCEIRA E GESTAO DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

A sustentabilidade financeira e a gestdo qualificada sao
elementos imprescindiveis para a longevidade e efetividade das
organizagOes da sociedade civil. Diferentemente das empresas do
setor privado, essas instituicbes operam sem fins lucrativos e
precisam buscar recursos continuamente para manter suas
atividades, sem comprometer sua missdo social. Além disso,
enfrentam desafios especificos relacionados a governanca, a
prestacao de contas e a avaliagdo de impacto.

Conforme ressalta Franco (2006, p. 75), ‘“a
profissionalizacdo da gestdo e o desenvolvimento de préticas
transparentes sdo exigéncias crescentes que se impdéem as
organizacgoes da sociedade civil no contexto contemporaneo”. Isso
evidencia a importancia de estratégias bem estruturadas para
garantir ndo apenas a sobrevivéncia financeira, mas também a

relevancia social e institucional dessas entidades.
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3.1 Fontes de Financiamento no Terceiro Setor
As organizagOes da sociedade civil se sustentam por meio
de diversas fontes de financiamento, que vao desde recursos
publicos e privados, até iniciativas inovadoras de mobilizacao
social. As principais modalidades incluem:
« Convénios e termos de parceria com o poder publico;
« Doacdes de pessoas fisicas e juridicas;
« Patrocinios e apoios institucionais;
« Editais de fundag¢des nacionais e internacionais;
« Eventos beneficentes e campanhas de arrecadacéo;
« Comercializagdo de produtos sociais e prestacdo de
Servigos;
« Crowdfunding (financiamento coletivo).
De acordo com IPEA (2010), “as organizagbes que
apresentam maior capacidade de diversificar suas fontes de receita
conseguem manter maior autonomia institucional e reduzir sua

vulnerabilidade frente a oscilagbes econémicas e politicas”.
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3.2 Captacéo de Recursos: Planejamento e Estratégias
A captacdo de recursos € uma atividade estratégica que
requer planejamento, analise de oportunidades e conhecimento
técnico. Segundo Tendrio (2007, p. 26), “a sustentabilidade néo se
resume a arrecadacao de fundos, mas envolve a construcédo de
relacGes de confianca com financiadores e a consolidagédo de uma
imagem institucional coerente com os valores da organizagao”.
Entre as estratégias mais eficazes, destacam-se:

o Elaboracdo de projetos bem estruturados, com

objetivos claros, metas mensuraveis e impacto social

demonstravel;

e Construcdo de redes de relacionamento com

financiadores e parceiros;

« Comunicagéo transparente com a comunidade e os

doadores;

« Uso de plataformas digitais e redes sociais para

mobilizacéao.
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Além disso, o profissional responsavel pela captacéo
deve atuar como articulador, negociador e gestor de

relacionamentos institucionais.

3.3 Planejamento Estratégico e Governanca
A gestdo organizacional das entidades da sociedade civil
deve estar fundamentada em planejamento estratégico
participativo, que alinhe missdo, visdo, objetivos e acdes
operacionais. Conforme afirma Drucker (2002, p. 48), “as
organizacdes eficazes ndo se orientam apenas pelo que querem
fazer, mas principalmente pelos resultados que devem alcancar”.
Um bom planejamento permite:
e Melhor aproveitamento de recursos financeiros e
humanos;
« Definicéo clara de papéis e responsabilidades;
e Priorizagéo de agcbes com maior impacto social,
« Monitoramento continuo dos resultados.
A governanca institucional também deve ser fortalecida por
estruturas decisoOrias transparentes, conselhos atuantes, e

processos internos bem definidos. Cavalcante (2012) destaca que
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“a governanca eficaz das OSCs depende da capacidade de
articular gestdo democratica com responsabilidade social e

eficiéncia administrativa”.

3.4 Avaliacéo de Impacto e Indicadores de Desempenho

A avaliacdo de impacto social e a utilizacdo de indicadores
de desempenho sdo ferramentas fundamentais para mensurar 0s
resultados das acdes realizadas. Essas praticas ndo apenas
qualificam a prestacdo de contas, como também possibilitam a
melhoria continua dos processos e a demonstracdo objetiva dos
beneficios gerados a sociedade.

Para Silva (2018, p. 112), “avaliar o impacto é ir além da
execucao; é demonstrar a transformacao gerada na realidade da
comunidade atendida”. Indicadores qualitativos e quantitativos
devem ser construidos com base em critérios como:

« Efetividade (alcancou os resultados esperados?);
« Eficiéncia (recursos foram bem aplicados?);
e Relevancia (a acdo faz sentido diante do contexto

social?);
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o Sustentabilidade (ha continuidade possivel do

projeto?).

3.5 O Papel do Voluntariado

O voluntariado € uma das bases mais significativas da
atuacdo das organizacdes da sociedade civil. Trata-se de um
trabalho livre, gratuito e solidario, orientado para o bem comum.
Conforme define a Lei n° 9.608/1998, o servigo voluntario € “a
atividade ndo remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade
publica ou a instituicao privada sem fins lucrativos”.

Segundo Souza (2008, p. 59), “o voluntariado n&o
representa apenas apoio operacional, mas uma forma de
engajamento ético e politico com as causas sociais”. O estimulo a
participacdo voluntaria deve estar alinhado com processos

formativos que promovam o0 engajamento consciente e continuo.

3.6 Formacao Continuada e Profissionalizacéo
Outro elemento central para o fortalecimento das OSCs € a

formacdo continuada dos seus quadros técnicos e dirigentes. A
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profissionalizacéo do terceiro setor envolve capacitacdo em areas
como:
« Gestao financeira;
« Elaboracéo de projetos sociais;
» Captacéo de recursos;
 Avaliacdo e monitoramento;
« Legislacdo aplicada ao terceiro setor.
Como enfatiza Franco (2006, p. 81), “ndo basta boa vontade;
a eficacia da acao social exige preparo técnico, ética profissional e
competéncia gerencial”.
Organizagdes mais  profissionalizadas = conseguem
consolidar sua atuacdo, atrair mais recursos e obter maior

reconhecimento institucional.
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CONCLUSAO

Em epitome, ao final desta abordagem sobre ONGSs, projetos
sociais, instituicdes, fundacbes e entidades, que o chamado
Terceiro Setor ocupa uma posi¢cado cada vez mais estratégica na
estrutura social brasileira. Essas organizacbes, embora muitas
vezes associadas de forma simplista a caridade, ao voluntariado ou
ao assistencialismo, revelam-se estruturas complexas, com base
legal propria, formas organizacionais definidas e papel relevante na
promocao de direitos, inclusédo social e fortalecimento da cidadania.

A consolidacéo dessas entidades esta diretamente relacionada
a necessidade de suprir lacunas deixadas pelo Estado e pelo
mercado na oferta de bens e servicos de interesse publico. O
Terceiro Setor surge, portanto, como uma resposta social
estruturada a insuficiéncia das politicas publicas tradicionais,
assumindo protagonismo na constru¢cao de uma sociedade mais
justa e participativa. Conforme a atuagao dessas organizagoes se
expande, cresce também a exigéncia por profissionalizacao,
planejamento estratégico, transparéncia, avaliacdo de impacto e

praticas de governanca capazes de assegurar sua legitimidade e
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sustentabilidade.

Ao longo deste trabalho, ficou evidente que o fortalecimento
dessas instituicbes depende de um conjunto articulado de fatores:
marcos legais consistentes, parcerias efetivas com o poder publico,
captacdo responsavel de recursos, mobilizacdo social ativa e
compromisso ético com suas finalidades institucionais. Além disso,
a adocdo de processos de formacdo continuada, uso de
indicadores de desempenho e incentivo a participacdo cidada
contribuem para que tais organizacbes avancem de maneira
qualificada e comprometida com os interesses coletivos.

E nesse sentido que se reafirma o valor do Terceiro Setor como
espaco legitimo de transformacdo social, ndo apenas como
alternativa a acdo estatal, mas como elemento essencial da
democracia contemporanea. Sua contribuicdo transcende a
atuacao pontual e filantropica, assumindo um papel estruturante no
desenvolvimento humano, na garantia de direitos e na promoc¢ao

de uma cultura de solidariedade, incluséo e justica social.
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