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RESUMO

Este livro aborda os desafios enfrentados pelos professores na criacdo de
ambientes escolares inclusivos, especialmente no contexto brasileiro, onde
as desigualdades sociais e econdmicas ampliam as barreiras ao ensino e a
aprendizagem. O objetivo é analisar a eficacia das politicas publicas de
suporte psicologico para professores do ensino fundamental que atendem
criangas neurodivergentes, identificando os desafios e lacunas na sua
implementacdo. A metodologia baseia-se em uma revisao bibliogréfica de
estudos nacionais e internacionais, com enfoque em analises qualitativas
gue examinam a relacdo entre o bem-estar dos professores e a qualidade do
ambiente escolar. Os resultados indicam que as politicas publicas de suporte
emocional reduzem significativamente o estresse docente, fortalecem as
praticas pedagdgicas inclusivas e melhoram o desempenho académico dos
alunos. Contudo, desafios relacionados a implementacdo dessas politicas,
como limitagdes financeiras e adaptacGes as realidades locais, ainda
precisam ser superados. Conclui-se que a ado¢do de politicas bem
planejadas e monitoradas pode transformar o ambiente escolar em um
espaco mais democrético, acolhedor e eficiente.

Palavras-chave: Apoio psicologico. Inclusdo escolar. Politicas publicas
bem-estar docente. Desempenho académico.



ABSTRACT

This book addresses the challenges teachers face in creating inclusive school
environments, particularly within the Brazilian context, where social and
economic inequalities exacerbate barriers to teaching and learning. The
objective is to analyze the effectiveness of public psychological support
policies for elementary school teachers who serve neurodivergent children,
identifying challenges and gaps in their implementation. The methodology
is based on a critical review of national and international studies, focusing
on empirical evidence and qualitative analyses that explore the relationship
between teachers' well-being and the quality of the school environment. The
findings indicate that emotional support policies significantly reduce teacher
stress, strengthen inclusive pedagogical practices, and improve students'
academic performance. However, challenges related to policy
implementation, such as financial constraints and local adaptations, remain
to be addressed. It concludes that adopting well-planned and monitored
policies can transform the school environment into a more democratic,
welcoming, and efficient space.

Keywords: Psychological support. School inclusion. Public policies.
Teacher well-being. Academic performance.



APRESENTACAO

O ambiente escolar, h4 muito tempo celebrado como o espago da
emancipac¢do humana e da transformagéo social, revela um paradoxo cruel
quando analisado sob as lentes de sua propria operacionalizacdo. Em
especial, no Brasil, o discurso oficial exalta a inclusdo educacional como
um marco civilizatério — e de fato o €. A transi¢do de modelos excludentes
para um ensino inclusivo trouxe consigo a promessa de maior justica
social, ao reconhecer o direito de criangas neurodivergentes de ocupar 0s
mesmos espagos que qualquer outra crianca.

A partir de 1988, com o advento da Constitui¢do Federal, o escopo
dos direitos sociais, donde a educacdo se insculpe, algou a condicéo de
direito fundamental especialmente protegido e garantido pelo Estado.
Ademais, a mesma Carta constitucional prevé em seu art. 227 que é dever
da familia, da sociedade e do Estado assegurar as crianca, aos adolescentes
e aos jovens, com absoluta prioridade, o “direito a vida, a satde, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria,
além de colocé-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao,
exploracao, violéncia, crueldade e opressao” (Brasil, 2010). Ainda dentro
das previsdes constitucionais, criancas e adolescentes sdo detentores de
acesso universal ao ensino; além de terem garantido o atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, nos termos do art.
208 da CF/88 (Brasil, 1988).

No esteio da previsdo supra, o Estatuto da Crianca e do Adolescente

reforca o ditame constitucional consignando o direito de acesso a



educacéo, dignidade, respeito e profissionaliza¢cdo de menores em face da
familia, do poder publico e da sociedade em geral (Brasil, 1990). Na
cobertura firmada pelo ECA, constam o0s seguintes direcionamentos sobre

a fruicdo do direito a educacao pelo publico infanto-juvenil:

Art. 53. A crianca e o adolescente tém direito a educacéo,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo
para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho,
assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na
escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo
recorrer as instancias escolares superiores;

IV - direito de organizagdo e participacdo em entidades
estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita, proxima de sua
residéncia, garantindo-se vagas no mesmo estabelecimento a
irmdos que frequentem a mesma etapa ou ciclo de ensino da
educacao basica (Brasil, 1990).

Ao avaliar o conjunto de condi¢fes que sdo positivadas pelo Estado
brasileiro para garantir as criancas e adolescentes o correto aproveitamento
da vivéncia educacional e escolar, inquire-se o quanto de efetiva prestacéo
a rede de ensino do pais esta apta a oferecer. Isto porque, inobstante a
previsdo da Lei Maior em toda sua esfera de direito universalizado, a
inclusdo educacional, enquanto politica publica, muitas vezes caminha
descalca sobre um terreno pedregoso, negligenciando uma de suas figuras
centrais: o professor. Em meio as salas de aula, transformadas em
verdadeiros laboratorios de convivéncia e aprendizado, o docente se vé
como o protagonista de uma narrativa que exige cada vez mais dele, mas
oferece em troca muito pouco. E, ao fundo, ressoa a pergunta que parece

incomodar tdo poucos: quem cuida de quem cuida?



A saude mental dos professores € o ponto cego das politicas
publicas educacionais no Brasil, que focam no direito & educagdo dos
alunos, mas omite-se nas garantias que sdo dadas aos educadores deste
mesmo alunado. O discurso predominante da gestdo publica educacional
costuma focar na qualificagdo técnica dos profissionais a frente da sala de
aula, no oferecimento de recursos materiais ao ambiente pedagdgico e no
aprimoramento da infraestrutura escolar. Tudo isso, evidentemente, tem
sua importancia. Mas a realidade cotidiana do professor — marcada por
jornadas extenuantes, sobrecarga emocional e desafios que vdo muito além
da sua formagdo inicial — permanece relegada a um segundo plano.

Nesse sentido, a inclusdo educacional ndo é, e nunca foi, apenas
sobre os alunos e acesso ao direito social da educacgdo; é também sobre 0s
profissionais que tornam essa abertura possivel. Contudo, enquanto 0s
holofotes iluminam o avanco das politicas de inclusdo, as sombras
escondem os educadores, cujos corpos e mentes se desgastam em siléncio.
Afinal, uma escola inclusiva ndo pode existir sem professores saudaveis,
mas essa premissa parece ser frequentemente ignorada por legisladores e
gestores publicos.

N&o obstante a Constituicdo Federal de 1988 proclamar a salde
como um direito fundamental, essa garantia tem sido frequentemente
tratado com um desdém institucional quando se trata de sua aplicacéo ao
bem-estar mental dos professores, que integra o conceito de salde de
acordo com a Organizacdo Mundial da Satde (OMS, 1946). A assisténcia
psicoldgica, um recurso basico e necessario diante das pressdes impostas
pelo ensino inclusivo, permanece ausente ou subdimensionada em
politicas pablicas fragmentadas e mal implementadas.

Nos ditames da contemporaneidade, as questdes de salide mental



passaram a serem discutidas com uma naturalidade nunca vista
anteriormente. Isso reflete um maior nivel de adoecimento populacional,
somado a sobrecarga dos sistemas publicos e privados de salde devido a
uma significativa quantidade de acessos a essas redes. Muito embora o
aumento dos casos de adoecimento mental ndo esteja adstrito ao
profissional da pedagogia, a presente dissertacdo se dedicard a este recorte
grupal.

Em relacdo aos professores do ensino fundamental, ndo ha um
programa nacional robusto que assegure, de forma continuada, o cuidado
psicoldgico para esses profissionais. O resultado que se extrai aponta para
uma verdadeira epidemia de estresse, burnout e adoecimento mental que
compromete ndo apenas os professores, mas também a qualidade do ensino
e a prépria efetividade da inclusdo. A pergunta que se impde, portanto, é
clara: como pode um sistema que se declara inclusivo abandonar os
profissionais que sdo os principais agentes dessa inclusdo?

Nesse sentido, o tema de pesquisa aqui posto propde-se a investigar
a existéncia e eficacia das politicas publicas voltadas para o suporte
psicologico aos professores do ensino fundamental, com um foco
especifico no impacto que estas politicas publicas trazem para na inclusao
de criangas neurodivergentes. O estudo buscard analisar como essas
politicas s&o implementadas no contexto juridico, avaliar a sua eficacia e
identificar desafios e lacunas na sua aplicacdo. Além disso, examinara as
implicacbes destas politicas puablicas para a pratica educacional,
especialmente no que tange a criagdo de um ambiente inclusivo e adaptado
as necessidades educacionais das criancas neurodivergentes. A pesquisa
visa fornecer insights para aprimorar as politicas existentes e garantir uma

melhor integracéo dos alunos neurodivergentes no sistema educacional.



Nos termos ora propostos, a presente pesquisa lanca luz sobre a
negligéncia estrutural que assola o pedagogo que lida com uma parcela
crescente de alunado neurodivergente para, com isto, propor caminhos
possiveis com o intuito de aprimorar a vivéncia profissional dos docentes
desta area. Dito isto, 0 problema de pesquisa proposto no estudo indaga o
seguinte: quais séo as principais lacunas e desafios enfrentados na eficacia
dessas politicas de suporte psicoldgico para professores do ensino
fundamental que atendem criancas neurodivergentes e como essas
questdes afetam a criacdo de um ambiente educacional inclusivo e
adaptado as necessidades dos alunos neurodivergentes?

A relevancia desta investigacdo lastreia-se em trés fatores.
Primeiro, porque ela ocupa um espaco ainda pouco explorado na literatura
académica. Embora haja numerosos estudos sobre a formacdo e a
qualificacdo docente, o tema da satde mental dos professores permanece
periférico e, em muitos casos, tratado como uma questao individual, e ndo
estrutural. Em segundo lugar, porque ao expor as lacunas das politicas
publicas e das regulamentacBes legais, a pesquisa contribui para a
formulacéo de estratégias mais eficazes para proteger esses profissionais,
que sdo pecas-chave na implementacdo do ensino inclusivo. E, por fim,
porque ao discutir a exigibilidade juridica do direito a saiude mental, a
pesquisa dialoga com questbes mais amplas de justica social e
responsabilidades do Estado, ampliando o debate sobre como a educacéo
inclusiva pode ser, de fato, sustentavel.

O objetivo geral da presente dissertacdo consiste em examinar as
politicas publicas brasileiras existentes de capacitacao e apoio psicologico
aos professores de ensino fundamental e seus reflexos na experiéncia

escolar de alunos neurodivergentes. No que tange aos objetivos



especificos, a pesquisa propbe-se a i) abordar a neurodivergéncia e a
pluralidade biopsicossocial observada nas salas de aula do ensino
fundamental brasileiro; ii) discorrer sobre as legislacdes especificas e
politicas publicas que abrangem a capacitacdo e 0 acompanhamento
psicoldgico de professores do ensino fundamental brasileiro no &mbito dos
alunos neurodivergentes; e iii) analisar o impacto das legislacdes e
politicas publicas brasileiras que abrangem o acompanhamento
psicoldgico de professores de alunos neurodivergentes na experiencia do
ensino fundamental.

A metodologia adotada nesta dissertacdo esta ancorada em uma
revisdo bibliografica, por tratar-se de abordagem que permite articular e
sintetizar as contribuicdes de diferentes estudos académicos sobre o tema.
O uso da revisdo tedrica justifica-se pela necessidade de construir uma
analise ampla e critica, capaz de abarcar a complexidade do problema e de
identificar lacunas e convergéncias na literatura existente. De acordo com
Gil (2002), a pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material
ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.
Segundo o autor, este tipo de pesquisa apresenta a seguinte vantagem:

A principal vantagem da pesquisa bibliogréafica reside no fato
de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia
pesquisar  diretamente.  Essa  vantagem  torna-se
particularmente importante quando o problema de pesquisa
requer dados muito dispersos pelo espaco (Gil, 2002).

A pesquisa bibliografica, ou extraida de fontes secundarias,
abrange toda a “bibliografia ja tornada publica em relagao ao tema de
estudo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo
0 que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto” (Lakatos e

Marconi, 2003). Outras fontes teodricas foram igualmente valiosas para a



construcdo desta pesquisa, tais como legislacbes e regulamentagdes
governamentais sobre o universo da educacdo bésica. Segundo lecionam
Lakatos e Marconi (2003), documentos juridicos constituem uma fonte
rica de informes do ponto de vista sociologico, mostrando como uma
sociedade regula o comportamento de seus membros e de que forma se
apresentam os problemas sociais. Ja 0os documentos oficiais constituem
geralmente a fonte mais fidedigna de dados porque tratam de atos da vida
politica, de alcance municipal, estadual ou nacional. Nestas fontes, o
cuidado do pesquisador diz respeito ao fato de que ndo exerce controle
sobre a forma como os documentos foram criados.

Paralelamente, alguns dados estatisticos colaboraram com a
quantificacdo de certas condicGes de salde mental dos docentes no Brasil,
0 que demandou a contribuicdo dos dados estatisticos, conceituados por
Lakatos e Marconi (2003) como aqueles que sdo colhidos diretamente e a
intervalos geralmente regulares, quer abrangendo a totalidade da
populacdo (censos), quer utilizando-se da técnica da amostragem,
generalizando os resultados a toda populacdo. Em outras palavras, em
épocas regulares, as estatisticas recolnem dados semelhantes em lugares
diferentes. A propria generalizacdo de dados relevantes sobre a populagéo,
permite ao investigador procurar correlacdes entre seus proprios resultados
e 0S que apresentam as estatisticas nacionais ou regionais.

Para este estudo, foram analisados artigos cientificos, legislacdes,
decisdes judiciais e documentos de entidades representativas, com o intuito
de oferecer um panorama detalhado e fundamentado sobre a assisténcia
psicoldgica aos pedagogos do ensino fundamental no Brasil. A escolha
dessa abordagem é estratégica: ela ndo apenas permite um exame critico

do que j& foi produzido, mas também orienta a formulacdo de propostas



concretas para a superacgéo das falhas identificadas.

O recorte espacial deste estudo levou em consideracdo o0s
fendmenos que ocorrem em todo o territorio nacional, bem como levou-se
em consideracdo algumas experiéncias estrangeiras que aqui foram
pontuadas com o fito de tecer comparagOes entre diferentes abordagens
sobre o suporte psicolégico conferido a professores da educagdo basica em
outros paises. Considerando a escassez de dados brasileiros especificados
por estados ou regibes, a definicdo do recorte a nivel nacional teve a
finalidade de garantir o amplo acesso aos materiais disponiveis na base de
dados de todo o pais. Ademais, levando em consideracéo as diretrizes
pedagdgicas propostas em ambito federal pelo Ministério da Educacéo e
que vinculam a adocéo de praticas educacionais padronizadas, reforcou-se
0 apelo a esta abrangéncia de recorte metodoldgico.

O marco temporal da pesquisa foca no periodo situado entre 2014
e 2024, considerando que na educacdo esta década foi regida pelas metas
estabelecidas no altimo Plano Nacional da Educacdo (PNE) disposto na
Lei Federal n. 13.005, de 25 de junho de 2014 (Brasil, 2014) e o fim desse
periodo foi marcado pela publicacdo da Politica Nacional de Atencéo
Psicossocial nas Comunidades Escolares (Lei Federal n. 14.819, de 16 de
janeiro de 2024). Durante este recorte de tempo, surgiram alguns marcos
relevantes para o estabelecimento de um padréo adequado de atendimento
psicologico nos ambientes escolares, que findaram por colaborar com 0
avanco da presente dissertacdo, donde se destaca o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia/Lei Brasileira de Inclusédo (Lei Federal n. 13.146/2015) e a
Politica Nacional de Educacdo Especial: Equitativa, Inclusiva e com

Aprendizado ao Longo da Vida, elaborada pelo MEC em 2020.



Quanto a delimitacdo do tema, a pesquisa concentra-se no contexto
brasileiro, com foco nos professores do ensino fundamental que atuam
diretamente com criancas neurodivergentes em escolas regulares. A
escolha desse recorte ndo é arbitraria; ele reflete a centralidade desses
profissionais na implementacdo das politicas de inclusdo, bem como a
especificidade dos desafios psicolégicos enfrentados no cotidiano escolar.
Além disso, embora o direito a salde seja um tema transversal, esta
investigacdo se detém especificamente na questdo da assisténcia
psicoldgica, um aspecto ainda marginalizado tanto nas discussdes
académicas quanto nas praticas institucionais.

A estrutura do trabalho foi organizada de forma a refletir o percurso
I6gico da pesquisa. Na introducdo, apresenta-se a contextualizacdo do
tema, a questdo problema, os objetivos, a justificativa e a metodologia. A
primeira sec¢do explorara o historico da inclusdo educacional no Brasil e
seus reflexos sobre a satide mental dos professores. A segunda discutira o
arcabouco juridico do direito a saide mental, analisando as politicas
publicas existentes e as lacunas legislativas. A terceira abordard a
exigibilidade juridica desse direito, explorando a responsabilidade objetiva
do Estado e os limites da teoria da reserva do possivel. Por derradeiro, a
conclusdo recapitulara os principais achados, apresentara recomendagoes
praticas e indicara possibilidades para pesquisas futuras.

Este livro €, em Gltima analise, uma tentativa de trazer a tona aquilo
que tantas vezes permanece invisivel. Porque, no fundo, ndo se trata apenas
de cumprir um preceito legal ou de preencher uma lacuna académica.
Trata-se de reconhecer que o sucesso da inclusdo educacional depende,
inevitavelmente, da satde e do bem-estar daqueles que a tornam realidade.

E se o direito & educacdo € inalienavel, o direito a assisténcia psicologica



para os professores que sustentam o ensino também o é. Afinal, a
verdadeira inclusdo ndo pode ser construida sobre as costas daqueles que

estdo, dia apos dia, adoecendo em siléncio.
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NEURODIVERSIDADE NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A neurodiversidade, termo amplamente associado a celebracédo da
diversidade cognitiva e neurologica humana, apresenta-se como um dos
conceitos mais desafiadores e promissores no ambito educacional.
Concebida originalmente por ativistas do autismo na década de 1990, essa
nocao valoriza as diferencas neuroldgicas, como o Transtorno do Déficit
de Atencdo com Hiperatividade (TDAH), a dislexia e o Transtorno do
Espectro Autista (TEA), como variagdes naturais da condi¢cdo humana, em
vez de patologias a serem corrigidas (Clouder et al., 2020). No contexto da
educacdo, especialmente na educacao superior, a neurodiversidade impde
a necessidade de repensar praticas pedagogicas, estruturas institucionais e
até mesmo os proprios valores que sustentam o conceito de "normalidade"
no aprendizado.

Apesar das inten¢des inclusivas que frequentemente permeiam as
politicas educacionais, a realidade enfrentada por estudantes
neurodivergentes ainda esta distante de uma verdadeiramn equidade. O
ambiente educacional, em sua conformacéo tradicional, frequentemente
funciona mais como um obstaculo do que como um catalisador para o
aprendizado desses individuos. As barreiras sdo mdltiplas e
interseccionais: vao desde a dificuldade de acesso a tecnologias assistivas
adequadas até a perpetuacédo de praticas pedagdgicas rigidas que ignoram
as necessidades especificas de cada estudante (Borsotti et al., 2024).

Somado a tais indicadores, subsiste ainda o estigma social

associado a diferencas cognitivas que perpetuam um ciclo de
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marginalizacdo. Muitos estudantes hesitam em divulgar suas condigdes por
medo de estigmatizacdo e rotulagem, o que os distancia ainda mais dos
servigos de apoio disponiveis (Clouder et al., 2020). Ademais, o desafio
ndo se restringe aos estudantes. Professores e gestores educacionais
frequentemente carecem de formacdo adequada para compreender e
atender as necessidades dos alunos neurodivergentes.

Isso resulta na adogdo de praticas organizacionais que, embora
bem-intencionadas, frequentemente falham em promover ambientes
inclusivos. A auséncia de uma abordagem pedagodgica adaptativa ndo
apenas limita o potencial desses estudantes, mas também reforca os
padrdes excludentes que a educacao deveria combater. Para enfrentar essas
dificuldades, abordagens como a pedagogia compassiva e 0 Design
Universal para Aprendizagem (DUA) emergem como alternativas
promissoras, pois reconhecem e valorizam as forcas Unicas de cada
estudante (Hamilton & Petty, 2023; Ubaque-Casallas, 2024).

O Design Universal para Aprendizagem, em particular, oferece
uma estrutura abrangente para acomodar as diversas formas de
aprendizado, enfatizando a flexibilidade e a personalizac¢ao do ensino. Essa
abordagem ndo apenas acomoda diferencas cognitivas, mas também
reconhece o valor intrinseco dessas diferencas para enriquecer a
experiéncia académica como um todo.

Por outro lado, a pedagogia compassiva enfatiza a empatia e o
cuidado nas préaticas educacionais, promovendo um ambiente onde os
estudantes neurodivergentes possam prosperar sem medo de discriminagéo

ou inadequacdo (Hamilton & Petty, 2023). Nesse sentido, a transformacao
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do olhar sobre a neurodiversidade — de um enfoque em deficiéncia para
uma celebracdo das forgas Unicas de cada individuo — representa um
avanco tanto ético quanto pedagogico (Chrysochoou et al., 2022).

No entanto, a implementacao dessas praticas enfrenta resisténcias
significativas. A estrutura hierarquica e frequentemente engessada das
instituicdes de ensino muitas vezes dificulta a adocdo de estratégias
pedagdgicas inovadoras. Paralelamente, as experiéncias dos proprios
estudantes e funcionarios neurodivergentes evidenciam as contradi¢des do
sistema. Embora muitos relatem beneficios claros de acomodagfes bem
aplicadas, outros apontam para experiéncias de discriminagdo e
marginalizacdo, especialmente ap6s a divulgacdo de suas condicdes
(Mellifont, 2021). A falta de conscientizacdo entre educadores e colegas
agrava essa situacdo, perpetuando um ciclo de excluséo e insensibilidade
que contradiz os ideais inclusivos.

Ainda assim, ha espaco para mudancas. Alguns estudos apontam
para a necessidade de ajustes sistémicos que reorientem as praticas
organizacionais em direcdo a inclusdo verdadeira. 1sso inclui ndo apenas a
adocédo de préaticas pedagogicas mais adaptativas, mas também a criacéo
de programas de mentoria especializados para auxiliar na transicdo dos
estudantes neurodivergentes para o mercado de trabalho, frequentemente
uma fase de grande vulnerabilidade (Rodriguez et al., 2024). Estruturas de
suporte emocional e técnico sdo igualmente indispensaveis, permitindo
gue esses estudantes ndo apenas participem, mas prosperem no ambiente
académico.

Nesse contexto, emerge a abordagem de “enxerto de acesso"”, que
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propde reformular os sistemas organizacionais para garantir acessibilidade
equitativa desde a base (Borsotti et al., 2024). Em vez de tratar a incluséo
COMO uma concessao ou ajuste pontual, essa perspectiva busca incorpora-
la como parte integral da cultura institucional. Essa transformacéo exige
ndo apenas mudangas préaticas, mas também uma revisdo fundamental das
crencas e valores que sustentam as instituicdes educacionais.

A neurodiversidade, portanto, ndo é apenas um desafio, mas
também uma oportunidade. Ela exige que as instituicdes de ensino
reconhegam as limitacdes de seus modelos tradicionais e adotem uma viséo
mais ampla e humana sobre o que significa aprender e ensinar. Ao
reconhecer e valorizar as diferencas cognitivas, as instituicdes ndo apenas
transformam as experiéncias dos estudantes neurodivergentes, mas
também enriquecem o proprio ambiente académico, promovendo maior
diversidade de perspectivas e inovagéo.

A neurodiversidade no contexto educacional desafia o status quo
ao reivindicar ndo apenas a inclusdo, mas a celebracdo das diferencas. Ao
adotar praticas pedagodgicas compassivas e inclusivas, as instituices de
ensino tém a oportunidade de redefinir seus papéis como agentes de
transformac&o social. Afinal, o verdadeiro valor da educacdo ndo esta em
moldar individuos a um padrdo homogéneo, mas em criar espago para que

cada mente floresga em sua singularidade.

Definigdo, importancia e descricdo das neurodivergéncias com
impactos na educacao

A neurodivergéncia refere-se a manifestacdo de diferencas

neuroldgicas que afetam a forma como os individuos processam
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informagdes, percebem o mundo e interagem socialmente. O termo,
popularizado nos anos 1990 pelo movimento pela neurodiversidade, rompe
com a visdo tradicional que tratava condi¢cbes como o autismo, 0
Transtorno de Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH), a dislexia
e a sindrome de Tourette como meras "anormalidades” ou "transtornos"
que necessitariam de correcdo. Em vez disso, a neurodivergéncia é
entendida como uma variacdo natural dentro da ampla diversidade
humana, desafiando narrativas patologizantes e defendendo o valor
intrinseco de cérebros que funcionam de maneira ndo convencional
(Clouder et al., 2020; Hamilton & Petty, 2023).

Essa perspectiva é especialmente relevante no campo da educacéo,
onde a normatividade cognitiva ainda molda grande parte das praticas
pedagogicas e curriculares. O sistema educacional tradicional, enraizado
em padr@es rigidos de comportamento, atencdo e aprendizado, tende a
desconsiderar a riqueza e complexidade das mentes neurodivergentes. Por
exemplo, estudantes com TDAH podem apresentar dificuldade em manter
o foco em atividades convencionais, mas demonstram uma criatividade
excepcional em ambientes que estimulam pensamento ndo linear. Da
mesma forma, alunos com autismo frequentemente enfrentam desafios em
habilidades sociais tradicionais, mas podem exibir altissima capacidade em
areas como logica, memoria e analise detalhada (Chrysochoou et al.,
2022).

A importancia de reconhecer e acomodar as neurodivergéncias no
contexto educacional reside, portanto, na necessidade de superar as

praticas excludentes e potencializar as forcas unicas de cada individuo. No
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caso da dislexia, por exemplo, embora os alunos possam enfrentar barreiras
significativas na leitura e escrita, pesquisas indicam que muitos deles
possuem uma capacidade superior de percep¢do espacial e criatividade
(Griffin & Pollak, 2009).

A abordagem educacional tradicional, no entanto, frequentemente
enfatiza os déficits e negligencia essas capacidades. Esse viés ndo apenas
marginaliza os estudantes, mas também priva a comunidade académica de
uma perspectiva mais rica e plural.

Os impactos das neurodivergéncias na educacdo vao além das
dificuldades individuais de aprendizado. Eles desafiam o proprio modelo
estrutural das escolas e universidades. Estudantes neurodivergentes
frequentemente se deparam com barreiras sistémicas que limitam seu
pleno desenvolvimento, incluindo a auséncia de ajustes razodveis, falta de
tecnologias assistivas adequadas e a perpetuacao de métodos pedagogicos
homogéneos que ignoram a diversidade cognitiva.

Esses desafios ndo sdo apenas uma falha moral do sistema
educacional, mas também uma violagdo de direitos, como previsto em
legislagdes internacionais de direitos humanos e no proprio ordenamento
juridico brasileiro, incluindo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia,
disposto na Lei n° 13.146/2015 (Brasil, 2015), o Codigo Civil Brasileiro
(Brasil, 2002) e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (Brasil,
1990).

No entanto, é importante sublinhar que o impacto das
neurodivergéncias na educacdo ndo se resume a desafios. Quando a

neurodiversidade é reconhecida e celebrada, ela pode transformar o
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ambiente educacional em um espago mais inovador, criativo e inclusivo.
Estudos mostram que préaticas pedagdgicas que valorizam a diversidade
cognitiva nao apenas melhoram os resultados educacionais dos estudantes
neurodivergentes, mas também beneficiam toda a comunidade escolar, ao
promover novas formas de pensamento e interacdo (Rodriguez et al.,
2024).

Por exemplo, o Design Universal para Aprendizagem (DUA)
propde flexibilizar as préaticas de ensino, oferecendo multiplas formas de
engajamento e expressdo, de modo que todos os alunos,
independentemente de suas caracteristicas, possam prosperar (Hamilton &
Petty, 2023).

A compreensdo das neurodivergéncias também questiona e
redefine conceitos tradicionais de "sucesso™ e "inteligéncia” na educacao.
Em um sistema que frequentemente privilegia a padronizacdo, as
neurodivergéncias nos lembram que ha multiplas formas de aprender,
ensinar e construir conhecimento. O autismo, por exemplo, muitas vezes é
associado a dificuldades em habilidades interpessoais. No entanto, alguns
individuos autistas possuem uma capacidade impressionante de
pensamento l6gico, atencdo a detalhes e memorizacéo, habilidades que séo
essenciais em areas como ciéncia, tecnologia e engenharia (Chrysochoou
et al., 2022). Ignorar essas contribuicdes € ndo apenas uma perda para 0s
individuos, mas também para o desenvolvimento da sociedade como um
todo.

Além disso, hd um aspecto social importante: a presenca de

estudantes neurodivergentes em ambientes educacionais diversificados
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ensina empatia, colaboracdo e respeito as diferencas para os outros alunos.
Quando bem manejada, essa convivéncia reduz preconceitos e constroi
uma cultura de inclusdo que vai aléem dos muros escolares, impactando
positivamente as relacfes sociais e profissionais no futuro, uma vez que
proporcionou experiéncias reais a todos os envolvidos nos contextos
social, humano e educacional.

Portanto, a definicdo e a compreensdo das neurodivergéncias vao
muito além de sua caracterizacdo médica. Elas representam uma
convocagdo para que o sistema educacional abandone suas abordagens
rigidas e normativas e adote praticas que respeitem e valorizem a
singularidade de cada estudante. No que pertine ao ambiente educacional
que reconhece a neurodiversidade, a escola ndo é mais um espaco de
conformidade, mas um laboratério de inovacéo e pluralidade, onde todos
podem contribuir de acordo com suas préprias capacidades, perspectivas e
peculiaridades. Trata-se, em Ultima instancia, de uma questdo de justica
educacional, de equidade, dignidade e de reconhecimento do valor
intrinseco de cada ser humano.

A neurodivergéncia € um conceito transformador, capaz de
redefinir a forma como compreende-se e valorizam-se as diferencas
cognitivas humanas. Longe de ser um termo meramente descritivo, trata-
se de um posicionamento ético e politico que reconhece condi¢Bes como
dislexia, TDAH, autismo, discalculia, dispraxia e sindrome de Tourette
como variacdes legitimas e naturais da cogni¢cdo, em vez de distarbios ou
anomalias que precisam de corre¢cdo (Clouder et al., 2020; Hamilton &
Petty, 2023).
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Assim como a biodiversidade é fundamental para a resiliéncia e
riqgueza dos ecossistemas, a neurodiversidade tem o potencial de
enriquecer 0s espacos de convivéncia humana, inclusive os educacionais,
ao trazer diferentes formas de pensar, aprender e criar. Nao se trata,
portanto, de apenas buscar o aprimoramento da inclusdo de pessoas
neurodivergentes, mas de conceber um espaco plural dentro do tecido
social, viabilizando o sentimento de pertencimento a todos os individuos,
independentemente de suas condi¢Ges pessoais.

O conceito de neurodiversidade, cunhado por Judy Singer em 1998,
destaca a diversidade neurolégica como uma manifestacdo natural da
condicdo humana. Singer rejeita a ideia de que condi¢des como autismo,
TDAH e dislexia devam ser tratadas como patologias ou anomalias,
defendendo que essas diferencas sejam vistas como parte da riqueza da
experiéncia humana. Para Singer (1998), a neurodivergéncia ndo é um
"problema™ a ser resolvido, mas uma nova categoria de diferenca humana
que deve ser reconhecida, valorizada e celebrada.

No ambiente escolar, a neurodiversidade desafia as praticas
tradicionais, que frequentemente assumem uma abordagem
normatizadora, padronizando métodos e resultados. Ao contrario, a
valorizagdo da neurodiversidade implica o reconhecimento de que cada
individuo aprende e interage de maneiras unicas, e que essas diferencas
podem enriquecer o ambiente educacional. No entanto, esse
reconhecimento exige mudancas estruturais, culturais e pedagogicas
profundas para que a inclusdo va além do discurso e se torne pratica

efetiva.
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Como destaca Rubinstein (1987), compreender o processo de
aprendizado humano requer olhar para além das dificuldades aparentes,
identificando as potencialidades Unicas de cada aluno. No caso dos alunos
neurodivergentes, isso significa adotar praticas pedagogicas adaptativas
que respeitem suas necessidades e promovam o desenvolvimento de suas
habilidades. E preciso, por exemplo, integrar ferramentas de tecnologia
assistiva, adaptar curriculos e fornecer suporte emocional em sala de aula,
criando condi¢bes que favorecam ndo apenas o aprendizado, mas também
a autoestima e a autonomia desses estudantes.

No contexto educacional, a neurodivergéncia é uma oportunidade
e, a0 mesmo tempo, um desafio. Por um lado, ela promove a necessidade
de repensar sistemas que ainda sdo baseados em uma visdo padronizada e
homogénea de inteligéncia e aprendizado. Por outro, expde o quédo longe
estamos de garantir uma inclusdo genuina e equitativa. A educacéo,
historicamente, foi projetada para atender a um perfil cognitivo
majoritario, ignorando as variacdes naturais entre os alunos. Nesse
sistema, a normatividade cognitiva atua como um padrdo implicito de
valor, relegando aqueles que se desviam desse ideal a um status de
"deficiéncia" que limita suas possibilidades de expressdo e realizacdo
(Hamilton & Petty, 2023).

Reconhecer a importancia da neurodivergéncia na educacéo é um
passo crucial para desmantelar essa logica excludente. Isso significa, antes
de tudo, deslocar o foco de uma visdo deficitaria para uma abordagem
baseada em potencialidades. Estudantes neurodivergentes frequentemente

possuem habilidades Unicas que, quando adequadamente compreendidas e
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apoiadas, podem contribuir significativamente para ambientes
educacionais e profissionais.

Na area de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica),
por exemplo, pessoas neurodivergentes tém demonstrado capacidades
extraordinarias em resolucdo de problemas, pensamento ldgico e
criatividade, caracteristicas que sdo frequentemente ofuscadas pelas
barreiras sistémicas e sociais que enfrentam (Chrysochoou et al., 2022;
Wang et al., 2024). Apesar desse potencial, os desafios enfrentados por
estudantes neurodivergentes s&o numerosos. A estigmatiza¢do continua
sendo uma das barreiras mais significativas.

A falta de compreensdo por parte de colegas, professores e gestores
educacionais alimenta um ciclo de preconceito que dificulta a aceitacdo
dessas diferencas (Syharat et al., 2023). O cenario posto finda por desativar
poténcias cientificas, desenvolvimento humano e tecnoldgico em face da
condicdo de neurodivergéncia destes pesquisadores. A inabilidade ao lidar
com este tipo de caracteristica neurologica culmina em prejuizos
individuais e coletivos.

Além disso, o ambiente educacional tradicional muitas vezes
carece de recursos adaptativos e de intervencGes personalizadas, o que
agrava as dificuldades académicas e emocionais. Muitos estudantes
hesitam em revelar suas condi¢fes por medo de discriminacgdo, o que 0S
impede de acessar acomodac0es e suportes que poderiam transformar sua
experiéncia educacional (Clouder et al., 2020).

Diante disso, é essencial que instituicdes educacionais adotem

abordagens pedagdgicas inclusivas, como o Design Universal para
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Aprendizagem (DUA) e a pedagogia compassiva. O DUA, por exemplo,
propde a flexibilizacdo das praticas de ensino para que diferentes estilos
de aprendizagem sejam contemplados, oferecendo multiplas formas de
engajamento e avaliacdo que atendam tanto a estudantes neurodivergentes
quanto aos neurotipicos (Hamilton & Petty, 2023; Badenoch & Ong,
2024). Ja a pedagogia compassiva coloca o cuidado e a empatia no centro
das interacdes educacionais, reconhecendo que a criacdo de um ambiente
emocionalmente seguro ¢ essencial para o aprendizado.

Programas educacionais inovadores também tém mostrado
resultados promissores. O programa LEANS (Learning About
Neurodiversity at School), por exemplo, busca educar todos os alunos
sobre a neurodiversidade, promovendo uma cultura escolar que valorize as
diferengas cognitivas. Estudos indicam que iniciativas como essa podem
melhorar atitudes e comportamentos em relacdo a colegas
neurodivergentes, criando um ambiente mais inclusivo e acolhedor
(Alcorn et al., 2024). Tais esforcos ndo apenas beneficiam os estudantes
diretamente impactados, mas também contribuem para a construcdo de
uma sociedade mais empatica e plural.

Além disso, é fundamental desconstruir a percep¢do predominante
de que a neurodivergéncia é sindbnimo de deficiéncia. Embora desafios
especificos existam, tratd-los exclusivamente sob a oOtica da limitacéo
ignora as contribui¢cdes unicas que estudantes neurodivergentes podem
oferecer. A criatividade, o foco extremo em areas de interesse e a
capacidade de enxergar problemas de angulos ndo convencionais sdo

apenas alguns exemplos de como a neurodivergéncia pode enriquecer o
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ambiente académico e além (Chrysochoou et al., 2022).

Assim sendo, a neurodivergéncia nos convoca a repensar as bases
da educacdo. Ela nos lembra que o aprendizado ndo é um processo
uniforme e que valorizar a diversidade cognitiva é, em Gltima analise, uma
questdo de equidade. Instituicdes educacionais que reconhecem e apoiam
a neurodivergéncia ndo apenas atendem melhor as necessidades
individuais de seus estudantes, mas também criam um ambiente mais rico,
inovador e diverso. Ao adotar praticas inclusivas, tais instituicbes nao estdo
apenas promovendo justica social, mas também ampliando os horizontes
de toda a comunidade académica. Assim, ao invés de ver a
neurodivergéncia como um desafio a ser superado, é hora de abraca-la

como uma riqueza a ser celebrada.

Politicas educacionais inclusivas: Brasil e comparativo internacional

A educacdo inclusiva tornou-se um imperativo ético e politico,
alcado a condicdo de direito humano fundamental por iniciativas como a
Declaracdo de Jomtien (1990) e a Declaracdo de Salamanca (1994). Esses
documentos internacionais ndo apenas afirmam o valor da inclusdo como
principio democratico, mas também convocam 0s paises a reorganizar seus
sistemas educacionais para garantir 0 acesso equitativo a todos o0s
estudantes, independentemente de suas habilidades, origens ou condigdes
socioeconomicas.

No Brasil, esse movimento ganhou forca a partir do final do século
XX, com a criagdo de marcos legais robustos que asseguram o direito a

educacdo para pessoas com deficiéncia em todos os niveis, desde a
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educacdo infantil até o ensino superior, em reforco a garantias legais que
ja estavam cristalizadas pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
publicado em 1990. Soma-se a esta previsdo a edi¢cdo de 2002 do novo
Cadigo Civil brasileiro, que ratificou e esmiucou os direitos da infancia e
da juventude, em reforco as previsdes do ECA (Brasil, 2002).

Com base nesses avancos legais, criancas e adolescentes dispdem
de garantias legais ndo apenas a nivel educacional, mas pela dimenséo
socio-humana da condicdo de sujeitos em formacao. Entendidos como um
grupo de minoria social, sua tutela estatal demanda que Estado, familias e
sociedade civil garantam, com especial prioridade, 0 acesso a direitos e
protecdo contra abusos de qualquer natureza (Brasil, 1990). Contudo,
como tantas outras conquistas legislativas no pais, a implementacéo dessas
politicas ainda enfrenta barreiras estruturais, culturais e econémicas que
comprometem sua plena efetivacao.

A trajetéria brasileira em direcdo a educacdo inclusiva é marcada
por avangos importantes, mas também por contradi¢bes. A Constituicdo
Federal de 1988 langou as bases para a universalizacdo do acesso a
educacéo, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de
1996 incorporou o principio da inclusdo. O Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015) consolidou ainda mais os direitos
educacionais das pessoas com deficiéncia, reforcando a necessidade de
eliminar barreiras e promover ajustes razoaveis nas escolas e
universidades, além de ampliar o espaco das capacidades civis e autonomia
das pessoas com deficiéncia (PCD) e grupos equiparados (Brasil, 2015).

No entanto, apesar de um arcabouco juridico avancado, a

Capitulo 01

As politicas publicas de suporte psicoldgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodivergentes




implementacdo pratica das politicas inclusivas tem sido irregular e
frequentemente dependente do contexto local, da vontade politica e dos
recursos disponiveis (Penteado & Marcone, 2019; Moura, 2015). Como
tudo que depende de aspectos politicos, a existéncia de previsdo legal ndo
tem o condao, isoladamente, de viabilizar o acesso ao disposto normativo.
Impera, por vezes, o descumprimento diante da omissdo do Poder Publico
para com esta parcela da populacéo.

A experiéncia brasileira, contudo, ndo pode ser analisada
isoladamente. Estudos comparativos entre o Brasil e outros paises, como o
Canad4, ajudam a identificar pontos fortes e fragilidades das politicas
inclusivas nacionais. Enquanto o Brasil fez avancos notaveis em
legislacBes e programas sociais que favorecem a inclusdo escolar, os
retrocessos Vvistos nos dltimos anos no investimento publico e na
manutencdo de politicas sociais ameacam a sustentabilidade dessas
conquistas (Givigi et al., 2020).

No Canadd, por outro lado, ha um esforco continuo para integrar
politicas sociais e educacionais inclusivas, mesmo diante de desafios
econdmicos e politicos. A comparacao evidencia a importancia de politicas
consistentes e de longo prazo, capazes de resistir as mudancas de governos
e as crises econdmicas, algo gque ainda falta ao Brasil.

As diferengcas também se refletem na infraestrutura e no
planejamento educacional. No Brasil, barreiras fisicas e urbanisticas, como
a falta de acessibilidade nas escolas e nos transportes publicos, dificultam
0 acesso pleno de estudantes com deficiéncia. Além disso, a auséncia de

capacitacdo consistente para professores e gestores escolares agrava os
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desafios no desenvolvimento de préaticas pedagogicas inclusivas (Capellini
et al., 2024). J& no Canad, apesar de também enfrentar obstaculos, ha
maior investimento em infraestrutura acessivel e em programas de
formacdo continuada para educadores, 0 que se traduz em um ambiente
mais acolhedor e adaptado para todos os estudantes.

Outro ponto de divergéncia estd na percepcdo cultural sobre a
inclusdo. No Brasil, a inclusdo ainda é muitas vezes vista como um ato de
caridade ou como uma obrigacéo legal, e ndo como um direito inalienavel.
Essa visdo limitada perpetua praticas excludentes e alimenta o estigma
contra estudantes com deficiéncia ou neurodivergentes. Em contraste, o
Canada apresenta um discurso mais alinhado com a valorizacdo da
diversidade como um recurso social e educacional, 0 que incentiva uma
cultura de respeito e colaboracdo (Givigi et al., 2020). Isso reflete a
necessidade de o Brasil avangar ndo apenas na dimenséo técnica e material
da inclusdo, mas também na dimensao ética e cultural.

Apesar das dificuldades, hd exemplos de praticas promissoras no
Brasil. Escolas publicas como a Escola Municipal Adelino Magalhaes, em
Niterdi, RJ, mencionada por Agra (2021), demonstram que a inclusao
efetiva requer um compromisso politico-pedagdgico coletivo que envolva
professores, gestores, estudantes e familias. Nessas experiéncias, o foco
esta em construir um ambiente educativo solidario e humanizador, no qual
a diversidade seja celebrada e ndo apenas tolerada. Essas praticas também
mostram que a inclusdo ndo é uma demanda exclusiva das pessoas com
deficiéncia, mas um ideal democratico que beneficia toda a comunidade

escolar, incluindo estudantes em situacdo de vulnerabilidade social
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(Chakraborti-Ghosh et al., 2014).

Um dos desafios centrais para o avango da educacao inclusiva no
Brasil € a superacdo das barreiras culturais e institucionais que ainda
limitam a pratica democratica nas escolas. As percepc¢des dos estudantes
sobre os modelos educacionais inclusivos revelam que, além das barreiras
fisicas, h& obstaculos sociais e culturais que dificultam a integracdo plena
(Capellini et al., 2024).

Esses desafios exigem ndo apenas investimentos financeiros, mas
também um esforgo coletivo para transformar a maneira como a sociedade
enxerga a inclusdo. No campo pedagogico, as praticas inclusivas
demandam uma revisdo profunda do papel do professor. A formacéo
docente precisa ir além do dominio técnico, incluindo a capacitacdo para
lidar com a diversidade de formas de aprendizado e a criacdo de ambientes
emocionalmente seguros. Além disso, é fundamental que as escolas
abandonem modelos pedagdgicos padronizados e adotem abordagens mais
flexiveis e personalizadas, como o Design Universal para Aprendizagem
(DUA), que oferece multiplas formas de engajamento, representacdo e
expressdo (Hamilton & Petty, 2023). Essas estratégias ndo apenas
promovem a inclusdo, mas também aumentam a qualidade do ensino para
todos os estudantes, sejam tipicos ou atipicos, criando um ambiente de
aprendizado mais rico e inovador.

Apesar das comparacdes internacionais oferecerem ligdes valiosas,
é importante lembrar que o panorama brasileiro € Unico e apresenta
desafios especificos que exigem solugdes localizadas para o contexto

patrio, considerando aspectos culturais, regionais, econémicos e sociais do
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pais. No entanto, isso ndo pode servir como justificativa para o imobilismo.
A educagéo inclusiva no Brasil ndo pode se limitar a ser uma meta distante
ou um ideal retdrico que dispde de poucas chances de ser efetivamente
implementado. Ela deve ser um compromisso politico, social e econémico,
sustentado por investimentos consistentes e uma compreensédo profunda de
sua importancia para a democracia e para a justica social (Cerezuela &
Mori, 2016).

A discusséo sobre a accountability! no ambito educacional e seus
impactos no desempenho docente € uma questdo central no debate
contemporaneo sobre reformas educacionais. A nogdo de accountability,
amplamente associada a responsabilizacdo de professores e gestores por
resultados educacionais, carrega um potencial transformador, mas também
levanta questdes criticas sobre seus efeitos colaterais. Se, por um lado, a
implementacdo de sistemas de accountability busca fomentar a melhoria
da qualidade educacional, por outro, suas implicacBes préaticas —
especialmente no que diz respeito a pressao emocional sobre os professores
e a burocratizacdo das escolas — exigem reflexdes aprofundadas.

Um dos pontos mais debatidos é como a accountability pode tanto
estimular a inovagdo quanto engessar praticas pedagdgicas. Em alguns
contextos, como nos Estados Unidos, sistemas de accountability baseados
em avaliagOes padronizadas tém sido usados como alavancas de reforma
educacional. Estudos mostram que essas politicas podem promover a

melhoria da prética docente ao incentivar a ado¢do de metodos baseados

1 Em tradugdo livre para o portugués: ‘responsabiliza¢ido’.
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em evidéncias e ao exigir padrdes minimos de qualidade (Jason et al.,
2016). No entanto, também h& evidéncias robustas de que a pressao por
resultados cria uma cultura de estresse e desconfianca, limitando a
autonomia dos professores e desvalorizando o papel da criatividade e da
empatia no ensino (Ball, 2016; Camphuijsen et al., 2022).

No Brasil, a implementacdo de politicas de accountability enfrenta
desafios especificos. Em primeiro lugar, as desigualdades regionais tornam
a aplicacdo de padrbes homogéneos de avaliacdo uma tarefa complicada.
Além disso, a precarizacdo do trabalho docente, combinada com a falta de
infraestrutura nas escolas, limita a eficacia dessas politicas. Professores
frequentemente enfrentam pressfes para cumprir metas inatingiveis em
contextos marcados pela auséncia de suporte adequado, o que amplifica os
niveis de desgaste emocional e frustragdes (Jorge, 2019).

Outro aspecto critico é a falta de clareza e coordenacao nas politicas
educacionais. A legislacéo brasileira frequentemente apresenta um caréater
simbdlico e fragmentado, o que dificulta sua aplicacdo pratica. Jorge
(2019) sugere que o Brasil deveria adotar "leis-quadro™ mais coesas, que
definam os principios e diretrizes gerais das politicas educacionais e de
accountability, ao mesmo tempo em que garantam flexibilidade para
adaptacdes locais. Essa abordagem poderia ajudar a evitar a burocratizacéo
excessiva e permitir que as escolas e os professores tivessem maior
protagonismo na definicao de suas estratégias pedagogicas.

Um exemplo interessante para reflexdo é o modelo de
accountability adotado em sistemas educacionais como o da Finlandia.

Nesse pais, a accountability é construida sobre a confianca nos professores,
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que sdo altamente qualificados e tém autonomia para tomar decisoes
pedagogicas. Em vez de se basear em avaliacGes padronizadas e punitivas,
o sistema finlandés foca na formacgéo continuada e no desenvolvimento
profissional dos educadores (Darling-Hammond, 2017). Esse modelo
contrasta fortemente com praticas mais coercitivas adotadas em paises
como os Estados Unidos, onde o foco em testes padronizados
frequentemente leva a exclusdo de estudantes com baixo desempenho ou a
um ensino voltado exclusivamente para a prova (Rustique, 2005).

No contexto brasileiro, a discussdo sobre accountability precisa
considerar as particularidades da formacao docente. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), apesar de ser um marco legal
importante, ndo tem sido suficiente para assegurar a formacéo continuada
e 0 desenvolvimento profissional dos professores (Souza et al., 2010). Em
muitas escolas publicas, faltam programas regulares de capacitacao, e 0s
professores sdo deixados a propria sorte para cumprir as exigéncias de
sistemas de accountability. 1sso reflete ndo apenas uma falha no desenho
das politicas publicas, mas também uma negligéncia em relagdo ao bem-
estar dos educadores.

A salde e o bem-estar dos professores também devem ser
considerados na formulacdo de politicas de accountability. Estudos
mostram que a sobrecarga de trabalho e a pressao por resultados podem
levar ao esgotamento emocional e a insatisfacdo profissional (Lock &
Lummis, 2014; Camphuijsen et al., 2022). Nesse sentido, é fundamental
que as politicas de accountability sejam acompanhadas de medidas que

oferecam suporte psicoldgico e pedagogico aos professores. 1sso inclui
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desde a criagdo de ambientes escolares mais colaborativos até a
disponibilizagéo de recursos para formacgédo continuada e acompanhamento
profissional. Além disso, a accountability ndo pode ser usada como
ferramenta punitiva, mas como um mecanismo de suporte e
desenvolvimento.

Como argumenta Smith (2019), sistemas de avaliagdo baseados
exclusivamente na responsabilizacdo pelos resultados dos estudantes
tendem a criar um clima de medo e desconfianca, minando a motivacéao
dos professores. Em vez disso, é necessario promover praticas avaliativas
que incentivem a reflexdo critica e o aperfeicoamento das préaticas
pedagdgicas, reconhecendo os esforcos e as contribui¢cdes dos educadores.
Outra questdo importante é o papel dos gestores escolares na
implementacdo de politicas de accountability. Estudos mostram que
liderancas escolares eficazes podem mediar os impactos dessas politicas,
transformando-as em oportunidades de desenvolvimento coletivo
(Bluestein & Goldschmidt, 2021). Isso implica ndo apenas oferecer suporte
técnico e pedagdgico aos professores, mas também atuar como mediadores
entre as demandas externas e as necessidades internas da escola.

Desta feita, é essencial que os professores sejam incluidos no
processo de formulacdo e implementacdo das politicas de accountability.
Como argumentam Brown e lon (2022), a inclusdo dos educadores nessas
discussdes ndo apenas aumenta a legitimidade das politicas, mas também
promove um maior engajamento com as mudangas propostas. Ao envolver
os professores, é possivel construir sistemas mais justos e eficazes, que

levem em consideracéo as realidades praticas do cotidiano escolar.
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A andlise das politicas de responsabilizacdo baseada no
desempenho (PBA) permite compreender os impactos significativos e,
muitas vezes, ambiguos sobre a autonomia docente. Conforme discutido,
0 artigo de Parcerisa et al. (2022) evidencia que os modelos regulatérios
da profissdo docente exercem um papel central na mediagéo dos efeitos
dessas politicas, destacando diferencas marcantes entre contextos
organizados sob os modelos de mercado, burocratico, de formacéo
profissional e de competéncias profissionais.

A centralidade dos testes padronizados e das métricas quantitativas
nas politicas de accountability imp&e uma concepc¢do estreita de sucesso
educacional. Essa abordagem desconsidera as complexidades dos projetos
inclusivos, que demandam estratégias adaptativas e sensiveis as diversas
realidades dos estudantes. Estudos, como os de Mausethagen et al. (2020),
demonstram que as politicas de accountability frequentemente falham em
capturar dimensbes qualitativas do ensino, como o desenvolvimento
socioemocional dos alunos e o fortalecimento de suas competéncias para
além das disciplinas testadas. Em contextos de alta responsabilizacdo,
professores relatam pressdes para priorizar conteudos avaliados em
detrimento de praticas pedagdgicas mais amplas e holisticas, o que tende a
afetar negativamente os alunos em situagdes de vulnerabilidade, como
aqueles com deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem.

A ldgica produtivista que fundamenta as politicas de accountability
também altera profundamente a relagéo entre os professores e seus alunos,
influenciando diretamente a capacidade das escolas de implementar

projetos de inclusdo. A partir da logica meritocratica e performativa, 0s
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sistemas educacionais orientados por accountability frequentemente
incentivam préticas como o "ensinar para o teste" e a exclusdo implicita de

grupos que possam comprometer os indicadores de desempenho da escola.

Incluséo Escolar e o Papel dos Agentes Educacionais e da Sociedade

A incluséo escolar transcende a mera integragéo de alunos em um
espaco fisico compartilhado. Ela exige o envolvimento de todos os agentes
educacionais, familias e a sociedade em geral, funcionando como um
compromisso coletivo de aceitacdo e valorizacdo das diferencas. Segundo
Cavaco (2014), “incluir ¢ aceitar, ¢ sentir a educacdo além do contexto
fisico do espaco sala ou escola, €, sobretudo, uma forma de estar e de ser
dos pais, dos docentes e ndo docentes, das escolas, da sociedade e do
mundo em geral”. Essa defini¢do amplia o entendimento sobre incluséo,
apontando para a necessidade de praticas pedagdgicas e culturais que
acolham, respeitem e atendam as necessidades de todos os alunos,
independentemente de suas caracteristicas individuais.

Esse compromisso encontra respaldo em marcos legais nacionais e
internacionais. No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/96 , a Lei
Brasileira de Inclusdo (LBI) n°® 13.146/15 e a Lei 12764/12, que instituiu a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, formam um conjunto normativo que garante o direito a
educacéo inclusiva.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, declara que a

educacgéo consubstancia-se como um “direito de todos e dever do Estado e
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da familia, sera promovida e incentivada com a colaborag&o da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 1988). Esse
arcabouco juridico é reforcado pela Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (PNEEPEI), que estabelece
diretrizes para a integracdo de alunos com necessidades especificas nas
classes regulares de ensino (MEC, 2008).

Embora esses instrumentos legais representem avancos
significativos, a implementacdo pratica da inclusdo educacional ainda
enfrenta desafios substanciais. Falta de estrutura fisica e material,
formacdo insuficiente de professores e resisténcia cultural a incluséo séo
alguns dos principais obstaculos. Para que a inclusdo seja efetiva, é
necessario que politicas publicas avancem para além das diretrizes legais,
priorizando investimentos em infraestrutura, formagdo docente e apoio
institucional.

No contexto escolar, os professores desempenham um papel central
na construgdo de ambientes inclusivos. Sua prética pedagégica influencia
diretamente a experiéncia de aprendizado dos alunos, especialmente
daqueles que enfrentam desafios especificos, como 0s neurodivergentes.
No entanto, como destaca Weizenmann, Pezzi e Zanon (2020), muitos
professores ndo recebem formacdo adequada sobre neurodiversidade em
sua educacado inicial ou continuada.

Essa lacuna formativa compromete a qualidade da educacéo
oferecida a esses alunos e reforca a necessidade de um investimento

significativo na qualificacdo dos docentes. Ademais, 0s riscos de uma

Capitulo 01

As politicas publicas de suporte psicoldgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodivergentes




formacdo docente insuficiente sdo capazes de impor severos prejuizos
educacionais e humanisticos ao alunado que esta sendo conduzido sem a
devida capacitacdo do profissional a frente da sala de aula.

Apesar do avanco das politicas de inclusdo, muitos professores
enfrentam dificuldades significativas ao trabalhar com alunos
neurodivergentes. A falta de formacdo tedrica e pratica em
neurodiversidade é um dos principais obstaculos. Muitos educadores
relatam ndo se sentirem preparados para atender as necessidades
individuais desses alunos, o que compromete tanto o aprendizado quanto
a experiéncia de inclusdo. Além disso, a sobrecarga de trabalho, a falta de
apoio institucional e a superlotacdo das salas de aula agravam ainda mais
a situacdo (Felicio, 2017).

Outro desafio critico é a auséncia de profissionais de apoio, como
0 Professor Auxiliar Educacional Especializado (PAEE) e o
Acompanhante Educacional de Apoio, que deveriam atuar junto aos
professores regentes para atender as demandas especificas dos alunos.
Bezerra (2016) destaca que, muitas vezes, a provisdo desses servicos sé
ocorre por meio de intervencao judicial, evidenciando a incapacidade do
Estado em garantir os recursos necessarios para a inclusdo de estudantes
neurodivergentes. Essa lacuna impacta diretamente o processo de ensino-
aprendizagem, levando a altas taxas de evasdo e repeténcia entre alunos
neurodivergentes.

Os desafios ndo recaem apenas sobre os professores. Alunos
neurodivergentes enfrentam barreiras significativas, como bullying,

auséncia de tecnologia assistiva, e dificuldades de transi¢éo entre os niveis
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de ensino, como do fundamental para 0 médio. Essas experiéncias nao
apenas comprometem o desenvolvimento académico, mas também afetam
0 bem-estar emocional desses estudantes, exacerbando sentimentos de
exclusao e inadequacdo (Garofalo, 2018).

Diante da complexidade da inclusdo de alunos neurodivergentes,
torna-se evidente a necessidade de uma abordagem multidisciplinar no
ambiente escolar. Nesse contexto, 0 psicopedagogo emerge como um
profissional essencial. Sua atuacdo vai além do apoio direto ao aluno,
envolvendo também a orientacdo dos professores, a mediacdo entre a
escola e a familia, e a promocdo de préaticas pedagdgicas mais inclusivas e
humanizadas (Kiguel, 1987).

O psicopedagogo contribui tanto no diagndstico quanto na
intervencdo educativa, ajudando a identificar barreiras ao aprendizado e
propondo estratégias para superad-las. Como ressalta Scoz (1992), sua
atuacdo é especialmente importante no desenvolvimento de curriculos
adaptados, na organizacdo de ambientes de aprendizagem acessiveis e no
apoio emocional aos alunos e suas familias. Além disso, sua formacao
interdisciplinar, que integra conhecimentos de psicologia, pedagogia e
neurologia, torna-o apto a compreender as especificidades dos alunos
neurodivergentes e a colaborar de forma efetiva com outros profissionais
da escola.

No contexto curativo, o psicopedagogo realiza investigacdes que
ajudam a identificar areas do aprendizado comprometidas, permitindo
intervencdes mais assertivas e personalizadas (Rubinstein, 1987). No

ambito preventivo, seu trabalho visa criar ambientes que favorecam a
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inclusdo desde o inicio, reduzindo a necessidade de intervengdes futuras.

A inclusdo escolar de alunos neurodivergentes exige mais do que
legislacdo: demanda um esforco coletivo que inclua politicas publicas
eficazes, formacdo continuada de professores, apoio de profissionais
especializados e conscientizagdo social. Reconhecer a neurodiversidade
como parte integrante da condi¢cdo humana é um passo essencial para criar
ambientes educacionais que ndo apenas acolham, mas também celebrem
as diferencas.

Professores, psicopedagogos, gestores e a comunidade escolar
como um todo tém um papel vital nesse processo, e é por meio dessa
colaboracdo que sera possivel construir uma educacdo verdadeiramente

inclusiva e transformadora.
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SUPORTE PSlCOLOGICO AOS PROFESSORES NO CONTEXTO
DA EDUCACAO INCLUSIVA

A inclusdo educacional, enquanto pratica pedagdgica e ideal
politico, € um processo complexo que exige ndo apenas ajustes fisicos ou
curriculares, mas uma ampla transformacdo cultural e estrutural das
instituicbes escolares. Além de envolver o planejamento de recursos
pedagdgicos, humanos e fisicos, a inclusdo desafia as relacdes
interpessoais e os significados atribuidos as diferencas, demandando a¢des
coordenadas entre professores, gestores, familias e a sociedade como um
todo (Brasil, 2006). Nesse cenario, o suporte psicolégico aos professores
emerge como uma dimensdo essencial para a efetivacdo da incluséo,
reconhecendo a saude mental e o bem-estar emocional dos docentes como
componentes fundamentais para o sucesso desse processo.

A inclusdo ndo se restringe a integracdo fisica de alunos com
necessidades especificas, mas pressupde a construcdo de um ambiente
escolar que acolha a diversidade biopsicossocial. De acordo com Antunes
(2008), a pratica do psicologo no ambiente educacional deve atuar na
humanizacdo das relagOes escolares, promovendo o desenvolvimento
critico sobre as dinamicas institucionais que impactam o ensino e a
aprendizagem. Ao lidar com a complexidade das demandas de incluséo, os
professores muitas vezes enfrentam situacGes de estresse, sobrecarga e
inseguranca, especialmente quando carecem de formagdo ou suporte
adequado para atender as necessidades dos Estudantes Publico-Alvo da
Educacdo Especial (EPAEE), como alunos com Transtorno do Espectro

Autista (TEA), altas habilidades ou deficiéncia multipla.
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A Lei n® 13.935/2019, que determina a obrigatoriedade do
atendimento psicolégico nas escolas publicas, representou um avango
significativo na garantia do suporte emocional aos professores e alunos.
Contudo, sua implementacéo ainda enfrenta desafios substanciais, como a
escassez de psicologos escolares e a falta de integracdo efetiva entre o0s
profissionais de psicologia e o corpo docente. O contexto brasileiro,
marcado por desigualdades regionais e orcamentarias, torna ainda mais
urgente a consolidacdo de politicas publicas permanentes que viabilizem a
presenca de psicélogos nas escolas de forma continua e estruturada (Brasil,
2019).

No que se refere a atuacdo do psicélogo escolar, é crucial superar a
visdo clinica e corretiva que historicamente marcou sua funcdo. Como
aponta Acuna (2017), a psicologia escolar deve ir além do papel de adaptar
comportamentos para molda-los a padrdes normativos. Essa abordagem,
muitas vezes derivada da influéncia da medicina e de perspectivas
individualizantes, ndo apenas limita a atuacdo do psicélogo, mas também
perpetua praticas que sdo incompativeis com os principios da inclusdo. Em
vez disso, é necessario que o psicologo adote uma postura construtivista e
social, intervindo de forma colaborativa para transformar as dinamicas
institucionais que impedem o pleno desenvolvimento dos estudantes e o
bem-estar dos professores (Bock, Furtado & Teixeira, 2004).

Os professores, muitas vezes, carregam 0 peso emocional e
estrutural de uma inclusdo que ndo é acompanhada por recursos adequados
ou formac&o suficiente. 1sso os coloca em uma posi¢do vulneravel, na qual

se tornam, ao mesmo tempo, agentes da inclusdo e vitimas de um sistema
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que ndo reconhece plenamente suas demandas. A pratica psicolédgica nas
escolas, nesse sentido, pode e deve contemplar o suporte aos professores,
oferecendo espacos de escuta ativa e reflexao.

Esses espacos ndo sdo para realizar terapias no sentido clinico
tradicional, mas para abordar as tensbes, desafios e frustragdes que
permeiam o trabalho docente, ajudando os professores a encontrar formas
mais saudaveis e eficazes de lidar com as demandas do cotidiano escolar
(Antunes, 2008).

Além disso, a relacdo entre o psicologo e o professor deve ser vista
como uma parceria estratégica. Por meio de formagdes continuadas, o
psicologo pode auxiliar os docentes a compreender as especificidades dos
alunos neurodivergentes, oferecendo orientacdes sobre estratégias
pedagogicas, gerenciamento de sala de aula e formas de comunicagdo com
os estudantes e suas familias. Essa abordagem promove ndo apenas 0
aprimoramento das préaticas pedagogicas, mas também a construcdo de um
ambiente escolar mais colaborativo e alinhado aos principios da incluséo.

Um exemplo préatico dessa colaboracdo pode ser observado no
Atendimento Educacional Especializado (AEE), previsto pela Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(PNEEPEI). O AEE ¢ realizado em salas de recursos multifuncionais e
envolve a articulacdo entre professores, gestores e psicologos
especializados, buscando adaptar os recursos pedagdgicos as necessidades
especificas dos alunos. No entanto, para além do AEE, € necessario que o
psicologo escolar esteja presente também no cotidiano dos professores

regentes, oferecendo suporte ndo apenas aos alunos, mas também aos
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educadores que lidam diretamente com as dindmicas inclusivas em sala de
aula (Brasil, 2015b).

Outro ponto importante € a superacdo do estigma relacionado a
pratica da psicologia escolar. Muitos professores ainda associam o
psicologo a um papel exclusivamente clinico, voltado para “corrigir"
comportamentos inadequados. Essa visdo, como destaca Acuna (2017),
reflete uma compreensdo limitada da psicologia enquanto ciéncia e
profissdo. Para que a inclusdo educacional seja efetiva, € necessario
ressignificar essa percepc¢do, destacando o papel do psicélogo como um
mediador das relagdes sociais e como um agente transformador da cultura
escolar.

Com isto, a atuacdo do psicologo no suporte aos professores deve
estar integrada a uma perspectiva mais ampla de saude ocupacional no
ambiente escolar. O desgaste emocional dos professores ndo é uma questao
individual, mas um reflexo de problemas estruturais que exigem solucdes
coletivas. Como aponta o Conselho Federal de Psicologia (CFP, 2009), a
promocdo da salde mental no trabalho docente deve ser encarada como
uma politica institucional, envolvendo ndo apenas os psicologos, mas
também gestores escolares e formuladores de politicas publicas.

Em suma, o suporte psicologico aos professores no contexto da
educacdo inclusiva é uma condicao indispensavel para a efetivacdo do
direito a educacdo para todos. Isso requer ndo apenas a ampliacdo da
presenca de psicdlogos nas escolas, mas também uma mudanca na forma
como essa presenca € entendida e valorizada. Ao investir no bem-estar

emocional dos professores, estamos investindo na qualidade do ensino e
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no sucesso da incluséo, garantindo que a diversidade ndo seja apenas
tolerada, mas celebrada como um recurso pedagogico e social
fundamental.

A educacdo inclusiva é um modelo que busca integrar alunos com
necessidades especiais em ambientes educacionais regulares, promovendo
0 acesso equitativo a educacao para todos. Contudo, essa proposta, embora
louvavel, apresenta desafios significativos, sobretudo para os professores
que estdo na linha de frente desse processo. A realidade das salas de aula
inclusivas exige dos educadores uma série de competéncias emocionais,
pedagOgicas e técnicas que, muitas vezes, ndo sdo suficientemente
desenvolvidas durante sua formacdo inicial.

Além disso, as condicdes de trabalho precarias, combinadas com a
falta de suporte institucional e psicol6gico, agravam o estresse enfrentado
pelos professores. Nesse contexto, o suporte psicol6gico emerge como um
elemento crucial para sustentar os educadores na préatica inclusiva e
garantir o sucesso desse modelo educacional.

A estabilidade emocional dos professores € uma pega central para
a eficacia da inclusdo educacional. Estudos recentes indicam que
treinamentos voltados para o desenvolvimento do capital psicoldgico
(PsyCap), como os oferecidos em plataformas digitais, podem impactar
positivamente o comportamento e a confianca dos professores. Essas
iniciativas promovem ndo apenas maior estabilidade emocional, mas
também atitudes mais positivas em relacdo a inclusdo, como evidenciado
por Shi e Sin (2024).

Paralelamente, o suporte social percebido pelos professores
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também desempenha um papel determinante. Como apontado por
Desombre et al. (2021), quando os professores se sentem apoiados por seus
colegas, gestores e instituicGes, eles demonstram maior abertura e
comprometimento com as praticas inclusivas. Isso reforca a necessidade
de construir ambientes educacionais nos quais a colaboragdo e o apoio
matuo sejam priorizados.

Apesar de sua importancia, o suporte psicologico € apenas uma das
varias demandas dos professores em contextos inclusivos. Muitos
educadores relatam dificuldades em compreender o desenvolvimento de
criangas com necessidades especiais, bem como em adaptar suas préaticas
pedagdgicas para atender as particularidades desses alunos. Essa falta de
preparacdo técnica e pedagdgica frequentemente leva a sentimentos de
inseguranga, frustracdo e até esgotamento emocional.

De acordo com Melnik (2020) e Ke et al. (2017), programas de
suporte que combinem aspectos psicologicos e pedagdgicos sao essenciais
para preparar os professores a enfrentarem esses desafios. Esses
programas, a0 promoverem uma prontiddo psicoldgica e técnica, nao
apenas aumentam a eficacia dos professores, mas também fortalecem sua
capacidade de atuar de forma mais empaética e assertiva.

Outro ponto crucial para o sucesso da inclusao é a articulagdo entre
suporte emocional e feedback construtivo. Como argumentam en,
Krumsvik e Skaar (2024), professores que trabalham em escolas onde a
pratica colaborativa € incentivada e 0 questionamento critico é promovido
sentem-se mais confiantes e preparados para enfrentar os desafios da

inclusao.
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A criacdo de uma cultura escolar que valorize a transparéncia, 0
compartilhamento de préticas e a aprendizagem coletiva ndo apenas reduz
0 isolamento dos educadores, mas também promove altos padrbes de
exceléncia pedagogica. Essa abordagem é particularmente eficaz para
ajudar os professores a equilibrar suas demandas emocionais e
pedagogicas, garantindo que possam oferecer o melhor suporte possivel a
seus alunos.

Além do suporte interno nas escolas, a parceria com 0s pais
desempenha um papel vital no processo inclusivo. O envolvimento
parental positivo, quando bem articulado com as praticas pedagogicas,
pode otimizar o suporte oferecido as criangas com necessidades especiais.
Estudos como o de Musirova et al. (2024) indicam que a colaboracao entre
professores e pais fortalece o entendimento muatuo sobre as necessidades
das criancas, permitindo intervencGes mais personalizadas e eficazes.

No entanto, essa colaboracdo exige ndo apenas boa vontade, mas
também ferramentas adequadas para mediar as expectativas e alinhar as
acOes das familias e das escolas. I1sso demonstra que o suporte psicoldgico
e pedagdgico ndo deve ser limitado ao professor, mas deve se expandir
para incluir todos os agentes envolvidos no processo educacional.

A formacdo continuada também é um elemento essencial para
fortalecer a pratica inclusiva. Programas de capacitacdo ndo apenas
ampliam as competéncias pedagdgicas dos professores, mas também os
ajudam a desenvolver habilidades emocionais e psicol6gicas que sdo
indispensaveis em ambientes educacionais inclusivos.

Diante de todos esses elementos, torna-se evidente que 0 suporte
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psicolégico aos professores ndo é apenas uma estratégia de apoio
individual, mas uma pega fundamental para a consolidagéo de um sistema
educacional verdadeiramente inclusivo. A implementacdo de programas
de treinamento técnico e emocional, combinada com o fortalecimento de
praticas colaborativas nas escolas e o envolvimento ativo das familias,
pode transformar o cenario atual.

Professores mais bem preparados e emocionalmente equilibrados
ndo apenas se tornam mais eficazes em suas praticas pedagogicas, mas
também contribuem para a construgdo de um ambiente educacional mais

acolhedor e equitativo.

Direito Fundamental a Saude dos Professores e Suas Repercussées nos
Direitos Fundamentais & Salde e a Educacdo dos Alunos
Neurodivergentes

A saude é assegurada pela Constituicdo Federal de 1988 (art. 6° e
art. 196) e possui status de direito fundamental e direito social, de acesso
universal para todos os brasileiros natos. Para a Organizagdo Mundial da
Saude, o conceito de satde compreende “um estado de completo bem-estar
fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia de doenca” (OMS, 1947).

No caso dos professores, esse direito ndo apenas se refere a
dignidade e ao bem-estar individual dos profissionais, mas também possui
implicacgdes diretas na qualidade da educacdo e no desenvolvimento dos
alunos, especialmente os neurodivergentes. A salide mental dos docentes,
frequentemente negligenciada, € um componente essencial para a
construcdo de um ambiente educacional que promova o aprendizado e

respeite a diversidade.
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Os professores sdo confrontados diariamente com uma série de
desafios que colocam sua salde mental em risco. Entre os principais
fatores de estresse estdo a sobrecarga de trabalho, a auséncia de suporte
adequado, a pressdo por resultados, e as dificuldades em atender as
demandas de uma sala de aula cada vez mais heterogénea e volumosa em
namero de estudantes.

Segundo Yang et al. (2019), esses fatores tém contribuido para um
declinio progressivo da satde mental dos professores, uma realidade que
ndo € exclusiva do Brasil, mas compartilhada por muitos sistemas
educacionais ao redor do mundo. Nesse contexto, é necessario reconhecer
que o bem-estar dos professores impacta diretamente os direitos dos
alunos, configurando uma relacdo interdependente entre os direitos
fundamentais a salde e a educacao.

O vinculo entre a satude mental dos professores e 0 bem-estar dos
alunos € amplamente respaldado pela literatura académica. Harding et al.
(2019) demonstram que professores com boa salde mental estdo mais
aptos a estabelecer relagdes positivas e de suporte com seus alunos, o que
contribui para um ambiente escolar mais acolhedor e emocionalmente
seguro. Essas relagfes sdo especialmente importantes para alunos
neurodivergentes, que muitas vezes enfrentam desafios emocionais e
cognitivos adicionais.

Estudantes neurodivergentes, como aqueles no espectro do autismo
ou com Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH),
frequentemente dependem de um ambiente educacional adaptado as suas

necessidades para prosperar. Programas de treinamento que capacitam 0s
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professores a compreender e apoiar esses alunos ndo apenas aumentam a
confianca e o conhecimento dos educadores, mas também resultam em
melhores resultados para os proprios estudantes.

Nesses termos, o programa "Student Strengths Safari"”, investigado
por Naples e Tuckwiller (2021), mostrou melhorias significativas nas
habilidades de funcionamento executivo de criangas neurodivergentes
apos intervengdes lideradas por professores devidamente treinados. Isso
evidencia que a capacitacdo dos professores é fundamental para maximizar
0 potencial dos alunos neurodivergentes.

Por outro lado, quando os professores estdo sobrecarregados e
emocionalmente exauridos, € menos provavel que consigam fornecer o
suporte necessario aos alunos. Esse desgaste pode comprometer nao
apenas 0 desempenho académico, mas também a salde mental dos
estudantes, perpetuando ciclos de excluséo e fracasso escolar. Li (2024)
destaca que a qualidade das relagbes professor-aluno desempenha um
papel central no desenvolvimento emocional e cognitivo das criancas,
sendo um elemento-chave para sua satide mental. Portanto, negligenciar a
saude mental dos professores equivale a comprometer os direitos
fundamentais das criancas a uma educacdo de qualidade.

A saude mental dos professores é um fator determinante na
qualidade educacional e na efetividade das praticas inclusivas. Professores
emocionalmente equilibrados sdo mais capazes de criar ambientes de
aprendizado acolhedores e adaptaveis, enquanto aqueles que sofrem com
problemas de saude mental frequentemente enfrentam dificuldades para

lidar com os desafios de uma sala de aula inclusiva (Yang et al., 2019).
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Na perspectiva da educacdo inclusiva, é particularmente urgente
que os professores recebam suporte psicolégico e treinamento
especializado. Terlich et al. (2024) argumentam que programas de
formacdo em salde mental e neurodiversidade sdo cruciais para capacitar
os professores a identificar as necessidades especificas dos alunos
neurodivergentes e desenvolver estratégias pedagogicas eficazes. Esses
programas tém se mostrado eficazes nao apenas na melhoria do bem-estar
dos professores, mas também na criacdo de escolas mais inclusivas, onde
todos os alunos, independentemente de suas diferengas, podem prosperar.

No Brasil, as politicas publicas ainda falham em reconhecer a saide
mental dos professores como uma prioridade. Apesar de iniciativas como
a Lei n® 13.935/2019, que dispbe sobre a presenca de psicologos nas
escolas, sua implementacdo € limitada e desigual, especialmente em
regides mais vulneraveis (Brasil, 2019).

Além disso, o suporte psicolégico oferecido raramente é voltado
para os professores, focando quase exclusivamente nos alunos. Esse
desequilibrio ignora a interdependéncia entre o bem-estar dos educadores
e a qualidade do ensino, subestimando o papel central dos professores na
construgdo de um sistema educacional inclusivo e sustentavel.

O direito fundamental a saude mental dos professores deve ser
reconhecido como uma questdo central no debate sobre a qualidade da
educacéo no Brasil. Investir no bem-estar emocional dos educadores nao é
apenas uma questdo de justica para esses profissionais, mas também uma
estratégia para garantir que os direitos das criancas, especialmente dos

alunos neurodivergentes, sejam efetivamente assegurados.
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Por meio de politicas publicas que promovam o suporte psicologico
e programas de capacitacdo em neurodiversidade, € possivel transformar o
ambiente escolar em um espaco de aprendizado inclusivo, onde
professores e alunos possam prosperar juntos. A negligéncia continua
dessa questdo ndo apenas compromete a salde dos professores, mas
também ameaca os direitos fundamentais a educacgéo e a saude das futuras
geracbes. Como Harding et al. (2019) e Naples e Tuckwiller (2021)
evidenciam, a saude mental dos professores nao € um detalhe periférico no
sistema educacional, mas sim um pilar essencial para a efetivacdo de uma

escola verdadeiramente inclusiva e transformadora.

Teorias sobre estresse, burnout e saude mental no ambiente
educacional

O  Dburnout, caracterizado por exaustdo  emocional,
despersonalizacdo e baixa realizacdo pessoal, tem sido uma condicdo de
prejuizo a saude mental amplamente prevalente entre professores nos
altimos anos. Estudos apontam que sua prevaléncia pode variar de 25,12%
a 74%, enquanto os indices de estresse variam de 8,3% a 87,1%,
dependendo das condices de trabalho e das variaveis individuais dos
educadores (Agyapong et al., 2022; Agyapong et al., 2023). Fatores como
género, idade, estado civil, nimero de anos na profissdo, tamanho das
turmas, a disciplina ensinada e o grau de satisfacdo no trabalho estéo
intimamente associados & ocorréncia de estresse e burnout.

Dentre as intervengdes possiveis para lidar com o estresse e 0
burnout, a inteligéncia emocional (IE) tem se mostrado uma ferramenta

poderosa. Molero et al. (2019) destacam que a IE pode ajudar os
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professores a gerenciar suas emocdes de forma mais eficaz, reduzir o
impacto do estresse e melhorar tanto seu bem-estar quanto suas préaticas
pedagdgicas. A capacidade de reconhecer, compreender e regular as
proprias emocdes, bem como de interpretar e responder as emocdes dos
outros, é essencial para lidar com os desafios do ambiente educacional.

Além disso, estratégias de enfrentamento, como o desenvolvimento
da toleréncia a ambiguidade, tém demonstrado eficacia na reducdo do
burnout. Xu e Ba (2022) argumentam que professores que aprendem a lidar
com incertezas e situacOes de alta pressdo de forma construtiva sdo mais
capazes de preservar sua saude mental e manter um desempenho de alta
qualidade no trabalho.

Embora a pesquisa sobre estresse e burnout em educadores tenha
avancado significativamente, ela ainda enfrenta desafios metodoldgicos.
Guglielmi e Tatrow (1998) observam que muitos estudos dependem de
medidas autorrelatadas, o que pode introduzir vieses e limitar a validade
dos resultados. Além disso, a falta de um quadro teorico robusto dificulta
a comparacéo entre estudos e a formulacdo de intervengdes baseadas em

evidéncias.

Relevancia do suporte psicoldgico para professores no enfrentamento
das demandas da educacéo inclusiva no ensino fundamental

A educacéo inclusiva no ensino fundamental, embora reconhecida
como um direito fundamental e um avango nas politicas educacionais
globais, apresenta desafios significativos para os professores. A
necessidade de suporte psicolégico € central no cenario académico. A

literatura aponta que professores resilientes sdo mais capazes de enfrentar
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os desafios da incluséo educacional, e dois fatores principais contribuem
para essa resiliéncia: autoeficicia e suporte social. Estudos, como o de
Kusuma e Fathiyah (2024), mostram que esses elementos sao preditores
diretos da capacidade dos professores de lidar com as pressdes diarias em
escolas inclusivas.

Professores com alta autoeficacia acreditam em sua capacidade de
alcancar resultados positivos, mesmo em condicdes adversas, enquanto o
suporte social fortalece sua percepcdo de pertencimento e os motiva a
perseverar diante das dificuldades. Nesse sentido, investir em estratégias
que promovam esses aspectos pode melhorar ndo apenas a salde mental
dos professores, mas também a qualidade da educacdo inclusiva,
atendendo assim, ndo apenas o direito fundamental a saude do docente,
como também o direito a educagdo do aluno (Kusuma e Fathiyah, 2024).

Entre os desafios enfrentados pelos professores em salas de aula
inclusivas, destacam-se a falta de recursos materiais, treinamentos
especificos e politicas escolares que apoiem a inclusdo. Essas lacunas
deixam os educadores vulneraveis ao estresse, ansiedade e, em casos mais
graves, ao burnout, como destacam estudos de Cho (2023) e Jugan et al.
(2024).

Embora os professores, de maneira geral, apoiem filosoficamente a
inclusdo e reconhecam seus beneficios sociais, a auséncia de suporte
adequado frequentemente gera preocupacGes com sua capacidade de
atender as necessidades de alunos com deficiéncia. Isso reflete a
desconexdo entre as intencbes das politicas publicas inclusivas e sua

aplicacdo pratica no cotidiano escolar, evidenciando a urgéncia de
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intervencdes estruturais e psicoldgicas.

Uma abordagem promissora para mitigar esses desafios € o
desenvolvimento do capital psicologico (PsyCap) dos professores, que
engloba quatro elementos principais: confianca, esperanca, resiliéncia e
otimismo. Shi e Sin (2024) demonstram que treinamentos baseados na web
focados em PsyCap podem aumentar significativamente a estabilidade
emocional e as atitudes de apoio dos professores em classes inclusivas.
Esses programas sdo particularmente eficazes em contextos que envolvem
alunos com transtorno do espectro autista (TEA), pois ajudam o0s
educadores a gerenciar as complexidades emocionais e comportamentais
associadas a esses casos. Ao promover o desenvolvimento do PsyCap, as
escolas ndo apenas capacitam os professores, mas também criam um
ambiente mais acolhedor e eficaz para os alunos com necessidades
especiais.

Além do desenvolvimento psicoldgico individual, as politicas
escolares devem priorizar o bem-estar docente como um componente
estrutural da educacédo inclusiva. Escolas que adotam politicas voltadas
para a promoc¢do da saude mental dos professores, como a oferta de
recursos pedagdgicos, apoio técnico e programas de bem-estar emocional,
sdo mais eficazes em sustentar praticas inclusivas de qualidade.

Rahmani et al. (2024) destacam que ambientes escolares que
promovem a salde mental dos professores ndo apenas reduzem o
sofrimento psicologico, mas também aumentam a satisfacdo e o
desempenho profissional. Assim, estratégias institucionais que combinem

suporte material e emocional sdo indispensaveis para o fortalecimento do
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sistema educacional inclusivo. Outro aspecto crucial na construgéo de um
suporte psicoldgico eficaz para professores € a adocdo de intervencGes
baseadas em mindfulness?. Essas intervengOes tém mostrado resultados
positivos no aprimoramento das atitudes dos professores em relacdo a
incluséo, especialmente no manejo de alunos com TEA.

Li et al. (2018) apontam que praticas de mindfulness ajudam os
educadores a reduzir o estresse e a melhorar sua capacidade de responder
de forma empaética e adaptativa as necessidades individuais dos alunos.
Essa abordagem também promove a autorregulacdo emocional, essencial
para lidar com os desafios de uma sala de aula inclusiva, muitas vezes
marcada por demandas imprevisiveis e interacdes emocionalmente

intensas.

2 Em traducdo livre para o portugués: ‘atencio plena’.
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POLITICAS PUBLICAS DE SUPORTE PSICOLOGICO NO
BRASIL

As politicas puablicas de suporte psicoldgico no contexto
educacional s&o instrumentos fundamentais para garantir um ambiente
de aprendizado que ndo apenas promova a aquisi¢do de conhecimento,
mas também assegure o desenvolvimento emocional, social e psicolégico
de estudantes e professores . Elas sdo desenhadas para incorporar
servicos e estratégias que abordem as necessidades de salde mental no
espaco escolar, reconhecendo que o bem-estar psicoldgico € um elemento
central para o sucesso académico e a formacao integral dos individuos.

Essa integracdo € particularmente relevante em sistemas
educacionais que enfrentam crescentes desafios, como o aumento de
casos de transtornos mentais entre estudantes e professores, a presséo por
resultados académicos e as demandas da educacdo inclusiva. A
importancia dessas politicas reside na sua capacidade de promover a
seguranca emocional e as habilidades sociais, tanto dos alunos quanto
dos docentes, criando um ambiente escolar mais acolhedor e adaptado as
necessidades de cada individuo.

Além disso, a pressdo legislativa e jurisdicional dos ultimos anos
tem imposto aos centros educacionais a necessidade de adequacéo dos
espacos académicos a correta recepcdo e acolhimento de estudantes
neurodivergentes. O elo entre acesso a educacao e direito a saide vem
sendo reforcado em razdo do volume crescente de alunos com

necessidades especificas.
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Mapeamento das politicas federais, estaduais e municipais

A salde mental dos professores brasileiros tem se tornado um
tema de extrema relevancia no cenario educacional contemporaneo, dada
a intensificacdo dos desafios enfrentados por esses profissionais.
Situacdes como sobrecarga de trabalho, indisciplina estudantil,
cobrancas excessivas por desempenho, além de condicGes laborais
precérias, sdo fatores que tém contribuido significativamente para o
adoecimento psiquico no ambiente escolar. Segundo Diehl e Marin
(2016), a prevaléncia de transtornos mentais como ansiedade, depressédo
e a Sindrome de Burnout é expressiva entre os docentes, comprometendo
tanto a qualidade de vida desses profissionais quanto o desempenho
académico de seus alunos. Esse panorama exige uma analise aprofundada
sobre o papel das politicas publicas no enfrentamento dessa
problematica.

Apesar de algumas iniciativas implementadas pelo governo
federal, como o Programa Salude na Escola (PSE), o apoio psicoldgico
direto aos professores ainda ndo é tratado como prioridade nas politicas
educacionais brasileiras. O PSE, conduzido pelo Ministério da Educacéo
(MEC), tem como objetivo integrar salde e educacdo para promover
acOes voltadas ao bem-estar fisico e emocional de estudantes e, em menor
escala, de profissionais da educacao.

Contudo, como observado por Magnago et al. (2024), o programa
frequentemente prioriza 0s estudantes, deixando os professores a
margem de uma rede efetiva de suporte psicologico. Ainda que acdes

pontuais sejam realizadas, a auséncia de diretrizes claras e especificas
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para os educadores limita o alcance e a efetividade dessas iniciativas.

No ambito estadual, algumas experiéncias oferecem um
vislumbre de como politicas publicas direcionadas podem aliviar a
pressdo emocional enfrentada pelos professores. No Espirito Santo, por
exemplo, a Secretaria de Educacgdo incorporou a satde mental docente
em programas de formagdo continuada. Essas iniciativas buscam nao
apenas capacitar os educadores em competéncias pedagdgicas, mas
também oferecer ferramentas para lidar com o estresse e outros desafios
emocionais do cotidiano escolar (André, 2012).

A introducdo desses modulos representa um avango, mas ainda
estd longe de se consolidar como uma pratica generalizada em todo o
territério nacional. Outros estados, no entanto, ndo apresentam iniciativas
semelhantes, demonstrando o carater fragmentado das politicas publicas
educacionais.

Em ambito municipal, ha também exemplos de iniciativas que
tém se destacado no cuidado com a satde mental dos professores. Em
Jundiai, Sdo Paulo, foi implementado um programa de acolhimento
psicologico para professores iniciantes, como parte do projeto Bolsa
Estagiario. Esse programa, segundo Gatti et al. (2013), tem como
objetivo ndo apenas auxiliar os novos educadores na adaptacdo a
profissdo, mas também promover suporte emocional para enfrentar os
desafios iniciais da carreira.

Entretanto, essas acbes, embora louvaveis, sdo isoladas e
beneficiam uma parcela muito restrita dos profissionais da educacéo,

destacando a necessidade de uma politica nacional mais abrangente e
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integrada.

A falta de politicas publicas estruturadas e de alcance nacional
reflete-se nos nameros alarmantes de adoecimento psiquico entre 0s
professores. Silva (2018) aponta que a sobrecarga emocional e a
precarizacdo das condi¢des de trabalho sdo responsaveis pelo aumento
dos casos de afastamento por questdes de salde mental. Entre o0s
principais transtornos relatados estdo ansiedade, depressdo e burnout,
condicdes que afetam diretamente a capacidade do professor de
desempenhar seu papel em sala de aula. Conforme Magnago et al. (2024),
a implementacdo de programas de apoio psicoldgico nas escolas
mostrou-se capaz de reduzir em 43,3% 0s niveis de estresse entre 0s
educadores, evidenciando o impacto positivo dessas iniciativas.

A fragmentacdo das agdes publicas em diferentes esferas do
governo também agrava a desigualdade no acesso ao apoio psicoldgico
para os professores. Enquanto estados como o Espirito Santo e
municipios como Jundiai se destacam com iniciativas voltadas ao suporte
emocional dos educadores, outras localidades permanecem sem qualquer
tipo de assisténcia estruturada.

Essa lacuna demonstra a auséncia de um planejamento nacional
que integre agdes das esferas federal, estadual e municipal. Segundo
Magnago et al. (2024), a auséncia de uma politica unificada resulta em
iniciativas fragmentadas, incapazes de atender a complexidade e as
demandas da profissdo docente.

Outro fator que dificulta a implementacéo de politicas publicas de

apoio psicoldgico é a escassez de recursos financeiros e humanos. Muitas
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escolas carecem de psiclogos e assistentes sociais para atender as
demandas emocionais dos professores. De acordo com Silva (2018),
apenas uma pequena parcela das escolas brasileiras conta com
profissionais especializados para oferecer suporte emocional ao corpo
docente. Essa deficiéncia estrutural compromete a possibilidade de criar
ambientes escolares mais saudaveis e acolhedores, tanto para 0s
educadores quanto para os estudantes.

Além da falta de recursos, o estigma em torno da saude mental
ainda persiste como um obstaculo significativo. Muitos professores
hesitam em buscar ajuda psicolégica devido ao medo de serem
estigmatizados ou julgados como incapazes de lidar com as exigéncias
da profissdo. Esse cenario é agravado pela falta de campanhas de
conscientizacao sobre a importancia do cuidado com a satude mental no
ambiente escolar. Como sugerido por Silva (2018), é necessario que as
politicas publicas ndo apenas oferecam suporte psicologico, mas também
promovam um ambiente onde os educadores se sintam seguros para
buscar ajuda.

Outro aspecto crucial é a formacéo continuada dos professores,
que deve incluir temas relacionados a satde mental e ao autocuidado. A
capacitacdo para lidar com o estresse e outros desafios emocionais é
essencial para a construcao de uma cultura escolar mais resiliente. Santos
e Lima (2021) defendem que a inclusdo da educagdo emocional na
formacdo docente é uma estratégia poderosa para prevenir o adoecimento
psiquico e promover o bem-estar no ambiente de trabalho. No entanto,

essa abordagem ainda é pouco explorada nas politicas de formacéo
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docente no Brasil.

Os beneficios dos programas de apoio psicolégico para
professores sdo amplamente documentados na literatura cientifica.
Conforme Ferreira e Gomes (2018), escolas que implementaram essas
iniciativas relataram ndo apenas uma melhora significativa na saude
mental dos educadores, mas também um impacto positivo no
desempenho dos alunos. Magnago et al. (2024) confirmam essa relacéo
ao observar que professores emocionalmente saudaveis tendem a criar
ambientes de aprendizagem mais positivos, nos quais os estudantes se
sentem mais motivados e engajados.

Dados coletados por Magnago et al. (2024) reforcam essa
correlagdo. Em escolas que implementaram programas estruturados de
apoio psicoldgico, os indices de satisfacdo dos professores aumentaram
de 55% para 82%. Além disso, a taxa de rotatividade docente caiu de
15% para 8%, indicando que o suporte emocional pode ser um fator
crucial para a retencdo de profissionais na carreira. Esses dados também
revelaram uma melhora no desempenho académico dos alunos, cujas
notas médias subiram de 6,0 para 7,5 apos a introducéo dos programas.
Esses resultados demonstram que investir no bem-estar dos professores
é, em Gltima andlise, um investimento na qualidade da educacéo.

A implementacdo de programas de apoio psicoldgico enfrenta, no
entanto, uma série de desafios. Além da falta de recursos e do estigma,
ha também a necessidade de engajamento dos gestores escolares na
promogéo dessas iniciativas. Santos e Lima (2021) ressaltam que a

lideranca educacional desempenha um papel crucial na criacdo de uma
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cultura escolar que valorize a salde mental. Gestores comprometidos
podem incentivar a participacdo dos professores em programas de apoio
psicoldgico, criando um ambiente mais colaborativo e acolhedor.

A colaboracéo entre os setores de salde e educacdo também é
fundamental para a consolidacdo de politicas eficazes. Santos e Lima
(2021) defendem que a parceria entre essas areas pode resultar em
programas mais abrangentes e integrados, capazes de atender as
multiplas demandas do ambiente escolar. Essa abordagem
multidisciplinar € essencial para abordar a complexidade dos desafios
enfrentados pelos professores e garantir a sustentabilidade das agdes
implementadas.

A avaliacdo continua dos programas de apoio psicologico é outra
dimensdo importante a ser considerada. Oliveira et al. (2021) sugere que
0 monitoramento e a analise dos resultados dessas iniciativas sdo cruciais
para identificar o que funciona e o que precisa ser aprimorado. Essa
avaliacdo deve incluir indicadores como reducdo de estresse, aumento da
satisfacdo profissional e impacto no desempenho académico dos alunos,
fornecendo evidéncias concretas para o aperfeicoamento das politicas
publicas.

Ainda no que tange as politicas de incentivo ao professor, neste
ano de 2025, o Governo Federal langou o Programa Pe de Meia
Licenciaturas, que tem o intuito de uma bolsa de incentivo para
estudantes com alto desempenho no Enem que escolherem cursos que
formam professores. Os candidatos podem ingressar no programa por

meio dos cursos de licenciatura via Sisu, Prouni ou Fies (MEC, 2025).
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A justificativa do Ministério da Educacdo para este financiamento
informa que o Brasil ndo atrai os melhores estudantes para a docéncia.
A nota média de corte do Enem para o SISU nas Licenciaturas ¢ 572, em
comparagdo com 637 em Direito e 753 em Medicina. Dentre o0s
ingressantes de Licenciatura de 2018 a 2021, a maioria obteve nota
abaixo de 600 no Enem (SESU/MEC, 2023).

Nesse sentido, a taxa de desisténcia acumulada das Licenciaturas
varia de 53% nos cursos de pedagogia a 73% em fisica (Inep, 2023).
Apenas 3% dos estudantes de 15 anos querem ser professores, de acordo
com dados do PISA (OCDE, 2015). Segundo o MEC (2025), o
desempenho deles é inferior a média nacional no exame.

O programa Pé-de-Meia Licenciaturas oferece uma bolsa com
pagamento mensal para estudantes de licenciatura que obtiverem nota
média igual ou superior a 650 pontos no Enem. O valor do incentivo
financeiro é de R$1.050,00, sendo R$ 700,00 com saque imediato e R$
350,00 como poupanca, com saque apds ingresso em uma rede pablica
de ensino em até cinco anos. Os objetivos dessa politica consistem em
atrair estudantes com alto desempenho para as licenciaturas e para a
carreira docente; reduzir a evasdo nos cursos de licenciatura; e incentivar
o ingresso de concluintes das licenciaturas nas redes publicas de ensino
(MEC, 2025).

Em concluséo, os incentivos e a saude mental dos professores é
um tema que exige atencdo prioritaria nas agendas educacionais e
politicas em todas as instancias governamentais. A implementacdo de

programas de apoio psicoldgico nas escolas, como demonstrado por
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Magnago et al. (2024), é uma estratégia eficaz para reduzir os niveis de
estresse e burnout entre os educadores, melhorar a qualidade do ensino e
promover um ambiente escolar mais saudavel.

Contudo, a realizacdo desse objetivo depende de uma articulagéo
integrada entre as diferentes esferas de governo, de um compromisso real
com o bem-estar dos professores e da alocacdo de recursos adequados
para a implementacdo dessas iniciativas. Ao priorizar a saide mental dos
educadores, o Brasil encampa um passo essencial para a construcéo de
um sistema educacional mais humanistico, dignificador, inclusivo e

eficaz.

Barreiras e desafios operacionais, institucionais e legais na
implementacao das politicas

A implementacdo de politicas publicas voltadas para o apoio
psicoldgico aos professores enfrenta barreiras substanciais, que véo
desde desafios operacionais e institucionais até entraves legais. Essas
dificuldades refletem a complexidade do sistema educacional brasileiro,
que combina caréncias histéricas de recursos, desigualdades regionais e
uma estrutura descentralizada, marcada pela fragmentagdo de
competéncias entre as esferas federal, estadual e municipal. Analisando
0s textos e dados ja apresentados, é possivel identificar de forma mais
detalhada essas barreiras e propor uma compreensdo mais ampla de seus
impactos no cenario educacional e na satide mental dos professores.

Do ponto de vista operacional, a auséncia de infraestrutura
adequada é¢ uma das limitacbes mais criticas. A falta de psicologos

escolares, por exemplo, compromete diretamente a implementacéo de
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programas de apoio psicoldgico. Silva (2018) apontam que apenas uma
parcela reduzida das escolas brasileiras dispbe de profissionais
especializados em salde mental, evidenciando uma caréncia estrutural
que impede a execucdo de iniciativas eficazes.

Essa auséncia reflete a precariedade dos investimentos publicos
no setor educacional, agravada por restricdes orcamentarias que
dificultam a alocacdo de recursos para servicos de suporte psicoldgico.
Ainda gue o Programa Saude na Escola (PSE) inclua a¢6es voltadas para
0 bem-estar emocional no ambiente escolar, sua abrangéncia ¢ limitada,
com foco prioritario nos alunos, deixando os professores em segundo
plano (Magnago et al., 2024).

No plano institucional, a descentralizacdo do sistema educacional
brasileiro impde desafios significativos para a coordenacdo de politicas
publicas. A educacdo basica, de responsabilidade compartilhada entre
Unido, estados e municipios, sofre com a falta de integracdo entre as
diferentes esferas administrativas, resultando em ac¢des fragmentadas e
inconsistentes. Como observado por Gatti et al. (2013), a auséncia de
uma politica nacional unificada para o apoio psicoldgico aos professores
gera disparidades regionais e impede a formulagdo de estratégias
integradas.

Essa fragmentacdo dificulta, por exemplo, o compartilhamento de
boas préaticas entre estados e municipios e a criacdo de indicadores
padronizados para monitorar a eficacia das iniciativas. No Espirito Santo,
onde programas de formacgédo continuada com suporte emocional foram

desenvolvidos, os resultados sd@o promissores (André, 2012), mas essa
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experiéncia permanece isolada e ndo se traduz em uma politica de alcance
nacional.

Outro aspecto institucional relevante é a resisténcia por parte das
liderancas escolares e administrativas a incorporacdo de programas de
apoio psicoldgico como prioridade. Santos e Lima (2021) destacam que
muitos gestores educacionais ainda tratam a saude mental dos
professores como um tema secundario ou de responsabilidade individual,
negligenciando seu impacto direto na qualidade do ensino. Essa
percepcéo é reforcada por um histérico cultural que associa dificuldades
emocionais a fragilidade profissional, o que muitas vezes desestimula os
professores a buscarem ajuda, agravando o problema. Silva (2018)
apontam que campanhas de conscientizacdo poderiam ajudar a
desmistificar esse estigma, mas iniciativas desse tipo ainda séo escassas
nas escolas brasileiras.

Além das barreiras operacionais e institucionais, entraves legais
também desempenham um papel significativo na dificuldade de
implementacdo de politicas publicas de apoio psicoldgico. A Lei n°
13.935/2019, que prevé a insercdo de psicologos e assistentes sociais nas
escolas publicas, ainda enfrenta desafios na sua plena aplicagdo. A
legislacdo estabeleceu a obrigatoriedade de tais profissionais para atender
as demandas de satde mental e bem-estar social no ambiente escolar, mas
sua implementacéo depende da disponibilidade de recursos financeiros e
da articulacéo entre os entes federativos.

Em muitos estados e municipios, a falta de previsdo orcamentaria

para a contratacdo desses profissionais tem inviabilizado a aplicacdo
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pratica da lei. Isso cria uma lacuna critica entre a formulagéo de politicas
e sua execucdo efetiva, limitando o alcance das ac¢bes voltadas para a
salde mental dos professores.

A escassez de recursos financeiros € um ponto nevralgico, tanto
do ponto de vista operacional quanto legal. Apesar do aumento das
discussdes sobre salde mental no ambiente escolar, os orgamentos
educacionais ndo tém sido ajustados para contemplar adequadamente
essas demandas.

Como Magnago et al. (2024) indicam, a criagdo e manutencéo de
programas de apoio psicolégico dependem de investimentos
substanciais, seja para a contratacdo de profissionais especializados, seja
para a capacitagdo de gestores e professores. Entretanto, 0s recursos
destinados a educacdo frequentemente sdo alocados para demandas
consideradas mais urgentes, como infraestrutura basica e materiais
pedagdgicos, relegando a satude mental ao segundo plano.

A precariedade das condicdes de trabalho também figura como
uma barreira estrutural que dificulta a implementacdo das politicas. A
carga horéria excessiva e 0 acimulo de fungdes administrativas, aliados
a salarios pouco atrativos, criam um ambiente de desgaste fisico e
emocional para os professores, que muitas vezes ndo encontram tempo
ou motivacao para participar de iniciativas de apoio psicoldgico.

Silva (2018) observa que, para muitos educadores, as condic¢des
precarias de trabalho sdo o principal fator de adoecimento mental, o que
torna ainda mais urgente a adocdo de politicas publicas integradas e

efetivas. Porém, sem melhorias nas condi¢bes gerais de trabalho, €
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improvavel que programas de apoio psicolégico tenham um impacto
duradouro.

Outro desafio relevante é a auséncia de métricas padronizadas
para avaliar a eficacia das politicas e programas voltados ao apoio
psicoldgico. A anélise de Magnago et al. (2024) sobre o impacto de tais
iniciativas revelou uma reducdo de 43,3% nos niveis de estresse dos
professores nas escolas que implementaram programas estruturados de
suporte emocional. No entanto, essa analise foi realizada em um ndmero
limitado de instituicdes e ndo reflete uma prética generalizada. A
inexisténcia de indicadores nacionais para monitorar 0 impacto dessas
politicas dificulta a identificacdo de lacunas e a realizacdo de ajustes
necessarios, perpetuando a ineficiéncia de muitas iniciativas.

Ainda no campo legal, a rigidez dos processos administrativos
para a contratacdo de psicologos e assistentes sociais nas escolas publicas
também se apresenta como um entrave. A burocracia associada aos
concursos publicos e a limitacdo de contratacdes temporarias dificultam
a réapida implementacdo de politicas, mesmo quando 0S recursos
financeiros estdo disponiveis. Além disso, a distribuicdo desigual de
profissionais entre as regiGes do pais, com maior concentracao nas areas
urbanas e em estados do Sul e Sudeste, agrava as desigualdades regionais
e limita o acesso ao suporte psicologico em localidades mais carentes.

Para superar essas barreiras, é essencial que as politicas publicas
sejam desenvolvidas de maneira integrada e intersetorial, envolvendo
ndo apenas as areas de educagdo e salde, mas também o planejamento

orcamentario e a gestdo publica. A colaboracéo entre diferentes niveis de
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governo é crucial para alinhar prioridades e maximizar a utilizacdo de
recursos limitados. Como defendem Santos e Lima (2021), uma
abordagem colaborativa pode potencializar os esforcos e criar um
impacto mais duradouro no bem-estar dos professores e,

consequentemente, na qualidade do ensino.

Impactos das politicas publicas na criagdo de um ambiente escolar
inclusivo e adaptado

As politicas publicas voltadas para o apoio psicolégico aos
professores tém o potencial de criar um ambiente escolar mais inclusivo
e adaptado, impactando positivamente ndo apenas o bem-estar dos
educadores, mas também a qualidade da educacdo e o desenvolvimento
dos alunos. Esse impacto se da em mdltiplas dimensdes: ao promover a
satde mental dos professores, as politicas publicas ajudam a estabelecer
um clima organizacional mais acolhedor, reduzem desigualdades
educacionais e criam condicGes para que a escola se torne um espaco de
convivéncia mais democratico e sensivel as necessidades de toda a
comunidade escolar. No entanto, a concretizacdo desses beneficios
depende diretamente da eficacia e abrangéncia das politicas, assim como
de sua implementacdo alinhada as realidades locais.

A criagdo de um ambiente escolar inclusivo passa, antes de tudo,
pela valorizagdo do papel dos professores. Conforme apontado por
Magnago et al. (2024), professores emocionalmente saudaveis tém maior
capacidade de engajamento, empatia e criatividade no planejamento e
execucdo das praticas pedagogicas. Em escolas que implementaram

programas de apoio psicolégico, foi registrada uma reducéo significativa
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nos niveis de estresse dos educadores, que cairam de 7,5 para 4,2 em uma
escala de 10, representando uma diminuicdo de 43,3%. Esses dados
evidenciam que o suporte emocional permite aos professores lidar
melhor com os desafios cotidianos, impactando diretamente o ambiente
escolar ao torna-lo mais estavel e favoravel ao aprendizado.

Além disso, o bem-estar emocional dos professores reflete-se no
modo como estes profissionais interagem com os alunos, promovendo
um clima escolar mais inclusivo e respeitoso. Silva (2018) destaca que
docentes que recebem apoio psicolégico tém maior habilidade para
gerenciar conflitos em sala de aula e para atender & diversidade de
necessidades dos alunos, incluindo aqueles em situacdo de
vulnerabilidade ou com deficiéncias.

Esse impacto é crucial em um pais como o Brasil, onde as
desigualdades sociais e econdmicas se refletem no ambiente escolar,
muitas vezes criando barreiras para o aprendizado e a participacdo plena
dos estudantes. A implementacdo de politicas publicas que priorizam a
salde mental dos professores contribui para reduzir essas barreiras,
permitindo que a escola seja um espaco mais acolhedor para todos.

Outro ponto relevante é o impacto das politicas publicas na
reducdo do absenteismo e da rotatividade dos professores. Como indicam
Gatti et al. (2013), a alta rotatividade docente prejudica a continuidade
do ensino e enfraquece os lacos entre professores, alunos e comunidade
escolar. Em contraste, as escolas que implementaram programas de apoio
psicoldgico registraram uma queda significativa na taxa de rotatividade,

que passou de 15% para 8% apds a introducdo dessas iniciativas
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(Magnago et al., 2024). A maior estabilidade no corpo docente fortalece
as relacOes interpessoais dentro da escola, favorecendo a criacdo de um
ambiente mais cooperativo e menos fragmentado.

No entanto, o impacto das politicas publicas na criacdo de um
ambiente escolar inclusivo ndo se limita as relacGes interpessoais. Ele
também se estende & adaptacdo das praticas pedagogicas e dos processos
de ensino. Professores que recebem formacéo continuada com énfase no
suporte emocional sdo mais propensos a adotar metodologias ativas e
centradas no aluno, o que contribui para uma educagao mais participativa
e inclusiva (André, 2012). Essas préaticas pedagdgicas tém o potencial de
beneficiar principalmente os alunos historicamente marginalizados pelo
sistema educacional, como aqueles de comunidades periféricas,
indigenas ou quilombolas.

A implementacdo de politicas publicas voltadas para a saude
mental também pode ajudar a combater o preconceito e o estigma no
ambiente escolar, tanto em relacdo aos proprios professores quanto aos
alunos. Conforme ressaltam Santos e Lima (2021), a inclusdo de
programas de apoio psicologico nas escolas contribui para a construgédo
de uma cultura de aceitacdo e respeito a diversidade. Professores mais
capacitados para lidar com suas proprias emoc6es tém maior facilidade
em abordar questdes relacionadas a saude mental com os alunos,
desmistificando tabus e promovendo um espaco de dialogo aberto. Essa
abordagem ajuda a prevenir casos de bullying e discriminacéo,
promovendo a integracdo e o respeito entre 0s membros da comunidade

escolar.
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Outro impacto importante das politicas publicas na criagcdo de um
ambiente escolar inclusivo é a melhoria no desempenho académico dos
alunos. Estudos como o de Magnago et al. (2024) revelam que, em
escolas que implementaram programas estruturados de apoio
psicologico, a média das notas dos alunos aumentou de 6,0 para 7,5. Esse
dado evidencia a relagdo direta entre a salde mental dos professores e a
qualidade do ensino, indicando que um ambiente escolar mais saudavel
beneficia toda a comunidade escolar. Professores emocionalmente
equilibrados estdo mais preparados para criar condi¢des pedagdgicas que
estimulem o aprendizado, incentivem a autonomia e valorizem as
competéncias individuais dos alunos.

No entanto, é importante reconhecer que o impacto positivo das
politicas publicas ndo ocorre automaticamente. Ele depende de uma
implementacdo cuidadosa e sensivel as especificidades de cada escola e
comunidade. Em regides mais vulneraveis, onde os desafios educacionais
sdo amplificados por problemas sociais e econdmicos, as politicas
precisam ser acompanhadas por investimentos adicionais em
infraestrutura e recursos humanos.

A auséncia de psicélogos escolares em grande parte das
instituicdes publicas, por exemplo, limita o alcance das a¢des de apoio
psicoldgico e restringe os beneficios que poderiam ser alcangados com
uma abordagem mais abrangente (Silva, 2018). Além disso, a auséncia
de mapeamento especifico inviabiliza a tomada de decisdo publica em
virtude da invisibilizacdo dessa questdo educacional. Todo este

encadeamento resulta na inacdo do Estado sobre o aprimoramento da
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educacdo inclusiva e macula direitos sociais e fundamentais dos
envolvidos.

A legislacdo também desempenha um papel crucial nesse
processo. A Lei n° 13.935/2019, que estabelece a obrigatoriedade da
presenca de psicdlogos e assistentes sociais nas escolas publicas, é um
passo importante na promocdo de um ambiente escolar inclusivo e
adaptado. No entanto, sua implementacao enfrenta entraves relacionados
a falta de recursos financeiros e a burocracia administrativa, o que
impede que os beneficios esperados sejam plenamente concretizados.
Para que essa lei tenha impacto real, é necessario ndo apenas garantir sua
aplicacdo em todo o territorio nacional, mas também promover uma
integracdo efetiva entre os profissionais de salde mental e as equipes
pedagogicas, assegurando que as acOes desenvolvidas atendam as
necessidades especificas de cada contexto escolar (Almeida e Costa,
2021).

Portanto, a avaliacdo constante das politicas publicas € essencial
para garantir que elas continuem gerando impactos positivos e se
adaptando as mudancas nas demandas educacionais. Como indicam
Oliveira et al. (2021) e Pereira (2019), a coleta de dados sistematicos
sobre os resultados das iniciativas permite identificar boas préaticas e
corrigir falhas, fortalecendo a capacidade das politicas de transformar o
ambiente escolar em um espaco verdadeiramente inclusivo e adaptado as
necessidades de todos. Essa abordagem baseada em evidéncias é
fundamental para consolidar os avangos ja alcancados e expandir seu

alcance, contribuindo para uma educacao mais equitativa e de qualidade.
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Em sintese, as politicas publicas voltadas para o apoio psicoldgico
aos professores tém um impacto significativo na criacdo de um ambiente
escolar inclusivo e adaptado. Ao promover o bem-estar dos educadores,
reduzir a rotatividade, combater estigmas e melhorar o desempenho
académico dos alunos, essas politicas contribuem para transformar a
escola em um espaco mais acolhedor, democratico e eficiente. No
entanto, para que esses impactos sejam sustentaveis, € necessario superar
os desafios relacionados a implementacdo, financiamento e avaliacéo,
garantindo que as politicas sejam efetivas em todo o territorio nacional e
atendam as realidades locais.

O impacto das politicas publicas no ambiente escolar ndo deve ser
analisado apenas sob a Gtica dos beneficios imediatos. E fundamental
compreender também as transformacgdes de longo prazo que essas
politicas podem gerar na cultura institucional das escolas. Quando os
professores recebem suporte psicolégico adequado, eles ndo apenas
melhoram sua qualidade de vida, mas também passam a desempenhar um
papel mais ativo na construgdo de uma cultura escolar inclusiva e
adaptada. Esse efeito é observado em iniciativas que valorizam a
formacdo continuada como um meio de reforcar as competéncias
socioemocionais dos educadores. Essa pratica, como mostram estudos de
Silva (2018), pode alterar profundamente a maneira como os professores
percebem e interagem com os desafios em sala de aula, promovendo
maior empatia e resiliéncia.

A construcdo de uma cultura escolar inclusiva exige, além do

apoio aos professores, a sensibilizacdo de gestores escolares para a
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importancia das questdes emocionais. Gestores que compreendem o
impacto da salde mental no desempenho docente estdo mais aptos a
implementar estratégias que reduzam o estresse dos educadores e
favorecam um ambiente de trabalho colaborativo. No Brasil, muitas
escolas ainda operam sob modelos de gestdo autoritarios ou
excessivamente focados em metas quantitativas, o que dificulta a criacéo
de um clima escolar positivo. Politicas publicas que incentivem a
formacdo de gestores em lideranca empatica e em praticas de gestdo
humanizadas podem desempenhar um papel essencial na mudanga desse
cenario.

Outro ponto que merece destaque € o papel das politicas pablicas
na promoc¢ao da equidade educacional. Professores que trabalham em
escolas localizadas em é&reas de alta vulnerabilidade social enfrentam
desafios Unicos, como a violéncia escolar, a falta de infraestrutura e a
desigualdade de acesso a recursos. Nessas situacGes, 0 suporte
psicoldgico torna-se ainda mais necessario, pois permite que 0S
educadores desenvolvam estratégias para lidar com esses desafios sem
comprometer sua saude mental. Iniciativas como a Lei n° 13.935/2019,
que visa a presenca de psiclogos e assistentes sociais nas escolas, sdo
passos importantes para reduzir as desigualdades educacionais, desde
que acompanhadas por investimentos que garantam sua implementacéo
eficaz em todas as regides do pais.

A integracdo entre as politicas de saude mental e as préaticas
pedagogicas é outro elemento central para a criagdo de um ambiente

escolar inclusivo. A formacao docente deve ir além do desenvolvimento
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de habilidades técnicas, abordando também aspectos relacionados ao
bem-estar emocional e & gestdo de conflitos. Pesquisas realizadas em
contextos internacionais, como as de Magnago et al. (2024), apontam que
professores que recebem formacdo abrangente tendem a adotar
metodologias mais flexiveis e inovadoras, que favorecem a inclusdo de
estudantes com diferentes necessidades. No Brasil, esse tipo de formacéo
ainda é pouco disseminado, mas sua expansdo pode ser um catalisador
para a transformacdo do ambiente escolar.

A participacao ativa da comunidade escolar no planejamento e na
execucao das politicas publicas também € essencial para garantir sua
eficacia. Quando professores, alunos e pais sdo envolvidos no processo
de tomada de decisdes, as politicas tornam-se mais alinhadas as
necessidades reais da escola, aumentando as chances de sucesso. Essa
abordagem participativa, que tem sido implementada com sucesso em
paises como Finlandia e Canadé, pode ser adaptada ao contexto brasileiro
por meio da criacdo de conselhos escolares democraticos e foruns
regionais de educacdo. Esses espacos de dialogo sdo fundamentais para
fortalecer o vinculo entre a escola e a comunidade, promovendo uma
gestdo mais inclusiva e responsiva.

Além disso, é importante considerar o papel da inovacdo
tecnoldgica no suporte psicoldgico aos professores. No contexto
brasileiro, onde muitas escolas ainda carecem de recursos basicos, o uso
de tecnologias digitais pode parecer um desafio. No entanto, experiéncias
em paises como a China demonstram que plataformas online podem ser

ferramentas eficazes para oferecer treinamento, apoio emocional e
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recursos pedagogicos a professores em areas remotas. No Brasil, a
expansao do acesso a internet e a criacdo de plataformas adaptadas as
especificidades regionais podem ser solucfes viaveis para ampliar o
alcance das politicas de suporte psicologico.

Os impactos das politicas publicas também se refletem na
maneira como os alunos percebem e interagem com o ambiente escolar.
Professores que recebem suporte emocional estdo mais capacitados para
identificar e responder as necessidades socioemocionais dos alunos,
criando um clima de confianca e seguranca. Essa dindmica, conforme
demonstram os estudos de Santos e Lima (2021), contribui para a reducéo
de comportamentos problematicos, como o bullying, e para o
fortalecimento das relagdes interpessoais dentro da escola. No Brasil,
onde o bullying ainda é uma preocupacdo significativa, politicas que
promovam a salde mental dos professores podem ter efeitos positivos
indiretos, beneficiando toda a comunidade escolar.

Embora as vantagens das politicas publicas voltadas ao apoio
psicologico sejam evidentes, sua implementacdo enfrenta desafios
significativos. A falta de recursos financeiros, a resisténcia cultural e a
escassez de profissionais qualificados sdo obstaculos que precisam ser
superados para garantir o sucesso dessas iniciativas. No Brasil, a criacéo
de parcerias entre governos, universidades e organizacdes da sociedade
civil pode ajudar a superar essas barreiras, promovendo uma abordagem
mais integrada e sustentavel. Essas parcerias também podem ser uma
oportunidade para compartilhar boas praticas e desenvolver solucdes

inovadoras adaptadas as necessidades locais.
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A avaliacdo continua das politicas publicas é outro aspecto
essencial para garantir sua eficécia e relevancia. Como ressaltam Oliveira
et al. (2021) e Pereira (2019), o monitoramento regular das iniciativas
permite identificar falhas e propor ajustes, aumentando a capacidade das
politicas de atender as demandas emergentes do sistema educacional. No
Brasil, onde a falta de dados consistentes € um desafio recorrente, investir
em sistemas de avaliacdo baseados em evidéncias pode ser um passo
decisivo para melhorar a qualidade das politicas publicas e ampliar seu
impacto.

A construcdo de um ambiente escolar inclusivo exige também que
as politicas publicas reconhecam as interseccionalidades que afetam
professores e alunos. Questdes de género, raca, classe e territorialidade
influenciam diretamente as experiéncias escolares e precisam ser
consideradas no desenho das politicas. Por exemplo, professoras que
atuam em regiGes vulneraveis enfrentam ndo apenas os desafios da
profissdo, mas também desigualdades estruturais que amplificam os
impactos do estresse ocupacional. Politicas que levem em conta essas
realidades e oferecam suporte direcionado podem promover maior
equidade, fortalecendo o papel dos educadores como agentes de
transformacéo social.

Outro aspecto fundamental é a articulacdo entre politicas
educacionais e politicas de satde publica. No Brasil, o Sistema Unico de
Saude (SUS) oferece uma base potencial para integrar servigos de satde
mental ao cotidiano escolar. Essa integragédo, entretanto, requer um

planejamento cuidadoso e a criacdo de canais formais de comunicacao
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entre escolas e unidades de saude. Experiéncias internacionais mostram
que a colaboracéo intersetorial pode gerar impactos significativos, como
a reducdo de diagndsticos tardios de transtornos mentais e a oferta de
intervencdes precoces, beneficiando tanto professores quanto alunos.

Além disso, é necessario garantir que os programas de apoio
psicoldgico estejam alinhados as demandas especificas da educacéao
inclusiva. Professores que trabalham com alunos neurodivergentes ou
com deficiéncia enfrentam desafios pedagdgicos adicionais, como a
necessidade de adaptar curriculos e desenvolver estratégias de ensino
diferenciadas. Essas demandas podem gerar altos niveis de exaustdo
emocional, especialmente em contextos onde 0s recursos sao limitados.
No Brasil, a capacitacdo continua dos professores em préticas inclusivas,
aliada ao suporte psicologico, pode ser um elemento transformador,
ampliando o acesso e a qualidade da educacdo para esses estudantes.

As politicas puablicas também devem abordar a questdo do
isolamento profissional, que afeta muitos professores, especialmente
aqueles que atuam em areas rurais ou em escolas com poucos recursos.
O isolamento pode ser mitigado por meio de estratégias que incentivem
o trabalho colaborativo e a criacdo de redes de apoio entre educadores.
No Brasil, programas que promovam comunidades de pratica, onde 0s
professores possam trocar experiéncias e buscar solugdes conjuntas para
os desafios, podem ser uma resposta eficaz para esse problema, ao
mesmo tempo que fortalecem o senso de pertencimento e a resiliéncia
profissional.

Um impacto relevante, mas frequentemente subestimado, das
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politicas de apoio psicoldgico € a sua capacidade de prevenir a evasao
escolar. Professores que estdo emocionalmente equilibrados e bem
preparados para lidar com os desafios da sala de aula sdo mais capazes
de engajar seus alunos e criar ambientes de aprendizado estimulantes. No
Brasil, onde as taxas de evaséo ainda sao preocupantes, especialmente no
ensino médio, politicas que melhorem o bem-estar dos professores
podem ter um efeito cascata, ajudando a manter os alunos na escola e
melhorando seus resultados académicos e sociais.

A inovacdo nas metodologias de ensino é outro beneficio das
politicas publicas voltadas para a satide mental dos professores. Quando
os educadores recebem suporte psicoldgico, eles se sentem mais seguros
para experimentar novas abordagens pedagodgicas, como 0 ensino por
projetos e o uso de tecnologias digitais. Essas inovagdes tém o potencial
de tornar o aprendizado mais dindmico e relevante para os alunos,
especialmente em um contexto onde as demandas do século XXI exigem
competéncias como criatividade, colaboracdo e pensamento critico.
Investir no bem-estar dos professores, portanto, é também investir na
qualidade da educacéo.

O papel dos sindicatos e associag0es de professores na
implementacdo e monitoramento dessas politicas ndo pode ser ignorado.
Essas organizagdes tém um profundo conhecimento das condigdes de
trabalho dos educadores e podem atuar como mediadoras entre 0s
professores e 0s gestores publicos. No Brasil, o fortalecimento do didlogo
entre sindicatos, governos e escolas pode contribuir para uma

implementacdo mais eficaz das politicas de suporte psicologico,
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garantindo que elas atendam as reais necessidades dos professores e
promovam mudancas significativas no ambiente escolar.

Ademais, é importante reconhecer o valor da educacdo emocional
como parte integrante do curriculo escolar. Professores que recebem
formacdo em competéncias emocionais ndo apenas melhoram sua propria
salde mental, mas também se tornam agentes de mudanca na formacao
socioemocional de seus alunos. Essa abordagem integrada, como
sugerem estudos de Santos e Lima (2021), pode criar uma cultura escolar
mais empatica e colaborativa, com impactos positivos que vao além do
ambiente educacional, alcancando as familias e as comunidades.

A longo prazo, o fortalecimento das politicas publicas de suporte
psicolégico pode contribuir para a revalorizacdo da profissao docente no
Brasil. A percepcéao de que os professores sdo apoiados e valorizados por
politicas estruturais melhora sua autoestima profissional e atrai novos
talentos para a carreira, ajudando a mitigar a escassez de educadores
qualificados que ainda afeta o sistema educacional brasileiro. Além
disso, essa valorizacdo € essencial para consolidar a educagdo como um
pilar estratégico para o desenvolvimento nacional.

Assim, € crucial que o debate sobre as politicas de suporte
psicoldgico seja ampliado para incluir a voz dos proprios professores.
Iniciativas que promovam consultas publicas, foruns regionais e outros
espacos de participacdo ativa dos educadores podem ndo apenas
legitimar as politicas, mas também garantir que elas sejam desenhadas de
forma a atender as demandas reais da profissdo. No Brasil, onde 0s

professores frequentemente enfrentam condicfes de trabalho adversas,
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dar voz a esses profissionais € um passo essencial para transformar o
sistema educacional e construir um futuro mais inclusivo e adaptado.

A transformacdo do ambiente escolar em um espaco mais
inclusivo e adaptado requer uma abordagem integrada que combine a
formulagdo de politicas publicas eficazes com a sensibilizacéo de toda a
comunidade escolar. Professores emocionalmente equilibrados e bem
preparados tornam-se agentes fundamentais nessa mudanca, mas sua
atuacdo depende diretamente do suporte que recebem. Nesse sentido, é
crucial investir na formagdo continuada que contemple ndo apenas
aspectos técnicos, mas também competéncias emocionais e estratégias
para lidar com os desafios do cotidiano escolar. Além disso, a presenca
de psicdlogos escolares, como prevé a Lei n® 13.935/2019, deve ser uma
prioridade para assegurar um acompanhamento mais proximo e eficaz
das necessidades emocionais de professores e alunos.

As experiéncias internacionais também oferecem licdes valiosas
para o Brasil. Paises como Finlandia e Canada demonstraram que a
integracdo de politicas de saude mental ao ambiente escolar pode gerar
impactos significativos, incluindo a reducdo da evasdo escolar e a
melhoria dos resultados académicos. No entanto, essas iniciativas exigem
investimentos substanciais em infraestrutura e formacéo de profissionais,
0 que representa um desafio em um contexto de recursos limitados como
0 brasileiro. Ainda assim, adaptar essas praticas ao nosso cenario,
considerando as particularidades regionais, pode ser um caminho viavel
para promover a incluséo e melhorar a qualidade da educacao.

Outro aspecto fundamental a ser considerado € a articulacdo entre
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as politicas publicas e as praticas pedagdgicas. As escolas precisam ser
vistas como ecossistemas interdependentes, onde o bem-estar dos
professores influencia diretamente o aprendizado e o desenvolvimento
dos alunos. Por isso, as politicas de suporte psicologico devem ser
acompanhadas de iniciativas que incentivem a inovagdo pedagdgica e a
adocdo de metodologias mais participativas. No Brasil, nacdo em que a
educacdo ainda enfrenta desigualdades significativas, essas mudancas
sdo essenciais para garantir que todos os alunos, independentemente de
sua origem social ou econdmica, tenham acesso a uma educagdo de
qualidade.

A avaliacdo continua das politicas publicas é outra peca-chave
nesse processo. O monitoramento sistematico dos resultados das
iniciativas permite identificar boas préaticas, corrigir falhas e adaptar as
estratégias as demandas emergentes. No Brasil, onde a coleta de dados
ainda é um desafio, é fundamental investir em sistemas de avaliacdo que
fornecam informacgdes confiaveis e atualizadas sobre o impacto das
politicas de suporte psicolégico. Essas informagfes sdo essenciais nao
apenas para a melhoria continua das politicas, mas também para justificar
0s investimentos necessarios e engajar a sociedade na defesa de uma
educacgdo mais inclusiva.

Além disso, é importante reconhecer que o suporte psicologico
aos professores ndo € um fim em si mesmo, mas parte de uma estratégia
mais ampla para valorizar a profissdo docente. Professores que se sentem
apoiados e valorizados tém maior disposi¢éo para inovar, engajar-se com

os alunos e contribuir para a construcdo de uma cultura escolar positiva.

Capitulo 03

As politicas publicas de suporte psicoldgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodiveraentes




Essa valorizagdo é essencial para atrair e reter talentos na educacdo,
ajudando a superar o déficit de educadores qualificados que ainda afeta
muitas regides do Brasil.

As parcerias entre diferentes setores também podem desempenhar
um papel crucial na implementacéo das politicas de suporte psicoldgico.
Universidades, organizagbes da sociedade civil e empresas podem
contribuir para o desenvolvimento de programas inovadores, oferecendo
recursos, expertise e apoio técnico. Essas parcerias sao particularmente
importantes em contextos de restricdo orcamentaria, onde a colaboragdo
pode ser a chave para ampliar o alcance e a eficacia das politicas.

Por outro lado, a inclusdo de professores na formulacdo e na
avaliacdo das politicas publicas é fundamental para garantir sua
relevancia e eficacia. No Brasil, muitas politicas educacionais séo
elaboradas sem a participacdo ativa dos educadores, 0 que
frequentemente resulta em iniciativas desalinhadas as necessidades reais
das escolas. Incluir os professores nesse processo ndo apenas fortalece a
legitimidade das politicas, mas também aumenta as chances de sucesso
na sua implementacéo.

A abordagem intersetorial é outro elemento importante a ser
explorado. A integracdo entre saude, educagéo e assisténcia social pode
potencializar os efeitos das politicas de suporte psicologico, criando uma
rede de protecdo mais ampla e eficaz para professores e alunos. Essa
integracdo exige, no entanto, um planejamento cuidadoso e uma
coordenacdo eficiente entre os diferentes setores, desafios que ainda

precisam ser superados no contexto brasileiro.
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Nessa senda, é crucial que o debate sobre as politicas de suporte
psicologico va alem das questdes técnicas e financeiras, abordando
também os aspectos culturais que influenciam a sadde mental dos
professores. No Brasil, 0 estigma associado as questdes emocionais ainda
é uma barreira significativa para a busca de ajuda, tanto por parte dos
professores quanto dos alunos. Campanhas de conscientizagdo e a
inclusdo do tema na formacao inicial e continuada dos educadores podem
ajudar a mudar essa realidade, promovendo uma cultura escolar mais
aberta e acolhedora.

Em suma, as politicas publicas de suporte psicolégico tém o
potencial de transformar profundamente o ambiente escolar, criando
condicdes para uma educacdo mais inclusiva, adaptada e de qualidade.
No entanto, sua eficicia depende de uma abordagem integrada que
combine investimento, planejamento, avaliacdo e participacdo ativa de
toda a comunidade escolar. Somente assim serd possivel superar 0s
desafios e construir um sistema educacional que atenda as necessidades

de todos.
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CAPITULO 4

IMPLICACOES EDUCACIONAIS E JURIDICAS




IMPLICACOES EDUCACIONAIS E JURIDICAS

Um exame aprofundado das politicas publicas educacionais atuais
revela lacunas significativas na implementacdo de préticas inclusivas
eficazes para criancas neurodivergentes. Embora legislacbes como a Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015) e a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva (PNEE, 2008)
promovam a integracdo determinada na previsdo normativa, ha evidéncias
de que a aplicacéo préatica dessas normas ainda enfrenta inimeros desafios.
Conforme analisado por Givigi et al. (2020), ha uma distancia entre o que
esta previsto nas legislacdes e as condicdes reais oferecidas pelas escolas
publicas e privadas, o que compromete a eficacia da inclusdo escolar.

Uma das principais dificuldades relatadas pelos professores esta na
adaptacdo de contetdos curriculares e metodologias de ensino. Segundo
Mellifont (2021), muitas escolas ndo oferecem formagdo continuada
suficiente para capacitar os professores a atenderem alunos
neurodivergentes, como aqueles com transtorno do espectro autista (TEA),
transtorno do déficit de atencdo com hiperatividade (TDAH) ou dislexia.
Essa lacuna formativa contribui para a manutencdo de um modelo escolar
tradicional, que ndo acolhe plenamente a diversidade cognitiva. A
formacdo oferecida, quando existente, € frequentemente genérica e
desvinculada das especificidades dos contextos locais.

Os recursos pedagdgicos também representam um ponto critico.
Estudos como os de Clouder et al. (2020) ressaltam que os professores

frequentemente trabalnham em salas de aula com poucos materiais
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adaptados, como livros em braille, softwares de leitura ou recursos visuais
simplificados. A falta desses materiais reduz a capacidade dos docentes de
criar um ambiente verdadeiramente inclusivo. Além disso, a sobrecarga de
trabalho docente, associada a auséncia de profissionais de apoio, como
mediadores escolares, agrava ainda mais a situacao.

Hamilton e Petty (2023) destacam que as politicas inclusivas
falham em abordar as condic¢des estruturais das escolas, muitas das quais
carecem de acessibilidade basica, como rampas, banheiros adaptados e
salas de aula com isolamento acustico. Essas deficiéncias estruturais
prejudicam ndo apenas a inclusdo de alunos neurodivergentes, mas
também o bem-estar de toda a comunidade escolar. Assim, as iniciativas
politicas acabam se tornando pouco efetivas ao ndo levar em conta o
cenario concreto das escolas.

Além das barreiras fisicas, as barreiras atitudinais ainda s&o
amplamente relatadas. Segundo Griffin e Pollak (2009), o preconceito e a
falta de compreensdo sobre a neurodiversidade por parte de alguns
professores e gestores escolares dificultam a implementacdo de préaticas
inclusivas. A auséncia de sensibilizacdo para a neurodiversidade reforca
praticas excludentes e impede a plena aceitacdo das diferengas dentro do
ambiente escolar.

Nesse sentido, Rodriguez et al. (2024) sugerem que um dos
caminhos para fortalecer a incluséo € o desenvolvimento de programas de
mentoria especializada para professores e gestores escolares. Esses
programas poderiam promover uma maior conscientizagcdo sobre a

neurodiversidade e fornecer estratégias praticas para adaptar o curriculo
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escolar as necessidades de cada aluno. No entanto, esses prospectos ainda
sdo raros e frequentemente dependem de iniciativas individuais ou de
organizagdes ndo governamentais, ficando muito aquém da condicéo e da

abrangéncia de uma politica pablica

Impacto das politicas publicas na criacdo de um ambiente escolar
inclusivo e adaptado

Outro aspecto relevante em torno da problematica da inclusédo de
alunos neuroatipicos consiste na resisténcia de parte dos profissionais da
educacdo em adotar praticas inclusivas. De acordo com Taneja et al.
(2024), essa aversdo é frequentemente associada a percepcdo de que a
inclusdo de estudantes com condicdes diferenciadas demanda mais tempo
e recursos, 0s quais ndo estdo disponiveis. Esse cenario é agravado pela
falta de politicas publicas que priorizem a alocacao de recursos financeiros
para formacdo e contratacdo de equipes multidisciplinares nas escolas. O
senso comum aponta que a qualificacdo dos docentes para tratamento
adequado da parcela neurodivergente do alunado brasileiro exigiria
recursos escassos em um cenario ja tomado por dificuldades estruturais do
setor publico.

Os desafios enfrentados pelas escolas brasileiras ndo sdo Unicos.
Estudos internacionais, como os de Syharat et al. (2023), revelam que as
dificuldades na implementacéo de politicas inclusivas também séo comuns
em paises desenvolvidos, localizados no norte global. Contudo, nessas
nacOes, a alocacdo de recursos tende a ser mais eficaz, e ha maior suporte
institucional para os professores que recebem estudantes portadores de

condicdes diferenciadas de aprendizagem. 1sso ressalta a necessidade de o
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Brasil investir em politicas mais robustas e bem estruturadas para lidar com
0 publico em quest&o.

A inclusdo, no entanto, ndo é apenas uma questdo de recursos
financeiros, mas também de vontade politica. Segundo Borsotti et al.
(2024), é essencial que gestores educacionais e formuladores de politicas
priorizem a inclusdéo como um valor fundamental da educagdo
contemporanea. Isso requer a criagdo de mecanismos de monitoramento e
avaliacdo das politicas publicas pelo poder publico, garantindo que elas
ndo sejam apenas tedricas, mas implementadas de forma prética e tenha o
condao de gerar eficacia no aprendizado de alunos neurodivergentes.

Além disso, a formacdo continuada para professores precisa ser
repensada. Chrysochoou et al. (2022) apontam que programas de formacéo
frequentemente negligenciam a dimenséo pratica e contextual da incluséo.
Cursos tedricos sdo Uteis, mas ndo suficientes. E essencial que 0s
professores tenham acesso a treinamentos que 0s preparem para situacoes
reais de sala de aula, como a elaboracdo de atividades diferenciadas e a
gestdo de conflitos relacionados a incluséo.

A formagcéo inicial também precisa ser ampliada. Segundo Ubaque-
Casallas (2024), as universidades ainda ndo preparam adequadamente 0s
futuros professores para lidar com a neurodiversidade. Essa preparacéo
deve incluir disciplinas especificas sobre inclusdo e estagios
supervisionados em escolas com préticas inclusivas consolidadas. Dessa
forma, os professores ingressariam na carreira com maior seguranga para
atuar em contextos diversos.

No contexto brasileiro, Penteado e Marcone (2019) destacam que a
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formacdo de professores para a incluséo é ainda mais complexa devido as
desigualdades regionais. Enquanto algumas regifes possuem acesso a
cursos especializados e materiais didaticos inclusivos, outras enfrentam
uma escassez extrema de recursos. Essa disparidade reflete as
desigualdades estruturais que permeiam o sistema educacional brasileiro.

As implicacdes das dificuldades na implementacdo de politicas
inclusivas sdao amplas. Além de comprometerem o desenvolvimento
académico dos alunos neurodivergentes, elas também afetam o bem-estar
emocional desses estudantes. Segundo estudos de Badenoch e Ong (2024),
alunos que néo se sentem acolhidos no ambiente escolar apresentam maior
risco de desenvolver problemas psicoldgicos, como ansiedade e depressao.

A auséncia de praticas inclusivas também impacta os professores.
Hamilton e Petty (2023) argumentam que muitos docentes se sentem
despreparados e desamparados ao lidar com as demandas da inclus&o. Esse
sentimento de impoténcia pode levar ao esgotamento profissional e ao
abandono da carreira docente, agravando a ja preocupante escassez de
professores no Brasil.

Para superar essas dificuldades, é fundamental promover a
articulacdo entre diferentes setores. Givigi et al. (2020) destacam a
importancia de uma abordagem intersetorial, envolvendo saude,
assisténcia social e educacao. Essa articulagdo permitiria que as escolas
contassem com 0 apoio de psicdlogos, terapeutas ocupacionais e outros
profissionais que poderiam contribuir para um atendimento mais completo
as necessidades dos alunos neurodivergentes.

Outro ponto essencial € a valorizagdo dos professores. Segundo
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Mellifont (2021), politicas inclusivas so serdo eficazes se os docentes se
sentirem apoiados e reconhecidos em seu trabalho. Isso inclui melhores
condicdes de trabalho, salarios dignos e acesso a recursos pedagogicos.
Sem essas garantias, € dificil esperar que os professores consigam
implementar préticas inclusivas de maneira sustentavel.

A inclusdo também precisa ser compreendida como um processo
continuo. Como apontam Clouder et al. (2020), ndo basta implementar
uma politica ou programa e esperar resultados imediatos. A incluséo exige
esforgo constante, monitoramento e ajustes regulares, com base nas
necessidades que emergem ao longo do tempo.

A inclusdo educacional, especialmente para estudantes
neurodivergentes, ndo deve ser confundida com um gesto simples de
integracdo fisica em salas de aula regulares. Como Clouder et al. (2020)
observam, a inclusdo é uma pratica que envolve mais do que presenca; ela
exige adaptacao, sensibilidade e compromisso institucional com a cria¢do
de espacos de aprendizado verdadeiramente acessiveis. No Brasil, apesar
de avancos legislativos, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n°
13.146/2015), os desafios operacionais frequentemente revelam o abismo
entre a intencdo normativa e a execucao pratica.

Grande parte das politicas educacionais brasileiras aborda a
inclusdo de maneira genérica, sem especificar as necessidades Unicas de
diferentes grupos. Isso resulta em diretrizes que, embora bem-
intencionadas, falham em oferecer suporte pratico a alunos com disturbios
de comunicacéo, por exemplo. A auséncia de regulamentacdes especificas,

como aquelas encontradas na legislacdo americana (Secdo 504 do
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Rehabilitation Act), é uma das razbes pelas quais muitos professores e
escolas  brasileiras  permanecem  despreparados para  atender
adequadamente esses alunos.

A resisténcia cultural é um obstaculo significativo na promocao de
praticas inclusivas. Como observam Mellifont (2021) e Rodriguez et al.
(2024), muitos educadores ainda veem a neurodiversidade como uma
ameaca ao ritmo tradicional das salas de aula, em vez de uma oportunidade
para reimaginar as praticas pedagogicas. Esse paradigma conservador
resulta em um ciclo vicioso onde as necessidades dos alunos
neurodivergentes sdo percebidas como "problemas” e ndo como desafios
construtivos que podem enriquecer a experiéncia educacional para todos.

Além disso, Hamilton e Petty (2023) destacam a importancia de
adotar pedagogias compassivas, em oposi¢do a abordagens punitivas ou
padronizadas que ignoram as especificidades dos alunos neurodivergentes.
A falta de capacitacdo continua para os educadores contribui para uma
percepcdo equivocada de que a inclusdo € impraticavel ou inviavel,
reforcando barreiras institucionais que perpetuam a exclusdo. Para além de
programas isolados de formacdo, o que se requer € uma reformulagéo
profunda do modelo de ensino.

Embora a legislacdo brasileira tenha avancado em reconhecer a
inclusdo como um direito, 0 mesmo nao se pode dizer de sua aplicabilidade
pratica. Como Mellifont (2021) sugere, o "campo de batalha™ da inclusédo
ainda esta no dia a dia das escolas, onde professores mal remunerados,
sobrecarregados e mal preparados se deparam com demandas que, muitas

vezes, ndo tém os meios de atender. A falta de investimento em
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infraestrutura e em materiais adaptados apenas agrava essa situacgéo,
transformando a "inclusdo” em um termo de discurso politico vazio.

Uma reflexdo mais critica, como apontam Ubaque-Casallas (2024)
e Borsotti et al. (2024), deveria questionar os proprios pilares do sistema
educacional atual. Se a educacdo é pensada para uniformizar e disciplinar,
como pode ela acolher a diversidade? Essa questéo vai além de recursos
financeiros ou da mera existéncia de leis; trata-se de um embate entre
paradigmas: o do controle versus o da adaptacdo. Incluir exige
flexibilidade, mas sistemas hierarquicos e burocraticos tém dificuldade em
mudar suas engrenagens.

Os professores, colocados na linha de frente da inclusdo, muitas
vezes se veem isolados nesse processo. Silva e Moraes (2019) apontam
que, embora muitos educadores tenham disposi¢do para atender alunos
neurodivergentes, eles enfrentam uma caréncia severa de apoio
institucional. Isso resulta em frustracdo e, por vezes, na perpetuacdo de
praticas pedagogicas excludentes, mesmo quando os professores tém boas
intengdes. A formacgéo de redes de apoio, tanto entre pares quanto com
profissionais especializados, seria um passo essencial para mitigar esse
isolamento.

Outro ponto de tensdo é a falta de articulacdo entre diferentes
setores da sociedade para garantir uma inclusdo plena. Givigi et al. (2020)
enfatizam que a intersetorialidade é crucial nesse contexto. No entanto, a
comunicagdo entre politicas sociais, educacionais e de saude ainda é
precaria no Brasil. Por exemplo, alunos que necessitam de terapias

ocupacionais ou psicologicas frequentemente enfrentam filas
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interminaveis nos sistemas publicos de salde, enquanto suas necessidades
educacionais imediatas permanecem negligenciadas.

Além disso, ha uma urgente necessidade de repensar as métricas de
sucesso educacional em contextos inclusivos. O atual sistema, focado em
resultados padronizados, como avaliagcdes de larga escala, ndo leva em
consideragdo o progresso individual de alunos neurodivergentes. Wang et
al. (2024) defendem que a inclusdo sé sera verdadeira quando o sucesso
deixar de ser medido por padrdes homogéneos e passar a valorizar a
singularidade de cada trajetéria de aprendizado. Isso demanda uma
reavaliacdo profunda das préaticas avaliativas.

Enquanto isso, no nivel micro, a sala de aula continua sendo um
campo de experimentacdo constante. Taneja et al. (2024) destacam que
praticas inovadoras, muitas vezes criadas por professores em contextos
adversos, sdo ignoradas ou subvalorizadas pelos sistemas educacionais.
Esses esforcos locais poderiam ser amplificados e institucionalizados, caso
houvesse maior abertura para ouvir os proprios profissionais da educacéo
e os alunos que vivenciam as dificuldades cotidianas de uma incluséo mal
implementada.

A realidade da inclusdo educacional no Brasil ndo pode ser
desassociada do historico de exclusdo que permeou a estrutura escolar ao
longo de décadas. Como argumenta Freire (1996), a educacdo, em sua
esséncia, deve ser um ato libertador, capaz de reconhecer o potencial
humano em todas as suas formas de expressdo. No entanto, o sistema
educacional brasileiro ainda opera sob uma ldgica que prioriza a

homogeneizacao, tornando a diversidade uma dissonancia incbmoda, em
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vez de uma riqueza a ser explorada.

Essa tendéncia & homogeneizacdo reflete-se na forma como
politicas publicas tratam as demandas das criancas neurodivergentes. A
Lei Brasileira de Inclusdo (2015), por exemplo, € um marco importante,
mas, como Silva e Moraes (2019) apontam, falta-lhe a profundidade
necessaria para atender as especificidades de distdrbios de comunicacéo,
transtornos do espectro autista ou dificuldades de aprendizagem como a
dislexia. O problema nédo é apenas técnico, mas também epistemoldgico:
como podemos criar politicas inclusivas quando o préprio conceito de
normalidade ainda rege nossas praticas pedagogicas?

Um exemplo emblematico dessa normalizacdo forcada esta no uso
excessivo de curriculos fixos e pouco adaptaveis. Rodriguez et al. (2024)
apontam que a educacdo tradicional frequentemente se esquece de que
aprender € um processo profundamente individualizado. Quando um aluno
com transtorno de processamento auditivo ou dificuldade de fala é forcado
a seguir o mesmo ritmo de aprendizagem que seus colegas, o sistema ndo
apenas ignora sua singularidade, mas o transforma em vitima de uma
padronizacao cruel.

Na tentativa de avancar em praticas inclusivas, ha quem sugira a
implementacdo de tecnologias assistivas e estratégias pedagogicas
diferenciadas. Essas propostas sao, sem ddvida, promissoras, mas, como
Givigi et al. (2020) advertem, sua eficacia estd diretamente ligada a
formacdo continua e ao engajamento dos educadores. Sem uma
compreensédo profunda do funcionamento dessas ferramentas, corre-se o

risco de utiliza-las apenas como paliativos, reforcando a ideia de que o

Capitulo 04

As politicas publicas de suporte psicolédgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodiveraentes




problema esta no aluno e ndo no sistema.

Outro ponto critico € a forma como o financiamento publico para a
inclusdo é alocado. Estudos como o de Wang et al. (2024) demonstram
gue, em muitos casos, 0S recursos sao investidos em programas genéricos,
sem considerar as reais necessidades das escolas e dos alunos. Essa
distribuicdo desigual contribui para perpetuar uma visdo simbolica da
inclusdo: ela existe nos papéis e discursos, mas sua concretizacdo pratica
¢, muitas vezes, inviavel. O resultado é uma disparidade brutal entre o que
se promete e 0 que Se entrega.

Além disso, é impossivel discutir inclusdo sem questionar as
formas de avaliacdo aplicadas no sistema educacional brasileiro. Como ja
mencionado, o foco quase exclusivo em resultados padronizados €
incompativel com os principios de uma educacdo inclusiva. Taneja et al.
(2024) sugerem que a introdugdo de avaliagdes formativas e qualitativas,
que valorizem o progresso individual em vez de comparacbes de
desempenho, pode ser um caminho mais justo. No entanto, tal mudanca
requer uma ruptura cultural e estrutural, algo que enfrenta resisténcia tanto
no nivel politico quanto no pedagdgico.

Ainda assim, alguns avangos localizados merecem destaque. Em
algumas escolas publicas, principalmente naquelas que adotam praticas
inspiradas em abordagens construtivistas, é possivel observar projetos que
priorizam o aprendizado colaborativo e a valorizagao das diferencas. Essas
experiéncias, embora limitadas, indicam que a inclusdo € viavel quando ha
vontade politica e engajamento comunitario. Contudo, como Mellifont

(2021) pontua, o desafio é transformar essas iniciativas em politicas
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sistematicas, que transcendam o &mbito das "escolas-modelo”.

Um dos desafios mais urgentes é envolver as familias no processo
de inclusdo. Muitos pais de alunos neurodivergentes relatam dificuldades
em dialogar com as escolas, que frequentemente os tratam como meros
espectadores e ndo como parceiros ativos. Essa desconexao entre escola e
familia prejudica ndo apenas o desenvolvimento académico do aluno, mas
também sua formacdo emocional e social. Como defendem Clouder et al.
(2020), a inclusdo s6 sera plena quando as vozes das familias forem
incorporadas como parte integral do processo educacional.

A colaboragdo intersetorial também é essencial para resolver as
lacunas atuais. A inclusdo educacional ndo pode ser vista como uma
responsabilidade exclusiva do sistema escolar, mas como um esforco
coletivo que envolve saude, assisténcia social e outras politicas publicas.
Nesse sentido, a falta de didlogo entre essas areas € um entrave
significativo. Um exemplo claro é a dificuldade de acesso a diagnosticos
precoces e intervencgdes terapéuticas, que muitas vezes dependem de um
sistema de saude fragmentado e sobrecarregado.

Nesse sentido, é preciso lembrar que incluséo ndo é apenas uma
questdo técnica ou metodoldgica, mas também ética e politica. Como
Clouder et al. (2020) enfatizam, ela exige um esfor¢o continuo de
monitoramento, adaptacdo e revisdo. A inclusdo educacional ndo ¢ um
destino, mas um processo, e enquanto as politicas publicas continuarem
sendo tratadas como panaceias, nunca alcangaréo o impacto transformador
gue prometem. Isso exige coragem para enfrentar a complexidade e

humildade para reconhecer que a inclusdo €, acima de tudo, uma pratica de
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escuta e acolhimento.

A inclusdo educacional, como prética continua e em constante
evolucdo, exige mais do que decretos e leis bem redigidas. Exige rupturas
com padrbes estabelecidos, a coragem de enfrentar o status quo e o
reconhecimento de que o "normal” é uma invencgdo cultural. Foucault
(1975), em sua andlise sobre o poder disciplinar, j& alertava sobre o perigo
de sistemas que criam normas como ferramentas de controle. Na educacéo,
tais normas continuam sendo usadas como parametro universal, ignorando
as nuances e especificidades de cada sujeito. Nesse contexto, os alunos
neurodivergentes acabam sendo moldados para caberem em estruturas que
foram criadas sem eles em mente.

O ponto de partida para uma verdadeira inclusdo estd em reavaliar
0S pressupostos sobre o que significa "ensinar”. Como defendem Freire
(1996) e Clouder et al. (2020), ensinar nao € transferir conhecimento, mas
criar as condicBGes para que o conhecimento seja construido a partir da
realidade do outro. No caso de alunos neurodivergentes, essas condicdes
precisam ser radicalmente adaptadas para dialogar com suas formas Unicas
de perceber e interagir com o mundo. Isso significa redesenhar curriculos,
reimaginar salas de aula e, principalmente, desafiar o fetiche pela
uniformidade.

A formacéo docente é outro elemento central dessa equagdo. N&o
ha inclusdo sem professores preparados para lidar com a diversidade em
suas multiplas facetas. Mas, como apontam Silva e Moraes (2019), a
formacé&o docente no Brasil ainda se baseia em um modelo tradicional, com

pouca ou nenhuma énfase nas pedagogias inclusivas. O que temos sdo
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cursos rapidos e superficiais, incapazes de fornecer as ferramentas
necessarias para uma pratica pedagégica que valorize as diferengas em vez
de suprimi-las. Aqui, cabe questionar: como formar professores que se
sintam ndo apenas aptos, mas também motivados a abracar a incluséo?

O investimento em formacdo continua precisa ir além das
abordagens genéricas. Professores que lidam com alunos com dislexia, por
exemplo, necessitam de formacéo especifica sobre estratégias de leitura e
escrita que respeitem os tempos e processos individuais de cada crianca.
Jé& aqueles que trabalham com alunos dentro do espectro autista precisam
compreender ndo apenas as caracteristicas clinicas do transtorno, mas
também as suas implicacdes sociais e emocionais. E necessério abandonar
a visdo reducionista que trata a neurodivergéncia apenas como uma
questdo médica e comecar a compreendé-la como uma expressdo da
pluralidade humana.

No entanto, o esfor¢o para incluir ndo pode recair unicamente sobre
os professores. O sistema educacional como um todo precisa ser
reformulado para acolher a diversidade. Isso inclui desde a arquitetura das
escolas — que muitas vezes € excludente e pouco acessivel — até as
politicas de avaliagdo, que insistem em medir o desempenho dos alunos
com régua Unica. Como Wang et al. (2024) sugerem, o conceito de
"sucesso escolar” deve ser expandido para incluir métricas qualitativas,
como o desenvolvimento socioemocional e o progresso individual, em vez
de apenas resultados padronizados em testes. Estudos como os de Taneja
et al. (2024) mostram que escolas inclusivas ndo apenas promovem

melhores resultados para alunos neurodivergentes, mas também criam
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ambientes mais acolhedores e colaborativos para todos os estudantes.

O custo de ndo avangarmos nesse debate € alto. Alunos
neurodivergentes que ndo sao incluidos de forma significativa acabam
enfrentando exclusdo social, baixa autoestima e dificuldades para ingressar
no mercado de trabalho. Mas o impacto ndo é sentido apenas por eles. Uma
sociedade que ignora a diversidade ¢ uma sociedade que renuncia ao seu
préprio potencial criativo e inovador. A inclusdo ndo é um favor, como
muitas vezes parece ser tratado no discurso publico; é uma estratégia
essencial para o desenvolvimento coletivo.

Além disso, precisamos repensar a relacdo entre salde e educacao
no contexto da inclusdo. Muitas das dificuldades enfrentadas por alunos
neurodivergentes tém origem em diagnosticos tardios e na auséncia de
acompanhamento terapéutico. Como Givigi et al. (2020) apontam, a falta
de integracdo entre as redes de salde e educacdo cria um gargalo que
impede que os alunos recebam o suporte necessario para aprenderem de
maneira significativa. Aqui, a intersetorialidade ndo € apenas desejavel; é
indispensavel.

A pesquisa cientifica também tem um papel crucial nesse processo.
Apesar de ja haver um volume significativo de estudos sobre inclusdo e
neurodiversidade, ainda ha um descompasso entre o que é produzido nas
universidades e o que chega as escolas. Para Mellifont (2021), isso reflete
a auséncia de pontes entre a teoria e a pratica, o que reforca a ideia de que
a inclusdo é um campo exclusivamente académico, distante das realidades
cotidianas. Investir em projetos que envolvam diretamente professores e

alunos na construcdo de solucdes pode ser uma forma eficaz de superar
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essa lacuna.

Sendo assim, como bem conclui Clouder et al. (2020), a incluséo
precisa ser compreendida como um processo continuo. N&o basta
implementar uma politica ou programa e esperar resultados imediatos. A
inclusdo exige esforgo constante, monitoramento e ajustes regulares, com
base nas necessidades que emergem ao longo do tempo. Ela é um convite
permanente para que o sistema educacional se reconstrua, reconhecendo
que nao ha um ponto final nessa jornada, mas sim uma série de passos que
nos levam, gradualmente, a um modelo mais humano e equitativo.

A inclusdo, portanto, ndo pode ser apenas um objetivo utdpico
distante, mas precisa ser um movimento concreto e continuo, guiado por
reflexdes praticas e acOes deliberadas. Como Freire (1996) sabiamente
destaca, a educacdo é um ato politico, e a incluséo é, antes de tudo, um
projeto de sociedade. Um sistema educacional que falha em incluir ndo
estd apenas negligenciando os direitos de determinados alunos, mas esta
também reproduzindo desigualdades estruturais que fragmentam o tecido
social. A escola ndo é apenas um espaco de aprendizagem, mas um
microcosmo da sociedade que desejamos construir.

E essencial que o discurso sobre inclusio seja despido de seu verniz
puramente humanitario, que muitas vezes o reduz a uma questdo de
"bondade™ ou "caridade”. Como Clouder et al. (2020) e Givigi et al. (2020)
enfatizam, a inclusdo é uma questdo de justica social, e o fracasso em
promové-la reflete uma falha ética do sistema como um todo. Isso implica
reconhecer que os alunos neurodivergentes ndo sdo beneficiarios passivos

de politicas inclusivas, mas sujeitos ativos, com direitos plenos e
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contribuicOes inestimaveis para a dindmica social e académica.

A escola, para ser verdadeiramente inclusiva, deve abandonar a
nocdo de que todos os alunos precisam se adaptar a um modelo fixo de
ensino. Como Mellifont (2021) argumenta, é o sistema educacional que
deve se adaptar as necessidades dos alunos, e ndo o contrario. Essa
inversdo de l6gica requer mudancas profundas, que passam pela formacgéo
de professores, reestruturacdo curricular, uso de tecnologias assistivas e,
sobretudo, pelo abandono da ideia de que o diferente € sindbnimo de déficit.

H& também uma necessidade premente de olhar para as escolas
como ecossistemas. Cada instituicdo tem suas proprias dinamicas,
limitacGes e possibilidades. Tentar implementar solugdes padronizadas
para um problema tdo complexo quanto a inclusdo € um erro recorrente.
Wang et al. (2024) sugerem que uma abordagem mais eficaz seria a criagéo
de politicas flexiveis, que respeitem as particularidades de cada escola e
fornecam recursos ajustaveis as demandas locais. Isso inclui desde
adaptacdes no ambiente fisico até o fornecimento de equipes
multidisciplinares, que possam atender as necessidades especificas dos
alunos.

Outro aspecto que precisa ser abordado com seriedade é o
preconceito ainda existente no ambiente escolar. Professores, pais e até
colegas muitas vezes reproduzem, mesmo que inconscientemente,
comportamentos discriminatorios contra alunos neurodivergentes. Silva e
Moraes (2019) destacam que a formagéo continuada dos professores deve
incluir discussdes sobre diversidade e inclusdo, ndo apenas como um

conjunto de préticas pedagdgicas, mas como uma mudanca cultural que
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precisa ocorrer no &mago das comunidades escolares.

A colaboracdo entre setores é outro ponto indispensavel. A
educacdo inclusiva ndo pode funcionar isoladamente; ela precisa estar
interligada a outras politicas pablicas, especialmente nas areas da saude e
da assisténcia social. Givigi et al. (2020) apontam que criangas que
recebem diagndsticos tardios ou que tém dificuldades para acessar servigos
terapéuticos enfrentam barreiras duplas: além das dificuldades inerentes as
suas condic¢oes, lidam com um sistema fragmentado que falha em conectar
0s pontos entre suas diferentes necessidades.

Nesse sentido, € importante destacar que a inclusdo nao deve ser
vista como algo que beneficia apenas os alunos neurodivergentes. Como
Taneja et al. (2024) apontam, escolas inclusivas promovem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais em todos os alunos. A
convivéncia com a diversidade ensina valores como empatia, paciéncia e
colaboracdo, qualidades que muitas vezes sdo negligenciadas em
curriculos tradicionais, mas que sdo fundamentais para a formacdo de
cidaddos éticos e engajados.

Ainda assim, é preciso admitir que a inclusdo é um processo dificil,
cheio de desafios. Como Freire (1996) enfatiza, a transformacao social ndo
ocorre sem resisténcia. Ha interesses politicos, econdémicos e culturais que
se opdem a inclusdo, muitas vezes de forma velada. Esses interesses
sustentam um sistema que prefere marginalizar a diferenca a reconfigurar
suas bases para acolhé-la. A luta pela incluséo, portanto, ndo é apenas uma
luta por direitos, mas também uma luta contra estruturas de poder que se

beneficiam da excluséo.
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Para que a incluséo deixe de ser um ideal distante e se torne uma
realidade palpavel, é necessario investir em uma educacao que seja critica,
reflexiva e transformadora. 1sso inclui ouvir as vozes daqueles que mais
entendem do assunto: os proprios alunos neurodivergentes e suas familias.
Como Clouder et al. (2020) afirmam, politicas realmente eficazes so
podem ser criadas a partir de um dialogo honesto e continuo com as
pessoas que vivem diariamente os desafios da exclusdo. A inclusdo nédo
pode ser feita "para™ os alunos, mas deve ser construida "com™ eles.

Encerrando esse percurso, podemos concluir que a inclusdo &, antes
de tudo, um exercicio de humanidade. Ela nos obriga a olhar para além de
nossas limitacdes culturais, estruturais e politicas e a reconhecer que a
verdadeira educacdo ndo é aquela que molda todos os individuos a um
mesmo padrdo, mas sim aquela que celebra as multiplas formas de ser e
aprender. Como Freire (1996) bem disse, educar € um ato de amor. E a
inclusdo, quando levada a sério, € talvez a maior prova de amor que um

sistema educacional pode oferecer.

Erros da politica publica psicossocial no Brasil

A necessidade de um marco legal mais robusto e adequado para a
formacéo de professores € um tema que transcende fronteiras, encontrando
eco em sistemas educacionais de diferentes paises. No Brasil, apesar de um
arcabouco juridico extenso e variado, os desafios relacionados a formacéo
inicial e continuada de docentes permanecem como um dos principais
entraves para a melhoria da qualidade educacional. A anélise das lacunas

normativas e a proposicdo de solucbes baseadas em experiéncias
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internacionais oferecem caminhos possiveis para a superacdo desse
impasse.

O marco legal brasileiro é notoriamente caracterizado por sua
dispersao tematica. Leis, decretos, resolucdes e pareceres frequentemente
abordam questdes de formacdo docente de maneira fragmentada, o que
dificulta sua aplicacdo préatica nas instituicdes de ensino. Como aponta
Jorge (2019), a falta de uma “lei-quadro” que estabeleca diretrizes claras e
centralizadas contribui para a inconsisténcia normativa, criando barreiras
para a formacdo de professores. Em vez de um sistema coeso, temos um
emaranhado legislativo que carece de articulacéo e foco.

Essa dispersdo normativa, longe de ser apenas um problema
técnico, tem consequéncias concretas para os professores em formacao.
Muitos programas de licenciatura, especialmente em universidades
publicas, enfrentam dificuldades para alinhar suas diretrizes curriculares
as demandas legais. Enquanto isso, os professores que ja estdo em servico
sofrem com a auséncia de regulamentacbes claras para a formacéo
continuada, resultando em préaticas desatualizadas e descoladas das
necessidades reais da sala de aula. Como Langeveldt et al. (2023)
destacam, essa desconexao é comum em sistemas educacionais que falham
em integrar legislacdo e préatica pedagdgica.

Adotar a abordagem critica de Paulo Freire, conforme sugerem
Langeveldt et al. (2023), pode ser um caminho para transformar essa
realidade. Freire, com sua concepcdo de educacdo como pratica de
liberdade, enfatiza que o professor deve ser um agente de mudanca social,

e ndo apenas um executor de politicas. No entanto, para que isso se
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concretize, € essencial que o marco legal crie condigdes para que os futuros
professores sejam capacitados a desempenhar esse papel. Isso inclui
regulamentacfes que incentivem metodologias ativas, 0 pensamento
critico e a autonomia no processo de formacao docente.

Outro ponto central é a legitimidade da formacdo de professores,
que, segundo Zhong-Lin (2009), deve ser mensuravel, institucionalizada e
relevante para as necessidades dos educadores. No Brasil, hd uma
tendéncia histdrica de tratar a formacao continuada como um complemento
opcional, e ndo como parte integral da carreira docente. Em paises como
Finlandia e Singapura, que lideram rankings educacionais globais, a
formacdo continuada é obrigatdria e estruturada, com base em marcos
legais consistentes que garantem a atualizacdo constante dos professores
(Darling-Hammond, 2017). Essa perspectiva ainda é subaproveitada no
contexto brasileiro.

Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), embora fundamental para o sistema educacional brasileiro,
apresenta limites no que se refere a formagdo docente. Embora estabeleca
a importancia de uma formagdo solida e atualizada, muitas de suas
diretrizes permanecem genéricas e insuficientes para enfrentar os desafios
do século XXI. De Souza et al. (2010) argumentam que a LDB deveria ser
revista para incorporar mecanismos que atendam as especificidades do
ensino contemporaneo, incluindo tecnologias digitais, habilidades
socioemocionais e a inclusdo de alunos com necessidades especiais.

Nesse cenario, experiéncias internacionais oferecem referenciais a

considerar. No Reino Unido, por exemplo, a legislacdo educacional é

Capitulo 04

As politicas publicas de suporte psicolédgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodiveraentes




abrangente, com diretrizes claras para a formacéo inicial e continuada dos
professores (Zorochkina, 2017). Além disso, a Austrélia e o Canada
adotam modelos que enfatizam o desenvolvimento coletivo dos docentes,
com base em préaticas colaborativas e apoio institucional (Darling-
Hammond, 2017). Essas abordagens destacam a importancia de integrar o
desenvolvimento profissional a uma visdo mais ampla de politicas
educacionais.

Contudo, adaptar esses modelos ao contexto brasileiro exige mais
do que simples transposicdo de praticas. E necessario considerar as
especificidades culturais, econdmicas e sociais do Brasil. A formacao de
professores em areas rurais, por exemplo, enfrenta desafios muito
diferentes daqueles encontrados em regifes urbanas. Uma legislacéo eficaz
deve ser suficientemente flexivel para contemplar essas diferencas, ao
mesmo tempo em que estabelece padrdes nacionais minimos de qualidade.

A introducdo de tecnologias na formacdo docente também
demanda atencdo especial no marco legal. Apesar do avango das
ferramentas digitais, a maioria dos professores ainda ndo possui a
capacitacdo necessaria para utiliza-las de forma significativa em sala de
aula. Isso reflete a auséncia de politicas claras que integrem a educacao
digital nos programas de formagdo inicial e continuada. Como Darling-
Hammond (2017) argumenta, a preparacdo dos professores para 0 uso de
tecnologia é essencial para o sucesso dos alunos no seculo XXI. Além
disso, o fortalecimento das parcerias entre instituicdes de ensino superior
e redes de educacdo bésica € outro aspecto que deveria ser incentivado pelo

marco legal. Atualmente, muitos programas de licenciatura funcionam de
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maneira isolada, com pouca interagdo com as escolas onde os futuros
professores irdo atuar. A legislacdo poderia exigir que as universidades
desenvolvessem projetos em conjunto com as escolas, promovendo uma
formac&o mais pratica e contextualizada.

Outro elemento crucial € a criacdo de mecanismos que assegurem
a valorizagdo do professor enquanto profissional. No Brasil, a
desvalorizacdo da carreira docente se reflete em salarios baixos, jornadas
excessivas e condi¢cbes de trabalho precarias. Qualquer revisdo do marco
legal deve necessariamente abordar essas questfes, garantindo que a
profissdo docente seja atrativa e sustentavel. Como Jorge (2019) aponta, a
legitimidade de qualquer politica de formacdo esta diretamente ligada ao
reconhecimento social da importancia do professor.

A inclusdo de contetdos sobre diversidade e justica social nos
programas de formacgdo também deveria ser obrigatdria, considerando as
demandas por uma educacdo mais inclusiva e equitativa. Professores ndo
podem ignorar as desigualdades presentes na sociedade e na escola. Eles
precisam estar preparados para lidar com questdes relacionadas a género,
raca, deficiéncia e neurodiversidade, incorporando essas perspectivas em
suas praticas pedagogicas. 1sso requer uma mudancga cultural, que deve
comecar nos marcos legais.

Dessa maneira, a reformulagdo do marco legal para a formacéo de
professores deve ser acompanhada por mecanismos eficazes de
monitoramento e avaliagdo. Sem isso, as politicas correm o risco de se
tornarem mais um exemplo de leis simbdlicas que pouco impactam a

realidade. Como Clouder et al. (2020) argumentam, é essencial que as
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politicas sejam continuamente ajustadas com base em evidéncias concretas
e em didlogo com os professores, que sdo 0s principais atores no processo
educacional.

Assim, a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) no Brasil, articulada com politicas de accountability baseadas em
exames nacionais de desempenho, revela uma confluéncia preocupante
entre padrdes normativos centralizados e a logica produtivista que
caracteriza muitos sistemas educacionais contemporaneos. Ao associar o
cumprimento dos objetivos curriculares a sistemas de avaliacdo em larga
escala, como o ENEM e a Prova Brasil, e vincular esses resultados a
politicas de alocacdo de recursos e incentivos financeiros, cria-se um
terreno fértil para a exclusdo educacional, especialmente de alunos
neurodivergentes e com necessidades educacionais especiais. Essa
abordagem, ainda que apresentada sob o pretexto de promover a equidade
e a qualidade educacional, tem mostrado efeitos adversos que desafiam
diretamente os principios de inclusdo consagrados na Constituicdo Federal
e na Lei Brasileira de Incluséo (Lei n° 13.146/2015).

Um dos aspectos mais criticos dessa relagdo é o impacto das
politicas recompensatdrias baseadas no desempenho. No contexto da
BNCC, a padronizagéo curricular, quando associada a metas quantitativas
de aprendizagem, tende a reduzir o espaco para praticas pedagodgicas
adaptativas e diferenciadas. Os exames nacionais de desempenho,
projetados para medir a eficacia do ensino com base em parametros
homogéneos, ignoram as multiplas formas de aprendizagem e expressao

caracteristicas de alunos neurodivergentes. Assim, escolas e professores
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sdo pressionados a priorizar esforcos em alunos que tém maior
probabilidade de melhorar a média geral da turma ou da instituicao,
criando uma dindmica de exclusdo implicita em que alunos com

necessidades especiais sdo, na pratica, negligenciados.

Formacéao continuada

A necessidade de revisar o marco legal brasileiro para a formagéo
de professores ndo é apenas uma questdo técnica, mas também uma
questdo de compromisso com a qualidade da educacao. A legislacéo atual,
embora extensa, ainda falha em criar as condi¢des necessarias para que 0s
professores desempenhem seu papel de forma plena e eficaz. Ao olhar para
exemplos internacionais e considerar as especificidades do contexto
brasileiro, é possivel delinear um caminho para uma formacao docente
mais sélida, inclusiva e alinhada as demandas contemporaneas.

Como resultado, temos um sistema que, ao investir na formagéo e
valorizacdo dos professores, também eleva a qualidade da educacdo como
um todo. Afinal, como Paulo Freire (1996) nos lembra, "ninguém educa
ninguém, ninguém se educa sozinho; os homens se educam em
comunhdo”. A transformacdo da educacdo brasileira comeca pela
formacdo dos professores — e essa formagdo sé sera possivel com um
marco legal que seja tdo visionario quanto pratico, tdo robusto quanto
adaptavel.

A revisdo do marco legal ndo deve ser vista como um ponto final,
mas como o inicio de um processo continuo de melhoria. Assim como a

inclusdo, a formagdo docente deve ser constantemente aprimorada,
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respondendo as mudangas sociais e tecnoldgicas que impactam a
educacdo. Somente assim sera possivel garantir que os professores estejam
preparados para enfrentar os desafios do presente e construir o futuro da
educacéo no Brasil.

A responsabilizagdo  das  instituigbes  educacionais e
governamentais no cumprimento das normas legais € essencial para que a
educacdo publica alcance niveis satisfatorios de qualidade. Contudo, essa
responsabilizacdo precisa ir além da mera burocracia: ela deve ser
acompanhada de suporte efetivo aos professores, especialmente em
contextos de vulnerabilidade estrutural. Como observam Al-Abri et al.
(2023), quando bem articulada, a responsabilizacdo pode ser uma alavanca
poderosa para transformar sistemas educacionais, mas, quando mal
aplicada, pode se tornar um fardo insustentdvel para os docentes,
resultando em estresse e burnout.

No Brasil, a conformidade com as normas educacionais tem sido
alvo de criticas, sobretudo pela falta de alinhamento entre as demandas
legais e as condi¢des reais das escolas e dos professores. Conforme Bastos
e Duquia. (2007) ja alertavam, a adaptagédo dos cursos de formacéo docente
as exigéncias normativas frequentemente ocorre de maneira superficial,
deixando lacunas significativas na preparacdo préatica dos educadores. Tal
contexto reforca a necessidade de repensar o modelo de responsabilizacéo,
que, em muitos casos, tem priorizado a cobranca em detrimento do apoio.

A conformidade legal, em especial, tem sido problematica devido
a padronizagdo excessiva de politicas educacionais. Kornfeld et al. (2007)

analisaram os efeitos dessa abordagem na Califérnia, apontando que a
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busca por métricas uniformes frequentemente negligencia a diversidade de
contextos escolares e limita a autonomia dos educadores. O mesmo pode
ser observado no Brasil, onde a implementacdo de politicas nacionais
raramente leva em consideracdo as especificidades regionais, criando um
descompasso entre as diretrizes e a realidade local.

Além disso, como Peck et al. (2010) ressaltam, a imposi¢do de
normas rigidas pode comprometer a criatividade pedagogica dos
professores, obrigando-os a adotar abordagens que muitas vezes ndo
atendem as necessidades de seus alunos. Esse é um problema
especialmente grave em escolas publicas brasileiras, onde fatores como
infraestrutura precaria e alta rotatividade de professores dificultam ainda
mais a aplicacdo efetiva das politicas educacionais.

A salde e o bem-estar dos professores sao elementos cruciais nesse
debate, mas frequentemente negligenciados nas politicas de
responsabilizacdo. Lock e Lummis (2014) destacam que as exigéncias de
conformidade, somadas as condi¢fes desafiadoras do trabalho docente,
podem levar a exaustdo profissional e ao abandono da carreira. No Brasil,
essa realidade é amplificada pela sobrecarga de trabalho e pelos baixos
salarios, que limitam as possibilidades de os professores investirem em sua
formacéo continua ou mesmo em cuidados com sua satde mental.

Para evitar os efeitos negativos da responsabilizagdo, é
fundamental que as politicas publicas oferecam suporte técnico e
emocional aos professores. Goldschmidt (1977) argumenta que a eficacia
da responsabilizacdo depende diretamente da criagdo de ambientes que

favorecam a resiliéncia dos educadores, com acesso a recursos
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pedagoOgicos, programas de desenvolvimento profissional e apoio
psicolégico. No Brasil, iniciativas como a ampliacdo de equipes
multidisciplinares nas escolas podem desempenhar um papel central nesse
processo, oferecendo um suporte mais amplo tanto para os docentes quanto
para os alunos.

O financiamento adequado de projetos de inclusdo também é
indispensavel para que a responsabilizacdo cumpra sua funcao
transformadora. Darling-Hammond (2017) destaca que sistemas
educacionais bem-sucedidos, como os da Finlandia e de Singapura,
investem fortemente na formagdo e no bem-estar dos professores,
reconhecendo que a qualidade do ensino esta diretamente relacionada a
qualidade de vida dos educadores. No Brasil, embora a Constituicdo
Federal de 1988 preveja o financiamento da educagdo como prioridade, a
pratica revela uma alocacdo insuficiente de recursos, especialmente em
areas de maior vulnerabilidade social.

Outro aspecto fundamental é o fortalecimento das liderancas
escolares. Como apontam Lock e Lummis (2014), os gestores enfrentam
uma carga desproporcional de responsabilidade na implementacdo de
politicas educacionais, frequentemente sem receber o treinamento
necessario para lidar com as complexidades do cargo. Politicas que
incluam programas de capacitacdo para gestores podem ajudar a aliviar
essa pressdo, promovendo uma gestdo mais eficiente e colaborativa.

A valorizagdo da autonomia profissional dos professores também
deve ser uma prioridade nas politicas de responsabilizacdo. Conforme

observado por Al-Abri et al. (2023), sistemas educacionais que equilibram
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a cobranga por resultados com o estimulo a criatividade pedagdgica
tendem a obter melhores resultados, tanto em termos de aprendizagem
quanto de satisfacéo profissional. No Brasil, isso exigiria uma mudanca de
paradigma, com maior énfase na formacéo de professores como agentes de
transformacé&o social, seguindo os principios defendidos por Paulo Freire.

Além disso, é crucial que as vozes dos professores sejam ouvidas
na formulacdo de politicas publicas. Como Kornfeld et al. (2007)
argumentam, a exclusao dos educadores desse processo resulta em normas
que muitas vezes sdo percebidas como imposicOes externas, dificultando
sua implementagéo e gerando resisténcia. Uma abordagem participativa,
por outro lado, pode aumentar o engajamento dos professores e promover
uma cultura de corresponsabilidade na educacéo.

Em um cenério ideal, a responsabilizacdo deveria funcionar como
um catalisador para o fortalecimento da educacdo, e ndo como um peso
adicional sobre os professores. Isso requer uma visao holistica das politicas
educacionais, que considere ndo apenas 0s resultados imediatos, mas
também os impactos de longo prazo sobre a qualidade de vida dos
educadores e a equidade no acesso a educacdo. Como Peck et al. (2010)
apontam, politicas que priorizam o bem-estar dos professores tém maior
probabilidade de sucesso, pois criam condi¢cdes favordveis para o
aprendizado e a inovagé&o.

Com isto, é essencial reconhecer que a verdadeira transformacéo
educacional sO sera possivel com o engajamento de todos os setores da
sociedade. Goldschmidt (1977) ja defendia que a responsabilizacdo ndo

pode ser limitada a professores e gestores escolares, mas deve incluir
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também as familias, as comunidades e os formuladores de politicas
publicas. Somente assim ser& possivel construir um sistema educacional
que seja, de fato, inclusivo, sustentavel e eficiente.

Este esforco conjunto também depende de uma reavaliacdo das
prioridades orcamentarias do governo. Como Darling-Hammond (2017)
ressalta, paises que investem significativamente na educacdo colhem os
beneficios de uma forca de trabalho mais qualificada e de uma sociedade
mais equitativa. No Brasil, a ampliacédo do investimento em infraestrutura,
tecnologia e formacao docente é uma necessidade urgente, especialmente
diante dos desafios impostos pelas desigualdades regionais.

Ao longo do tempo, as politicas de responsabilizacdo devem
evoluir para refletir as mudancgas nas demandas sociais e educacionais.
Como Al-Abri et al. (2023) destacam, a educacdo € um processo dindmico,
que exige monitoramento constante e ajustes regulares. No contexto
brasileiro, isso significa ndo apenas revisar as normas existentes, mas
também criar mecanismos de avaliacdo mais inclusivos e representativos
das diversas realidades escolares.

Essa abordagem flexivel e adaptativa também deve ser aplicada a
formacédo inicial e continuada de professores. Darling-Hammond (2017)
enfatiza que o desenvolvimento profissional dos educadores deve ser
continuo, incorporando tanto as inovagdes pedagdgicas quanto as
necessidades emergentes dos alunos. Para isso, ¢ fundamental que as
universidades e 0s sistemas de ensino trabalhem em parceria, promovendo
uma formac&o que esteja alinhada as exigéncias do século XXI.

A inclusédo de equipes multidisciplinares nas escolas, mencionada

Capitulo 04

As politicas publicas de suporte psicolédgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodiveraentes




por Lock e Lummis (2014), também desempenha um papel vital nesse
processo. Psicologos, assistentes sociais e outros profissionais podem
ajudar a identificar e resolver problemas estruturais que afetam tanto os
professores quanto os alunos, criando um ambiente mais propicio para o
aprendizado. Contudo, como Kornfeld et al. (2007) alertam, essas
iniciativas precisam ser acompanhadas de financiamento adequado e de
mecanismos de supervisao para garantir sua eficacia.

Nesses termos, € fundamental que a responsabilizacdo seja
entendida como uma via de méo dupla. Professores e gestores devem ser
responsabilizados por seu desempenho, mas também precisam ser
apoiados pelo sistema educacional para que possam cumprir suas funcdes
de maneira eficaz. Esse equilibrio entre cobranca e suporte é essencial para
criar um sistema educacional que seja verdadeiramente inclusivo e de alta
qualidade.

A responsabilizacdo das  instituicdes  educacionais e
governamentais no cumprimento das normas legais € essencial para que a
educacdo publica alcance niveis satisfatorios de qualidade. Contudo, essa
responsabilizacdo precisa ir além da mera burocracia: ela deve ser
acompanhada de suporte efetivo aos professores, especialmente em
contextos de vulnerabilidade estrutural. Como observam Al-Abri et al.
(2023), quando bem articulada, a responsabilizagdo pode ser uma alavanca
poderosa para transformar sistemas educacionais, mas, quando mal
aplicada, pode se tornar um fardo insustentavel para os docentes,
resultando em estresse e burnout.

Além disso, como Peck et al. (2010) ressaltam, a imposicao de
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normas rigidas pode comprometer a criatividade pedagbgica dos
professores, obrigando-os a adotar abordagens que muitas vezes néo
atendem as necessidades de seus alunos. Esse é um problema
especialmente grave em escolas publicas brasileiras, onde fatores como
infraestrutura precaria e alta rotatividade de professores dificultam ainda
mais a aplicacdo efetiva das politicas educacionais.

A saude e o bem-estar dos professores sao elementos cruciais nesse
debate, mas frequentemente negligenciados nas politicas de
responsabilizacdo. Lock e Lummis (2014) destacam que as exigéncias de
conformidade, somadas as condicGes desafiadoras do trabalho docente,
podem levar a exaustdo profissional e ao abandono da carreira. No Brasil,
essa realidade é amplificada pela sobrecarga de trabalho e pelos baixos
salarios, que limitam as possibilidades de os professores investirem em sua
formacao continua ou mesmo em cuidados com sua satide mental.

Para evitar os efeitos negativos da responsabilizacdo, é
fundamental que as politicas publicas oferecam suporte técnico e
emocional aos professores. Goldschmidt (1977) argumenta que a eficacia
da responsabilizacdo depende diretamente da criacdo de ambientes que
favorecam a resiliéncia dos educadores, com acesso a recursos
pedagdgicos, programas de desenvolvimento profissional e apoio
psicoldgico. No Brasil, iniciativas como a ampliagdo de equipes
multidisciplinares nas escolas podem desempenhar um papel central nesse
processo, oferecendo um suporte mais amplo tanto para os docentes quanto
para os alunos.

O financiamento adequado de projetos de inclusdo também é
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indispensdvel para que a responsabilizacdo cumpra sua funcdo
transformadora. Darling-Hammond (2017) destaca que sistemas
educacionais bem-sucedidos, como os da Finlandia e de Singapura,
investem fortemente na formacdo e no bem-estar dos professores,
reconhecendo que a qualidade do ensino estd diretamente relacionada a
qualidade de vida dos educadores. No Brasil, embora a Constituigéo
Federal de 1988 preveja o financiamento da educacdo como prioridade, a
pratica revela uma alocacdo insuficiente de recursos, especialmente em
areas de maior vulnerabilidade social.

Outro aspecto fundamental é o fortalecimento das liderangas
escolares. Como apontam Lock e Lummis (2014), os gestores enfrentam
uma carga desproporcional de responsabilidade na implementacdo de
politicas educacionais, frequentemente sem receber o treinamento
necessario para lidar com as complexidades do cargo. Politicas que
incluam programas de capacitacdo para gestores podem ajudar a aliviar
essa pressdo, promovendo uma gestdo mais eficiente e colaborativa.

A valorizacdo da autonomia profissional dos professores também
deve ser uma prioridade nas politicas de responsabilizacdo. Conforme
observado por Al-Abri et al. (2023), sistemas educacionais que equilibram
a cobranga por resultados com o estimulo a criatividade pedagdgica
tendem a obter melhores resultados, tanto em termos de aprendizagem
quanto de satisfacéo profissional. No Brasil, isso exigiria uma mudancga de
paradigma, com maior énfase na formac&o de professores como agentes de
transformac&o social, seguindo os principios defendidos por Paulo Freire.

Além disso, é crucial que as vozes dos professores sejam ouvidas
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na formulagdo de politicas publicas. Como Kornfeld et al. (2007)
argumentam, a exclusdo dos educadores desse processo resulta em normas
que muitas vezes sdo percebidas como imposi¢Oes externas, dificultando
sua implementacdo e gerando resisténcia. Uma abordagem participativa,
por outro lado, pode aumentar o engajamento dos professores e promover
uma cultura de corresponsabilidade na educacéo.

Em um cenério ideal, a responsabilizacdo deveria funcionar como
um catalisador para o fortalecimento da educacao, e ndo como um peso
adicional sobre os professores. Isso requer uma visao holistica das politicas
educacionais, que considere ndo apenas os resultados imediatos, mas
também os impactos de longo prazo sobre a qualidade de vida dos
educadores e a equidade no acesso a educacdo. Como Peck et al. (2010)
apontam, politicas que priorizam o bem-estar dos professores tém maior
probabilidade de sucesso, pois criam condicdes favoraveis para o
aprendizado e a inovacdo do profissional e expandem sua capacidade de
atuacdo em sala de aula.

Dessa maneira, €& essencial reconhecer que a verdadeira
transformacéo educacional s sera possivel com o engajamento de todos
os setores da sociedade. Goldschmidt (1977) ja defendia que a
responsabilizacdo néo pode ser limitada a professores e gestores escolares,
mas deve incluir também as familias, as comunidades e os formuladores
de politicas publicas. Somente assim serd possivel construir um sistema
educacional que seja, de fato, inclusivo, sustentavel e eficiente.

Este esforco conjunto também depende de uma reavaliagdo das

prioridades orcamentarias do governo. Como Darling-Hammond (2017)
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ressalta, paises que investem significativamente na educacdo colhem os
beneficios de uma forca de trabalho mais qualificada e de uma sociedade
mais equitativa. No Brasil, a ampliacéo do investimento em infraestrutura,
tecnologia e formacédo docente € uma necessidade urgente, especialmente
diante dos desafios impostos pelas desigualdades regionais.

Ao longo do tempo, as politicas de responsabilizacdo devem
evoluir para refletir as mudancgas nas demandas sociais e educacionais.
Como Al-Abri et al. (2023) destacam, a educacdo € um processo dinamico,
que exige monitoramento constante e ajustes regulares. No contexto
brasileiro, isso significa ndo apenas revisar as normas existentes, mas
também criar mecanismos de avaliacdo mais inclusivos e representativos
das diversas realidades escolares.

Essa abordagem flexivel e adaptativa também deve ser aplicada a
formac&o inicial e continuada de professores. Darling-Hammond (2017)
enfatiza que o desenvolvimento profissional dos educadores deve ser
continuo, incorporando tanto as inovagdes pedagdgicas quanto as
necessidades emergentes dos alunos. Para isso, € fundamental que as
universidades e os sistemas de ensino trabalhem em parceria, promovendo
uma formac&o que esteja alinhada as exigéncias do século XXI.

A inclusédo de equipes multidisciplinares nas escolas, mencionada
por Lock e Lummis (2014), também desempenha um papel vital nesse
processo. Psicologos, assistentes sociais e outros profissionais podem
ajudar a identificar e resolver problemas estruturais que afetam tanto os
professores quanto os alunos, criando um ambiente mais propicio para o

aprendizado. Contudo, como Kornfeld et al. (2007) alertam, essas
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iniciativas precisam ser acompanhadas de financiamento adequado e de
mecanismos de supervisao para garantir sua eficacia.

Com isto, é fundamental que a responsabilizacdo seja entendida
como uma via de mdo dupla. Professores e gestores devem ser
responsabilizados por seu desempenho, mas também precisam ser
apoiados pelo sistema educacional para que possam cumprir suas fungoes
de maneira eficaz. Esse equilibrio entre cobranca e suporte é essencial para
criar um sistema educacional que seja verdadeiramente inclusivo e de alta
qualidade.

Dar continuidade ao debate sobre responsabilizacao requer destacar
que as politicas educacionais, frequentemente concebidas em esferas
distantes da préatica escolar, precisam incorporar maior sensibilidade as
realidades vivenciadas pelos professores. Como observado por Darling-
Hammond (2017), sistemas educacionais bem-sucedidos priorizam a
capacitacdo docente como elemento central de suas reformas,
reconhecendo que os professores ndo sdo meros executores de normas, mas
protagonistas do processo educativo.

No contexto brasileiro, essa valorizacdo do papel docente ainda
esbarra em obstaculos como a dispersdo normativa e a auséncia de politicas
consolidadas. Jorge (2019) destaca que a criagdo de "leis-quadro” poderia
ser uma estratégia eficaz para organizar e centralizar os principios que
orientam a formacéo de professores, reduzindo as contradi¢cdes e 0s vazios
legais que atualmente permeiam o sistema. Essa abordagem permitiria que
as politicas de formagdo fossem desenhadas de forma a dialogar com as

demandas locais, sem perder de vista as diretrizes nacionais.
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Além disso, a adocdo de marcos legais mais claros e integrados
pode criar condigfes para que a formacdo inicial e continuada de
professores seja planejada e implementada de maneira mais estratégica.
Zhong-Lin (2009) ressalta que a legitimidade dos programas de formacéo
esta diretamente vinculada a sua capacidade de atender as necessidades
préticas dos professores. No Brasil, isso significa priorizar a formacéo para
0 manejo de turmas heterogéneas, a inclusdo de alunos com necessidades
especiais e a utilizacdo de metodologias inovadoras que dialoguem com as
tecnologias digitais.

Ainda assim, a responsabilizacdo ndo deve se limitar a formacéo
dos professores, mas também abranger a gestdo escolar e o suporte
comunitario. Como apontam Langeveldt et al. (2023), uma abordagem
freireana para a formacdao de gestores pode preparar lideres escolares para
promover a justica social e a inclusdo, a0 mesmo tempo em que cumprem
as exigéncias legais. A gestdo democratica das escolas, portanto, torna-se
um elemento indispensavel para o sucesso das politicas de
responsabilizagéo.

Nesse sentido, é imprescindivel que as politicas educacionais
reconhecam o carater interseccional dos desafios enfrentados pelos
professores. Como Jorge (2019) sugere, a consolidacdo das normas
educacionais deve incluir a articulagdo com politicas de saude, assisténcia
social e combate a pobreza. Isso é especialmente relevante no Brasil, onde
a desigualdade social frequentemente agrava os problemas enfrentados
pelas escolas, criando condicbes de trabalho ainda mais dificeis para os

educadores.
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Exemplos internacionais podem oferecer insights valiosos para o
aprimoramento das politicas brasileiras. No Reino Unido, por exemplo, a
legislacdo educacional é estruturada de forma abrangente, buscando
garantir a qualidade na formacdo docente e o alinhamento com as
necessidades do mercado de trabalho (Zorochkina, 2017). J& na Finlandia,
0 modelo de formacéo inicial é profundamente enraizado em préticas
colaborativas, enfatizando o desenvolvimento continuo dos professores
(Darling-Hammond, 2017). Essas préaticas poderiam inspirar reformas no
Brasil, adaptadas, é claro, as particularidades do contexto nacional.

A padronizagdo, embora frequentemente criticada, pode ter um
papel construtivo se for implementada de forma flexivel e inclusiva. Peck
et al. (2010) argumentam que a padronizacdo das avaliacdes e curriculos
deve ser equilibrada com a autonomia das escolas para personalizar suas
abordagens pedagogicas. No Brasil, isso poderia significar a criacdo de
diretrizes nacionais que fornecam um ponto de partida comum, mas
permitam adaptacdes locais para refletir as necessidades especificas de
cada comunidade.

E importante também considerar o papel da tecnologia na educacio
contemporanea. Kornfeld et al. (2007) destacam que, quando bem
utilizadas, as ferramentas tecnologicas podem reduzir a carga
administrativa dos professores e permitir que eles se concentrem no ensino.
No entanto, 0 acesso desigual a recursos tecnologicos no Brasil representa
um desafio significativo, exigindo politicas que promovam a
universalizagdo do acesso e o treinamento para seu uso efetivo.

O financiamento é, sem duvida, um dos pilares de qualquer
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estratégia de responsabilizacdo. Darling-Hammond (2017) aponta que
paises com alta performance educacional investem significativamente na
infraestrutura escolar e na valorizacdo docente. No Brasil, aumentar os
recursos destinados a educacdo, especialmente nas regides mais pobres, €
essencial para garantir que as politicas de responsabiliza¢éo néo se limitem
a cobrancas, mas oferegcam suporte concreto para a melhoria do sistema.

Além disso, é fundamental que as politicas educacionais incluam
mecanismos robustos de avaliacdo e monitoramento. Como Al-Abri et al.
(2023) enfatizam, a responsabilizagdo so seré eficaz se for acompanhada
de indicadores claros e ferramentas de avaliacdo que levem em conta o
impacto das politicas sobre os professores e os alunos. No Brasil, isso
significa repensar os sistemas de avaliacdo externa, que muitas vezes
priorizam resultados quantitativos em detrimento de uma anélise
qualitativa mais abrangente.

A ampliacdo de equipes multidisciplinares nas escolas, defendida
por Lock e Lummis (2014), pode ser uma resposta eficaz para lidar com os
desafios do ambiente escolar. Psicologos, assistentes sociais e pedagogos
especializados podem oferecer suporte direto aos professores, ajudando-os
a lidar com as demandas cada vez mais complexas de suas fungdes. No
entanto, para que isso seja viavel, é necessario um compromisso politico
de longo prazo, com investimentos continuos e planejamento estratégico.

De igual modo, a inclusdo de professores no processo de
formulacdo de politicas pablicas deve ser uma prioridade. Como
observado por Jorge (2019), as normas legais muitas vezes carecem de

legitimidade porque sdo elaboradas sem a participacdo daqueles que estao
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na linha de frente da educagdo. A criacdo de foruns e conselhos
consultivos, que incluam professores e gestores escolares, pode promover
um dialogo mais produtivo entre as diferentes esferas do sistema
educacional.

A responsabilizagdo, quando bem estruturada, tem o potencial de
transformar a educacdo, mas isso exige um esfor¢o conjunto de governos,
escolas, professores e comunidades. Como concluem Al-Abri et al. (2023),
é fundamental equilibrar as exigéncias de conformidade com um suporte
efetivo, garantindo que os professores tenham as condi¢Bes necessarias
para desempenhar seu papel de maneira eficaz. No caso brasileiro, esse
equilibrio é ainda mais crucial, dada a complexidade e a diversidade de
desafios enfrentados pelo sistema educacional.

Para que as politicas de responsabilizacdo alcancem o0s objetivos
desejados, € essencial que sejam acompanhadas de um fortalecimento da
formacdo inicial e continuada dos professores, algo que, como Langeveldt
et al. (2023) propBem, deve ser articulado a partir de uma viséo critica e
reflexiva. 1sso implica adotar um modelo de formacdo que ndo apenas
forneca habilidades técnicas, mas tambem desenvolva a capacidade dos
professores de questionar e transformar as estruturas de poder e
desigualdade que permeiam a educacdo. No Brasil, a abordagem freireana,
muitas vezes citada, ainda precisa ser mais profundamente incorporada na
pratica e na elaboracéo de politicas publicas de formagéo docente.

Além disso, a criacdo de mecanismos de avaliagdo que considerem
a complexidade do trabalho docente é indispensavel. Como Peck et al.

(2010) destacam, os sistemas de avaliacdo devem ir além da simples
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mensuracdo de resultados, integrando dimensdes qualitativas que
capturem o impacto do trabalho dos professores na aprendizagem dos
alunos e na transformacéo social. No Brasil, onde os exames padronizados
como o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica)
desempenham papel central, seria necessario expandir o olhar para outros
indicadores, como o0 bem-estar dos alunos, a reducgéo das desigualdades e
a inclusdo efetiva de grupos historicamente marginalizados.

Os desafios impostos pelas desigualdades regionais também devem
ser tratados com maior prioridade nas politicas de responsabilizacéo.
Enquanto em estados como S&o Paulo e Santa Catarina as escolas podem
contar com melhores infraestruturas e maior investimento, outras regides,
como o Norte e o Nordeste, enfrentam dificuldades graves, incluindo falta
de professores qualificados e estruturas inadequadas para a aprendizagem.
Darling-Hammond (2017) ressalta que, sem um financiamento equitativo,
as politicas de responsabilizacdo correm o risco de aprofundar as
desigualdades, ao inveés de reduzi-las.

Nesse contexto, as politicas publicas precisam reconhecer que a
educacéo é um reflexo das condicdes sociais mais amplas. Lock e Lummis
(2014) apontam que a responsabilizagcdo deve ser complementada por
esforgos para melhorar a saude e o bem-estar dos professores, incluindo a
reducdo da carga de trabalho, o aumento dos salarios e a criacdo de
condi¢bes que favorecam a resiliéncia emocional. No Brasil, onde o
adoecimento mental dos professores é uma realidade crescente, essa
dimensdo é frequentemente ignorada nas discussGes sobre politicas

educacionais.
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Outro aspecto crucial € o envolvimento das familias e comunidades
no processo educacional. Goldschmidt (1977) defende que a
responsabilizacdo ndo pode ser apenas uma cobranga dirigida aos
professores, mas deve incluir todos os atores envolvidos na formacéo dos
alunos. No Brasil, isso exigiria uma reconfiguracgao do papel dos conselhos
escolares e a implementacgdo de estratégias para fortalecer os lagos entre as
escolas e as comunidades locais.

As equipes multidisciplinares, mencionadas anteriormente, podem
desempenhar um papel importante nesse esforgco. Ao integrar profissionais
como psicologos, assistentes sociais e terapeutas ocupacionais, as escolas
podem abordar questdes que vado além do desempenho académico,
ajudando os alunos a superar barreiras emocionais, sociais e econdémicas
que afetam sua aprendizagem. Como Kornfeld et al. (2007) argumentam,
essas intervencles sdo especialmente necessarias em contextos onde a
pobreza e a violéncia sdo fatores determinantes do desempenho escolar.

A autonomia dos professores deve ser preservada como uma
dimensdo central nas politicas de responsabilizacdo. Langeveldt et al.
(2023) sugerem que o desenvolvimento de uma consciéncia critica entre
os professores é incompativel com modelos de responsabilizacdo que
promovem apenas a padronizacdo e o controle. No Brasil, isso significa
repensar o papel das secretarias de educacéo, garantindo que as politicas
promovam a criatividade pedagdgica e incentivem os professores a
adaptarem suas praticas as necessidades especificas de seus alunos.

Além disso, € importante que as politicas educacionais incluam

mecanismos de incentivos e reconhecimento para os professores. Darling-
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Hammond (2017) aponta que em paises como Finlandia e Singapura, a
valorizagéo do professor ndo se limita a salarios, mas inclui oportunidades
de desenvolvimento profissional e acesso a redes de apoio. No Brasil,
iniciativas nesse sentido ainda sdo timidas e precisam ser amplamente
ampliadas.

Uma das limitacOes frequentes das politicas de responsabilizacéo é
a falta de uma visdo de longo prazo. Como Al-Abri et al. (2023)
argumentam, a melhoria da educacdo exige continuidade e
comprometimento, algo que muitas vezes é prejudicado por mudancas
frequentes de governos e prioridades politicas. No Brasil, a
descontinuidade de politicas educacionais tem sido um problema
recorrente, dificultando a consolidacdo de avancos significativos.

Ademais, o papel das universidades na formacdo inicial e
continuada de professores deve ser ampliado e fortalecido. Jorge (2019)
destaca que as universidades podem atuar como polos de inovacdo
pedagdgica, desenvolvendo pesquisas e praticas que sirvam como
referéncia para o sistema educacional. No entanto, no Brasil, muitas
universidades ainda enfrentam desafios relacionados ao financiamento e a
falta de integragdo com as redes de ensino basico.

Portanto, as politicas de responsabilizagdo precisam ser concebidas
como um processo continuo de aprendizagem e adaptacdo. Como apontam
Langeveldt et al. (2023), a educacao é um campo dinamico, e as politicas
que ndo se ajustam as mudancas sociais e tecnoldgicas correm o risco de
se tornarem irrelevantes. Isso significa que o didlogo constante entre

professores, gestores, formuladores de politicas e a sociedade civil deve
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ser promovido como parte integrante do sistema educacional.

Os avangos necessarios para melhorar o sistema educacional
brasileiro ndo sdo simples nem imediatos, mas demandam
comprometimento coletivo. A responsabilizacdo deve ser encarada ndo
como um fim em si mesma, mas como um meio de garantir que todos 0s
atores envolvidos no processo educacional estejam alinhados em torno do
objetivo comum de promover uma educacao de qualidade, inclusiva e
equitativa para todos. Com politicas que valorizem o papel do professor,
oferecam suporte efetivo e priorizem a equidade, sera possivel transformar
0 sistema educacional em uma ferramenta real de justica social e
desenvolvimento humano.

Hardy et al. (2019) identificam que, em muitos sistemas,
professores tendem a concentrar esfor¢os nos chamados “alunos na
margem” — aqueles que tém maior probabilidade de melhorar os resultados
gerais nos testes —, deixando de lado estudantes com maior necessidade de
apoio individualizado. Esse fendmeno de triagem, amplamente
documentado em contextos de alta responsabilizagdo, agrava as
desigualdades educacionais ao minar 0s principios béasicos de uma
educacéo inclusiva e equitativa.

Além disso, as politicas de accountability restringem a autonomia
docente, um elemento fundamental para a criagdo de ambientes
educacionais inclusivos. Como observado por Frostenson (2015), a
autonomia dos professores esta diretamente relacionada a sua capacidade
de tomar decisdes pedagdgicas baseadas em suas percep¢Ges e no

conhecimento das necessidades de seus alunos. No entanto, em contextos
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marcados por accountability de alta intensidade, as decisdes pedagogicas
sdo frequentemente subordinadas a exigéncias externas, como padrdes
curriculares rigidos e metas de desempenho.

Essa limitacdo da autonomia enfraquece o papel dos professores
como agentes transformadores, capazes de adaptar sua préatica para atender
as demandas de uma sala de aula heterogénea. Conforme Ball (2003)
aponta, a performatividade redefine a identidade docente, deslocando o
foco do profissionalismo baseado na ética e na criatividade para um
profissionalismo subordinado as demandas externas e métricas de
produtividade.

Um aspecto especialmente preocupante das politicas de
accountability é sua tendéncia de transformar o discurso sobre inclusdo em
uma retdrica desprovida de prética efetiva. Embora muitas dessas politicas
sejam apresentadas como formas de garantir que nenhum aluno seja
deixado para trds, sua implementacdo frequentemente exacerba
desigualdades estruturais. Em sistemas onde os resultados dos testes séo
amplamente divulgados e utilizados para ranquear escolas, como no
modelo de mercado analisado por Verger et al. (2019), as escolas que
atendem populacbes vulneraveis enfrentam pressdes desproporcionais,
enquanto instituicbes que atendem alunos mais privilegiados podem
escapar das mesmas exigéncias. 1sso perpetua ciclos de exclusdo, nos quais
as escolas que mais precisam de suporte enfrentam maiores sancgoes,
enquanto as escolas mais bem avaliadas recebem maior prestigio e
recursos.

O dilema fundamental das politicas de accountability estd em sua
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incapacidade de equilibrar o controle centralizado e a necessidade de
flexibilidade local para atender a diversidade educacional. Nos modelos de
formacéo profissional encontrados nos paises nérdicos, hd maior confianca
nas competéncias dos professores e nas praticas colaborativas para
promover uma cultura de dados voltada para a melhoria continua, como
destaca Maaranen e Afdal (2020). No entanto, mesmo nesses contextos, o
uso de métricas padronizadas tem gerado tensbes, com professores
relatando que dados de desempenho nem sempre refletem o progresso real
dos alunos ou contribuem para praticas pedagogicas inclusivas. Essa
contradicdo evidencia a dificuldade de alinhar politicas de accountability
com objetivos de inclusdo, sobretudo em sistemas educacionais que
priorizam resultados imediatos e mensuraveis.

Portanto, embora as politicas de accountability tenham o potencial
de trazer transparéncia e criar uma cultura de avaliagdo, sua
implementacdo préatica frequentemente falha em considerar os impactos
mais amplos no cotidiano escolar, na autonomia docente e na inclusdo
educacional. A critica a essas politicas ndo implica uma rejeicdo total a
ideia de responsabilizagcdo, mas sim uma necessidade urgente de repensar
seus fundamentos e sua aplicacéo.

E essencial adotar abordagens que considerem a complexidade do
ensino e aprendam a equilibrar a necessidade de monitoramento com o
respeito a autonomia profissional dos professores e as demandas de uma
educacdo inclusiva. Sem essas reformas, as politicas de accountability
continuardo a reforcar desigualdades estruturais e a limitar o potencial

emancipatdrio da educacdo. Como observa Ball (2003), a educacéo deve
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ser orientada por valores humanos e coletivos, e ndo pela obsessdo com
nameros e métricas que negligenciam a esséncia do processo educativo.

A logica subjacente a essas politicas esta intrinsecamente ligada a
nocdo de eficiéncia produtiva. Sob uma perspectiva gerencialista, a
melhoria nos indicadores de desempenho torna-se o principal objetivo do
sistema educacional, e os recursos — tanto materiais quanto humanos — sdo
estrategicamente alocados para maximizar os resultados globais. Nesse
modelo, os alunos sdo frequentemente categorizados de acordo com o
potencial de contribuicdo para as métricas de desempenho escolar.

Estudos como os de Hardy et al. (2019) mostram que, em sistemas
de alta responsabilizacdo, alunos com dificuldades de aprendizagem,
deficiéncias ou qualquer tipo de neurodivergéncia sdo muitas vezes
considerados “investimentos de baixo retorno”. Isso ocorre porque 0
esforco pedagodgico necessario para melhorar o desempenho desses alunos
raramente resulta em ganhos expressivos nos indices padronizados de
avaliacdo. Como  consequéncia, as  politicas  educacionais,
intencionalmente ou nédo, priorizam 0s demais estudantes, relegando os
neurodivergentes a uma posi¢do marginal.

Essa priorizagdo afeta diretamente as politicas de inclusdo
educacional. Embora a BNCC afirme a importancia da equidade e
proponha diretrizes que deveriam apoiar a educacdo inclusiva, a
sobreposicao com as politicas de accountability frequentemente inviabiliza
a sua efetivacdo. A inclusdo, por sua propria natureza, demanda
flexibilidade curricular, formagdo continuada para professores,

infraestrutura adequada e tempo pedagdgico suficiente para atender as
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necessidades individuais dos alunos. Contudo, ao vincular recursos e
recompensas ao desempenho geral da escola em avaliagdes externas, 0s
gestores escolares enfrentam um dilema ético e pratico: direcionar esforcos
para alunos que oferecem maior “retorno” estatistico ou comprometer a
performance global em prol de uma inclusdo mais ampla e efetiva. Na
pratica, muitos optam pela primeira alternativa, consolidando um ciclo de
exclusdo que contradiz os principios béasicos de uma educacdo
democratica.

Além disso, as politicas compensatorias baseadas em desempenho
reforcam desigualdades estruturais entre as escolas. Em um cenério onde
0s recursos adicionais sdo distribuidos com base nos resultados das
avaliacGes externas, as escolas que atendem populagcbes vulneraveis —
incluindo um maior numero de alunos com necessidades especiais —
enfrentam  desvantagens  consideraveis. Essas instituicdes, ja
sobrecarregadas por limitacdes orcamentarias e desafios estruturais, tém
menos condicdes de investir em estratégias para atender adequadamente
seus alunos. Assim, os estudantes que mais necessitam de apoio séo 0s que
menos recebem, perpetuando um ciclo de desvantagem educacional que
comeca cedo e se intensifica ao longo da trajetoria escolar.

Do ponto de vista da prética pedagogica, a associacdo entre a
BNCC e os exames nacionais de desempenho também altera a dindmica
do trabalho docente. Professores relatam, cada vez mais, um sentimento de
perda de autonomia e de agency em suas praticas diarias, ja que a pressdo
para atender aos padrfes curriculares e alcancgar as metas estabelecidas

reduz sua capacidade de planejar e implementar estratégias de ensino
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inclusivas. Como apontado por Frostenson (2015), a autonomia individual
dos professores — que envolve a liberdade para adaptar o curriculo as
necessidades especificas de seus alunos — € uma das principais vitimas das
politicas de accountability. Esse fendbmeno tem implicac6es diretas para a
inclusdo educacional, pois os docentes deixam de ser agentes
transformadores e se tornam executores de uma agenda padronizada que,
na maioria dos casos, ndo considera as demandas dos alunos com
deficiéncia ou neurodivergentes.

Ademais, o foco desproporcional em métricas quantitativas desvia
a atencdo de préaticas pedagogicas centradas no aluno e impede que 0s
profissionais da educacdo desenvolvam uma compreensdo mais profunda
das necessidades individuais. A centralidade dos resultados numéricos cria
uma cultura de performatividade, descrita por Ball (2003) como um
ambiente no qual o valor do professor é avaliado com base em sua
capacidade de atender as exigéncias externas, e ndo em sua habilidade de
promover aprendizado significativo. Nesse contexto, praticas pedagdgicas
inovadoras e inclusivas sdo frequentemente desestimuladas, pois
demandam tempo e esforco que, do ponto de vista das métricas de
accountability, ndo se traduzem em resultados imediatos.

Além disso, a negligéncia em relacdo aos alunos neurodivergentes
é exacerbada pela falta de suporte sistémico e formacao docente adequada.
Embora a BNCC inclua orientaces para a educacdo inclusiva, a
implementacdo dessas diretrizes frequentemente esbarra na insuficiéncia
de recursos e na auséncia de politicas estruturadas de apoio aos

professores. Como resultado, muitos educadores se veem sobrecarregados
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e despreparados para atender as demandas de uma sala de aula diversa,
reforcando praticas de exclusdo implicitas. A pressdo para alcancar metas
de desempenho agrava essa situacéo, levando os professores a priorizarem
estratégias que beneficiem a maioria dos alunos em detrimento daqueles
que requerem maior atencédo e personalizacéo.

Outro efeito perverso dessa logica de accountability é a
estigmatizacdo dos alunos neurodivergentes. Em um sistema onde o
sucesso € medido por indicadores de desempenho homogéneos, esses
alunos sdo frequentemente percebidos como “fatores de risco” para a
performance geral da escola. Essa percepcdo ndo apenas reforca
preconceitos, mas também limita as oportunidades desses estudantes de
participar plenamente do ambiente educacional. A exclusdo pode ocorrer
de forma explicita, por meio de praticas como a segregacdo em turmas
especificas, ou de maneira mais sutil, através da marginalizacdo dentro das
dindmicas de sala de aula.

A articulacdo entre a BNCC, os exames nacionais de desempenho
e as politicas recompensatdrias, portanto, representa um desafio
significativo para a construgdo de um sistema educacional inclusivo.
Embora esses instrumentos sejam frequentemente promovidos como
meios para melhorar a qualidade e a equidade na educagdo, sua
implementacdo pratica frequentemente contradiz esses objetivos, criando
barreiras para os alunos mais vulneraveis e reforcando desigualdades
existentes. A inclusdo educacional, para ser efetiva, exige ndo apenas a
eliminagdo de barreiras fisicas e atitudinais, mas também a revisdo de

politicas que priorizem a produtividade e os resultados estatisticos em
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detrimento do aprendizado significativo e do respeito as diferencas.

Portanto, é urgente repensar as intersecdes entre a BNCC, as
avaliacGes externas e as politicas de accountability. Em vez de reproduzir
um modelo centrado na l6gica produtivista, € necessario adotar abordagens
que valorizem a diversidade e reconhegcam a complexidade do processo de
ensino-aprendizagem. Isso implica uma mudanca de paradigma, na qual o
sucesso educacional seja medido ndo apenas por resultados quantitativos,
mas também pela capacidade do sistema de promover equidade, inclusédo
e bem-estar para todos os estudantes. Sem essa transformacao, o sistema
educacional continuarad a falhar na construcdo de uma sociedade
verdadeiramente inclusiva e democrética.

No Brasil, a realidade das politicas de accountability apresenta
especificidades importantes, que precisam ser consideradas ao discutir
seus impactos, especialmente no que diz respeito a inclusdo e a construgdo
de um sistema educacional equitativo. Embora o conceito de
accountability tenha origem em paises que implementaram modelos
neoliberais de gestdo educacional, como os Estados Unidos e a Inglaterra
(Ball, 2003; Holloway, 2021), o contexto brasileiro revela uma particular
adaptacio desse modelo, mediado por instrumentos como o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica (Ideb), a Prova Brasil, o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb)e avaliacbes regionais
complementares, como o Saresp em Sdo Paulo e o Avalia-BH em Belo
Horizonte. Esses mecanismos formam o ndcleo da infraestrutura de
medicdo e responsabilizacdo que orienta boa parte das politicas publicas

educacionais no pais (Brooke & Cunha, 2011).

Capitulo 04

As politicas publicas de suporte psicolédgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodiveraentes




O Ideb, em particular, tem desempenhado um papel central na
operacionalizagdo das politicas de accountability no Brasil. Criado em
2007, o indice combina duas variaveis principais: o desempenho dos
alunos em exames padronizados, como a Prova Brasil (ou 0 Saeb, em
escolas que ndo aplicam a primeira), e as taxas de aprovagdo escolar
(Freitas, 2012). O Ideb é, portanto, um indicador sintético que busca
avaliar a "eficiéncia" do sistema educacional ao medir, simultaneamente,
os resultados de aprendizagem e a progressdao dos alunos nos ciclos
escolares. No entanto, a énfase conferida ao ldeb como pardmetro de
qualidade e eficiéncia educativa tem gerado efeitos colaterais que devem
ser analisados criticamente, sobretudo quando relacionados a inclusdo e a
gestdo de recursos escolares.

A logica de responsabilizagdo que permeia o uso do Ideb
frequentemente incentiva praticas que contrariam os principios de inclusdo
previstos na legislacdo brasileira, como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB, Lei n®9.394/1996) e a Lei Brasileira de Inclusédo
(LBI, Lei n° 13.146/2015). Por exemplo, escolas que buscam melhorar
seus indices de desempenho frequentemente adotam estratégias para
"selecionar" os alunos mais aptos a elevar as médias nas avaliacOes
externas, uma pratica informalmente chamada de "exclusdo branca"
(Freitas, 2020). Embora ilegal, essa pratica pode ocorrer por meio da
transferéncia de alunos com baixo desempenho para outras escolas, da
retencdo em séries anteriores para evitar a participacdo em ciclos
avaliados, ou mesmo da desmotivacéo indireta de familias de alunos com

deficiéncia ou neurodivergéncia. Em outras palavras, o esforco
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institucional para elevar o Ideb pode resultar, na préatica, na excluséo de
alunos que mais demandam atencdo pedagogica.

Além disso, o impacto do Ideb sobre a distribuicdo de recursos
educacionais é particularmente preocupante. O indice é frequentemente
utilizado como critério para priorizar investimentos financeiros e
programas compensatorios, o que reforca a exclusdo de escolas que
atendem populagbes mais vulneraveis. Instituicbes com baixo Ideb, que
geralmente atendem alunos de comunidades periféricas e rurais — onde a
proporcdo de estudantes com necessidades especiais € maior —, acabam
recebendo menos recursos e menor atencao politica, pois sdo vistas como
de "baixo retorno” no sistema (Klein & Ribeiro, 2011). Isso perpetua um
ciclo de desigualdade educacional, no qual as escolas mais necessitadas de
suporte permanecem em desvantagem estrutural.

Outro ponto critico esté relacionado a Prova Brasil e a estrutura de
medicdo do Saeb. Como instrumentos fundamentais para o calculo do Ideb,
essas avaliacOes padronizadas focam exclusivamente nos desempenhos em
Lingua Portuguesa e Matematica, restringindo o escopo da avaliagdo
educacional a um conjunto limitado de competéncias. Essa abordagem
fragmentada ndo leva em conta outras dimensdes importantes da
aprendizagem, como as habilidades socioemocionais, 0 desenvolvimento
humano integral e as diferentes formas de expressdo que poderiam
beneficiar alunos neurodivergentes (Abramovay, 2012).

Por consequéncia, 0s curriculos escolares tendem a ser
progressivamente estreitados, priorizando contelidos que serdo cobrados

nas avaliacdes e relegando ao segundo plano disciplinas como Artes,
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Educacdo Fisica e Ciéncias Humanas — éareas fundamentais para o
desenvolvimento pleno e para a inclusdo efetiva de alunos com perfis
variados (Darling-Hammond, 2017).

Nesse contexto, a l6gica das politicas recompensatorias e punitivas
associadas ao Ideb também molda as praticas pedagogicas no dia a dia das
escolas. A bonificagdo por desempenho, implementada em estados como
Sdo Paulo, Minas Gerais e Ceara, reforca o produtivismo ao premiar
financeiramente os professores e gestores das escolas com melhores
resultados (Oliveira et al., 2021). Embora essas politicas possam parecer
atrativas a primeira vista, elas criam um ambiente de competicdo entre
escolas e professores, em vez de fomentar a colaboracdo e o
compartilhamento de boas praticas (Sobrinho, 2013). Estudos, como o0s de
Maroy e Dumay (2019), indicam que incentivos financeiros associados a
politicas de accountability frequentemente priorizam resultados imediatos
e visiveis em detrimento de processos pedagdgicos mais complexos e de
longo prazo, como a inclusdo educacional.

No que diz respeito aos alunos com deficiéncia ou
neurodivergéncia, a logica produtivista do Ideb e das politicas de
bonificacdo frequentemente os coloca em desvantagem. A inclusdo desses
alunos demanda investimentos em infraestrutura, formacdo continuada
para os professores, desenvolvimento de metodologias pedagdgicas
especificas e tempo adicional para planejamento e execucao de estratégias
adaptativas. Contudo, sob a dtica gerencialista do sistema educacional,
essas demandas sdo vistas como ‘“custos elevados” que néo

necessariamente se traduzem em melhorias nos indices de desempenho
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académico (Carvalho, 2021). Assim, muitos gestores e professores acabam
desmotivados a investir em préaticas inclusivas, optando por priorizar os
alunos que apresentam maior "potencial de retorno” para as metas
institucionais.

E importante ressaltar que essas dindmicas ndo apenas contrariam
os principios de equidade e justica social que deveriam fundamentar as
politicas pablicas educacionais, mas também impactam negativamente a
experiéncia escolar dos alunos excluidos. Alunos com deficiéncia e
neurodivergéncia enfrentam barreiras sistematicas que dificultam sua
participacdo efetiva no processo de ensino-aprendizagem, incluindo falta
de acessibilidade, auséncia de materiais pedagogicos adaptados e
preconceitos enraizados na cultura escolar. Ao mesmo tempo, a pressdo
para atender as metas de desempenho padronizado muitas vezes leva a
desconsideracdo das suas necessidades educacionais especificas,
reforcando ciclos de exclusdo (Mendes e Ferraz, 2019).

A questdo da inclusdo também ¢é afetada pela maneira como 0s
resultados das avaliagOes sdo utilizados para ranquear escolas e redes de
ensino. A publicacdo de rankings, baseada nos indicadores do Ideb, cria
um ambiente de exposicdo publica que frequentemente resulta em
estigmatizacdo das escolas de baixo desempenho. Essa exposi¢cdo pode
levar as familias de classe média a migrarem para escolas privadas ou
escolas publicas consideradas de "melhor qualidade™, agravando ainda
mais as desigualdades socioeducacionais. Como consequéncia, as escolas
mais vulneraveis concentram alunos com dificuldades de aprendizagem,

sem 0S recursos necessarios para lidar com essas demandas, perpetuando
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um ciclo de excluséo e precarizacédo (Silva, 2018).

Portanto, a andlise critica dos instrumentos de accountability
educacional no Brasil, como o Ideb e a Prova Brasil, revela que, embora
tenham sido concebidos para promover qualidade e equidade no ensino,
frequentemente acabam por reforcar dindmicas excludentes e
produtivistas. Essas politicas ignoram as complexidades e diversidades do
sistema educacional brasileiro, priorizando metas quantitativas em
detrimento do desenvolvimento integral dos estudantes e do fortalecimento
de préticas pedagogicas inclusivas (Afonso, 2009). O resultado é um
sistema que, ao buscar eficiéncia, desconsidera os alunos mais vulneraveis,
como o0s neurodivergentes, e compromete os principios de uma educacdo
publica inclusiva e de qualidade.

Para superar esses desafios, é essencial que o Brasil reavalie suas
politicas de accountability, priorizando instrumentos que ndo apenas
medem resultados, mas também incentivem praticas pedagdgicas
inclusivas e adaptativas. O foco deve estar no fortalecimento da autonomia
pedagogica dos professores, no apoio estruturado as escolas que atendem
populacdes vulneraveis e na criagdo de meétricas que reconhecam a
diversidade de aprendizagens e trajetorias escolares. Sem uma mudanca de
paradigma, o sistema educacional brasileiro continuara refém de uma
I6gica produtivista que exclui aqueles que mais necessitam de inclusao e
suporte educacional.

O descompasso entre a legislagéo inclusiva e as politicas publicas
de viés neoliberal no Brasil € evidente e preocupante. De um lado, temos

marcos legais robustos, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n°
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13.146/2015), a Constituicdo Federal de 1988 e a prdpria Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB, Lei n°®9.394/1996), que preconizam
a incluséo, a equidade e a universalizacdo da educacdo. Esses documentos
afirmam que a educacdo € um direito de todos e deve ser orientada para o
pleno desenvolvimento humano, incluindo pessoas com deficiéncia e
neurodivergentes. Contudo, as politicas publicas educacionais vigentes,
marcadas pela logica produtivista e gerencialista do neoliberalismo, tém
atuado na contramao desses principios, reforcando dindmicas de excluséo
e precarizagéo.

As politicas de accountability, operacionalizadas por meio de
instrumentos como o Ideb e a Prova Brasil, colocam em pratica um modelo
que valoriza exclusivamente resultados medidos por métricas
quantitativas, como médias de desempenho em avalia¢Ges padronizadas e
taxas de aprovagédo (Brooke & Cunha, 2011). Essa abordagem reduz a
complexidade do processo educativo a indicadores numeéricos, ignorando
dimens6es fundamentais como o bem-estar dos alunos, a formacao integral
e a diversidade de trajetdrias escolares (Freitas, 2012). Além disso, ao
priorizar indicadores de desempenho como critério para a alocagdo de
recursos e a definicdo de politicas compensatdrias, essas iniciativas
acabam por penalizar escolas que atendem populagdes mais vulneraveis,
incluindo estudantes com necessidades especiais e neurodivergentes
(Klein & Ribeiro, 2011).

O problema torna-se ainda mais critico quando analisamos o
impacto das politicas produtivistas no cotidiano escolar. A logica

neoliberal prioriza a formacéo de capital humano voltado as demandas do
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mercado, posicionando a educacdo como uma ferramenta para o
atendimento de interesses econdmicos e relegando a incluséo a um papel
secundario (Afonso, 2009; Ball, 2003).

Nesse contexto, alunos que demandam mais atencéo pedagogica,
como os neurodivergentes, sdo frequentemente vistos como "custos” que
comprometem as metas de desempenho das escolas (Mendes e Ferraz,
2019). A ldégica que impera € a do "retorno estatistico™: se o investimento
em determinados alunos ndo gera ganhos imediatos para os indices de
desempenho escolar, esses estudantes tendem a ser negligenciados ou
excluidos, direta ou indiretamente, do processo educativo.

Esse fendmeno estd diretamente relacionado a imposicao de
politicas recompensatorias e punitivas baseadas em resultados. Estados
como Sdo Paulo e Ceara implementaram sistemas de bonificacdo que
premiam financeiramente professores e gestores de escolas que
apresentam melhor desempenho em exames padronizados (Oliveira et al.,
2021)). Embora essas politicas tenham sido criadas para incentivar a
melhoria da qualidade educacional, elas frequentemente criam dinamicas
de competicdo entre escolas e entre alunos, ao invés de promover
colaboracgéo e inclusdo. No caso de alunos neurodivergentes, que exigem
metodologias diferenciadas e um acompanhamento mais intensivo, o
tempo e 0s recursos necessarios para sua educacao tendem a ser vistos
como “pouco rentaveis”, reforcando sua marginalizacdo nas praticas
escolares (Freitas, 2020).

Ao mesmo tempo, a prioriza¢do de métricas como o Ideb também

tem provocado um estreitamento curricular, com foco desproporcional em
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disciplinas avaliadas nos exames nacionais, como Lingua Portuguesa e
Matematica (Darling-Hammond, 2017). Essa abordagem limita as
oportunidades de aprendizagem integral para todos os alunos, mas afeta
ainda mais gravemente os neurodivergentes, que muitas vezes dependem
de estratégias pedagogicas interdisciplinares, ludicas e personalizadas para
progredirem em seu desenvolvimento educacional (Abramovay, 2012).
Nesse sentido, a preocupacdo exclusiva com indicadores de desempenho
ndo apenas reforca desigualdades estruturais, mas também enfraquece a
funcéo social da escola como espaco de acolhimento e desenvolvimento
humano.

Portanto, ha uma contradicdo explicita entre as politicas publicas
de accountability e a legislacdo inclusiva. Enquanto as primeiras adotam
uma perspectiva gerencialista, preocupada em formar mao de obra
qualificada para atender as necessidades econémicas de mercado, as
segundas estabelecem que o direito a educacdo deve ser assegurado a
todos, independentemente de suas condices fisicas, intelectuais ou sociais
(Carvalho, 2021). Essa contradicdo reflete o tensionamento entre duas
visdes de educacdo: uma que a reduz a um instrumento de produtividade
econdmica, e outra que a entende como um direito humano fundamental e
inalienavel.

Como resultado, o sistema educacional brasileiro enfrenta o risco
de consolidar uma exclusdo estrutural de alunos neurodivergentes,
justamente aqueles que mais necessitam de politicas inclusivas para sua
permanéncia e sucesso escolar. Superar essa contradi¢ao exige repensar 0s

instrumentos de accountability, de modo que eles incorporem dimensfes
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qualitativas e promotoras de equidade, além de priorizar a formacéo de
professores e o investimento em infraestrutura inclusiva. SO0 assim sera
possivel alinhar o sistema educacional brasileiro aos principios
constitucionais e a legislacéo inclusiva, garantindo que todos os estudantes
tenham oportunidades reais de aprendizagem e desenvolvimento.

A relacdo entre inclusdo e o ciclo de politicas de Stephen Ball é
fundamental para compreender como as politicas educacionais,
especialmente no contexto brasileiro, sdo formuladas, interpretadas e
implementadas de maneira que, muitas vezes, reproduzem ou mesmo
ampliam desigualdades sociais, inclusive para os alunos neurodivergentes.
O ciclo de politicas de Ball, composto pelas arenas de producdo de texto
politico, contexto de influéncia e contexto da pratica, nos oferece uma
lente critica para analisar como a legislacdo inclusiva, apesar de avancada
em sua formulacdo, encontra barreiras na implementacdo devido a
interacdo com politicas puablicas de viés neoliberal, como as de
accountability e controle por desempenho.

No contexto de influéncia, que envolve os agentes que tém o poder
de moldar a agenda das politicas publicas, é possivel identificar a tenséo
entre os objetivos da inclusdo educacional e as pressdes neoliberais por
eficiéncia, produtividade e controle. No Brasil, a legislacdo inclusiva,
como a Lei Brasileira de Incluséo (LBI) e as diretrizes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), nasce em um contexto de avan¢os normativos
influenciados por movimentos sociais, ativistas da inclusdo e organismos
internacionais, como a ONU e a UNESCO. Contudo, ao mesmo tempo,

essas politicas inclusivas convivem com uma agenda neoliberal

Capitulo 04

As politicas publicas de suporte psicolédgico para professores do ensino
fundamental: desafios e impactos na inclusdo de criancas neurodiveraentes




dominante, que influencia o desenho das politicas educacionais por meio
de atores como bancos multilaterais (Banco Mundial, BID), Think Tanks
e grupos privados de avaliacdo educacional, que promovem instrumentos
como o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb) e as
avaliages externas em larga escala.

No contexto de producdo do texto politico, onde as politicas sao
formalizadas em documentos legais, a inclusao aparece como um objetivo
explicito e normativo. Por exemplo, a LBI estabelece a obrigatoriedade de
matriculas em classes comuns do ensino regular para alunos com
deficiéncia, e a BNCC enfatiza o direito a aprendizagem de todos.
Entretanto, o texto politico € muitas vezes contraditorio, refletindo as
disputas do contexto de influéncia. Ao mesmo tempo em que se estabelece
o direito a incluséo, o texto politico frequentemente incorpora dispositivos
que promovem a ldgica de responsabilizacdo e meritocracia. A BNCC, por
exemplo, é interpretada por muitos como um instrumento para padronizar
e normatizar préaticas pedagogicas, o que pode dificultar a personalizacédo
do ensino para atender as necessidades especificas de alunos
neurodivergentes.

O contexto da pratica, onde as politicas ganham vida na sala de aula
e nas escolas, é talvez o espago mais critico para entender o descompasso
entre inclusdo e a logica produtivista das politicas publicas. A interpretacdo
e a recontextualizacdo das politicas por parte dos atores escolares —
gestores, professores e comunidades — ocorrem em um cenario de forte
pressdo por resultados. Politicas de accountability, como o Ideb e a Prova

Brasil, priorizam métricas de desempenho académico baseadas em
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avaliagdes padronizadas, que ndo consideram a complexidade do trabalho
pedagogico com alunos neurodivergentes. Essa pressdo faz com que as
escolas e os professores tomem decisdes estratégicas para melhorar suas
notas, muitas vezes em detrimento do atendimento inclusivo.

Um exemplo disso é o efeito de exclusdo indireta promovido por
sistemas de responsabilizacdo. Como Ball (1994) destaca, as politicas sdo
frequentemente recontextualizadas para atender a interesses locais e
demandas especificas. No Brasil, esse processo se manifesta, por exemplo,
quando escolas priorizam os alunos que estdo mais proximos de atingir as
metas de desempenho para melhorar os indicadores gerais. Os
neurodivergentes, que frequentemente  demandam  adaptacdes
pedagdgicas, estratégias diferenciadas e maior tempo de aprendizagem,
acabam sendo marginalizados, pois seu progresso pode ser
estatisticamente invisivel dentro das métricas de avaliacdo predominantes
(Freitas, 2012; Mendes e Ferraz, 2019).

Adicionalmente, a falta de recursos e formacdo docente agrava a
exclusdo no contexto da pratica. Embora a legislacdo estabeleca a
obrigatoriedade de uma educacdo inclusiva, muitos professores néo
recebem formacdo adequada para trabalhar com alunos neurodivergentes
ou ndo dispdem de infraestrutura e apoio pedagdgico necessario (Mendes
e Ferraz, 2019). Nesse sentido, a autonomia docente, ja fragilizada pelas
politicas de accountability e pela padronizacdo curricular imposta pela
BNCC, torna-se ainda mais limitada, dificultando o desenvolvimento de
praticas inclusivas.

Outro ponto relevante é o papel da responsabilizacdo punitiva nas
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escolas. Ball (2003) argumenta que, em sistemas de accountability, o foco
em resultados mensuraveis cria um ambiente de performatividade, no qual
0s atores escolares internalizam discursos de eficiéncia e produtividade.
No Brasil, isso é evidente na pressdo exercida sobre professores e gestores
para melhorar indicadores como os do Ideb, mesmo que isso signifique
priorizar os alunos "mais aptos™ ou aqueles cujos resultados tém impacto
direto nos indices escolares.

Nesse processo, 0s alunos neurodivergentes podem ser vistos como
"entraves estatisticos", desmotivando esforcos inclusivos que ndo se
traduzem em ganhos imediatos nas métricas de avaliacdo. Essas
contradi¢cbes demonstram que, enquanto a legislacdo inclusiva atua no
sentido de garantir a equidade e 0 acesso a educacao para todos, as politicas
publicas influenciadas pelo neoliberalismo minam esses avangcos ao
reproduzir uma légica excludente e produtivista.

O ciclo de politicas de Ball (2003) revela que a inclusdo nao é
apenas uma questdo de formulacéo legal, mas de enfrentamento das forcas
estruturais e ideolégicas que moldam as praticas escolares. Isso exige uma
reavaliacdo critica das politicas de accountability e a incorporacdo de
métricas que valorizem dimensdes qualitativas e promotoras de equidade,
possibilitando que a inclusdo se torne uma realidade efetiva no contexto

brasileiro.
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CONSIDERACOES FINAIS

. A educacdo inclusiva é um tema central na agenda educacional
contemporanea, representando o compromisso ético e legal de garantir o
acesso a aprendizagem para todos os estudantes, independentemente de
suas caracteristicas ou condic¢Ges. Contudo, essa tarefa é especialmente
desafiadora em sistemas educacionais onde as estruturas de suporte para
professores ainda sdo incipientes. No Brasil, os esfor¢os pela inclusédo de
criancas neurodivergentes frequentemente se deparam com limitacdes na
formacdo docente, recursos insuficientes e falta de suporte psicoldgico
adequado. Este estudo procurou compreender como diferentes nacgdes
tém abordado o tema do suporte psicolégico aos professores, trazendo
licbes que possam informar politicas publicas mais efetivas e
contextualizadas.

Os achados indicam que, apesar das diferencas culturais e
estruturais, ha uma convergéncia no reconhecimento de que o suporte
psicoldgico aos professores € uma dimensdo essencial para a
implementacao da educacéo inclusiva. Modelos como o Teacher Support
Program (TSP), nos Estados Unidos, demonstraram que a combinag&o de
estratégias, como mentoria, consultorias em sala de aula e workshops,
pode criar uma rede de suporte robusta e acessivel para os docentes. Essa
abordagem multicomponente foi amplamente bem recebida pelos
professores participantes, que relataram ndo apenas uma melhoria em
suas praticas pedagdgicas, mas também uma reducdo nos niveis de

estresse e isolamento. No Brasil, a replicagdo de um modelo semelhante
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poderia ser particularmente relevante, dada a diversidade de demandas
enfrentadas pelos professores em diferentes regides e contextos
escolares.

Outra licdo importante vem da China, onde programas de
desenvolvimento psicolégico, como os treinamentos em Capital
Psicoldgico (PsyCap), tiveram resultados promissores. Esses programas,
mesmo quando de curta duracdo, mostraram-se eficazes em aumentar a
resiliéncia e a estabilidade emocional dos professores, elementos cruciais
para que eles possam lidar com as complexidades da inclusdo escolar. No
contexto brasileiro, onde os recursos para formacgdo continuada séo
frequentemente limitados, iniciativas que combinem eficiéncia de custo
com impacto psicolégico poderiam ser uma solucdo pratica e
transformadora.

O Japdo também apresenta uma abordagem interessante, com
foco na gestdo de estresse e na construcdo de redes colaborativas entre
professores. A criacdo de espacos de dialogo e suporte mutuo permitiu
aos educadores compartilhar desafios e desenvolver estratégias conjuntas
para enfrenta-los. Esse modelo é especialmente relevante para o Brasil,
onde os professores frequentemente relatam sentimentos de solidao e
sobrecarga em suas fungfes. Programas que promovam a troca de
experiéncias e o fortalecimento de lacos profissionais poderiam néo
apenas reduzir o estresse ocupacional, mas também melhorar a qualidade
do ensino inclusivo.

Entretanto, adaptar essas praticas ao contexto brasileiro requer

um olhar critico sobre as especificidades locais. As desigualdades
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regionais sdo um desafio significativo, especialmente em areas rurais e
periféricas, onde a falta de infraestrutura e de formacéo continuada séo
barreiras constantes. Nesses locais, a implementacdo de programas de
suporte psicoldgico precisaria ser acompanhada por politicas que
garantam acesso equitativo a recursos e servicos basicos. O uso de
tecnologias digitais, como plataformas online para mentoria e formacao,
pode ser uma solucdo viavel, desde que sejam feitas adaptacdes que
considerem as limitacdes de conectividade e acesso a internet.

A precarizacdo do trabalho docente no Brasil é outro obstaculo
que deve ser enfrentado. Com salarios baixos, jornadas exaustivas e
pouca valorizacdo profissional, muitos professores encontram-se em
situacOes de vulnerabilidade emocional e fisica. Esses fatores ndo apenas
comprometem a salde mental dos educadores, mas também afetam
diretamente a qualidade de sua atuacdo em sala de aula. Nesse sentido,
politicas publicas que abordem simultaneamente a melhoria das
condicdes de trabalho e o suporte psicologico sdo fundamentais para que
o0s professores possam desempenhar suas funces de maneira eficaz e
sustentavel.

Além disso, a formacdo inicial dos professores ainda é
insuficiente para prepara-los para os desafios da educagdo inclusiva.
Apesar de avancos recentes, como a inclusdo de disciplinas sobre
diversidade e inclusdo em alguns cursos de licenciatura, a maioria dos
docentes ingressa na profissdo sem o preparo necessario para lidar com
as demandas especificas da incluséo de criancas neurodivergentes. Nesse

contexto, programas de formacdo continuada que integrem aspectos
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técnicos e emocionais sdo uma necessidade urgente. Esses programas
devem ser desenhados de forma a capacitar os professores ndo apenas em
praticas pedagodgicas inclusivas, mas também em estratégias de
autocuidado e regulacdo emocional.

A colaboragdo intersetorial também emerge como um
componente essencial para o sucesso de politicas de suporte psicoldgico.
A inclusdo escolar ndo é uma responsabilidade exclusiva do setor
educacional; ela exige o envolvimento de diferentes areas, como saude e
assisténcia social. Parcerias entre secretarias municipais e estaduais
poderiam viabilizar programas integrados que abordem as multiplas
dimensbes do bem-estar dos professores e estudantes. Essas parcerias
também podem ser fundamentais para maximizar recursos e alcancar
comunidades escolares em contextos de alta vulnerabilidade.

Embora o foco deste estudo tenha sido o suporte psicoldgico aos
professores, é importante destacar que essas politicas devem ser vistas
como parte de um esforco mais amplo para fortalecer a educacédo
inclusiva no Brasil. Melhorar as condicGes de trabalho dos professores,
garantir acesso equitativo a recursos e promover uma cultura escolar que
valorize a diversidade sdo passos indispensaveis para avancar nessa
direcdo. O bem-estar docente, afinal, ndo é um objetivo em si mesmo,
mas um meio para garantir que todos os estudantes tenham acesso a uma
educacéo de qualidade.

O impacto das politicas publicas de suporte psicologico para
professores ndo pode ser subestimado, especialmente em contextos onde

a inclusdo escolar enfrenta desafios estruturais e culturais. Na Africa do
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Sul, por exemplo, as iniciativas para promover a educagdo inclusiva
destacam a importancia de capacitar os professores em praticas
culturalmente responsivas e emocionalmente sustentaveis. Apesar das
dificuldades, como a escassez de recursos em areas rurais e a
desigualdade histdrica no acesso a educacao, 0s programas que integram
suporte psicoldgico com formacdo pratica tém demonstrado resultados
positivos. No Brasil, um cenario semelhante exige adaptacfes criativas
para garantir que os professores sejam equipados com as ferramentas
emocionais e técnicas necessarias para lidar com a diversidade de suas
salas de aula.

A experiéncia de paises latino-americanos, como o Chile e a
Colémbia, também oferece insights relevantes para o Brasil. No Chile, a
implementacdo de politicas de suporte psicoldgico voltadas para
professores em escolas publicas urbanas tem enfatizado a criacdo de
equipes multidisciplinares que incluem psic6logos e assistentes sociais.
Essa abordagem integrada permite atender tanto as necessidades dos
professores quanto as dos estudantes, promovendo uma cultura escolar
mais inclusiva. Na Colémbia, programas comunitarios tém reforcado a
ideia de que o bem-estar docente esta intrinsecamente ligado ao
engajamento da comunidade escolar, um aspecto que poderia ser
ampliado no Brasil por meio de parcerias com organizagdes da sociedade
civil.

Embora o Brasil tenha avancado na formulacdo de politicas
inclusivas, como a Lei Brasileira de Incluséo e a Politica Nacional de

Educacao Especial, ainda hd uma lacuna significativa entre a legislacao
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e a prética. Essa lacuna reflete a auséncia de estratégias bem estruturadas
para apoiar os professores no cotidiano escolar. A inclusdo, para ser
efetiva, exige mais do que boas intencdes; ela requer investimentos
concretos em formacdo continuada, suporte psicologico e condicdes
adequadas de trabalho. Sem essas medidas, 0 risco de sobrecarga
emocional e profissional entre os professores continuard sendo uma
barreira para a inclusdo plena.

A formacéo inicial dos professores brasileiros também precisa ser
repensada para incluir uma abordagem mais holistica que contemple as
demandas emocionais e pedagogicas da inclusdo. Cursos de licenciatura
poderiam incorporar mddulos especificos sobre estratégias de
autocuidado, regulacdo emocional e manejo de situacdes desafiadoras em
sala de aula. Além disso, a inclusdo de estagios supervisionados em
contextos inclusivos seria essencial para preparar os futuros professores
para as realidades da profissdo. Essa preparacdo mais ampla contribuiria
para reduzir os indices de abandono e insatisfacdo na carreira docente.

Ao mesmo tempo, a formagdo continuada deve ser acessivel e
flexivel, permitindo que professores em diferentes fases de suas carreiras
possam atualizar suas praticas e adquirir novas competéncias. Iniciativas
como o uso de plataformas digitais para treinamentos e redes de mentoria
podem ser uma alternativa eficaz em um pais com as dimensdes do
Brasil. Esses programas podem ajudar a democratizar 0 acesso a
formacdo e criar uma rede de apoio para professores em &reas remotas,
onde o isolamento profissional é frequentemente uma realidade.

No entanto, a implementacao de politicas de suporte psicolégico
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no Brasil enfrenta desafios estruturais significativos. O financiamento
insuficiente para a educacdo publica é um obstaculo recorrente, limitando
a contratacdo de profissionais especializados e a oferta de programas de
qualidade. Além disso, a falta de articulacdo entre os diferentes niveis de
governo dificulta a criagdo de politicas integradas e sustentaveis. Superar
esses desafios requer ndo apenas mais recursos, mas também uma gestao
mais eficiente e comprometida com a inclusdo como prioridade nacional.

Outro ponto critico é a necessidade de sensibilizar gestores
escolares e tomadores de decisdo sobre a importancia do suporte
psicologico aos professores. Muitas vezes, esses profissionais ndo
compreendem plenamente o impacto do bem-estar docente na qualidade
da educacdo. Campanhas de conscientizacdo e acdes de advocacy podem
ajudar a construir uma cultura institucional que valorize e priorize a saude
mental dos professores. Essa mudanca de mentalidade é fundamental
para que as politicas de suporte sejam vistas ndo como um custo
adicional, mas como um investimento estratégico para o futuro da
educacéo.

As relagdes de trabalho também devem ser fortalecidas para criar
ambientes escolares mais colaborativos e menos hierarquicos. A
experiéncia japonesa com grupos de apoio mutuo entre professores
ilustra como o trabalho em equipe pode aliviar o estresse e promover a
coesdo profissional. No Brasil, onde as relagbes no ambiente escolar
muitas vezes sdo marcadas por conflitos e competicéo, a promocéo de
uma cultura de colaboragdo pode trazer beneficios tanto para os

professores quanto para os estudantes.
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Além disso, a integracdo entre salide mental e bem-estar fisico
deve ser um componente central das politicas de suporte. Estudos
internacionais mostram que professores que recebem apoio integral,
incluindo acesso a programas de saude e atividades de lazer, tém maior
resiliéncia e satisfagcdo profissional. No Brasil, a criagcdo de espacos nas
escolas onde os professores possam relaxar e interagir socialmente
poderia ser um primeiro passo na construcdo de ambientes mais
acolhedores e saudaveis.

Nessa senda, é essencial que as politicas de suporte psicoldgico
sejam avaliadas continuamente para garantir sua eficacia e relevancia.
Sistemas de monitoramento que incluam feedback dos professores
podem ajudar a identificar lacunas e ajustar as estratégias conforme
necessario. No Brasil, a implementacdo de programas piloto em
diferentes regiGes do pais poderia ser uma forma de testar abordagens
inovadoras e adapta-las as necessidades locais antes de sua ampliacéo.

A construcdo de politicas publicas para suporte psicolégico a
professores deve considerar a diversidade e a complexidade do sistema
educacional brasileiro. O Brasil é um pais marcado por desigualdades
regionais profundas, que se refletem na qualidade da educacdo oferecida
e nas condicdes de trabalho dos professores. Enquanto algumas regides
urbanas contam com maior acesso a recursos e oportunidades de
formacéo, outras, especialmente areas rurais e periféricas, enfrentam
caréncias severas. Politicas publicas devem reconhecer essas diferengas
e oferecer solugdes adaptadas a cada contexto, garantindo que todos 0s

professores, independentemente de sua localizacdo, tenham acesso a
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suporte psicolégico adequado.

As experiéncias internacionais analisadas oferecem li¢ces
importantes, mas também destacam a necessidade de uma abordagem
critica. Programas como o Teacher Support Program nos Estados Unidos
demonstraram ser eficazes em ambientes onde a infraestrutura
educacional ja é relativamente desenvolvida. No entanto, sua
implementacdo no Brasil exigiria adaptacdes significativas para atender
as especificidades locais, como a escassez de profissionais especializados
em salde mental e as limitagdes orcamentarias. Uma possibilidade seria
o fortalecimento de parcerias com universidades e organizacfes nao
governamentais para suprir essas lacunas, especialmente em
comunidades onde o estado tem menos presenca.

Além disso, o sucesso de qualquer politica de suporte psicol6gico
depende de uma compreensdo abrangente das demandas emocionais e
profissionais dos professores. No Brasil, essas demandas sdo
frequentemente exacerbadas por fatores externos, como a violéncia nas
escolas, a pressdo por resultados em avaliagOes externas e a falta de
reconhecimento social da profissdo docente. Programas de suporte
precisam abordar essas questdes de forma holistica, integrando
estratégias de saude mental com politicas mais amplas de valorizagdo e
protecdo dos professores.

Um aspecto que merece atencdo especial é a inclusdo de
professores no processo de planejamento e implementacdo dessas
politicas. Como evidenciado por experiéncias internacionais, 0s

programas que incorporam as vozes dos professores sdo mais bem-
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sucedidos, pois refletem suas necessidades reais e promovem um senso
de pertencimento e comprometimento. No Brasil, isso poderia ser
realizado por meio da criacdo de foruns ou comités regionais, onde
professores, gestores e especialistas possam colaborar no
desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes.

O papel da tecnologia na promogdo do suporte psicoldgico
também ndo deve ser subestimado. O uso de plataformas digitais para
oferecer treinamentos, sessdes de apoio psicologico e foruns de discussao
pode ser uma solucdo pratica para superar barreiras geogréaficas e
financeiras. No entanto, é crucial que essas iniciativas sejam
acompanhadas por investimentos em infraestrutura tecnoldgica,
especialmente em regides onde o0 acesso a internet ainda é limitado. A
inclusdo digital é um pré-requisito para que essas estratégias sejam
realmente acessiveis e eficazes.

Outro ponto relevante é o fortalecimento das redes de apoio social
dentro das escolas. Como demonstrado por estudos no Japdo e em outros
paises, a criacdo de espacos onde os professores possam compartilhar
experiéncias e desafios é uma estratégia poderosa para reduzir o estresse
e melhorar a coesdo entre os profissionais. No Brasil, iniciativas como
grupos de apoio muatuo ou mentorias entre colegas poderiam ser
implementadas com custos relativamente baixos, mas com um impacto
significativo no bem-estar docente.

A sustentabilidade dessas politicas também deve ser considerada.
Embora programas de suporte psicoldgico possam oferecer beneficios

imediatos, seu impacto a longo prazo depende de uma integracéo efetiva
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com outras politicas educacionais. No Brasil, isso significa alinhar essas
iniciativas com esforgos mais amplos de melhoria da infraestrutura
escolar, formacdo continuada e valorizacdo da carreira docente. Apenas
dessa forma sera possivel garantir que o suporte psicoldgico ndo seja uma
medida isolada, mas parte de uma estratégia abrangente para fortalecer a
educacdo publica.

Além disso, é importante reconhecer que o suporte psicoldgico
aos professores tem um impacto direto na qualidade da educacédo
oferecida aos alunos, especialmente em contextos de incluséo.
Professores que recebem suporte adequado sdo mais capazes de
responder as necessidades individuais de seus estudantes, criar ambientes
de aprendizagem positivos e implementar praticas pedagdgicas
inovadoras. No Brasil, onde a inclusdo ainda enfrenta resisténcias
culturais e estruturais, investir no bem-estar docente é, em Ultima
instancia, investir no futuro das criancas e jovens mais vulneraveis.

Desse modo, este estudo destaca a urgéncia de tratar a saude
mental dos professores como uma prioridade nacional. Em um pais com
tantas desigualdades e desafios sociais, garantir que os educadores
tenham o suporte necesséario para desempenhar suas funcbes é uma
questdo de justica e de compromisso com o direito a educacdo de
qualidade para todos. As experiéncias internacionais oferecem caminhos
promissores, mas sua implementacgdo no Brasil requer um olhar critico,
adaptativo e comprometido com as realidades locais.

Em suma, as politicas de suporte psicoldgico para professores sao

uma peca central no quebra-cabeca da inclusdo escolar. Elas ndo apenas
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ajudam a enfrentar os desafios diarios da profissdo, mas também criam
as condicdes para que a educacdo publica seja mais equitativa e eficaz.
No Brasil, implementar essas politicas com seriedade e visdo estratégica
¢ um passo essencial para construir um sistema educacional que
realmente valorize seus professores e promova o potencial de todos 0s
seus estudantes.

A implementacdo de politicas de suporte psicoldgico para
professores ndo deve ser vista apenas como uma solucdo reativa aos
desafios enfrentados na educacdo, mas como uma estratégia preventiva
para promover ambientes escolares mais saudaveis e sustentaveis. A
experiéncia internacional destaca que programas de suporte psicoldgico,
guando bem estruturados e integrados, ndo apenas aliviam o estresse dos
professores, mas também contribuem para a criagdo de uma cultura
escolar mais acolhedora e colaborativa. No Brasil, um sistema
educacional marcado por desigualdades e pressGes administrativas, essa
abordagem pode ser transformadora, ampliando os horizontes da
incluséo e da qualidade educacional.

A eficacia de qualquer politica publica esta intrinsecamente
ligada a sua adaptacdo as especificidades culturais e estruturais de cada
contexto. No Brasil, 0 sucesso das iniciativas de suporte psicoldgico
dependerd, em grande parte, da capacidade de articular diferentes niveis
de governo, desde o federal até o municipal, promovendo uma
distribuicdo equitativa de recursos. Isso é particularmente crucial em
regibes mais vulneraveis, onde as demandas por apoio sao mais intensas

e 0S recursos mais escassos. Parcerias com universidades, organizacgdes
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da sociedade civil e empresas podem complementar os esforcos
governamentais, expandindo o alcance e a eficacia dessas politicas.

Uma licdo valiosa extraida dos programas japoneses € a
importancia da colaboracdo entre professores e outros profissionais da
educacdo. No Japdo, as redes de apoio mutuo tém sido eficazes em
reduzir o isolamento profissional e promover o desenvolvimento
continuo dos docentes. No Brasil, onde os desafios estruturais
frequentemente sobrecarregam os professores, a criacdo de grupos
colaborativos poderia ndo apenas melhorar o bem-estar, mas também
fomentar a troca de préticas pedagdgicas inclusivas. Essa estratégia
também pode fortalecer o vinculo entre professores de diferentes areas,
promovendo uma visao mais holistica do processo educacional.

Outro aspecto critico que emerge da analise internacional é a
necessidade de formacdo especifica para lidar com os desafios
emocionais e pedagdgicos da inclusdo. Em muitos casos, os professores
sentem-se despreparados para atender as necessidades de estudantes
neurodivergentes ou com deficiéncias, 0 que aumenta Seu estresse e
diminui sua eficacia. No Brasil, um pais com uma populacdo escolar
diversa, a inclusdo de modulos sobre regulacdo emocional, praticas
pedagogicas inclusivas e autoconhecimento nos cursos de formacéo
inicial pode ajudar a preencher essa lacuna. A formacéo continuada, por
sua vez, deve ser incentivada com politicas de estimulo financeiro e
reconhecimento profissional.

A experiéncia dos Estados Unidos com o Teacher Support

Program ilustra a eficAcia de iniciativas que combinam suporte
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emocional, técnico e pratico em um Unico modelo. Embora o contexto
americano difira do brasileiro em vérios aspectos, a ideia de criar
programas multifacetados que oferecam suporte psicologico e
pedagdgico, acesso a recursos e oportunidades de desenvolvimento
profissional é altamente relevante. No Brasil, adaptar essa abordagem
poderia incluir a criagéo de centros regionais de suporte educacional, que
funcionariam como polos de formacdo, apoio psicologico e inovagao
pedagdgica, especialmente em areas de dificil acesso.

O suporte psicoldgico aos professores também deve considerar a
intersecao entre as condigdes de trabalho e o bem-estar emocional. Como
observado em diversos estudos, professores que trabalham em condicgdes
inadequadas ou enfrentam uma carga de trabalho excessiva sdo mais
propensos a sofrer de estresse e esgotamento. No Brasil, a superlotagédo
das salas de aula, a falta de materiais didaticos e a pressdo por resultados
em avaliacOes externas sdo fatores recorrentes que afetam negativamente
a saude mental dos professores. Politicas publicas devem abordar esses
problemas de forma sistémica, garantindo que os professores tenham as
condigcdes necessarias para exercer sua profissio com dignidade e
eficiéncia.

Além disso, é fundamental que as politicas de suporte psicolégico
sejam sustentadas por uma base de evidéncias solida. Avaliagdes
regulares e pesquisas longitudinais sdo essenciais para monitorar a
eficacia dos programas e identificar areas de melhoria. No Brasil, onde
as iniciativas frequentemente carecem de continuidade e de dados

consistentes, investir em sistemas de monitoramento e avaliagcdo pode ser
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um divisor de &guas. Universidades e institutos de pesquisa podem
desempenhar um papel central nesse processo, colaborando com as redes
de ensino para gerar conhecimento aplicado e orientar politicas mais
eficazes.

Os resultados das politicas de suporte psicolégico também devem
ser amplamente divulgados para sensibilizar a sociedade sobre a
importancia do investimento no bem-estar docente. No Brasil, onde o
trabalho dos professores nem sempre € valorizado, mostrar o impacto
positivo dessas iniciativas pode contribuir para mudar a percepgéo
publica sobre a profissdo. Campanhas de conscientizacdo, aliadas a
divulgacdo de boas praticas, podem ajudar a construir uma cultura de
valorizacdo do magistério e incentivar a adesdo a programas de suporte.

Outro aspecto que merece aten¢do é a inclusdo das familias no
processo educacional. Estudos internacionais mostram que O
envolvimento da familia pode reduzir a carga emocional sobre os
professores e melhorar os resultados dos alunos. No Brasil, programas
que promovam uma maior integracao entre escola e familia, oferecendo
suporte psicologico para ambos, podem criar um ambiente mais coeso e
colaborativo. Essa abordagem integrada tem o potencial de fortalecer néo
apenas o0 bem-estar dos professores, mas também a experiéncia
educacional dos estudantes.

A longo prazo, a implementacdo de politicas de suporte
psicoldgico eficazes pode contribuir para a retengdo de professores na
carreira, reduzindo a alta rotatividade que prejudica a continuidade do

trabalho pedagdgico. No Brasil, onde muitos professores deixam a
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profissdo devido ao estresse e a insatisfacdo, oferecer suporte emocional
e estrutural € uma estratégia crucial para construir um sistema
educacional mais estavel e resiliente. Esses esforcos devem ser
complementados por politicas de valorizacdo salarial e reconhecimento
profissional, criando um ambiente onde os professores se sintam
motivados e apoiados.

Um aspecto muitas vezes negligenciado nas politicas
educacionais é a importancia de promover o autocuidado entre 0s
professores. Embora as politicas publicas desempenhem um papel crucial
no fornecimento de suporte, os préprios docentes precisam de
ferramentas e habilidades para gerenciar seu bem-estar emocional.

Programas de formacdo podem incluir mddulos sobre
mindfulness, regulacdo emocional e técnicas de relaxamento, como parte
de uma abordagem preventiva. No Brasil, onde os professores
frequentemente enfrentam mdltiplas pressdes externas, o fortalecimento
dessas competéncias pode ter um impacto significativo na resiliéncia
individual e coletiva (Roeser et al., 2022).

A experiéncia internacional também destaca a relevancia de
ambientes escolares acolhedores e colaborativos como fator de protecéo
contra o estresse. No Japao, por exemplo, as redes de apoio mutuo entre
professores foram particularmente eficazes em reduzir o isolamento
profissional e criar um senso de pertencimento. No Brasil, a criacdo de
espagos regulares para discussfes em grupo, oficinas colaborativas e
mentorias pode fomentar um ambiente de troca de experiéncias e apoio.

Essa pratica ndo apenas beneficia os professores, mas também contribui
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para a melhoria da qualidade do ensino.

Outro elemento critico é a integracdo de tecnologias no suporte
psicolégico aos professores. Em paises como a China, 0 uso de
plataformas digitais tem facilitado a disseminacdo de treinamentos e a
oferta de apoio psicolégico remoto, especialmente em regides remotas.
No Brasil, onde o0 acesso a internet ainda é desigual, a ampliacdo da
infraestrutura tecnoldgica deve ser uma prioridade para garantir que
todos os professores possam se beneficiar dessas ferramentas.
Aplicativos, plataformas de e-learning e grupos de discussao online sao
exemplos de recursos que podem ser adaptados as necessidades locais.

Embora as politicas de suporte psicoldgico sejam essenciais, elas
ndo podem ser dissociadas de outras iniciativas voltadas a valorizacao
docente. Professores que se sentem reconhecidos e respeitados sdo mais
propensos a buscar ajuda quando necessario e a aderir a programas de
suporte. No Brasil, campanhas de valorizacdo da profissdo, aliadas a
politicas de aumento salarial e melhorias nas condicGes de trabalho, sdo
passos indispensaveis para criar um ambiente mais favoravel a salde
mental dos professores.

A inclusdo escolar, que € um dos principais desafios do sistema
educacional brasileiro, também se beneficia diretamente de politicas que
promovem o bem-estar dos professores. Educadores que recebem suporte
psicoldgico adequado tém mais recursos emocionais e pedagogicos para
lidar com a diversidade de necessidades dos estudantes.

Isso é particularmente relevante no Brasil, onde a inclusdo ainda

enfrenta resisténcias e onde os professores frequentemente ndo possuem
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formagéo suficiente para trabalhar com estudantes neurodivergentes ou
com deficiéncias. Politicas que integram o suporte psicologico e a
formacéo continuada podem ajudar a superar essas barreiras.

A sustentabilidade das politicas de suporte psicologico € outro
ponto que merece destaque. Muitos programas, embora bem-sucedidos,
enfrentam dificuldades em manter seu funcionamento a longo prazo
devido a falta de financiamento ou a auséncia de planejamento
estratégico. No Brasil, garantir a continuidade dessas iniciativas requer
ndo apenas alocagdo de recursos, mas também o fortalecimento da
articulagcdo entre diferentes atores, como governos, universidades e
organizagOes da sociedade civil. A criacdo de fundos especificos para
salde mental na educacdo pode ser uma solucdo viavel para assegurar a
sustentabilidade.

Outro desafio é a sensibilizacdo de gestores escolares sobre a
importancia do suporte psicologico para os professores. Muitas vezes, 0s
gestores focam exclusivamente nos resultados académicos,
negligenciando o impacto das condi¢gdes emocionais dos docentes no
desempenho dos alunos. Programas de formacdo para gestores podem
ajudar a mudar essa perspectiva, destacando a relacdo direta entre o bem-
estar dos professores e a qualidade do ensino. No Brasil, iniciativas que
promovam a lideranca empatica e a gestdo colaborativa podem ter um
impacto transformador nas escolas.

A participacdo ativa dos professores no planejamento e na
implementacdo de politicas pablicas também é um fator critico de

sucesso. Quando os educadores tém a oportunidade de expressar suas
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necessidades e contribuir com solugdes, as politicas se tornam mais
eficazes e legitimadas. No Brasil, a criacdo de foruns consultivos ou
conselhos de professores pode ser uma maneira de garantir que suas
vozes sejam ouvidas e consideradas. Isso fortalece ndo apenas as
politicas em si, mas também o senso de pertencimento e engajamento dos
professores.

As experiéncias internacionais também ressaltam a importancia
de abordagens intersetoriais. Politicas educacionais que integram salde,
assisténcia social e cultura tém maior potencial de sucesso, pois
reconhecem que os desafios enfrentados pelos professores sao
multifacetados. No Brasil, onde as desigualdades sociais frequentemente
afetam a dindmica escolar, essa abordagem integrada pode ajudar a lidar
com problemas como a violéncia nas escolas, a inseguranca alimentar e
a falta de acesso a servicos basicos.

Nesse sentido, a construcao de politicas publicas eficazes requer
uma visdo de longo prazo. Embora os resultados imediatos sejam
importantes, é fundamental que as iniciativas sejam concebidas como
parte de um processo continuo de melhoria do sistema educacional. No
Brasil, isso significa investir em pesquisas, promover 0 monitoramento
constante e estar aberto a ajustes e inovagdes. A implementagdo de
programas-piloto em diferentes contextos regionais pode ser uma
maneira de testar e refinar abordagens antes de sua expansdo em larga
escala.

Uma das questBes mais relevantes para o Brasil € a necessidade

de incluir as dimensdes regionais e culturais no desenho de politicas
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publicas voltadas ao suporte psicologico dos professores. Em um pais
marcado por desigualdades historicas e uma ampla diversidade cultural,
estratégias uniformes dificilmente atenderdo as necessidades locais.

Experiéncias de paises como a Rdssia, que adaptaram programas
as condi¢des socioecondmicas e geograficas, podem oferecer inspiragcdo
para o desenvolvimento de iniciativas brasileiras contextualizadas. Por
exemplo, regibes rurais e periféricas podem demandar solugdes
especificas, como apoio remoto ou formacao itinerante, enquanto areas
urbanas podem se beneficiar de parcerias locais com universidades e
organizac0es ndo governamentais.

Além da adaptacdo cultural e regional, o Brasil também pode
aprender com as licGes de paises que priorizam a prevencao ao invés da
intervencdo tardia. A formacéo inicial dos professores deve incluir um
enfoque robusto em competéncias socioemocionais, resiliéncia e técnicas
de autocuidado. Em paises como os Estados Unidos, onde o Teacher
Support Program destacou o impacto positivo do apoio continuo e da
formacdo adaptada as demandas da educacdo inclusiva, a integracao
dessas praticas desde o inicio da carreira dos educadores demonstrou ser
um elemento transformador. No Brasil, implementar formacdes préaticas
e alinhadas ao cotidiano das escolas poderia criar um impacto
significativo na retencdo e no bem-estar dos professores.

O fortalecimento das redes de apoio interpessoais € outro aspecto
essencial. Professores que tém acesso a colegas e mentores com quem
possam compartilhar suas dificuldades e buscar solugdes em conjunto

experimentam menos isolamento e esgotamento emocional. Esse tipo de
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suporte, como observado em programas no Japdo e na China, é
particularmente relevante em ambientes escolares desafiadores, onde 0s
professores enfrentam altas demandas pedagogicas e emocionais. No
Brasil, incentivar préaticas de colaboracdo, como grupos de estudos e
sessdes de apoio mutuo, poderia ndo apenas beneficiar os docentes, mas
também fomentar uma cultura de solidariedade e aprendizado continuo.
A implementacdo de politicas de suporte psicoldgico também
deve considerar o papel da tecnologia na expansdo do alcance dessas
iniciativas. No contexto brasileiro, onde as disparidades de acesso a
internet ainda representam um desafio, € fundamental investir em
infraestrutura digital e capacitacdo tecnologica. Inspirado por modelos
chineses de treinamento online, o Brasil poderia desenvolver plataformas
que oferecam desde apoio emocional até ferramentas pedagdgicas
especificas para lidar com a inclusdo de estudantes neurodivergentes.
Essa abordagem hibrida — presencial e virtual — garantiria maior
acessibilidade e flexibilidade para professores em diferentes contextos.
Uma das dificuldades mais desafiadoras enfrentadas por
educadores brasileiros € o equilibrio entre a carga administrativa e o
trabalho pedag6gico. Como observado em diversos estudos, o excesso de
tarefas burocraticas contribui significativamente para o aumento do
estresse e do esgotamento profissional. Politicas que busquem reduzir
essa carga, como a simplificacdo de processos administrativos e a
contratacdo de pessoal de apoio, podem liberar os professores para focar
em suas responsabilidades pedagdgicas e em seu proprio bem-estar. Essa

mudanca ndo apenas beneficiaria 0os docentes, mas também elevaria a
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qualidade do ensino.

O engajamento da sociedade civil no apoio ao bem-estar docente
é outro elemento que pode ser explorado no Brasil. Parcerias com
organizag¢fes comunitarias, centros de salde mental e empresas locais
podem complementar os esfor¢cos governamentais, oferecendo suporte
adicional para professores e promovendo uma abordagem mais holistica.
Essa colaboracgdo intersetorial ja foi bem-sucedida em outros paises e
poderia ser adaptada ao contexto brasileiro para maximizar os recursos
disponiveis e ampliar o impacto das iniciativas.

Para que essas mudancas sejam sustentaveis, é essencial que haja
um compromisso politico de longo prazo. No Brasil, onde as politicas
educacionais frequentemente sofrem descontinuidades devido a
mudancas administrativas e falta de planejamento estratégico, garantir a
continuidade dos programas de suporte psicoldgico requer um esforco
conjunto de governos, universidades e sociedade civil. A
institucionalizacdo dessas iniciativas, por meio de legislacbes e
orcamentos dedicados, € um passo crucial para assegurar que 0S
beneficios sejam mantidos a longo prazo.

Outra dimensdo importante a ser explorada é o impacto dessas
politicas na retencdo de professores no sistema educacional. Paises que
investiram em suporte psicoldgico e melhores condi¢des de trabalho
registraram uma reducgdo significativa nas taxas de abandono da
profissdo. No Brasil, onde a rotatividade de professores € um problema
recorrente, essas iniciativas poderiam ser parte de uma estratégia mais

ampla de valorizacéo e retencdo de profissionais, contribuindo para uma
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maior estabilidade no sistema educacional.

Finalmente, é essencial que as politicas de suporte psicoldgico
estejam alinhadas com os principios de equidade e inclusdo. Professores
que trabalham em escolas com altos indices de vulnerabilidade social
enfrentam desafios adicionais que exigem respostas especificas. No
Brasil, priorizar essas escolas no acesso a programas de suporte
psicoldgico e na alocacao de recursos € uma maneira de promover maior
justica social e garantir que todos os educadores tenham as condicdes
necessarias para realizar seu trabalho com dignidade e eficacia.

Com base nessas reflexdes, € evidente que a implementacéo de
politicas publicas voltadas ao suporte psicolégico dos professores no
Brasil tem o potencial de transformar ndo apenas a experiéncia
profissional dos educadores, mas também a qualidade da educacédo
oferecida aos estudantes. No entanto, isso SO serd possivel com um
compromisso genuino de integrar essas iniciativas em um projeto
nacional mais amplo, que reconheca a educagcdo como um pilar central

para o desenvolvimento do pais.
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A

Abordagem, 31, 32, 64
Abrangente, 31, 77
Abrangentes, 81
Académicos, 75
Accountability, 150, 168
Aceitacéo, 90
Acessibilidade, 44
Acolhimento, 75
Acomodac0es, 32
Acompanhante, 54
Adaptarem, 147
Adaptativa, 140
Adaptaveis, 115
Adequado, 58
Adocado, 32

Advocacy, 175

INDICE REMISSIVO

Afastamento, 78
Afetada, 160
Alinhados, 98
Alto, 82
Alunos, 41, 96, 119
Ambiente, 41, 58, 66, 75, 79, 91,
122, 159
Ambientes, 55
Ambiguidade, 70
Amplamente, 30
Ampliagdo, 144
Analisadas, 177
Anormalidades, 34
Aplicadas, 32, 116
Apoio, 54
Aprendizado, 99

Aprendizagem, 148, 157
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Aprendizagem, 31
Aqueles, 161
Arcabouco, 53
Articulada, 131
Associa, 85
Associado, 30
Atender, 115, 122
Atividades, 34
Ativistas, 30
Aula, 107, 174
Auséncia, 44, 107
Autista, 30
Autocuidado, 174
Avaliacéo, 144

B

Banheiros, 107
Barreira, 86
Barreiras, 30, 46, 96, 123, 155

Baseada, 39

INDICE REMISSIVO

Bésica, 86

Bem, 70

Beneficiar, 189
Biodiversidade, 38
Brasil, 45, 98, 167, 183, 186
Brasileira, 48

Brasileira, 173
Brasileiro, 189

Bullying, 96
Burocréticos, 113

C

Capacidade, 70, 153, 180
Capacitacao, 86
Capacitar, 68, 77, 172
Caracteristicas, 36
Carga, 189

Caridade, 45

Carreira, 82

Catalisador, 30
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Catarina, 146
Ceard, 159
Celebracéo, 30
Celebrada, 35
Cenario, 101
Central, 94, 147, 176, 191
Cidadania, 53
Citada, 145

Civil, 43, 69
Claros, 32
Classes, 53
Cognitiva, 30
Cognitivas, 41
Colaboracéo, 53
Colaborativa, 100
Colaborativo, 183
Colaterais, 47
Combater, 90

Comparacéo, 44

INDICE REMISSIVO

Competéncias, 51
Complexidade, 83, 156, 167
Compreender, 165
Compreenséo, 107
Comprometer, 153
Comunicacéo, 60
Comunidade, 42
Comunitarias, 190
Conceito, 30, 115
Conceitos, 36
Concretas, 129
Condicéo, 61
Condicoes, 86, 191
Confiaveis, 102
Conformacao, 30
Conhecimento, 67, 99
Conjuntas, 170
Conquistas, 43

Consciéncia, 147
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Conscientizacdo, 56, 79

Considerar, 176
Consolidagdo, 81
Construgéo, 83, 90
Construir, 50, 101
Contemplados, 41
Contemplar, 127
Contextos, 187, 189
Continua, 118
Continuada, 126
Continuamente, 176
Continuaréo, 151
Continuo, 140
Contratacéo, 189
Contribuic0es, 41
Convivéncia, 38
Convoca, 42
Correta, 75

Crescentes, 75

Cria, 168

Criacéo, 170

Criancas, 123
Criatividade, 35

Critica, 113

Crucial, 178

Culturais, 38

Cultural, 45, 122

D

Dedicados, 190
Deficiéncias, 181
Demandas, 92, 141
Demonstrado, 178
Desafiadoras, 189
Desafios, 54, 66, 180
Desempenha, 80
Desempenho, 81, 136, 163
Desenvolvimento, 36, 49, 53, 63,

148, 191
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Desgaste, 67
Desigualdades, 59, 97, 155
Determinados, 121
Determinante, 63
Detrimento, 131
Deveria, 128
Diferencas, 37
Diferentes, 38, 41
Dificuldade, 30
Dificuldades, 120, 123
Digitais, 95
Dignificador, 83
Dimenséo, 43, 190
Dinamica, 187
Dinamicas, 61
Direcionadas, 77
Direito, 52, 71
Diretamente, 132

Diretrizes, 52, 162

Discriminatorios, 122
Discussdes, 50

Disponiveis, 31

Divergéncia, 45

Diversidade, 30, 36, 42, 123, 176
Docente, 82, 183

Docentes, 52

Duradouro, 87

E

Edicéo, 43

Educacao, 42, 43, 66, 169, 180
Educacéo, 53

Educacionais, 31, 85, 138
Educacional, 36, 43, 44, 58, 113
Educacional, 54

Educadores, 45, 134, 137
Eficacia, 88

Eficaz, 72

Elemento, 62
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Embora, 113

Emocionais, 100, 101
Emocional, 59, 79, 84, 174, 182
Encontra, 52

Encontrando, 124
Enfrentada, 30
Engajamento, 190
Enriquecer, 31

Entendida, 34

Entendidos, 43

Equidade, 42, 94, 149, 168
Escassez, 59

Escolar, 88

Escolares, 85, 95, 161
Escolas, 132, 146

Esforco, 56, 172
Especializados, 144
Especialmente, 170

Especificas, 30, 68

INDICE REMISSIVO

Espectro, 30
Essencial, 40, 50, 79, 109, 191
Estabilidade, 72
Estados Unidos, 181
Estatuto, 35

Estavel, 184
Estratégias, 51, 153
Estruturada, 143
Estruturadas, 78
Estruturais, 43, 107
Estrutural, 35
Estudante, 31
Estudantes, 31, 36, 49
Exame, 106

Excesso, 189
Excluidos, 163
Exclusdo, 114, 161
Exemplo, 84

Exigéncias, 150
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Experiéncias, 32, 33, 187

Externos, 177

F

Falha, 121

Fases, 174

Ferramentas, 39, 95

Financeiramente, 163

Financeiros, 86, 92

Flexibilidade, 48, 189

Flexibilizagdo, 41

Foco, 172

Formacgédo, 79, 101, 119, 142,
170,174

Formuladores, 135

Fortalecimento, 72, 134

Fragmentada, 158

Frequentemente, 31, 125, 132,
155, 190

Frequentes, 148

INDICE REMISSIVO

Funciona, 30

Funcionar, 123

Funcionarios, 32

Funcdes, 170

Fundamental, 41, 68, 97, 103,
126, 138, 141

Futuros, 174

G

Ganhou, 42

Garantir, 39, 168, 172

Genuino, 191

Gerais, 86

Gestores, 133

Governos, 44

Gradualmente, 121

Grupos, 146

H

Habilidades, 39

Historicamente, 90
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Homogéneos, 48
Humanos, 58

|

Ideoldgicas, 168
Ignoram, 30

Imediatos, 154
Impactados, 41

Impacto, 88, 91

Impede, 107
Implementagdo, 32, 43, 68, 83
Implementado, 77
Importéancia, 39, 79, 184
Importante, 55, 147, 179
Importantes, 43
Inadequacdo, 31
Incapazes, 79

Incentiva, 157
Incentivar, 81

Incentivos, 82, 129

INDICE REMISSIVO

Incluir, 100, 174
Incluir, 113
Incluséo, 33, 45, 58, 107, 124,
172
Inclusiva, 168
Inclusivas, 45, 108
Inclusivos, 31
Incompativeis, 59
Incompativel, 147
Incorporacéo, 85
Independentemente, 52
Indicadores, 144
Individuais, 179
Individuos, 33, 36
Informacdes, 34
Infraestrutura, 171, 189
Iniciativas, 93, 187
Inseguranca, 58

Institucionais, 30, 58
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Institucional, 54, 62, 85, 175
Instituicdes, 136
Instrumentos, 53, 155
Integracdo, 183, 185
Inteligéncia, 36

Intengdes, 30

InteracOes, 41
Interdependéncia, 68
Interdisciplinares, 164
Interligada, 123
Internacionais, 46, 101, 126
Interno, 64

Interpretacéo, 166
Intersetorial, 103
Intersetorialidade, 113, 120
Intervencoes, 73

J

Japdo, 170

INDICE REMISSIVO

K

Kornfeld, 147

L

LBI, 52

LDB, 126
LEANS, 41

Lei, 92

Levar, 107

Lidar, 73
Limitacéo, 41, 87
Limitada, 167
Localizados, 108, 116
Légica, 159
Louvaveis, 77
Luta, 123

M

Magnago, 88
Maior, 88

Maioria, 82, 155
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Maneira, 141
Marcados, 48

Marco, 124
Matemética, 158
Materiais, 113
Mediagéo, 51
Melhorar, 152, 181
Melhorias, 86
Mencionada, 140
Mental, 92, 99

Minas Gerais, 159
Minoria, 43

Modelos, 127
Monitoramento, 97, 140
Motivacao, 50

Muitas, 184
Multidisciplinar, 81
Multidisciplinares, 140

Multiplas, 36

Mundo, 52

N

Nacional, 82

Nacional, 53

Natureza, 43

Necessidade, 77, 98, 151

Necessidades, 58, 88, 104, 160

Negligenciada, 65

Negligenciados, 137

Negligenciam, 152

Negligenciando, 85

Neurodivergéncia, 37, 42

Neurodivergéncias, 35, 36

Neurodivergentes, 31, 36, 39, 41,
189

Neurodiversidade, 30, 34, 38, 68,
69

Neuroldgica, 30, 38

Neuroldgicas, 30
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Niveis, 89 Padronizacdo, 143

Nogéo, 30 Padronizados, 84
Normas, 144 Pais, 191
Normativa, 125 Papel, 46
Normatividade, 34, 39 Parametro, 157
Normativo, 52 Parceria, 60, 140
Normativos, 59 Participativa, 90
Notas, 91 Particular, 157
Notoriamente, 125 Passo, 39, 56

O Patologias, 30
Objetivo, 77, 83 Pedagogia, 31
Observado, 84, 189 Pedagdgica, 153
Obstéaculos, 45 Pedagdgicas, 32, 62, 112, 113,
Ocupacionais, 110 149
Orgamentarias, 84 Pedagogico, 45
Organizacionais, 31 Perpetuacéo, 35
Organizac6es, 190 Perpetuando, 153
P Personalizadas, 46
Padroes, 153 Pilar, 191
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Planejada, 142
Planejamento, 177
Plataformas, 62, 189
Plena, 43

Plural, 41
PNEEPEI, 53
Poderosa, 79

Politica, 52

Politicas, 30, 90, 144, 172, 178

Portuguesa, 158
Possivel, 56
Potencializar, 103
Prética, 141

Préticas, 32, 42, 153, 159
Prazo, 187

Precisa, 109
Preconceitos, 37
Predominante, 41

Preparados, 128

Presenca, 59

Preventiva, 184

Principais, 185

Prioridade, 85

Priorizando, 161

Priorizar, 72, 168

Problema, 115

Problematicos, 96

Processo, 58, 113, 160

Processos, 87, 90

Producéo, 166

Produtivista, 166

Produtivo, 145

Professor, 78

Professores, 44, 54, 58, 70, 72,
75, 84, 88, 90, 99, 100, 107,
109, 141

Professores, 96, 153

Profissdo, 79, 190
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Profissionais, 59, 77

Profissional, 72, 132, 138, 176,
189

Profissionalismo, 150

Programa, 41, 121

Programas, 78, 81, 82, 98, 109

Programas, 64

Promissora, 72

Promissoras, 31, 115

Promissores, 30

Promocéo, 72

Promotoras, 168

Promove, 60

Promover, 142

Promovida, 53

Propostas, 50

Proprias, 122

Psicologico, 76, 86, 88, 169, 178

Psicologo, 60

INDICE REMISSIVO

Psicélogos, 94

Psycap, 170

Publicas, 53, 59, 77, 83, 96
Q

Qualidade, 93, 130, 170
Quialitativas, 168
Quantitativas, 94, 154
Quantitativos, 144

R

Rampas, 107

Reais, 116

Reavaliacéo, 168
Recompensatorias, 163
Reconhecidos, 111
Reconhecimento, 181, 184
Recursos, 86, 133
Reduzir, 83

Reflexdo, 48

Reformulacdo, 128
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Regulacéo, 172
Regulamentacdes, 111
Relacéo, 90

Remotas, 96
Representa, 77
Requisito, 178
Resiliéncia, 146, 170
Respeito, 156
Responsabilizacéo, 50, 131, 142
Restringe, 58
Resultados, 36, 146, 159
Reter, 103

S

Salamanca, 42

Salarios, 86

Santa, 146

Séo Paulo, 146
Satisfacédo, 80

Saudaveis, 88

INDICE REMISSIVO

Saude, 77
Seguranga, 96
Semelhante, 173
Sensivel, 88
Sentimento, 153
Significativamente, 189
Significativas, 100
Significativos, 62
Simbolico, 48
Sindrome, 37
Sistema, 32, 117, 180
Sistemas, 47, 114
Sistematicas, 117
Sobrecarga, 54, 58
Sociais, 179

Social, 142
Sociedade, 103
Socioemocional, 119

Subsiste, 30
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Substanciais, 101

Suma, 179

Superior, 82

Suporte, 50, 79, 97, 185, 189, 191
T

TDAH, 30

Técnicas, 173

Tecnologias, 30

Tecnoldgicas, 143

Temas, 79

Tempo, 39, 86, 142

Territorio, 77

Testes, 51

Think Tanks, 166

Todo, 58

Tornarem, 128

Trabalho, 86, 132, 135, 171, 182
Tradicional, 30

Trajetoria, 43

INDICE REMISSIVO

Transformacao, 31
Transformar, 145
Transportes, 44
Transtorno, 30, 58
Transtornos, 34, 78
U

Universidades, 148
Vv

Valorizacéo, 185
Valorize, 41
Variagoes, 30
Verdadeira, 30
Violéncia, 147
Vital, 56

Volume, 75
Vulnerabilidade, 136, 172, 191
Vulneraveis, 158
W

Web, 72
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