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AS VANTAGENS DE SE INTEGRAR O ADMINISTRATIVO COM A
CONTABILIDADE E O FINANCEIRO

Elias Fornazari Garcia!l

RESUMO: A integracdo entre 4reas para se alcancar um objetivo em comum é muito vantajoso,
a administragdo, a contabilidade e a finanga possuem suas dependéncias e estio interligadas. O
objetivo deste trabalho é demonstrar como é vantajoso a integragio dentro de uma organizacio,
da equipe de administracio com as equipes de contabilidade e de financas. Através destas
vantagens podemos dizer se a integracdo é vidvel ou nio, se é benéfica ou ndo. Assim, podemos
garantir bons desempenhos por parte destas equipes?. A metodologia foi desenvolvida através
de anélise bibliografica, desta forma foi elaborado passos metodolégicos para que o resultado e
a conclusio alcangassem o objetivo. O resultado é que é muito vantajoso esta integragio entre
administracio, contabilidade e financas, é vidvel e benéfico, desta forma se obteve um bom
desempenho neste sentido. A conclusio é que esta integracio é muito boa para empresa, mas
isso vai depender do setor de Gestdo de Pessoas que exercem um papel fundamental para a
empresa, que é de escolher o seu principal recurso que s3o os profissionais desta empresa.
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ABSTRACT: The integration between areas to achieve a common objective is very
advantageous, administration, accounting and finance have their dependencies and are
interconnected. The objective of this work is to demonstrate how the integration of the
administration team with the accounting and finance teams within an organization is
advantageous. Through these advantages we can say whether integration is viable or not,
whether it is beneficial or not. So, can we guarantee good performances from these teams? The
methodology was developed through bibliographic analysis, in this way methodological steps
were developed so that the result and conclusion reached the objective. The result is that this
integration between administration, accounting and finance is very advantageous, it is viable
and beneficial, thus achieving good performance in this sense. The conclusion is that this
integration is very good for the company, but this will depend on the People Management
sector that plays a fundamental role for the company, which is to choose its main resource,
which are the professionals of this company.

Keywords: Administration. Accounting. Finance. Multidisciplinary.
INTRODUCAO

Segundo Chiavenato (2000, p.5), “administracdo é o ato de trabalhar com e através de
pessoas para realizar, tanto os objetivos da organizacio, quanto de seus membros”. A partir

desta defini¢cdo, podemos dizer que administrar é sincronizar as tarefas da empresa,
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desenvolvidas por pessoas, e o funciondrio ideal precisa torcer pelo sucesso da empresa, assim
tendo objetivos comuns alinhados com o da organizagio. Desta maneira, se a empresa deseja
inovar, deseja ter um competividade e busca grandes resultados, os seus empregados também
precisam pensar desta forma e ter estas caracteristicas, desta forma, se o funciondrio torcer pela
empresa a vitdria da empresa e todas as conquistas vai ser também do funciondrio. Administrar
é simplesmente avaliar e buscar objetivos comuns que garanta o sucesso da empresa. Os
objetivos comuns devem ter caricter positivo para toda a empresa, sendo os envolvidos no
processo ou mesmo os empregados, nio importa se sdo acionistas, gerentes, funciondrios, e
demais envolvidos no processo. O principal objetivo de toda e qualquer empresa ou negécio é o
lucro, mas este nio é o tnico. Podemos dizer que as organizac¢des além do lucro, também se
esforcam para alcancar altos indices de eficiéncia em suas operagdes, altos niveis de satisfagio
de clientes, procuram liderar o mercado em que estio inseridas, agregar valor a marcar para ser
a marca mais conhecida entre todos consumidores, ser a pioneira no setor, ser socialmente
responsivel e sustentavelmente correta. Isso forma os objetivos que devem nortear o trabalho

dos administradores. (Chiavenato, 2000, p.5).

HISTORICO DA ADMINISTRACAO

O processo de administrar é uma maneira de agio e priticas que existem em todo tempo
ao longo da histéria. Existe relatos da utilizacdo da maneira de administrar aplicada nas mais
diversas 4reas, como em antigas guerras, na civilizacdo egipcia, na igreja catdlica, e pelos
filésofos cléssicos. Desta forma a administragio sempre foi aplicada mesmo sem ter técnicas,
conceitos e defini¢des que demonstrasse quais seriam as maneiras ou método melhores para a
realizagdo das tarefas do dia a dia. As velhas pequenas fibricas familiares que fabricavam os
utensilios de forma artesanal, como nio existiam mdaquinas ent3o a forma de fabrica¢io era toda
desenvolvida por pessoa, ou seja, um utensilio por vez, estas fébricas artesanais nio possuiam
técnicas ou métodos de organizagio, assim por estes motivos era dificil fabricar em grande
escala assim restringindo o crescimento e a expansio dos negdécios, devido a maneira de
fabricacdo artesanal, ser muito demorado, e era muito pouco eficaz. Portanto, somente com a
Revolucdo Industrial, no ano de 1776, na Inglaterra quando James Watt criou a maquina a
vapor, foi quando estas pequenas fébricas conseguiram implantar a miquina a vapor como o
“motor” dos seus maquindrios, e assim a produ¢io que antes era feita artesanalmente, passou

agora a ser industrialmente e com grande capacidade de expansio. (Chiavenato, 2000, p.5).
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Com esta Revolugio Indistria e o surgimento das maquinas, foi neste momento em que
os empresarios conseguiram produzir e seus processos industriais uma larga escala de produto.
Assim, o desenvolvimento industrial foi possivel através da inovagio tecnolégica capaz de
alimentar as linhas de producio, e potencializar a produtividade destas indtstrias. (Chiavenato,
2000, p.5).

A Revolugio Industrial Teve seu inicio na Inglaterra, quando em 1776, James Watt
criou um mecanismo que permitiria a méquinas, trens e navios potencializarem seus recursos,
por meio do vapor produzido o qual movimentava as engrenagens e entdo poderia ser aplicada
nas mais diversas finalidades. Ou seja, ele aprendeu a transformar outros tipos de energia em
energia mecénica para que as maquinas pudessem funcionar. Esta descoberta foi mais que uma
evolugio. Causou um abalo no modelo de producio da época, sendo este invento o marco inicial
da Revolucio Industrial. Em consequéncia desta revolu¢io, os problemas administrativos
comegaram a surgir e assim foram também crescendo na mesma proporcio em que as industrias
alcangava grandes lugares no mercado. (Chiavenato, 2000, p.5).

Para Chiavenato (2004), a Revolucio Industrial teve duas fases:

1780 a 1860 — Primeira Revolucdo Industrial — A matéria-prima basica da inddstria era o
ferro, e a fonte de energia o carvio.

1860 a 1914 — Segunda Revolugio Industrial — A matéria-prima bdasica era o ago, e a fonte
de energia passou a ser a eletricidade e os derivados do petréleo. Nas duas fases da Revolugio
Industrial, a tecnologia era a méquina a vapor, o que nos mostra que toda que a inddstria sé
pode crescer 2 medida em que se dominava a tecnologia. Podemos comparar com os dias atuais,
pois quando surgem novos softwares e programas, modelos de gestio ou ferramentas
administrativas, as empresas precisam rapidamente absorver estas “novidades” e assim sair na
frente dos concorrentes e ganhar em produtividade. (Chiavenato, 2004,).

O periodo pés-revolucdo industrial este foi marcado por profundas mudangas positivas
e negativas na sociedade. As positivas sdo bastante evidentes, pois o crescimento industrial, o
desenvolvimento da tecnologia, o incentivo a pesquisa e o lancamento de novos produtos
fizeram com que toda a sociedade fosse beneficiada por meio do seu crescimento e
desenvolvimento. Entretanto os pontos negativos desta revolu¢do foram os problemas sociais
que se iniciaram naquela época, e que até hoje podem ser vistos, por exemplo, o éxodo rural,
pois 4 medida que as industrias ofereciam empregos formais e saldrios fixos, a produgio rural e

a agricultura familiar deixaram de ser interessante para os jovens, que saiam de suas casas em
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busca de prosperidade. Para trabalhar nas grandes inddstrias, estas pessoas se instalavam nas
proximidades dos empregadores e passavam a desenvolver vilas de operirios, que nem sempre
tinham a estrutura urbana necessdria para alojar os empregados e suas familias. Em
contrapartida, os empregadores ofereciam condi¢des desumanas de trabalho: jornadas de
trabalho superiores as ideais para um ser humano, que eram em média 12 horas didrias; as
condi¢des de trabalho nio eram propicias para a produtividade, pois em muitos casos havia
pouca iluminagdo, alta umidade, pouca ventilacdo, e vergonhosas condi¢es de higiene no
ambiente de trabalho. (Chiavenato, 2004).

Nio podemos deixar de mencionar que a Revolucio Industrial foi responsivel pelo
crescimento e importincia dos transportes. A prépria tecnologia a vapor foi o combustivel para
trens de ferro e navios a vapor, que eram responséaveis por transportar o excesso de producio
que as grandes inddstrias produziam, e que n3o eram absorvidas pelo mercado préximo a elas.
Desta forma, o transporte por estradas de ferro, por rios e navios permitiu também o
fortalecimento do Comércio Exterior, levando até aos mercados mais distantes, os produtos das
inddstrias que perceberam a importincia de ampliar suas fronteiras e ganhar novos
consumidores. Esta atividade permitiu o surgimento e crescimento da Logistica Empresarial,
pois o que garante a rentabilidade e o sucesso de empresas, que vendem seus produtos para

mercados distantes, é a forma como a logistica é planejada e operacionalizada. (Chiavenato,

2004).

A CONTABILIDADE

A Contabilidade ¢ aplicada e possui como objetivo préprio o estudo do Patriménio das
empresas, tendo como um dos seus maiores objetivos a divulgacdo financeira compreensivel
aos usuérios para tomada de decisdes. Apesar de técnicas de registro estarem presentes nas
sociedades mais primitivas, o desenvolvimento formal da pritica contabil se d4 no fim do século

XV, com a publicagio do método das partidas dobradas na Italia pelo Frei Luca Pacioli.
Most (1982) traca uma evolugio da Contabilidade entre os anos de 1775 a 1975 e destaca os
diversos eventos histéricos e seus impactos no desenvolvimento da mesma. Ele revela que, a
partir do século XVIII, a Revolu¢io Industrial formaliza a pratica contabil por conta da alta
demanda por servigos que surgiam com a expansdo das atividades comerciais e de producio
principalmente na Europa, esta alta demanda sé foi possivel depois do avango tecnolégico que

deu origem a logistica aplicada nas inddstrias. Assim, com esta alta demanda necessitou do
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surgimento dos contadores ptblicos. Nesse momento histérico a expansio das atividades
contdbeis é grandes, abrangendo desde as 4reas de contabilidade de custos 4 auditoria. A partir
da expansio das empresas e indistrias e aumento da complexidade delas, surgem demandas
como a diferenciacio entre capital e rendimento, a importincia da declaragio de lucro, a
sistematizag¢io do calculo da depreciagio e outras informagdes de cunho financeiro e contabil.
Em 1894, o Federal Interstate Commerce Commission (organismo regulador americano) emitiu
uma uniformizagio da classificacdo das contas contdbeis. Apéds isso, o governo implementa
taxas sobre o lucro, sobre pessoas juridicas e fisicas, abrindo um novo campo de atuagio das
Ciéncias Contéabeis. Era necessirio o aperfeicoamento e modifica¢Ses das préticas e, portanto,

o desenvolvimento e estudo de uma teoria cont4bil (MOST, 1982). A Contabilidade, enquanto
pratica e ciéncia, vem sendo aprimorada desde entio. (MILLER; HOPPER; LAUGHLIN,
1991).

A base teérica da Contabilidade é definida, portanto, como um conjunto coerente de
principios conceituais e pragmadticos que formam uma base de referéncia para a investigacdo da
natureza da contabilidade. Hendriksen e Breda (1999) sustentam que a teoria da Contabilidade
pode ser vista por diversos enfoques como o fiscal, legal, econdmico, etc., e, assim como as
diversas outras 4reas cientificas, possui diferentes abordagens ao longo dos anos. Este
desenvolvimento bésico da teoria contdbil oferece referencial conceitual para a avaliagdo das
préticas contdbeis e desenvolvimento de novos procedimentos. A Teoria da Contabilidade
passa por um periodo normativo (que determinava quais dados deveriam ser comunicados e
como deveriam ser apresentados) e, posteriormente, por uma fase positiva (momento que visa
estudar Teoria da Contabilidade, assim determinar quais e como as informagdes estio sendo
apresentadas e comunicadas aos usudrios). Os teéricos da contabilidade interessam-se tanto em
responder as perguntas de cardter normativo quanto em atender as demandas de cariter
positivo, ou seja, buscam entender ndo sé quais as melhores formas de registrar contabilmente
uma transac¢do, mas também descobrir as percepc¢des dos usudrios acerca de quais informacdes
sdo mais tteis para eles. O cariter normativo da Teoria da Contabilidade objetivava verificar
quais dados devem ser comunicados e como devem ser apresentados aos diversos usudrios da
Contabilidade, neste momento com énfase nos investidores. A teoria com abordagem
normativa é construida a partir de um raciocinio dedutivo, a partir do momento que
generalizacdes (postulados e principios da contabilidade) servem de base para as préticas

profissionais. Para os autores, a teoria contabil deveria evidenciar as razdes para as praticas
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utilizadas e antecipar os fendmenos nio observados, através do teste de hipéteses, indicando
cariter indutivo da abordagem. Atualmente, a visio positiva é a mais aceita dentro da
comunidade cientifica da contabilidade, inclusive nas pesquisas brasileiras que nos tltimos anos
tém se mostrado cada vez mais positivistas. (CARDOSO et al., 2007) Tendo em mente que a
Contabilidade est4 inserida em um contexto social, a Teoria da Contabilidade se desenvolve
atenta as mudangas significativas nas rela¢Ges sociais e suas associagdes com a contabilidade.
Atualmente, a teoria contdbil constréi uma base que consegue ir além da prépria contabilidade,
mas interage com outras 4reas do conhecimento, como a psicologia, sociologia e estatistica, para

poder explicar e prescrever melhores préticas profissionais e desenvolver o conhecimento

cientifico contabil (MILLER; HOPPER; LAUGHLIN, 1991).

FINANCAS

O dicionério Aurélio define o termo Finangas como sendo a “ciéncia e a profissdo do
manejo do dinheiro, particularmente do dinheiro do Estado”. De uma forma mais ampla,
dizemos que ela trata do processo, institui¢des, mercados e instrumentos envolvidos na
transferéncia de fundos entre pessoas, empresas e governos. Praticamente todos os individuos
e organizacdes obtém receitas ou levantam fundos, gastam ou investem. Em dltima anélise,
Finangas é a arte e a ciéncia de administrar fundos. Analisando o conceito parece ser alguma
coisa um pouco distante de nés, mas diariamente temos envolvimento com as finangas.
Tomamos decisdes financeiras a todo o momento. Na escolha pelo produto mais caro ou mais
barato, na matricula em um curso, no parcelamento de alguma divida, negociacdo salarial,
escolha de um fundo de aposentadoria mais adequado e assim por diante. Assim, precisamos
entender de assuntos financeiros e tomar as decisGes financeiras corretas. (MELLAGI FILHO,

2000).

AS PRINCIPAIS AREAS EM FINANGCAS

Verifica-se, todo ano, uma tendéncia cada vez maiores de executivos oriundos da 4rea
financeira ocupando os cargos mais altos nas organiza¢Ses. Consequentemente, as matriculas
nos programas financeiros, tanto ao nivel de graduag¢io quanto de pés-graduagio, vém
crescendo em grandes proporc¢des. Nesse contexto, algumas 4dreas vém se destacando e atraindo
a atengdo de estudantes e profissionais por serem excelentes oportunidades de carreira. Sdo elas:

Finangas Corporativas (ou empresariais), Investimentos, Instituicdes Financeiras, Finangas
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Internacionais e, por ultimo, Consultoria em Finangas Pessoais. Financas Empresariais requer
do profissional financeiro conhecimento para decisGes vitais no imbito empresarial, que podem
envolver a estrutura de ativos, a estrutura financeira ou planejamento e controle da gestio e
obtencio de resultado de empresas e érgdos governamentais. A 4rea de Investimentos lida com
ativos financeiros, tais como ag¢des, debéntures, titulos publicos e privados, derivativos e outras
obrigacdes. E sua atividade o profissional financeiro calcula precos desses ativos, determina os
riscos envolvidos e o retorno possivel, analisa o contexto para defini¢io da melhor composi¢io
de carteiras para cada tipo de investidor. Esse profissional pode atuar como

Operador de Bolsa de Valores, Administrador de Carteiras de Fundos ou ainda como
Analista de titulos. As Instituicdes Financeiras sio aquelas que lidam primeiramente com
assuntos financeiros, como Bancos, Associa¢cdes de Poupanga e Empréstimo e Seguradoras.
Essas institui¢des necessitam profissionais para uma grande variedade de tarefas relacionadas
a finangas. O Consultor de Finangas Pessoais (CFP), conhecido também como Planejador de
Finangas Pessoais, tem um foco de atuagio muito forte no planejamento financeiro. Sua
atividade bésica consiste em gerir as financas pessoais para facilitar o alcance de objetivos
econdmico-financeiros pretendidos pelos clientes. Cabe aos “intermediirios financeiros”
efetuar a ponte entre os dois segmentos. Ao concentrar os recursos dos agentes superavitarios,
os intermedidrios financeiros viabilizam a amplia¢do das escalas de producdo, financiando
investimentos de maior vulto. (IMELLAGI FILHO, 2000).

O objetivo deste trabalho é demonstrar como é vantajoso a integracio dentro de uma
organizagio, da equipe de administracdo com as equipes de contabilidade e de finangas. Através
destas vantagens podemos dizer se a integragio é vidvel ou nio, se é benéfica ou ndo. Assim,

podemos garantir bons desempenhos por parte destas equipes?

DESENVOLVIMENTO
A EVOLUCAO DA ADMINISTRACAO
AS FASES DAS EMPRESAS

Andrade (2009) nos apresenta este periodo como sendo a 12 e a 22
Revolugio Industrial:

12 Revolucdo Industrial - 1780 a 1860:

Mecanizacdo da agricultura e da indtstria;

Aplicacdo da forca motriz a industria;
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Desenvolvimento do sistema de fabricagio;

Melhoria nos transportes e na comunicagio.

22 Revolugio Industrial - 1860 a 1914

O ferro é substituido pelo ago como matéria-prima base da industria

O vapor ¢ substituido pela eletricidade como fonte de energia para a indistria. Observando
historicamente a divisdo da Revolugio Industrial, podemos entender que as matérias-primas
foram importantes para o crescimento das empresas, pois a substitui¢io do ferro e carvio por
aco e eletricidade possibilitaram grandes avancos.

Estes avancos sio demonstrados por Chiavenato (2004) que divide as fases das empresas da
seguinte forma:

12 Fase - Artesanal: é o periodo que compreende desde a antiguidade até a criagdo da
madquina a vapor, por James Watt em 1776. Neste periodo a sociedade era baseada na agricultura
e na fabricacdo de produtos de forma artesanal, em pequenas oficinas e em pequena escala.
Nestes séculos, a evolu¢io da humanidade se deu de forma muito lenta, sendo que as grandes
inovacdes aconteceriam apenas anos mais tarde. (Chiavenato, 2004).

22 Fase - Transi¢do do artesanato a industrializagdo: este periodo corresponde a
implantacdo da tecnologia da miquina a vapor no meio industrial, e a partir da utiliza¢do deste
processo, as pequenas oficinas comecaram a crescer incrementalmente. E neste periodo, de 1780
a 1860 que a matéria--prima bdsica para a inddstria foi o ferro, e a fonte de energia que
alimentava a inddstria era o carvdo. Assim com o aumento da produgio das industrias e pela
necessidade de buscar novos mercados, os transportes ganham grande importincia. Com a
tecnologia criada por James Watt, as locomotivas e os navios a vapor transportavam o resultado
da produtividade destas novas grandes indtstrias. (Chiavenato, 2004).

32 Fase - Desenvolvimento Industrial: nesta fase, considerada como a 22 Revolucio
Industrial, iniciou em 1860 e teve seu término em 1914, data da primeira grande guerra mundial.
O ferro que era a matéria-prima bésica das industrias foi substituido pelo aco, e as principais
fontes de energia deixam de ser apenas o carvio, e passam a ser a eletricidade e os derivados do
petréleo.

Nesta fase ocorrem as grandes inveng¢des da época, como os motores elétricos e os
motores a explosdo, fato que determinou o surgimento das primeiras fabricas de automéveis. E

nesta fase que os problemas administrativos se agigantam e surge a primeira teoria da
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Administracdo: a Teoria Cientifica da Administracdo, criada por Frederick
Taylor.(Chiavenato, 2004).

42 Fase - Gigantismo industrial: este periodo estd situado entre as grandes guerras
mundiais, fase de grandes revolu¢des econémicas e onde ficou evidente o poder das grandes
inddstrias por meio da capacidade de gerar riquezas, criar empregos e determinar o que se deve
consumir, (Chiavenato, 2004).

52 Fase - Moderna: considera-se fase moderna a partir do fim da segunda grande guerra
mundial (1945) até o inicio da globalizagio década de 8o do século XX). Nesta fase os paises
mais desenvolvidos se destacam no cendrio econdmico mundial, criando grande distingio entre
os paises chamados de primeiro mundo e os paises considerados de terceiro mundo. Nesta fase
se destaca a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e matérias-primas, como o pléstico
e seus derivados aplicados no meio industrial. (Chiavenato, 2004).

62 Fase - Globalizagdo: esta fase é a atual, periodo a partir do inicio da década de 80, onde
os conceitos de globalizacio da economia passaram a ser mais presentes na vida cotidiana da
sociedade. Nesta fase, as comunicacdes tiveram grande incremento, proporcionando o acesso as
informacdes cada vez mais rdpido, fazendo com que as culturas, os costumes e os hébitos de
consumo tivessem mudangas significativas por meio do multiculturalismo e das trocas cada vez

mais intensas entre os povos. (Chiavenato, 2004).

ORIGEM E DESENVOLVIMENTO DA TEORIA DA CONTABILIDADE

Registrar, controlar, gerenciar o patrimdnio sempre foi uma necessidade humana. Até
mesmo enquanto pessoas fisicas, precisamos estar cientes de quais s3o nossos bens, nossos
direitos a serem recebidos e, claro, nossas obrigacdes e dividas a serem quitadas, portanto,
podemos afirmar que a contabilidade, enquanto ferramenta de organizacio e controle do
patrimdnio, esti presente no cotidiano da humanidade desde os seus primérdios. Nas
civilizagdes mais rudimentares, o homem ji tinha a necessidade de registrar e controlar
elementos derivados da colheita, da criagio de animais, etc. E as sociedades primitivas se
utilizavam de estratégias que vio desde as escritas em cavernas até a utiliza¢do de pergaminhos
e demais artificios para escriturar as mudancas, sejam elas positivas ou negativas, em seu
patrimdnio. Entretanto, a contabilidade viveu seu momento de “formalizagdo” a partir das
revolucdes que ocorreram na Europa nos séculos XIV e XV. De acordo com Iudicibus e Marion

(1999), a Italia é a grande pioneira da Contabilidade como pensamento cientifico. Isso se d4 pela
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disseminacio do Método das Partidas dobradas, apés a publicacio da obra do Frei Luca Pacioli.
Obra de suma importincia para o inicio dos estudos sobre as diversas no¢des bésicas da
Contabilidade, que, inclusive, perduram até hoje. (IUDfCIBUS E MARION, 1999).

A Revolugio Industrial teve influéncia direta na Contabilidade, visto que, juntamente
com o advento fabril e da produgio em cadeia, conceitos contdbeis, como custos fixos e a
depreciacio, se tornaram importantes. A medida que aumentava a necessidade de informacio
gerencial sobre os custos de producido e os custos a serem atribuidos a avaliagio de estoques, o

mesmo acontecia com a necessidade de sistemas de contabilidade de custos (HENDRIKSEN;

BREDA, 1999, p. 47).

RENTABILIDADE, LIQUIDEZ E SEGURANCA

A funcdo administrativa que tem como objetivo a adequagdo das fontes e das aplicaces
dos recursos de uma empresa objetivando o lucro é chamada de Gestio Financeira. A
maximizagdo do lucro como medida de eficiéncia na gestdo financeira da empresa é baseada na
crenca de que a busca do maior lucro que possa ser proporcionado por um ativo conduz a uma
eficiente alocagio dos recursos. A politica de maximizagio de lucros poderd trazer

A >
consequéncias graves se a busca de um resultado de curto prazo sacrificar a seguranca de retorno
do capital investido, podendo até inviabilizar a empresa no longo prazo. Por outro lado, cautela
excessiva, seguranca em demasia na aloca¢do dos ativos pode reduzir a rentabilidade, porque
ativos seguros tendem a oferecer menor remuneragio por ndo necessitarem compensar o risco.
As opgdes existentes para qualquer tipo de investimento devem ser decompostas nos seus trés
fatores fundamentais: rentabilidade, liquidez e seguranca. (SANVICENTE, 1990).

Nesta categoria estdo aqueles riscos que nenhum administrador ou investidor pode
controlar ou evitar. O Risco ndo sistemético ou especifico consiste no risco intrinseco ao ativo
e é gerado por fatores que atingem diretamente o ativo em estudo, ou no méximo um pequeno

’ . ~ . . . . , .
ntimero de ativos, nio atinge os demais. Esse tipo de risco é evitivel, uma vez que a
determinante é a escolha ou n3o dessa classe de investimento. Incertezas sobre condigdes
econdmicas gerais, como PIB, taxa de juros ou inflacdo, sio exemplos de risco sistémico, pois
afetam praticamente todas as empresas em algum nivel. O anincio da descoberta de um novo
remédio para determinada doenca por uma empresa afetard principalmente aquela empresa e

seus competidores, nio envolvendo outras, é, portanto, um evento ndo sistémico.

(SANVICENTE, 1990).
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METODOLOGIA

Primeiro passo analisar, pesquisar e desenvolver o conhecimento sobre o assunto deste
trabalho;

Segundo passo, buscar materiais, sites e documentos que falam deste assunto, para
citacdes e o desenvolvimento da introdugao;

Terceiro passo analisar o objetivo e o titulo deste trabalho para através de levantamento
bibliografico alcanca - 16s.

Quarto passo determinar meios para que os resultados alcancem os objetivos e titulo do
trabalho.

E por dltimo através dos resultados chegar a uma conclusio.

Neste trabalho foi aplicado o processo de revisio de literatura, imparcial, afim de
identificar, localizar, avaliar e sintetizar para obter uma visio geral e confidvel do assunto
estudado.

Desta maneira foi preciso utilizar o método de procedimento para a sua realizagio, a
revisio sistemdtica da literatura, levando em consideracio a metodologia de Kitchenham
(2007). A Revisdo Sistemdtica da Literatura (RSL) é uma maneira ou instrumento para mapear,
identificar e analisar trabalhos publicados no tema do trabalho em questio, de pesquisa
especifico para que o pesquisador seja capaz de elaborar uma sintese do conhecimento existente
sobre o assunto (Biolchini et of., 2007). Para maior qualidade nas buscas e resultados do assunto
pesquisado, ou seja, compreender o “estado da arte”.

De acordo com Cook, Mulrow e Haynes (1997), a revisdo sistemitica é baseada na
aplicacio de métodos com maior rigor cientifico, ou seja, através dela podemos rescrever,
atualizar e melhorar outros trabalhos j4 publicados, podendo alcancar melhores resultados e
reduzir erros. Esse processo permite ao pesquisador possa analisar todos as opinides de diversos
autores, de diversas datas e com a tecnologia recente, posso de maneira estipular melhores
formas para se trabalhar com o tema, assim sendo possivel, compilar dados, mudar hipéteses,
estimar tamanho de amostras que na verdade foram indicadas nos artigos pesquisados, ou
mesmo, contando com os artigos pesquisados, definir melhor o método de pesquisa a ser
adotado para aquele problema, e apresentar uma defini¢do para as dire¢des para futuras

pesquisas.
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RESULTADOS

Podemos chegar no resultado que tanto a contabilidade, tanta a finanga executa de
forma administrativa as suas atividades, que estio voltadas para o financeiro. Administrar é a
arte de propor técnicas para alcangar as metas e objetivos do negécio. Deste jeito, o contador
possuo seu escritério de contabilidade e nio necessita de um administrador, desta mesma o
profissional que trabalha com finanga executa com sucesso o seu trabalho sem a necessidade de
um administrador. Porém como se trata das dreas especificas destes profissionais, ndo existe
complexidades em seus processos para que ele alcance o lucro.

Na empresa é necessario um Administrador pois este conhece técnicas e métodos para
resolver problemas de grande complexidade da empresa, para isso o Administrador necessita
estd em um continuo dialogo com todos os setores para que ele possa implementar solugdes para
os problemas.

Desta forma o pessoal da contabilidade e da financa, nio sio treinados para melhorar a
gestdo e sair de uma crise, que a empresa esteja passando. Estes profissionais podem até agregar
dizendo as condi¢des financeiras da empresa, mas é a parte da Administragdo que vai propor
soluces para que se possa ter sucesso ou mesmo sair de uma crise.

Assim, a integracdo entre equipe de administracdo, contabilidade e finanga é de extrema
importincia e é muito vantajoso para a empresa, pois com esta integragio é possivel ter uma
visio mais ampla do todo e assim administrar com mais eficiéncia a empresa. Porque é
impossivel administrar sem saber como est4 a contabilidade e as finangas da empresa, assim
sendo, uma 4rea depende e est4 interligada a outra. Mas como o administrador é treinado com
vérias técnicas e métodos de administrar e também aprender a ser empreendedor. Logo, nio
importa quem esteja no comando, se for o profissional da 4rea da contabilidade ou da drea de
financas, eles vdo ter que aprender a administrar a empresa como todo e com um gasto
conhecimento dos principais problemas enfrentados por uma empresa e propor solugdes através
de estratégias administrativas.

Logo o resultado é que a integragdo das 4reas de administracio, contabilidade e finanga,
se torna necessério para um alto indice de desempenho da empresa, portanto, esta integragio é
vidvel e benéfica para empresa e pode garantir com certeza o bom desempenho das equipes e da
administragio da empresa.

As vantagens na integragio destes setores é que o administrador possui relatdrios dos
setores de contabilidade e de finangas, mas estes setores podem nio compreender os objetivos e
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as metas estipuladas pelo o administrador da empresa, assim com esta integragio os setores de
contabilidade e financa comegam a enxergar a empresa da forma que administrador quer assim
podendo estes setores propor solu¢des ou ideais para melhorar o desempenho da empresa, pois
neste sentido, estes setores sdo iguais aos funciondrios das industrias antes da Revolugio
Industrial, ele exerciam bem seus empregos, mas nio sabiam o que estavam fazendo e o porqué
de fazer aquilo, n3o resolviam problemas, eram praticamente méiquinas que sé executam um
tarefa que foi pré determinada. Desta forma, os empregados de hoje sabem o que estdo fazendo
e sabem para que serve o produto que estdo fabricando, neste sentido as ireas de contabilidade
e financas tem que sair deste mundinho deles, e entender os problemas reais das empresas, para
propor solugdes através de suas 4reas, entdo assim esta é a principal vantagem da integragio
entre estas 4reas, pois o administrador sabe o que a contabilidade e o setor de finanga estio
fazendo, mas este nio sabe ou nio tem a visio que o administrador tem.

O resultado alcangado abrange o objetivo do trabalho, dando um resultado através das

vantagens da integracdo dos setores de administragdo, contabilidade e finangas.

DISCUSSOES

Muitos acham que administrar é ficil e ndo precisa tem conhecimento nenhuma para
executar este trabalho, mas administrar é uma tarefa drdua, pois o administrador tem que
pensar em todos os problemas que podem acontecer, tem que pensar em todos erros que pode
ser cometido por todos os funcionérios e através disso implementar estratégias que posso
eliminar estes problemas e estes erros que podem ser cometidos.

O administrador tem que ter conhecimento em vérias dreas e dominar virias técnicas e
métodos para resolver ou melhor o desempenho de uma empresa. No presente momento o
administrador tem que se capacitar cada vez mais, pois a cada dia aparece uma tecnologia nova
que pode maximizar os lucros da empresa ou eliminar os erros cometidos por setores
operacionais, titicos e estratégico como o setor dele. Assim, a contabilidade mexe com os
niimeros e a financa também, neste caso nio tem muitas surpresas porque estas tarefas vido ser
executadas mesmo se tiver algum problema, mas o administrador tem que resolver estes
problemas que em muitas das vezes nio sio matematicos e sim fatores externos e internos que
nio sio controldveis e que nio existe férmulas para resolve-los.

Com o avanco da tecnologia ficou mais ficil a integracio destes setores, pois todo o

sistema de uma empresa esta interligado, sé discriminando quem pode ter acesso a qué. Logo
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podemos ver que a integracio da administragio, da contabilidade e da financa podem até trazer

lucros para empresa e melhor a sua competividade no mercado.

CONSIDERACOES FINAIS

Assim, concluimos que a integracio dos setores de administracdo, contabilidade e
finanga, é vidvel e é benéfico, pois trazem vérias vantagens para a empresa. Assim podendo de
alguma maneira trazer lucro para empresa e diminuir as chances de se cometer erros nestes
setores.

Podemos entender também que a gestdo de pessoas exerce uma fun¢io muito essencial
nesta integragio, porque os setores de recursos humanos tém que a cada vez procurador por
profissionais multidisciplinados, que tem uma visio em vérias as 4reas, assim podendo
interligar virios conhecimentos, nio sé o lider precisar ter estas habilidades mais a equipe como
um todo. Mas o setor de RH também tem que contratar profissionais capacitados e experientes
em suas 4reas de formacdo, mas que possuam um diferencial, a capacidade de interligacio entre

vérias disciplinas, ou seja, varias 4reas.
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