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RESUMO: Com a realizagio de auditorias pelo Tribunal de Contas da Unido nas Institui¢cées Federais
de Ensino Profissional e Tecnolégico, essas institui¢es passaram a adotar indicadores de gestio como
ferramentas voltadas a busca por eficiéncia, eficicia e efetividade nos servigos prestados, alinhando-se
as transformagdes ocorridas na administracio publica e 3 sua insercdo no paradigma gerencial. O
presente estudo, de cardter exploratério e natureza quantitativa, integra-se a linha de pesquisa
“Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagdgicos na EPT”, do Programa de Mestrado Profissional em
Educagio Profissional e Tecnolégica — ProfEPT. O objetivo foi analisar a eficiéncia académica dos
cursos de ensino médio integrado ofertados pelo IFSertioPE, campus Ouricuri, no periodo de 2017 a 2023.
A coleta de dados foi realizada por meio de relatérios extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, e os dados
foram tratados utilizando a estatistica descritiva. Como resultado, constatou-se que os indicadores
analisados sdo ferramentas indispensaveis para a gestdo das institui¢des federais de ensino profissional
e para o alcance do sucesso escolar.

Palavras-chave: Ensino médio integrado. Educacio profissional e tecnoldgica. Indicadores de gestio.

ABSTRACT: With the audits conducted by the Federal Court of Accounts in Federal Institutes of
Professional and Technological Education, these institutions began adopting management indicators as
tools aimed at achieving efficiency, efficacy, and effectiveness in the services provided, aligning
themselves with the transformations in public administration and their integration into the managerial
paradigm. This exploratory and quantitative study is part of the research line “Organization and
Memories of Pedagogical Spaces in Professional and Technological Education” of the Professional
Master's Program in Professional and Technological Education - ProfEPT. The objective was to
analyze the academic efficiency of the integrated high school courses offered by IFSertaoPE, Ouricuri
campus, from 2017 to 2023. Data collection was carried out through reports extracted from the Nilo
Pecanha Platform, and the data were processed using descriptive statistics. As a result, it was found that
the analyzed indicators are indispensable tools for the management of federal professional education
institutions and for achieving academic success.

Keywords: Integrated high school. Professional and technological education. Management indicators.
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RESUMEN: Con la realizacién de auditorias por parte del Tribunal de Cuentas de la Unidén en las
Instituciones Federales de Ensefianza Profesional y Tecnoldgica, estas instituciones comenzaron a
adoptar indicadores de gestién como herramientas orientadas a la bisqueda de eficiencia, eficacia y
efectividad en los servicios prestados, alinedndose con las transformaciones ocurridas en la
administracién publica y su insercidn en el paradigma gerencial. Este estudio, de caricter exploratorio y
naturaleza cuantitativa, se integra en la linea de investigacién “Organizacién y Memorias de Espacios
Pedagégicos en la EPT” del Programa de Maestria Profesional en Educacién Profesional y Tecnolégica
- ProfEPT. El objetivo fue analizar la eficiencia académica de los cursos de ensefianza media integrada
ofrecidos por el IFSertaoPE, campus Ouricuri, en el periodo de 2017 a 2023. La recoleccién de datos se
realizé6 mediante informes extraidos de la Plataforma Nilo Peganha, y los datos fueron tratados
utilizando estadistica descriptiva. Como resultado, se constaté que los indicadores analizados son
herramientas indispensables para la gestién de las instituciones federales de educacién profesional y para
el logro del éxito escolar.

Palabras clave: Ensefianza media integrada. Educacién profesional y tecnolégica. Indicadores de gestién.
1 INTRODUGAO

A trajetéria da administragio publica no Brasil foi marcada por uma evolugio gradativa
influenciada por fatores histéricos, politicos, econémicos e sociais. Ao longo dos anos, houve
avancos e retrocessos significativos na gestio publica que refletiram a complexidade da
sociedade brasileira e os desafios enfrentados pelo Estado. Apesar dos avangos conquistados,
ainda existem muitos impasses a serem superados, como a ineficiéncia, a corrupgio e a falta de
transparéncia na gestio publica.

Com a implementacio da nova gestdo publica, instituida pela Emenda Constitucional
n? 19 de 1998, a eficiéncia tornou-se um principio constitucional da administracdo publica,
estabelecendo um modelo gerencial que buscava maior qualidade e produtividade nos servigos
ptblicos, além de atender as demandas sociais de forma mais eficaz. Nesse sentido, os
indicadores de desempenho ganharam destaque na gestdo publica, permitindo monitorar
resultados e avaliar a efetividade das politicas puablicas.

No 4mbito da Educacdo Federal, as institui¢des de ensino profissional e tecnolégico
também passaram a adotar praticas gerenciais que visam aprimorar a gestdo, o desempenho e a
qualidade dos servicos educacionais prestados & sociedade. A criagio da Rede Federal de
Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica, em 2008, marcou uma transformagio
significativa na Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) no Brasil.

Com a verticalizagio do ensino, essas instituicdes ampliaram a oferta de cursos,
diversificaram as 4reas de atuacdo e consolidaram o ensino profissional como uma alternativa

qualificada de formacdo. Contudo, ao atuarem em um campo social que integra educagio e
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trabalho, enfrentam desafios, principalmente na gestio de indicadores de desempenho que
auxiliem na tomada de decisdo e no planejamento estratégico.

Em 2006, com base nas auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
foi constatada a inexisténcia de indicadores consistentes para acompanhar a evolucio da EPT
nas instituicSes federais. Essas auditorias resultaram nos Acérdios n2 480/2005 e n2 2.267/2005,
que recomendaram a criagio de ferramentas para mensura¢io de desempenho.

A partir dessas recomendacgdes, a Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica
(SETEC) elaborou um manual de orientagdes para que as instituicdes implementassem um
relatério gestor anual, fundamentado em 12 indicadores de desempenho. Esses indicadores
abrangiam aspectos como reten¢io, evasdo, eficiéncia académica, empregabilidade,
verticalizagdo, entre outros, com o objetivo de promover maior transparéncia e efetividade na
aplicacdo dos recursos publicos, além de melhorar a qualidade das politicas de EPT.

Entre esses indicadores, a Eficiéncia Académica destaca-se como uma das principais
ferramentas para medir a concretizacio da atividade-fim das institui¢Ses, representando a
relacio entre concluintes, evadidos e retidos em determinado curso. Esse indicador é crucial
para avaliar a qualidade e a efetividade do ensino, além de auxiliar na implementagio de
estratégias de melhoria.

No campus Ouricuri do IFSertaoPE, a anélise da eficiéncia académica dos cursos de
ensino médio integrado é essencial para compreender os desafios enfrentados localmente.
Embora estudos nacionais sobre o tema sejam amplos, ainda sio raros os trabalhos que
investigam a eficiéncia académica em contextos locais especificos.

Assim, este trabalho busca analisar a Eficiéncia Académica dos cursos de ensino médio
integrado em informética, agropecuéria e edifica¢cdes do campus Ouricuri, no periodo de 2017 a
2023. A partir dessa andlise, espera-se contribuir para o aprimoramento das praticas de gestio
educacional e fortalecer a formagio dos alunos, promovendo melhores resultados institucionais

e sociais.

2 A ADMINISTRAGAO PUBLICA, A EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E
SEUS INDICADORES

2.1 A REDE FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A origem da educacdo profissional no Brasil apresenta divergéncia entre os estudiosos

do tema, no entanto, o marco formal do “gérmen” da futura Rede Federal de EPT brasileira foi
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instituido pelo entdo Presidente da Reptblica Nilo Pecanha, com a criagio das Escolas de
Aprendizes Artifices, através do Decreto 7.566, no inicio do século XX, mais precisamente em
setembro de 1909 (SOUZA; BENITES, 2021).

Com o objetivo de fornecer preparo técnico aos filhos dos chamados desfavorecidos da
fortuna, a estrutura desse sistema era composta por uma Escola de Aprendizes Artifices em
cada capital dos Estados da Reptblica, sendo estas, mantidas por intermédio do Ministério da
Agricultura, Inddstria e Comércio, oferecendo ensino profissional primério e gratuito. O
Decreto 7.566/09 também trouxe consigo a implementagio do ensino noturno obrigatério,
destinado aos analfabetos (BRASIL, 1909).

Tais escolas desempenhavam o papel de formar operarios por meio do ensino pratico,
seu publico-alvo eram menores que almejassem exercer um determinado oficio,
desempenhando-o com base em conhecimentos técnicos. Além da formacio de mio de obra
profissional, essas escolas também representavam um papel social importante para a época, pois
passaram a se mostrar como uma forma de resolver os conflitos sociais oriundos dos problemas
econdmicos que afligiam o Brasil no inicio do século XX, decorrentes de um imprevisto
movimento de industrializacio (CUNHA, 2000).

Em 1937 foi instituido o “Estado Novo”, neste periodo o ensino profissional brasileiro
ganha maior legitimidade e passar a fazer parte da estrutura educacional das trés esferas de
governo, se expandindo também para as institui¢des privadas e industrias, além dos sindicatos.
No mesmo ano da instauracdo da constitui¢do brasileira, precisamente no dia 13 de janeiro,
assina-se a lei que transforma as Escolas de Aprendizes Artifices em Liceus Profissionais, a
visdo principal de ofertar formacdo profissional is camadas mais vulnerdveis da sociedade se
manteve. Os Liceus passaram a ofertar ensino profissional em diversos niveis, em especial,
conjugado ao gindsio, antigo segundo grau, passando a habilitar para o prosseguimento dos
estudos, ou seja, fazer um curso superior (BRITO, 2019).

Com a intensifica¢do da industrializagio, por volta de 1942, o Brasil passa por mudangas
econdmicas nacionais importantes, isso faz com que a formagio profissional passe a ter destaque
e o ensino técnico comece a fazer parte do curriculo educacional do pais, dando status de
formagio bésica para o ensino técnico, permitindo assim, que seus concluintes ingressassem no
ensino superior em é4reas correlatas com sua formacdo técnica basica, neste periodo as Escolas

de Aprendizes e Artifices, que ja eram chamadas de Liceus Profissionais, sdo transformadas em

Escolas Industriais e Técnicas (PACHECO; PEREIRA; SOBRINHO, 2009).
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Em 1959, com nova conformagio e detentoras de autonomia diditica e de gestdo, as
Escolas Industriais e Técnicas sdo transformadas em autarquias. Neste periodo, sob a gestio do
governo de Juscelino Kubitschek, elas passam a ser chamadas de Escolas Técnicas Federais
(BRITO, 2019).

Com a criagdo da Lei n° 6.545, se inicia um processo gradativo de transformagio das
Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educagio Tecnolégica -~ CEFETS, a partir
de 1978. Este processo comega por trés Escolas Técnicas Federais (Paran4, Minas Gerais e Rio
de Janeiro), se estendendo posteriormente a outras institui¢des da rede federal (PACHECO;
PEREIRA; SOBRINHO, 2009).

Ao longo do tempo, vérias foram as mudangas ocorridas na construcdo da educagio
profissional do Brasil, desde a criagdo das Escolas de Aprendizes e Artifices até ser instituida,
em 2008, a Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, por meio da Lei n®
11.892, de 29 de dezembro de 2008. Os institutos Federais e demais integrantes da rede federal
representam o que h4 de melhor em se tratando de educagio profissional, sdo equiparados as
universidades federais e foram concebidos para atuar com base no ensino, pesquisa e extensio
(SOUZA; BENITES, 2021).

Com a institui¢do da Rede de Federal a EPT passou a integrar uma politica de expansio
e interiorizacdo, levando para as diversas regides do pais um modelo de educagio inovador. Sua
proposta pedagébgica aliada a sua estrutura fisica trouxe como base, além do gérmen de um
ensino integrado, a verticalizagio do ensino. Pois permite uma formagio desde a educagio
basica A educagdo superior, configura¢io inédita dentro da educagdo ptblica (BRITO, 2019).

As instituicdes que compdem a Rede Federal de EPT apresentam uma estrutura
multicampi. A distribui¢io das unidades que compdem essa estrutura se revela como a defini¢io
do territério de atuacdo dessas institui¢Ses. Tal estrutura foi pensada visando a garantia da
missdo dessas instituicdes de levar o desenvolvimento as regides onde estio implantadas. O
compromisso de interven¢io em suas respectivas regides deve levar em consideragdo as
peculiaridades locais, identificando problemas e propondo medidas efetivas por meio de
solugdes técnicas e tecnolédgicas (PACHECO, 2om).

Conforme definido no Artigo 12 da Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a Rede
Federal é constituida pelas seguintes institui¢des: I - os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia; II - a Universidade Tecnolégica Federal do Parana; III - os Centros Federais de

Educagio Tecnolégica Celso do Rio de Janeiro e de Minas Gerais; [V - as Escolas Técnicas
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Vinculadas as Universidades Federais. Em 2012, por intermédio da Lei n? 12.677, de 25 de junho
de 2012, 0 Colégio Pedro II foi acrescido 2 Rede Federal de EPT (BRASIL, 2008).

A expansio da RFEPCT ao longo do territério brasileiro se deu com a revogagio da Lei
n° 8.948/94, a qual trazia em seu texto legal a proibicdo de criagio de novas instituicdes de
ensino profissionais federais. Essa revogacio foi feita pela Lei n° 11.195 de 2005, que deu origem
ao plano de expansio da Rede Federal. O plano de expansio foi dividido em trés fases: a Fase I
de 2003 a 2010; a Fase II de 2011 a 2014 e a Fase III de 2015 a 2016. Hoje a RFEPCT é composta por
644 campi em pleno funcionamento por todo o territério nacional. Estes campi estio
distribuidos em 38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, 25 Escolas
Técnicas vinculadas 2 UFs, o Colégio Pedro II e 1 Universidade Tecnolégica (SALIM, 2020).

As Institui¢des Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFECT,s, sdo organizagdes
com natureza juridica de autarquia especial, elas foram criadas pelo Governo Federal por meio
da Lei n?11.892 de 2008. Essa legislagdo unificou as antigas institui¢des técnicas federais, criando
uma rede de instituices de ensino técnico, cientifico e tecnolégico presente em todo o pais. A
partir de sua criagdo, essas institui¢cdes passaram a desempenhar um papel fundamental na
oferta de educacdo bésica, profissional e superior em diferentes modalidades. Com uma
estrutura multicampi e uma abordagem pluricurricular, elas representam um modelo
educacional inovador e tinico (BRASIL 2008; PACHECO, 20m).

Com sua ampla distribui¢cio de campi em todo o territdrio brasileiro, bem como virias
unidades avangadas, as IFECT,s oferecem uma variedade de cursos, que vio desde formacdes
técnicas até licenciaturas, especializaces, mestrados profissionais e doutorados. Essa
diversidade de programas académicos contribui para a verticalizacdo do ensino, ou seja,
possibilita que os estudantes avancem em suas trajetérias educacionais em diferentes niveis de
ensino dentro da mesma instituicio (PACHECO, 2011).

Uma das caracteristicas marcantes das IFECT,s é a oferta de uma educacdo integrada,
que engloba tanto a formacdo técnica quanto a formagio académica. Dessa maneira, os
estudantes tém a oportunidade de adquirir conhecimentos tedricos e préticos, ao mesmo tempo
em que desenvolvem habilidades e competéncias essenciais tanto para o mercado de trabalho
quanto para a vida como cidaddos (PACHECO, 2011).

Ciavatta (2014) defende a importincia do ensino médio integrado como uma forma de
proporcionar uma formacio mais completa e omnilateral aos estudantes. De acordo com ela, o

ensino integrado é aquele que busca a integracio entre teoria e pratica, entre conhecimentos
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gerais e conhecimentos técnicos, integrando diferentes dreas do conhecimento, objetivando a
formac3o de cidadios criticos e conscientes, capazes de compreender e transformar a realidade
em que vivem. Para isso, é necesséirio que a educagio contemple todas as dimensdes da vida

humana, como o trabalho, a cultura, a politica, o meio ambiente, entre outras.

2.2 A EVOLUCAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA NO BRASIL

A Administracdo Puablica caracteriza-se como o brago executivo do Estado, tal atividade
nio é estitica e imutdvel em se tratando de caracteristicas, forma e atuagio. Ela se modifica ao
longo do tempo, passando por transformacdes que acompanham as necessidades do estado, a
disponibilidade de novos conhecimentos organizacionais, tecnologias, valores, entre outros.
Esses fatores inerentes ao bom desempenho da maquina ptblica estimulam, com o passar do
tempo, a adogio de novos modelos organizacionais e a implementa¢io de reformas
administrativas (SECCHI, 2009).

Para Bresser-Pereira (2010), a nova gestdo publica é um modelo destinado 3 estruturacio
do Estado por meio de uma gestdo baseada nos valores da eficiéncia, eficicia e competitividade.
Sua implementacdo no Brasil se d4 com a publicagio da Ementa Constitucional n° 19, que trouxe
como principios da administragio publica a legalidade, a impessoalidade, a moralidade a
publicidade e a eficiéncia. Esses principios norteiam obrigatoriamente todas as a¢des dos entes
estatais. Assim, pode-se afirmar que os conceitos de eficiéncia, eficicia e efetividade sio
aspectos norteadores fundamentais nesse modelo de gestio publica.

A necessidade de maior eficiéncia na administragio publica foi o ponto-chave para o
surgimento do paradigma gerencial. O cidadio passou a ser visto como cliente, resultando na
necessidade de reduzir custos e aumentar a qualidade dos servicos prestados. Com isso, o Estado
passa a adotar, em suas institui¢des, uma postura gerencial voltada para os resultados,
desenvolvendo uma cultura orientada predominantemente pelos valores da eficiéncia e
qualidade na prestagio dos servigos ptblicos (BRASIL,1995).

Segundo Bresser-Pereira (2010), uma das principais caracteristicas da administragdo
publica gerencial é a énfase na gestdo orientada por resultados. Nesse modelo, os gestores
publicos sio encorajados a estabelecer metas claras e mensurdveis, alinhadas aos objetivos
estratégicos da organizacdo. O foco passa a ser ndo apenas a execugio de processos, mas também
a obtengio de resultados concretos e mensuréveis, que possam ser avaliados e aprimorados ao

longo do tempo.
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A ideia foi estabelecer indicadores de desempenho mensuriveis, estabelecendo metas
especificas que orientam as ac¢des dos gestores publicos, através da anélise de dados e evidéncias,
buscando embasar as decisdes e préticas em informacdes concretas, promovendo a melhoria da
qualidade dos servigos prestados a sociedade. Dessa forma, a administracio ptblica gerencial
busca promover uma cultura de responsabilizacdo e transparéncia, na qual os resultados sio

avaliados e divulgados de forma aberta a sociedade (BRESSER-PEREIRA, 2010).

2.3 INDICADORES NO AMBITO DA REDE FEDERAL DE EPCT

Os Indicadores de gestio das Institui¢es Federais de Educagdo Tecnolégica surgiram a
partir de uma auditoria do Tribunal de Contas da Unido, realizada no Programa de Educagio
Profissional - PROEP, a cargo da Secretaria de Educaco Profissional e de Tecnologia - SETEC
e de Instituicdes Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia — IFECTs. Como resultado de
uma auditoria realizada pelo TCU no 4mbito de atuagio dos Institutos Federais surgiu o
Acérdio n? 480/2005, onde os auditores apontaram que as IFECT’s ndo detinham uma forma
confidvel de avaliar e acompanhar de forma sistemaitica a evolugio apresentada pela educacio
profissional ofertada pelas Institui¢cdes Federais de EPT (SALIM,2020).

O relatério do Acérdio 480/2005 também apontou a necessidade de fazer o levantamento
do perfil socioeconémico dos alunos e como foi sua trajetéria ao longo dos anos frente a
mudancas no ensino técnico. Questionou-se também quais as medidas adotadas pela institui¢io
a fim de garantir o acesso e a permanéncia dos alunos pertencentes aos grupos em situacdo de
vulnerabilidade (SALIM,2020).

Com base no Acérdio n2 480/2005 o TCU solicitou que a SETEC/MEC apresentasse
um grupo de dados e indicadores destinados a compér o relatério de gestdo de todas as IFECT’s.
Esses dados e indicadores deveriam contemplar a execugdo financeira e operacional da
instituicdo, a demanda por vagas e o perfil socioeconémico de ingressantes e concluintes. A
implementagio, conforme consta no relatério do TCU, destinava-se a melhoria da
transparéncia, eficiéncia e eficidcia na aplicagio dos recursos publicos e principalmente a
melhoria na avaliacdo da eficicia e efetividade das politicas de educagdo profissional das
Institui¢des Federais de Educagdo Tecnolégica (SALIM, 2020).

Em resposta a solicitagio, a SETEC encaminhou ao TCU um conjunto de 11 indicadores
que comporiam a prestacio de contas das institui¢des. Indicadores construidos com base em

critérios de relevincia académica e gerencial. No entanto, os 11 indicadores apresentados nio
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supriam a totalidade dos questionamentos levantados pelo Acérdio n® 480/200s,
especificamente o questionamento relativo a anlise do perfil socioeconémico dos ingressantes
e concluintes.

Para sanar a situagio o Acérdio n? 2.267/2005 incluiu o indicador “nimero de alunos
matriculados classificados por renda per capita familiar”. Assim, a partir desse momento, os
relatérios anuais de gestdo das contas emitidos pelas IFECTSs, passaram a ter 12 indicadores,
sendo a Eficiéncia Académica, o principal, no que tange 4 aferi¢do da eficiéncia.

A partir de exercicio de 2008, seguindo as determina¢des do TCU, os Relatérios Anuais
de Anilise dos Indicadores de Gestio das Institui¢ées Federais de Educacio Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica passaram a ser publicados pela SETEC, apresentando os indicadores
de gestdo da Rede Federal junto com uma anélise critica sobre a evolugdo dos dados.

No ano de 2012 a Secretaria de Educacio Profissional e de Tecnologia elaborou o
“Manual para a Producdo e Anélise dos Indicadores da Rede Federal de EPCT” com orientagdes
visando a padronizagio na construgido dos relatérios de gestdo. O manual é composto por um
conjunto definices, termos e clculos, visando a uniformizacdo na coleta de dados e anélise dos

indicadores, nas classificacdes e nomenclaturas (SALIM, 2020).

3 METODOLOGIA
3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

A luz da classificacdo proposta por Gil (2008), o presente trabalho se caracteriza como
uma pesquisa exploratdria quanto aos seus objetivos, documental no que se refere a tipologia e
quantitativa no tocante a natureza dos dados.

Seu objeto da pesquisa consiste na anélise qualiquantitativa dos indices de eficiéncia
académica dos trés cursos de ensino médio integrado ofertados no campus Ouricuri, mais
especificamente dos cursos de Informitica, EdificacSes e Agropecudria, no intervalo de 2017 a
2023.

O locus desta pesquisa é o campus do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertio Pernambucano, implantado na cidade de Ouricuri, interior de

Pernambuco. O campus Ouricuri localiza-se na Estrada do Tamboril, s/n, municipio de

Ouricuri/PE (ANDRADA, 2021).
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3.2 COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

Para obtengio dos percentuais presentes nos graficos e tabelas que compdem a memdria
de célculo da eficiéncia académica dos cursos de ensino médio integrado do IFSertdoPE a nivel
institucional, foi utilizada a versio normal da Plataforma Nilo Pecanha - PNP. Esses
percentuais foram extraidos clicando na se¢io “Indicadores de Gestio”, depois na aba
“Eficiéncia Académica”, selecionando-se a edigio/ano da PNP na caixa de preenchimento “Ano
Base”. Apés isso, para cada ano do periodo analisado, foi aplicada, na caixa de preenchimento

“Detalhar linha por”, a maltipla selecdo descrita no Quadro or.

Quadro or: Filtros para obtencdo dos percentuais inerentes ao IFSertaoPE.
SELECAO APLICADA SUBSECOES DE INTERESSE
Instituicio IFSERTAO-PE

Tipo de Oferta Integrado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Para obten¢io dos percentuais que compdem a tabela e gréifico inerentes ao campus

Ouricuri foram utilizados os procedimentos descritos no pardgrafo anterior, substituindo o 2652

filtro do Quadro 08 pelos filtros do Quadro o2.

Quadro o2: Filtros para obtencdo dos percentuais do campus Ouricuri.

SELECAO APLICADA SUBSECOES DE INTERESSE

Instituic¢io IFSERTAO-PE
Tipo de Oferta Integrado
Unidade de Ensino Campus Ouricuri

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Os percentuais que compdem os graficos e tabelas referentes aos cursos do campus
Ouricuri também foram obtidos através da Plataforma Nilo Pecanha, clicando na secio
“Indicadores de Gestdo”, depois na aba “Eficiéncia Académica”, selecionando-se a edi¢io/ano
da PNP na caixa de preenchimento “Ano Base”. Apés isso, para cada ano do periodo analisado,

foi aplicada, na caixa de preenchimento “Detalhar linha por”, a multipla selecdo descrita no

Quadro o3.
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Quadro o03: Filtros para os percentuais dos graficos e tabelas inerentes aos cursos.

SELECAO APLICADA E SUBSECAO DE INTERESSE

Instituicdo Unidade de Ensino Tipo de Oferta Nome do curso
Agropecuiria IFSERTAO-PE  Campus Ouricuri Integrado Agropecuéria
Informitica IFSERTAO-PE  Campus Ouricuri Integrado Informatica
Edificacses IFSERTAO-PE  Campus Ouricuri Integrado Edificacdes

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Para a afericdo do indice de eficiéncia de cada curso, foram utilizados os conceitos e
orientacdes presentes na versio 2016 do Manual para Célculo dos Indicadores de Gestdo das
Institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. No entanto, a
férmula utilizada para calcular a eficiéncia dos cursos de Informitica, Edificaces e
Agropecuiria foi a férmula corrigida pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica,
por meio da Portaria SETEC/MEC n? 51/2018 (Figura o1), que estabeleceu fatores para uso na
Plataforma Nilo Pecanha.

A nova férmula passa a considerar como varidveis para o cdlculo da eficiéncia académica
o ntimero de concluintes, o nimero de evadidos e o niimero de retidos dentro do ciclo escolar,
que consiste no tempo minimo necessério para que um aluno termine o curso. Para o tratamento
e analise desses dados, foi utilizada a estatistica descritiva. De acordo com Marconi e Lakatos
(2003), a estatistica descritiva é uma técnica utilizada para resumir de forma concisa, clara e

compreensivel as informacdes presentes em um conjunto de dados.

Figura o1: Férmula para calculo do indice de eficiéncia académica.

iNDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA

Descrigao: Mede a eficiéncia académica, levando em consideragdo a concluséo, a retencdo e

a evasao dos alunos no ciclo. . . )
Objetivo: Formar cidadéos capazes de transformar a realidade social da regido.
Férmula de calculo: o
. CCi \. pec T
L |%RCiclo Polaridade:
[COdD+ CCiclo+ECiclo ]* l* 100 Quanto m aiar@w

Onde CCiclo = concluséo no ciclo; ECiclo = evaséo no ciclo; e RCiclo = retencdo no ciclo.

Fonte: Extraida do relatério gestor 2020 do IFSertaoPE, pdgina 83  Disponivel em:
https://ifsertaope.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/relatorios/
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

41 PERCENTUAIS DAS VARIAVEIS QUE COMPOEM O CALCULO DA
EFICIENCIA ACADEMICA DO IFSERTAOPE, DO CAMPUS OURICURI E DE SEUS
CURSOS

As tabelas e gréificos presentes ao longo dessa secio demonstram os percentuais de

Conclusio, Retencdo e Evasio no clico de matricula, em nivel de Institui¢do, campus e cursos.

Tabela o1: Percentuais de Conclusio no ciclo dos cursos do IFSertioPE.

N P S P N P P P

IFSertioPE 28,21 33,96 44,92 47,9 50,35 44,14 52,63 43,16
Campus Ouricuri 13,52 25 23,53 18,92 22,22 23,73 44,17 24,44
Curso de Informatica 1,67 19,05 23,53 17,39 20,83 23,33 55,17 23,00
Curso de Edificaces 18,57 34,78 o 21,43 23,33 24,14 41,67 23,42
Curso de Agropecuéria 22,22 21,43 o o o o 38,71 11,77

Fonte: Elaborada pelo autor com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Ao analisar a Tabela o1, verifica-se que o desempenho do IFSertioPE, a nivel
institucional, apresenta uma tendéncia de crescimento ao longo dos anos, com um aumento
significativo entre 2017 (28,219%) e 2023 (52,639%). A maior variagio ocorre entre 2019 e 2020, com
um aumento de 3,98 pontos percentuais. O valor mais baixo registrado foi 28,219 em 2017 e o
mais alto foi 52,63% em 2023, demonstrando um progresso quase constante ao longo dos anos.

O desempenho do campus Ouricuri é mais voléatil. Observa-se uma grande variagio nos
valores anuais, com um aumento notdvel em 2023 (44,17%) em comparagio aos anos anteriores.
A média ao longo dos anos é significativamente menor do que a do IFSertaoPE, indicando que,
apesar dos picos de desempenho, o campus teve um desempenho geral mais modesto.(Tabela
or)

O curso de Informitica apresenta um desempenho crescente, com um aumento
acentuado de 1,679% em 2017 para 55,17% em 2023. H4 uma tendéncia clara de melhoria ao longo
dos anos, refletida pelo aumento continuo até 2023. A maior variagdo ocorreu entre 2022 e 2023,
com um aumento de 31,849%.(Tabela o1)

J4 o curso de Edifica¢des mostrou uma grande varia¢do no desempenho, com resultado

nulo em 2019. Apds uma recuperagio em 2021 e 2022, o curso atingiu um pico de 41,67% em 2023.
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A média é semelhante 4 do curso de Informadtica, mas o curso enfrentou anos sem dados
disponiveis devido a nio oferta de turma ingressante em 2016, o que influenciou a média
final.(Tabela or)

Por dltimo, o curso de Agropecuéria apresenta a menor média entre os cursos analisados.
A partir de 2017, o desempenho foi relativamente baixo, com valores nulos de 2019 a 2022. No
entanto, houve um aumento significativo em 2023 (38,71). A média baixa foi influenciada pelos

anos em que o desempenho foi zero devido a ndo oferta de turmas iniciantes de 2016 até

2019.(Tabela or)

Gréfico or: Comparativo de Conclusio no ciclo dos cursos do IFSertioPE.

60 =
‘ £?  —e— IFSertaoPE
50 —&— Campus Ouricuri
‘ =—&— Curso de Informatica
40 - —&— Curso de Edificagées
J —®— Curso de Agropecuaria
— 8|21
G 3¢
§=
8 207
o Comparativo dos Percentuais
10 de Conclusao do
Ensino Médio Integrado

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Periodo Analisado na Pesquisa

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Os dados do Grafico or indicam que, ao longo dos anos, houve uma tendéncia geral de
melhora na Conclusio, especialmente no IFSertioPE e no curso de Informitica, chegando o
curso de Informitica a ultrapassar o indice de Conclusio do IFSertioPE em 2023. No entanto,
é evidente que os percentuais de Conclusio do campus Ouricuri apresentam-se bem abaixo em
comparacio aos do IFSertioPE.

O curso de Edificacdes também mostra sinais de recuperagio apds um ano de
desempenho nulo. O curso de Agropecudria, apesar de ter uma média baixa, devido a falta de
oferta de turmas ingressantes em anos anteriores, apresenta sinais de melhora. Nota-se também,
a existéncia de fatores que impactaram significativamente o desempenho em todos os contextos
de 2022 a 2023 e que a volatilidade nos dados para o campus Ouricuri deve-se aos cursos de

Edificagdes e Agropecudria, o que requer maior atencio para esses cursos.(Grafico or)
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Tabela 02: Percentuais de Evasio no ciclo dos cursos do IFSertioPE.

IFSertioPE 62,52 64,55 52,24 45,89 41,34 45,77 41,52 50,55
Campus Ouricuri 79,52 73,61 76,47 75,68 77,78 74,58 53,33 73,00
Curso de Informitica 91,57 80,95 76,47 82,61 79,17 73,33 41,38 75,07
Curso de Edificages 77,89 65,22 o 64,29 76,67 75,86 56,67 59,51
Curso de Agropecuéria 63,89 75 o o o o 58,06 28,14

Fonte: Elaborada pelo autor com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

A Tabela o2 apresenta os percentuais de Evasio no Ensino Médio Integrado do
IFSertaoPE de 2017 a 2023, abrangendo o IFSertaoPE como um todo, o campus Ouricuri e
especificamente os cursos de Informatica, Edificacdes e Agropecudria. Os dados refletem a
proporcio de alunos que abandonaram seus cursos dentro de seus respectivos ciclos e durante o
periodo analisado.

O percentual de Evasdo do IFSertaoPE mostra uma tendéncia geral de diminui¢io, com
valores decrescentes de 62,5200 em 2017 para 41,52% em 2023. A maior evasio foi registrada em
2017, e a menor em 2023. A reducdo gradual indica uma possivel melhoria nas a¢Ges visando a
permanéncia dos alunos com o passar do tempo.(Tabela 02)

O percentual de evasio no campus Ouricuri é consistentemente alto, com uma média de
73,00%. Embora tenha havido uma queda significativa em 2023 (53,33%), o campus ainda
apresenta taxas elevadas de Evasio em comparagio com o [FSertioPE como um todo. A alta
taxa de Evasdo pode indicar problemas especificos locais que necessitam de atencgdo. (Tabela
02)

O curso de Informitica apresenta o maior percentual de Evasio entre os cursos
analisados. O percentual variou de 91,57% em 2017 para 41,38% em 2023, mostrando uma
tendéncia de melhora, mas ainda mantendo altos indices de Evasio em comparacio com os
outros cursos. Esta variagio significativa pode refletir mudangas nas condicées de ensino ou na
estrutura do curso ao longo dos anos. (Tabela 02)

O curso de Edificagdes mostra uma variagdo considerdvel, com um valor nulo em 2019,
no entanto, deve-se a falta de entrada de nova turma em 2016, o que impactou os quatro anos
seguintes. A média de 59,519 reflete um desempenho misto, com alta Evasio em alguns anos e

valores menores em outros. A auséncia de dados em 2019 influenciou a média final, sugerindo a
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necessidade de uma anélise mais aprofundada dos fatores que afetam o percentual de Evasio

neste curso. (Tabela 02)

O curso de Agropecudria tem a menor média de Evasio entre os cursos analisados. O
percentual de Evasdo variou de 63,899 em 2017 para 58,069 em 2023. Apesar dos altos indices
de Evasio em anos anteriores, ele apresenta a taxa mais baixa em comparagio com outros
cursos, isso se deve a ndo entrada de novas turmas no periodo de 2016 a 2019, prejudicando a

coleta de dados nos anos seguintes.(Tabela 02)

Gréfico 02: Comparativo da Evasdo do IFSertdoPE de 2017 a 2023.

100

—&— |F SertéaoPE

—&— Campus Ouricuri

=—&— Curso de Informatica
—&— Curso de Edificacées
—®— Curso de Agropecuaria

Percentual

Percentuais de Evasao
do Ensino Médio
Integrado no Ciclo

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Periodo Analisado na Pesquisa

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Com a anilise do Grafico 02, nota-se que percentuais de Evasio do IFSertdaoPE e dos trés
cursos revela tendéncias e padrdes importantes. Em geral, o IFSertdoPE tem mostrado uma
melhoria na permanéncia de alunos ao longo dos anos, refletida na diminui¢3o dos percentuais
de Evasdo no ciclo. No entanto, o campus Ouricuri e o Curso de Informitica ainda apresentam
indices de Evasdo elevados, sugerindo a necessidade de intervengdes especificas para melhorar
a permanéncia dos alunos.

De modo geral, enquanto houve progresso na reducio da Evasido, especialmente no
[FSertioPE como um todo, ainda existem desafios significativos nos cursos do campus Ouricuri.
Pois nota-se que os indices de Evasio de Ouricuri apresentam-se sempre superiores aos do
[FSertdoPE em todo periodo analisado. Recomenda-se uma investiga¢io mais aprofundada das
causas da Evasio elevada no campus Ouricuri e no curso de Informitica, assim como a
implementagio de estratégias direcionadas para melhorar a permanéncia dos alunos, reduzindo

os indices de Evasio em todos os niveis.(Grafico 02)
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Tabela 03: Percentuais de Retengio no ciclo dos cursos doIFSertioPE.

IFSertioPE 9,27 1,49 2,85 6,2 8,3 0,1 5,85 6,30
Campus Ouricuri 7,23 1,39 o 5,41 o 1,69 2,5 2,60
Curso de Informitica 6,67 o o o o 3,33 3,45 1,92
Curso de Edificacdes 4,29 o ) 14,29 o o 1,67 2,89
Curso de Agropecuéria 13,89 3,57 o o o o 3,23 2,96

Fonte: Elaborada pelo autor com dados extraidos da Plataforma Nilo Peganha, 2024

A Tabela 03 mostra que o percentual de Reten¢do no IFSertdoPE apresenta uma grande
variagio ao longo dos anos, com valores caindo de 2017 a 2018 (9,279% e 1,49%, respectivamente)
e um pico em 2022 (10,19%). A média de 6,309 sugere que a retenc¢do é uma preocupacio constante,
com uma variagio que pode refletir flutua¢des na qualidade do ensino ou outros fatores
institucionais que afetam a progressdo dos alunos.

O percentual de Retencdo no campus Ouricuri é baixo, com uma média de 2,60%. Os
valores sio bastante baixos na maior parte do tempo, com um aumento notavel em 2020 (5,41%).
A baixa retengdo sugere que, apesar de ser uma preocupa¢io menor em comparagio com a
institui¢io como um todo, ainda existem desafios que precisam ser abordados para evitar que
os alunos fiquem retidos devido a reprovagio.(Tabela 03)

O curso de Informética apresenta o percentual de Retencdo mais baixo, com uma média
de 1,029%. A Retencio é relativamente baixa na maioria dos anos, com valores nulos e um leve
aumento de 2021 a 2023. Esta situagio pode indicar que, quando a Reteng¢io ocorre, os alunos sio
eficazmente ajudados a progredir, mas a variagio minima sugere que problemas ainda podem
existir.(Tabela 03)

J4 o curso de Edificacdes mostra uma média de Retencio de 2,89%, com uma variagdo
significativa. O pico de 14,29% em 2020 é preocupante, indicando um aumento na reprovagio
dos alunos. A Retencido geralmente baixa sugere que o curso tem periodos de maior dificuldade,
mas o aumento abrupto em 2020 é um sinal de que deve haver uma investigacdo mais detalhada
das causas e das estratégias para reduzir essa Retengio.(Tabela 03)

O curso de Agropecudria tem uma média de Retengio de 2,969, com valores que variam
ao longo dos anos. A Retencio foi particularmente alta em 2017 (13,89%), caindo logo em seguida

e voltando a subir em 2023 (3,23%). A alta variagdo n3o indica necessariamente que o curso
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enfrenta desafios significativos relacionados a reprovagio dos alunos, pois nesse periodo, como

ja citado, o curso de agropecuaria ndo possibilitou a coleta de dados.(Tabela 03)

Grifico 03: Comparativo da Retencdo no ciclo dos cursos do IFSertaoPE.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos da Plataforma Nilo Peganha, 2024

O Griéfico 03 revela uma situagio que requer um pouco de atengio. Embora os
percentuais de Retencdo sejam relativamente baixos em geral, existem flutuag¢des significativas
e periodos em que a retencdo é mais alta, especialmente em 2020 para o curso de Edifica¢des e o
curso de Agropecuiria.

Os cursos de Informitica e Edificacdes, em particular, mostram varia¢es que indicam
que, mesmo com médias baixas, existem momentos criticos que precisam ser analisados e
abordados. O IFSertioPE como um todo também apresenta variagdes que sugerem que a
qualidade do ensino e o suporte aos alunos podem influenciar significativamente os indices de
Retencio.(Gréfico 03)

Para melhorar a situacdo, é crucial investigar as causas subjacentes das altas taxas de
Retenc¢io em anos especificos e implementar medidas para reduzir a reprovacido e apoiar melhor
os alunos em risco de Retenc¢io. A anélise continua e a implementacdo de estratégias eficazes
podem ajudar a manter os alunos avancando em seus estudos e reduzir a Retengio

indesejada.(Grafico 03)
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4.2 EFICIENCIA ACADEMICA DO CAMPUS OURICURI E DE SEUS CURSOS

A tabela e grafico presentes ao longo dessa secio demonstram os percentuais de

Eficiéncia Académica do ensino médio integrado, em nivel de Institui¢do, campus e cursos.

Tabela 04: Percentuais de Eficiéncia Académica dos cursos do IFSertaoPE.

N N P o P P 7T

IFSertioPE 34,5 46,2 54,9 49,1 5,9 46,11
Campus Ouricuri 14,3 25,4 23,5 20 22,2 24,14 45,3 24,98
Curso de Informatica 1,8 19 23,5 17,4 20,8 24,14 57,14 23,40
Curso de Edificaces 19,4 34,8 o 25 23,3 24,14 42,37 24,14
Curso de Agropecuéria 25,8 22,2 o o o o 40 12,57

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Ao analisar a Tabela o4, nota-se que o percentual de Eficiéncia Académica do
[FSertioPE tem uma tendéncia geral de aumento ao longo dos anos, com uma média de 46,11%.
A Eficiéncia aumentou de 31,19% em 2017 para 55,9% em 2023, indicando uma melhoria
significativa na capacidade de manter e garantir o progresso dos alunos. Esse progresso pode ser
resultado de melhorias institucionais e estratégias eficazes para apoiar a permanéncia dos alunos
e seu éxito escolar.

O percentual de Eficiéncia Académica no campus Ouricuri varia de 14,3% em 2017 a
45,3% em 2023. A média de 24,9890 é relativamente baixa, refletindo desafios continuos em
manter os indices em nivel desejivel. Apesar de uma melhora notdvel em 2023, o campus ainda
apresenta valores abaixo da média geral do IFSertaoPE, sugerindo que s3o necessérias melhorias
locais adicionais para atingir niveis de eficiéncia mais elevados e condizentes com o progresso
alcancado em nivel institucional. (Tabela 04)

O curso de Informitica mostra uma grande variagdo com uma média de 23,40%. Iniciou
o periodo de anélise com 1,896 em 2017 e aumentou significativamente para 57,14% em 2023. A
melhoria substancial indica que o curso tem implementado mudangas eficazes ao longo dos anos
para aumentar seu sucesso escolar, é uma melhoria notdvel visto que o curso apresentou em 2017
um indice tdo baixo e chega a ultrapassar o préprio campus em 2023, o que significa que os
resultados do campus Ouricuri em 2023 foram puxados para baixo pelos cursos de Agropecudria

e Edificacoes.(Tabela 04)
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O curso de Edificacdes apresenta uma média de 24,14%, com uma varia¢io notdvel ao
longo dos anos. O curso apresentou uma Eficiéncia de 0% em 2019, seguido por um aumento
significativo para 42,37% em 2023, mas ainda bem abaixo do curso de Informatica. Esta variagio
sugere que o curso enfrentou dificuldades que foram parcialmente resolvidas, mas ainda
apresenta um desempenho inconsistente em relagio  sua Eficiéncia Académica.(Tabela 04)

O curso de Agropecuiria mostra a menor média de Eficiéncia Académica, com 12,57%.
Os indices variaram de 25,89 em 2017 para 40% em 2023, mas a falta de dados em anos especificos
e a baixa Eficiéncia geral indicam problemas continuos. A Eficiéncia do curso é a mais baixa
entre os cursos analisados, no entanto, a ndo oferta de novas turmas em anos anteriores justifica
o resultado. Porém, a prépria descontinuacgio da oferta de novas turmas j4 indica problemas na
gestio do curso, sugerindo a necessidade de uma anilise mais aprofundada e medidas para

garantir sua continuidade e uma progressiva Eficiéncia Académica.(Tabela o04)

Griéfico 04: Comparativo da Eficiéncia Académica dos cursos do IFSertaoPE.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

A anélise dos percentuais de Eficiéncia Académica (Grafico 04) revela uma imagem
mista para o [FSertdoPE e seus cursos. Embora haja uma tendéncia geral de melhoria ao longo
dos anos, com o [FSertdoPE apresentando um aumento significativo, o campus Ouricuri e seus
cursos ainda enfrentam desafios importantes.

O IFSertioPE mostra progresso continuo e melhoria nos seus indices com uma série
histérica bem acima do campus Ouricuri. J4 Ouricuri apresenta uma média baixa de Eficiéncia,
apesar de uma melhoria recente. O curso de Informitica demonstrou uma grande melhoria ao
longo dos anos, mas comegou com niveis muito baixos. E o curso de Edifica¢gdes apresentou

varia¢des significativas, mostrando, na segunda metade do periodo analisado, que seus
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problemas foram parcialmente enfrentados. Por dltimo, o curso de Agropecudria tem a menor
média de Eficiéncia Académica, justificada em parte, mas que ainda enseja uma anilise

aprofundada e estratégias de melhoria.(Grafico o4)

3 CONSIDERACOES FINAIS

Embora os calculos de eficiéncia académica nio capturem toda a complexidade dos
processos de aprendizagem e gestio, eles se mostraram ferramentas essenciais para
acompanhamento, avaliacio e direcionamento de decisdes estratégicas. Deste modo, constata-
se que os indicadores de gestdo na Educagio Profissional e Tecnolégica (EPT) representam um
marco inicial no monitoramento da qualidade do ensino nas Institui¢des Federais de Ensino
Técnico e Tecnolédgico.

Reduzir a evasdo escolar e garantir a eficiéncia académica vdo além de melhorar métricas
institucionais: é um compromisso com a formacdo de cidadios mais qualificados e com a
promogio de maior equidade educacional. Embora a eficiéncia académica n3o abarque
integralmente os aspectos do processo educacional, ela constitui uma base para o
desenvolvimento de estratégias eficazes voltadas ao aumento da permanéncia e da conclusio
dos estudantes.

A continuidade e o aprimoramento dessas iniciativas, com foco em abordagens
sistémicas e adaptativas, sio indispensaveis para o avango do ensino no campus Ouricuri e em
outras institui¢des de EPT. Isso ressalta a importincia de a¢Ses integradas que ndo apenas
monitorem o desempenho académico, mas também promovam um ambiente educacional
inclusivo e sustentdvel no longo prazo.

Ademais, é fundamental que estudos mais aprofundados sejam conduzidos para
compreender melhor a interacdo entre os indicadores de gestdo da EPT e os desafios cotidianos
da gestdo educacional. Exemplos desses desafios incluem as causas da evasio escolar, sua relacdo
com o sucesso académico e o impacto das interven¢des implementadas. Pesquisas nesse campo
contribuirdo para o desenvolvimento de estratégias mais especificas e ajustadas as
particularidades de cada curso e contexto institucional, potencializando os resultados e

promovendo uma educac¢do mais equitativa e de qualidade.
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