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PERNAMBUCO SOBRE A EFETIVIDADE DA GINASTICA LABORAL NA
PROMOGAO DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar a promogio de Qualidade de Vida no servico publico
a partir de um estudo de caso na Diretoria de Engenharia e Arquitetura (DEA) do Tribunal de Justica
de Pernambuco (TJPE). O estudo compara a percepcio dos servidores que participam e os que nio
participam do programa de Ginéstica Laboral (GL), buscando avaliar a importincia dessa pritica na
promogdo de qualidade de vida no trabalho. A énfase est4 na efetividade da GL como ferramenta para
melhorar o bem-estar dos colaboradores. A pesquisa adotou uma abordagem quali-quantitativa,
utilizando um questiondrio com perguntas abertas e fechadas para medir a percepcio de qualidade de
vida no trabalho nos dois grupos de servidores: participantes e nio participantes do programa. As
perguntas abordaram aspectos como participagdo, interesse, a importincia do programa para a satde
ocupacional e bem-estar geral. Os dados coletados foram analisados de forma comparativa, a fim de
identificar diferencas significativas entre os dois grupos. Os resultados indicaram que os servidores que
participam do programa de gindstica laboral apresentaram uma percepcio significativamente melhor da
importiancia da GL sobre a sua qualidade de vida no trabalho e um maior senso de bem-estar geral. Por
fim, demonstra que, embora os participantes do programa tenham demonstrado vantagens claras, a
promocido de qualidade de vida e do bem-estar no trabalho pode ser ampliada com a adesio de mais
servidores a pratica da gindstica laboral, confirmando-a como uma experiéncia positiva para o ambiente

de trabalho.
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ABSTRACT: This article aims to analyze the promotion of Quality of Life in the public service based
on a case study in the Directorate of Engineering and Architecture (DEA) of the Court of Justice of
Pernambuco (TJPE). The study compares the perception of employees who participate and those who
do not participate in the Occupational Gymnastics (GL) program, seeking to assess the importance of
this practice in promoting quality of life at work. The emphasis is on the effectiveness of GL as a tool
to improve employee well-being. The research adopted a qualitative-quantitative approach, using a
questionnaire with open and closed questions to measure the perception of quality of life at work in
both groups of employees: participants and non-participants in the program. The questions addressed
aspects such as participation, interest, the importance of the program for occupational health and general
well-being. The collected data were analyzed comparatively, in order to identify significant differences
between the two groups. The results indicated that employees who participate in the workplace exercise
program had a significantly better perception of the importance of GL on their quality of life at work
and a greater sense of general well-being. Finally, it demonstrates that, although program participants
have demonstrated clear advantages, the promotion of quality of life and well-being at work can be
expanded with more employees joining the practice of workplace gymnastics, confirming it as an
experience positive for the work environment.
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1. INTRODUCAO

O presente artigo visa investigar a promogdo de Qualidade de Vida no contexto do
servico publico a partir de um estudo de caso na Diretoria de Engenharia e Arquitetura (DEA)
do Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE) e elege como objeto empirico o seu Programa de
Ginéstica Laboral, a fim de avaliar a sua contribui¢do para a satisfagio fisica e emocional dos
servidores putblicos e para a promocgio de satide no ambiente de trabalho.

A trajetéria percorrida neste estudo se fundamenta em algumas reflexdes, explorando a
transformacdo do ambiente de trabalho em decorréncia do avanco tecnolégico nas dltimas
décadas. A introducio de equipamentos eletrénicos nas atividades laborais representou um
marco significativo, demandando dos trabalhadores um periodo de adaptacdo e aprendizado.
Inicialmente, esse processo representou desafios a serem superados, exigindo que os
trabalhadores se familiarizassem com novas ferramentas e metodologias. No entanto, 8 medida
que dominavam essas tecnologias, as organizacdes puderam perceber beneficios tangiveis, como
o aumento da produtividade e a melhoria da comunicagio, que contribuiram para otimizar os
processos de trabalho e reduzir custos operacionais.

Por outro lado, essa crescente dependéncia de dispositivos tecnolégicos e a intensificagio
das demandas por resultados impactaram negativamente a satide e o bem-estar dos
trabalhadores. O prolongamento das horas de exposi¢io a telas, associado as posturas
inadequadas e movimentos repetitivos, criou um ambiente propicio ao surgimento de
problemas de sadde ocupacional, como as lesdes musculoesqueléticas e os distarbios
relacionados ao estresse. Essas condicées adversas representam um desafio significativo para as
organizac¢des, uma vez que poderiam resultar em absenteismo, queda na produtividade e
aumento de custos com assisténcia médica e compensagdes trabalhistas.

Consideradas como “doencas ocupacionais”, essas questdes tendem a afetar diretamente
a satde dos individuos tanto fisica quanto psicologicamente. Essas doencgas representam uma
ameaca a satde dos trabalhadores, assim como podem ser um empecilho significativo as
operacdes das organizacdes e da sociedade como um todo. O afastamento dos funcionirios
devido a essas enfermidades pode concorrer a uma diminui¢io da produtividade e a incidéncia
de custos adicionais para as institui¢des, que precisam lidar com despesas relacionadas com o
afastamento do trabalhador, caracterizando um problema que tende a impactar mutuamente as

organizagdes e aos trabalhadores.
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Diante desse cenirio, a prevengio emerge como uma potente aliada e passa a ser
entendida como a estratégia mais eficaz para evitar as doencas ocupacionais. A ideia de
prevencio surge consistente com programas de gindstica laboral, treinamento em sadde e
seguranga no trabalho, e promocio de hébitos sauddveis, buscando reduzir o risco de lesGes e
doencas relacionadas ao trabalho, mas também fortalecer a cultura de seguranga nas
organizacdes. Ao visar promover o equilibrio entre trabalho e vida pessoal, tais medidas
propdem contribuir para a redugio do estresse e o esgotamento dos trabalhadores, estendendo
os beneficios de uma vida mais sauddvel e sustentivel para além do imbito laboral, se
expressando na “qualidade de vida” do individuo.

A compreensio da ideia de Qualidade de Vida (QV), enquanto conceito, é desafiadora
devido a4 sua natureza subjetiva complexa, que engloba uma variedade de dimensdes
interconectadas. Neste sentido, mostra-se promissora a perspectiva defendida por autores como
Gémez e Caballero (2021), em cuja definicio de QV abrange aspectos como a sadde fisica, o
bem-estar psicolégico, o grau de autonomia, as condigdes de vida e as interagdes sociais de uma
pessoa. Essa defini¢do é convergente com a perspectiva destacada por Lima (2019) que, ao
discutir a qualidade de vida no contexto do trabalho, defende a importincia da adogio de
préticas sauddveis, as quais priorizem nio apenas a satde fisica, mas também a satide mental e
social dos trabalhadores.

No 4mbito do Tribunal de Justica de Pernambuco, a ideia de qualidade de vida surge em
decorréncia da participagio de alguns servidores da diretoria de recursos humanos e da diretoria
de satide no II seminario sobre satde global (II Global Health Seminar) no estado de Sio Paulo,
em 2004. A partir dai, emerge um programa de qualidade de vida corporativo na instituic3o,
denominado Programa Sadde Legal, em vigor oficialmente desde 2007, que engloba
gerenciamento de estresse, alimentacio sauddvel e atividade fisica que busca principalmente
prevenir a Lesio por Esforcos Repetitivos/Disttrbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho (LER/DORT).

A giniastica laboral encontra-se dentro das a¢des executados pelo Satde Legal e, no
entanto, no transcurso desses anos (2007-2024), enfrentou diversos empecilhos, dentro e fora da
institui¢do, para a sua realizacdo. Entre tais empecilhos, destacam-se grandes oscila¢Ges nos
ntimeros de setores e servidores envolvidos, a assiduidade e permanéncia dos beneficiados pela
prética durante a pandemia da Covidig, entre outros. Atualmente, as aulas de Gindastica Laboral

no Tribunal de Justica de Pernambuco tém ocorrido de forma presencial em alguns setores e
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virtual, com aulas ao vivo e/ou gravadas por meio da plataforma Cisco Webex TJPE. Ressalta-
se, no entanto, que a DEA, recorte do estudo, conta apenas com a modalidade virtual.

A ginéstica laboral apresenta seus primeiros registros na Polénia, em 1925, onde
trabalhadores de uma fébrica realizavam pausas regulares para a pritica de exercicios. Desde
entdo, essa pratica se disseminou por diversos paises, chegando ao Brasil em 1969 por meio de
uma fabrica japonesa, embora na época houvesse escassos estudos sobre seus beneficios
(Mendes e Leite, 2012). Com o avango das ciéncias, notadamente da cinesiologia, que investiga
o movimento humano abrangendo anatomia, fisiologia, fisica, quimica e biomecinica, os
exercicios de gindstica laboral, antes genéricos, tornaram-se cada vez mais direcionados para
grupos musculares especificos. Esse desenvolvimento consagrou definitivamente a gindstica
laboral como uma atividade benéfica e essencial para a satide e o bem-estar dos trabalhadores.

Diante desse preAmbulo, a questdo que se impde é: o Programa de Gindstica Laboral do
TJPE tem impacto significativo na promocio do bem-estar dos seus servidores, considerando
seus beneficios potenciais? Ao buscar responder essa questdo, apds o texto introdutdrio, o artigo
apresenta: na segunda se¢do, uma revisio de literatura consistente com aspectos importantes da
evolugdo do trabalho e da relagdo desta com o surgimento de patologias associadas as atividades
laborais ao longo da histéria, convergindo para a emergéncia do debate sobre a importincia da
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT); na terceira secdo, destaca uma analise sobre a percepcio
dos servidores da DEA sobre os beneficios do Programa de Gindastica Laboral do TJPE, a partir
de dados coletados em questionério estruturado e construido no aplicativo Google Forms, com 4
perguntas fechadas e 2 abertas, direcionadas a 45 servidores, entre eles participantes e ndo
participantes das atividades da GL; e, nas consideragdes finais, apresenta breves comentirios,

sintetizando os principais resultados da pesquisa.

2. PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR NO TRABALHO

A histéria do trabalho enquanto atividade humana é um campo vasto e complexo, que
remonta as sociedades primitivas onde atividades de subsisténcia como caca, pesca e agricultura
eram essenciais para a sobrevivéncia (PETERSEN, 2016; ANDRADE; FREITAS, 2024). Com
o surgimento da agricultura, aproximadamente 10.000 anos atris, a divisdo do trabalho se tornou
mais diversificada, facilitando o surgimento de classes sociais distintas e o desenvolvimento de

civilizagdes (RITA et al.,2020). Essa evolugio, para além de transformar as estruturas
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econdmicas e sociais, estabeleceu as bases para a emergéncia de paradigmas que moldaram
profundamente a atividade laboral ao longo da histéria humana.

De tal forma, enquanto conceito, o trabalho transcendeu o tempo e a histéria, agregando
novas e variadas concepg¢des que apenas as relagdes socioculturais, econdmicas e territoriais em
constante evolugio poderiam justificar (BACK, 2012; SILV A, 2017). Assim, emergem acepgdes
como o “trabalho primitivo”, que buscava satisfazer as necessidades mais primordiais da
sobrevivéncia humana; o “trabalho escravo”, cujas atividades laborais desenvolvidas por
pessoas despossuidas da prépria liberdade objetivavam beneficiar aos que se designavam
proprietarios do corpo e da forga de trabalho de outros; o “trabalho feudal”, com a ascensio da
servidio como “substituta” i propriedade de corpos humanos; e, entre outros, o “trabalho
capitalista”, pautado na compra da forca de trabalho e objetificacio do corpo humano enquanto
insumo de producio.

Concomitantemente, mudancas econdmicas, politicas e sociais significativas tém
influenciado de maneira substancial o campo do trabalho globalmente. O advento do
capitalismo, por exemplo, trouxe consigo novas formas de organizagio do trabalho,
incentivando a especializacdo e a produgio em massa, representadas por modelos de produgio
como o fordista e taylorista. Estes modelos, para além de intensificar a eficiéncia produtiva,
redefiniram as relacdes de trabalho e a organizagio das fibricas durante o século XX. A
globalizacdo econdémica e comercial, por sua vez, intensificou a interdependéncia entre
economias e mercados ao redor do mundo, criando oportunidades e desafios para trabalhadores
e empregadores.

No bojo de transformacées continuas e de grande relevincia, a atividade laboral sofreu
e vem sofrendo “adaptacdes” que lhe confere desafios crescentes, frequentemente relacionados
ao atendimento as demandas de mercado, como o aumento da produtividade e jornadas de
trabalho exaustivas versus seguranca no trabalho, satide ocupacional e qualidade de vida dos
trabalhadores. E nesse contexto que se insere a pertinéncia e relevincia do estudo da Qualidade
de Vida (QV) e do bem-estar no ambiente de trabalho.

A QV, entendida como um direito fundamental do ser humano, por muito tempo, foi
negligenciada e relegada a um plano secundédrio. Sua defini¢cdo complexa, que abarca satde,
educacio, seguranga e bem-estar social, a torna um anseio universal. Neste contexto, Gémez e

Caballero (2021) afirmam que a qualidade de vida é um conceito multifacetado que requer uma
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anélise abrangente, considerando todas as dimens&es que influenciam o bem-estar individual,
tanto em nivel pessoal quanto social.

A difusdo da QV intensificou-se apds a Segunda Guerra Mundial, quando era vista como
mera melhoria na condicdo de vida, principalmente pela aquisi¢cdo de bens materiais (NAHAS,
2017). Posteriormente, foi atrelada ao crescimento econdmico e politico, associando-a ao poder
aquisitivo. A partir dai a QV foi amplamente estudada, expandindo seu escopo para além do
crescimento econdmico, alcancando também o crescimento social, refletindo diretamente nas
questdes da coletividade (GOMEZ; CABALLERO, 2021).

Durante a década de 1960, a qualidade de vida tornou-se intimamente ligada a satde,
impulsionada por transformacdes sociais e pelo surgimento de novas concepgdes
epidemiolégicas sobre o bindémio satde-doenca (NAHAS, 2017). Nesse novo cendrio, os
indicadores tradicionais de mortalidade e morbidade foram reexaminados. O foco passou a ser
o bem-estar individual, visando mitigar o sofrimento, promover uma maior funcionalidade,
fortalecer os lagos sociais e incentivar a autonomia. Esse modelo inovador reformulou a
abordagem da satde e a defini¢do de qualidade de vida, considerando o impacto das doengas e
seus tratamentos no bem-estar global.

Como um dos desdobramentos dessa nova abordagem, as organizag¢des de satide ptblica
em todo mundo tém alertado para a importincia de um estilo de vida saud4dvel como forma de
reduzir a prevaléncia de doencas crdnicas. A partir da década de 9o, a producido de estudos sobre
qualidade de vida (QV) intensificou-se, impulsionada principalmente pelos trabalhos da
Organizacio Mundial da Sadde (OMS) com o World Health Organization Quality of Life
Assessment (WHOQOL). A OMS define qualidade de vida (QV) como “a percepcio do
individuo de sua inser¢io na vida, no contexto da cultura e sistemas de valores nos quais ele
vive e em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocupagdes” (OMS, 2013).

De acordo com Nahas (2017, p.32) o estilo de vida pode ser definido como “conjunto de
acdes habituais que refletem as atitudes, valores e oportunidades das pessoas”. Estas a¢ées tém
grande influéncia na satide geral e qualidade de vida de todos os individuos. Almeida et al. (2012)
reforcam que a compreensio da QV exige evitar o reducionismo. Ela nio se resume 4 soma de
partes, mas sim a um intrincado sistema de rela¢cdes dinimicas entre seus diversos elementos.
Essa percepg¢io envolve diversos aspectos do individuo, como sadde fisica e mental, ambiente,

relagdes pessoais, seguranga, recursos financeiros, lazer, atividade intelectual, estilo de vida,
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,

valores culturais, éticos, religiosos, entre outros. E importante, ainda, considerar o nivel de
satisfagdo profissional do individuo em relag¢do a sua fun¢io no trabalho.

Neste sentido, apreende-se que a busca pela qualidade de vida implicaria fazer escolhas
conscientes para promover a saude e o equilibrio em todas as 4reas da vida, nio se limitando,
por exemplo, a habitos alimentares e rotinas de exercicios fisicos. Trata-se, antes, de um estilo
de vida que reconhece a interdependéncia entre os aspectos fisicos, mentais, emocionais,
espirituais e sociais do ser humano (NAHAS, 2017). E um compromisso com o bem-estar
integral, buscando alcangar harmonia e equilibrio em todos os aspectos da nossa existéncia,
inclusive no ambiente de trabalho.

A percepgio de qualidade de vida (QV) est4d em constante transformagio, transcendendo
a mera posse de bens materiais e adentrando o campo da subjetividade e individualidade. O
desejo por uma vida plena e significativa impulsiona essa mudanca, abrindo espaco para uma
visdo holistica do ser humano: um ser completo, influenciado por fatores internos e externos.
Essa nova perspectiva permite uma compreensio mais profunda do que significa viver bem,
levando em consideracio as multiplas dimensdes do bem-estar individual e coletivo
(PEDROSO; PILATTI, 2009), implicando, assim, a busca por estabilidade e uma boa QV
diretamente relacionada as dimensSes que estruturam as rela¢Ses sociais que perpassam a
sociedade como um todo.

Na esteira da perspectiva de qualidade de vida surge, portanto, a preocupagio com a
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). De tal forma, esta e a QV sdo interdependentes e se
influenciam mutuamente, uma vez que um equilibrio saud4vel entre ambas é essencial para o
bem-estar individual de colaboradores e para o sucesso de empresas e organizagdes. As
transformacdes que se desenrolaram na década de 1970 estabeleceram os alicerces para o
desenvolvimento da QVT conforme a conhecemos atualmente (PEDROSO; PILATTI, 2009).
Essa evolugio foi impulsionada por diversos fatores, tais como o crescimento dos movimentos
sociais que clamavam por melhores condi¢des laborais e uma maior participagio dos
trabalhadores nas decisdes empresariais, o ingresso significativo das mulheres no mercado de
trabalho, e os avancos nas pesquisas e estudos da psicologia organizacional, os quais
evidenciaram a conexio direta entre o bem-estar dos colaboradores e a produtividade das
organizagoes.

Assim, Klein et al. (2019) afirma que apesar das diferentes abordagens para compreender

a QVT, seu cerne estd nas agdes realizadas pelo empregador em colaboracio com os
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funcionirios, visando melhorar tanto a vida dos trabalhadores quanto o ambiente de trabalho.
Isso ressalta a importincia da parceria entre empregadores e colaboradores na busca por um
ambiente laboral mais sauddvel, produtivo e satisfatério para todos os envolvidos.

De tal forma, a pritica regular da ginéstica laboral pode ter um impacto positivo
significativo na QVT e na QV geral dos individuos, porque os ganhos dessa pratica se refletem
em diversos aspectos, como a promogio da satide e a prevencdo de LER/DORT (LIMA, 2019).
Além disso, a ginéstica laboral estimula a criatividade, melhora a concentragio, aumenta a
energia corporal e reduz o estresse (MENDES; LEITE, 2012). Esses beneficios podem, também,
contribuir para a diminui¢do da taxa de absenteismo e aumentam a satisfagio dos colaboradores,
fortalecendo o espirito de equipe. Tais questdes demonstram que a GL pode ser um

investimento valioso para a trabalhadores e organizagdes, inclusive, melhorando resultados

gerais de produtividade (CANETE, 2001).

3. INVESTIGAGAO DA PERCEPGAO DOS SERVIDORES DA DIRETORIA DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA (DEA) DO TJPE SOBRE A GINASTICA LABORAL

De acordo com a literatura temética mobilizada para este estudo, a participagio em
programas de ginéstica laboral tende a reduzir a incidéncia de doengas relacionadas a atividade
laboral, prevenir a sobrecarga fisica e proporcionar alivio e prevenc¢io de desconfortos fisicos,
sem interromper significativamente o fluxo de trabalho (CANETE, 2001). O objetivo principal
desses programas é a prevencio e promocio da satde, estimulando uma rotina mais ativa,
melhorando a postura e a percepcio corporal, além de diminui¢do de encurtamentos e tensdes
musculares (LIMA, 2018). Além disso, tais programas sio defendidos como iniciativas de
qualidade de vida no trabalho (MENDES; LEITE, 2012).

Incongruente com a expectativa de ampla adesdo e participagio no Programa de
Ginéstica Laboral do TJPE, a frequéncia de participacio dos servidores revela um panorama
preocupante, embora diversificado, conforme é possivel observar no Gréfico 1. Destaca-se que
28,9% dos colaboradores nunca participaram do programa, enquanto 6,79% raramente
participaram e 24,4% apenas eventualmente. Por outro lado, 209 dos participantes se engajaram

com frequéncia e 20% com muita frequéncia.
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Griéfico 1 - Frequéncia de participagio dos colaboradores da DEA nas atividades de Ginéstica Laboral do TJPE

@ MUITO FREQUENTE
@ FREQUENTEMENTE
EVENTUALMENTE
@® RARAMENTE

@ NUNCA

Fonte: Elaboragio do autor, com base no questionario aplicado (2024)

Esses dados indicam uma inconsisténcia significativa na adesio, demonstrando que,
embora uma parte especifica dos voluntirios da pesquisa participe regularmente, outra parcela
substancial ainda n3o se envolve ou participa de forma esporadica. Essa disparidade pode refletir
diversas questdes, como a falta de incentivo, a insuficiéncia de divulgacio ou barreiras
percebidas 3 participacdo. Razio pela qual justificou-se a necessidade de melhor investigar os
motivos subjacentes a estes dados e, assim, subsidiar a discussio.

No sentido de buscar desvendar a importincia dos fatores que influenciam a adesio ao
Programa de Gindastica Laboral do TJPE, foram direcionadas questdes fundamentais aos
voluntdrios da pesquisa. A primeira questdo buscou identificar “o que seria necessario para [os
colaboradores] aderir[em] ao Programa de Ginéstica Laboral do TJPE?”. Essa pergunta teve
como objetivo captar as necessidades e expectativas dos colaboradores em relagio ao Programa.

As respostas a essa questdo corroboraram em grande medida a perspectiva de que falta
incentivo, uma vez que, entre os 45 voluntirios, 5 mencionaram a necessidade de receber
“convite para participar” ou “ser incentivado pela chefia” para participar do programa. Estas
respostas indicam que, embora haja um interesse geral nas atividades propostas, os incentivos
institucionais A participacdo existentes podem se revelar insuficientes, o que, por seu turno,
pode se traduzir em elemento dificultante a adesio de alguns colaboradores. Tal contexto sugere
a indispensabilidade de motivacdo ao engajamento, destacando o papel das liderancas como
agentes importantes para uma melhor adesdo ao Programa e maximizacio do seu alcance.

Contudo, chama a atengdo o grande volume de reclamacdes relacionadas ao formato
atualmente atribuido ao Programa, que é executado de forma virtual. Muitas respostas
indicaram uma insatisfacdo com essa modalidade, destacando a preferéncia por atividades

presenciais. Frases como "ter um profissional que realmente possa realizar os procedimentos
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adequados ", "a presenca do professor”, “ter uma gindastica laboral de forma presencial em meu
setor”, “prética presencial em horério flexivel” e "se fosse presencial, na sala”. Onde todos
teriam que parar ao mesmo tempo "sugerem que o formato online constitui um obsticulo
significativo para muitos participantes”.

Essas respostas apontam, também, para outras questdes. Primeiro, a auséncia de um
instrutor fisico parece diminuir a percepgio de eficicia e o comprometimento das atividades. E
possivel que muitos colaboradores valorizem e absorvam melhor a orientagio direta e a corregio
imediata de posturas e movimentos, que se mostra invidvel de forma online e gravada. Em
segundo, o ambiente presencial pode criar uma atmosfera mais convidativa e de compromisso
com o programa, o que pode facilitar uma pausa no trabalho para a pratica da ginéstica laboral
e promover uma experiéncia mais coletiva e integrada.

Além disso, o fato de as aulas serem gravadas pode estimular comportamentos de
procrastinacdo em relacdo a pritica dos exercicios fisicos, revelando uma incompatibilidade
entre o desempenho das fun¢des dos colaboradores e a necessidade de pausa no trabalho para
realizar a gindstica laboral. Assim, o que consistiria em uma maior flexibilidade, embora
inicialmente pareca vantajosa, pode levar os funcionérios a adiar indefinidamente a participagio

) “ter um

nas atividades do programa. Atestam para isso respostas como “organizar tempo’
momento durante o trabalho, além de relaxar, faz bem ao corpo” e “horirio compativel com
minhas atividades”, que demonstram a dificuldade de conciliar ambas as necessidades (trabalho
e prevengio a doengas ocupacionais).

A manifestagio desse cendrio na pesquisa se revela especialmente preocupante porque,
como lembra Cafiete (2001), uma das principais razdes para a baixa adesdo a programas de
gindstica laboral é a motiva¢do, ou melhor dizendo, a falta dela. A autora destaca que a
motivagio dos colaboradores é crucial para a participagdo continua e eficaz nas atividades fisicas
oferecidas. Além disso, conforme ressalta Cafiete (2001), a difusio dos beneficios dessa prética
tem um peso significativo no engajamento dos participantes. Quanto mais bem informados os
colaboradores sobre os beneficios da ginéstica laboral, maiores serio as chances de se engajarem
no programa.

Salienta-se, neste sentido, que uma divulgacio eficaz dos beneficios da ginéstica laboral
tende a aumentar a percepcdo de sua importincia, incentivando a uma maior participagio e,

consequentemente, otimizando os resultados tanto para os individuos quanto para os grupos e

a organizagdo como um todo. Esses aspectos destacam que, quando os colaboradores entendem
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que a prética regular de exercicios pode melhorar a satde fisica, reduzir o estresse, aumentar a
produtividade e promover um ambiente de trabalho mais saudivel e colaborativo, o
engajamento tende a ser mais exitoso.

Assim, diante do potencial refletido nas diversas a¢Ges implementadas no TJPE,
voltadas 4 promogio da qualidade de vida e do bem-estar dos seus colaboradores, espera-se, em
um cendrio ideal, que essas iniciativas sejam amplamente divulgadas e de conhecimento geral
entre os funcionérios. Por isso, esta pesquisa buscou identificar o nivel de conhecimento e
percepcdo do Programa de Gindstica Laboral do TJPE entre os participantes da pesquisa,

destacando no Grafico 2 o resultado encontrado.

Gréfico 2 - Percentual de colaboradores lotados na DEA que conheciam previamente o Programa de Ginastica

Laboral do TJPE

® sim
® NAO
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Fonte: Elaboragio do autor, com base no questionério aplicado (2024)

A anilise dos resultados revelou que a maioria (80%) dos participantes da pesquisa
conheciam o Programa, enquanto 20% nio tinham conhecimento sobre ele. Esse dado indica
que a maioria dos colaboradores estd ciente das iniciativas de promocio de bem-estar
disponiveis. Entretanto, a existéncia de um grupo significativo que desconhece o programa
aponta para possiveis falhas na comunicagio e divulgacdo das atividades. Deve-se destacar, que
isso pode ser um fator que compromete o engajamento dos colaboradores, podendo, inclusive,
limitar o alcance dos beneficios potenciais do Programa.

Consistente com esta anélise, quando os voluntérios responderam a primeira questdo "o
que seria necessirio para vocé aderir ao Programa de Ginastica Laboral do TJPE?", surgiram
respostas contundentes que apontam para a importincia da comunicagio. Frases como "saber

que tem", "saber que existe", "divulgacdo” e "conhecimento de como funciona" dio a ténica de
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uma percepcio de que a falta de informagio é um dos principais obsticulos para a participagio.
Essas respostas demonstram, claramente, que para muitos colaboradores, o primeiro passo para
o engajamento no programa é simplesmente estar ciente de sua existéncia e funcionamento.

Mesmo considerando uma anélise simplista e resguardando outros fatores que possam
influenciar o resultado, o fato de que, em uma amostra de 45 colaboradores, 20% (ou 9
colaboradores) desconhecem o Programa acende um sinal de alerta sobre a eficicia da sua
divulgacdo. Esse nimero substancial evidenciaria uma lacuna muito expressiva na comunicagio
e divulgacio do Programa de Ginistica Laboral e a necessidade de urgente readequacio das
estratégias de difusio.

Essas questdes levam o estudo a confirmacio de que a falta de incentivo coaduna,
juntamente com a nio presencialidade das aulas, para a caracterizagdo de barreiras importantes
a serem transpostas para um melhor desempenho do Programa. Essas constatagdes sdo
confirmadas e reforcadas pela segunda questdo aberta da pesquisa, que destaca: "atualmente, as
aulas de gindstica laboral sdo de maneira online, isso interfere na sua participagio?".

A grande maioria dos participantes (34 de 45) respondeu afirmativamente,
demonstrando que o formato online é um fator significativo na decisio de nio adesio ao
programa. As respostas sugerem que o formato online pode nio oferecer a mesma motivagio,
estrutura ou interacdo que as aulas presenciais, o que acaba desestimulando a pratica regular de
exercicios fisicos e aponta para uma necessidade de reavaliacio do formato do Programa. Entre
as razdes destacadas pelos voluntirios da pesquisa, surgiram respostas como “nio conseguimos
fazer no horario do expediente com as demandas”, “considero formato presencial muito mais
efetivo”, “ndo participo da ginéstica laboral sendo online” e “apesar de achar importante, nio
lembro, que temos essa ferramenta”.

Mais uma vez, a dificuldade de conciliar as atividades de ginastica laboral com as
demandas do expediente emerge como um problema frequente nas respostas diretas do publico-
alvo da pesquisa. Assim, reitera-se que pausar suas tarefas para participar das aulas online,
especialmente quando essas nio sio integradas de forma estruturada a rotina de trabalho,
concorre para a inviabilidade do formato online. Além disso, a preferéncia pelo formato
presencial é evidente, também, nas respostas a esta questio, com muitas apontando que as
sessdes presenciais s3o mais eficazes.

Compreender as necessidades e expectativas expressas pelos colaboradores revelou-se

importante, pois, apesar dos obsticulos observados, ha um interesse considerivel em participar
P y pO1s, ap ’ p p
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das atividades do Programa de Ginéstica Laboral. Esse interesse é evidente, como ilustrado no
Grafico 3 a seguir, que demonstra uma clara disposicdo para se envolver nas atividades - desde

que sejam solucionadas as questdes anteriormente identificadas.

Gréfico 3 - Interesse dos colaboradores da DEA em participar das atividades do Programa de Ginastica Laboral do

TJPE

® siM
® NAO

Fonte: Elaboragio do autor, com base no questiondrio aplicado (2024)

De modo bastante expressivo, 86,7% dos pesquisados demonstraram interesse em
participar do Programa de Gindstica Laboral, enquanto apenas 13,3% declararam nio ter
interesse. Esse percentual de desinteressados é particularmente relevante quando comparado
com o nimero daqueles que nunca ou raramente participaram das atividades do programa, que,
somados, representam 35,6% dos voluntérios da pesquisa. O que significa dizer que, apesar de
uma parte significativa dos colaboradores nio ter participado ou participado raramente das
atividades, uma maioria consideravel destes ainda demonstra interesse em se envolver.

Resultados parecidos foram observados na pesquisa realizada por Souza e Ziviani (2010),
que questionou 93 colaboradores sobre sua adesio a gindstica laboral. Dentre eles, 78
expressaram interesse na pratica, o que corresponde a uma ades3o significativa de 84%. Esses
achados sustentam a tendéncia identificada na pesquisa atual, evidenciando o forte interesse
dos colaboradores em se engajar no Programa de Gindstica Laboral.

Essa informacdo se revela de fundamental importincia para o TJPE, pois indica que
existe um puablico potencialmente disposto que pode ser alcancado com a correcio das
estratégias atuais. Assim, ao abordar-se as barreiras aqui identificadas e ajustar-se ao curso do
Programa para melhor atender as necessidades dos colaboradores, o Tribunal pode aumentar

significativamente a participacdo, aproveitando esse interesse latente e convertendo-o em
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engajamento ativo. Além de promover satide e bem-estar, essa corre¢io de rumos pode, também,
aumentar a satisfacio e o 4nimo entre os colaboradores, contribuindo para um ambiente de
trabalho com melhor qualidade de vida e maior produtividade.

Esse dado é fortemente corroborado pela percep¢io da importincia das aulas de ginédstica
laboral entre os voluntérios da pesquisa. O Gréfico 4, a seguir, revela que a grande maioria
(64,4%) dos respondentes considera o programa muito importante para a promogio do seu bem-
estar fisico e mental. Esse percentual coincide exatamente com a soma daqueles que participam
das atividades muito frequentemente, frequentemente e eventualmente. Essa correlacio indica
que os colaboradores que reconhecem a importincia do Programa sio, em sua maioria, os
mesmos que participam ativamente,

Uma investigacio similar realizada por Alves e Junqueira (2016) confirma a importancia
da gindstica laboral como fator decisivo que incentiva a praitica de atividades fisicas fora do
ambiente de trabalho, revelando que 73,3% dos trabalhadores se dedicam a essas atividades.

Grafico 4 - Percepcdo dos colaboradores da DEA sobre a importancia da ginastica laboral na promogio do bem-
estar

@ MUITO IMPORTANTE
@ IMPORTANTE
MEDIANA 1469
@ AS VEZES E IMPORTANTE _
@ NAO E NADA IMPORTANTE

Fonte: Elaboragio do autor, com base no questionério aplicado (2024)

Esses resultados sugerem que a percep¢do positiva do programa esti fortemente
associada a participagio ativa, indicando que, quanto mais os colaboradores se envolvem, mais
valorizam e reconhecem os beneficios das atividades da gindstica laboral. Além disso, aqueles
que consideram importante, ou que tém importincia mediana, que somados correspondem a
35,5%, destacam um reconhecimento geral da atividade fisica como elemento fundamental a
promocido da qualidade de vida, do bem-estar fisico e mental. O fato de nenhum voluntério
desconsiderar a importincia da ginéstica laboral, também sugere que hid um consenso sobre os

beneficios da pratica de exercicios fisicos no ambiente de trabalho.
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Esse resultado ilustra a importincia deste estudo, subsidiando a anélise dos potenciais e
obsticulos que devem ser ponderados pelo Programa. Os dados expuseram problemas, como a
falta de incentivo, que se manifesta de diversas formas, e a inadequagio do formato das aulas,
que se mostra invidvel na modalidade online. No entanto, também destacaram os numerosos
beneficios que o programa de ginastica laboral pode oferecer, como a promoc¢io do bem-estar
fisico e mental. Fica claro que, embora existam desafios a serem superados, hd uma percepgio

positiva e uma valorizagio da iniciativa entre os colaboradores.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados deste estudo evidenciam a significativa importincia do Programa de
Gindstica Laboral implementado no Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE). A anélise
revelou que o Programa tende a contribuir para o aumento da conscientizacio e o
desenvolvimento de hdbitos saudiveis, além de melhorar a qualidade de vida dos servidores que
participam da gindstica laboral. A partir dessas constatacdes, é possivel fazer algumas
consideracdes, que incluem tanto contribuicdes a literatura especializada quanto a identificacdo
de fragilidades e inconsisténcias no Programa, as quais impedem que ele atinja seu méximo
potencial.

Embora haja uma percepgio positiva sobre os beneficios do Programa, como a melhoria
do bem-estar fisico e mental, a adesio ao programa enfrenta desafios consideréveis,
principalmente no que diz respeito ao formato online das aulas. A auséncia de um formato
presencial, preferido por grande parte dos colaboradores, juntamente com a flexibilidade
excessiva das aulas gravadas, que dificulta a integracio da ginistica laboral na rotina de
trabalho, foram identificadas como barreiras importantes para uma participa¢io mais efetiva.

Além disso, a pesquisa revelou que uma parte significativa dos colaboradores desconhece
o Programa, indicando falhas na comunicacio e divulgacio das atividades oferecidas. Embora a
maioria dos servidores demonstre interesse em participar, os obsticulos mencionados
comprometem o alcance dos beneficios potenciais da gindstica laboral. A falta de motivacio, a
insuficiéncia de divulgagio e a incompatibilidade do formato online com as exigéncias do
ambiente de trabalho foram apontadas como as principais dificuldades para uma maior adesio.

Com base nos resultados, fica claro que, para que o Programa tenha um impacto mais
significativo na promog¢io da saidde e bem-estar dos servidores, é necessirio um esforco

concentrado para aumentar a visibilidade e adesdo a GL. Isso inclui ajustes na comunicagio, na
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oferta das atividades e no incentivo institucional. A implementacdo de aulas presenciais, com
maior flexibilidade e adequagio a rotina de trabalho, pode ser uma alternativa importante para
superar as limitacSes observadas. Essas mudancas podem contribuir para o aumento do
engajamento dos servidores, promovendo n3o apenas a saide, mas também um ambiente de
trabalho mais saudével e produtivo.

Em resumo, este estudo reforca a importincia da gindstica laboral como uma ferramenta
eficaz na promogio da qualidade de vida no trabalho, mas também destaca a necessidade de
ajustes estratégicos para maximizar sua eficicia e adesdo. Tais ajustes podem conferir melhores

resultados tanto para os colaboradores quanto para a institui¢do como um todo.
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