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RESUMO: Este estudo analisa os desafios, processos e impactos educacionais relacionados a
implementagio da Avaliacdo de Desempenho do Estudante (ADE) nas escolas da rede
municipal de Manaus, no periodo de 2017 a 2019. O objetivo é compreender como fatores
estruturais, pedagdgicos e institucionais influenciaram a aplicag¢do da avaliacio e seu potencial
para aprimorar o ensino. A pesquisa adota uma abordagem dedutiva, qualitativa e exploratéria,
utilizando anilise documental e dados quantitativos fornecidos pela Divisio de Avaliacdo e
Monitoramento. Foram investigados desafios como desigualdades regionais, limitacdes
logisticas e resisténcias institucionais, além de processos envolvendo planejamento, execugio e
uso pedagégico dos resultados. Os impactos identificados incluem avangos no monitoramento
da aprendizagem e no planejamento escolar, embora a eficicia tenha sido comprometida por
lacunas na formacio docente e desigualdades estruturais. Os dados demonstraram um
incremento pontual no desempenho em Matemitica, mas com resultados desiguais entre
escolas urbanas e ribeirinhas. A analise conclui que, apesar das limitacdes, a ADE proporcionou
contribuicdes significativas para a gestdo educacional, destacando a necessidade de maior
integracio entre avaliacdo, formagio e politicas puablicas. Como proposta, sugere-se o
fortalecimento da capacitagio docente, maior investimento em infraestrutura e a adaptagio de
estratégias as especificidades regionais. O estudo contribui para o debate sobre politicas
avaliativas e refor¢a a importincia de a¢des estruturadas que promovam equidade educacional.
Dessa forma, a ADE se apresenta como uma ferramenta relevante para a transformacdo do

ensino no contexto de Manaus, mas exige ajustes para alcancar maior efetividade.
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ABSTRACT: This study analyses the challenges, processes, and educational impacts related to
the implementation of the Student Performance Assessment (ADE) in Manaus's municipal
schools between 2017 and 2019. The objective is to understand how structural, pedagogical, and
institutional factors influenced the evaluation process and its potential to improve teaching
quality. The research adopts a deductive, qualitative, and exploratory approach, using
document analysis and quantitative data provided by the Evaluation and Monitoring Division.
The study investigated challenges such as regional inequalities, logistical limitations, and
institutional resistance, as well as processes involving planning, execution, and the pedagogical
use of results. The identified impacts include advancements in learning monitoring and school
planning, although effectiveness was hindered by gaps in teacher training and structural
inequalities. The data showed a punctual increase in Mathematics performance but highlighted
disparities between urban and riverside schools. The analysis concludes that, despite its
limitations, ADE significantly contributed to educational management, emphasising the need
for greater integration between evaluation, teacher training, and public policies. As a proposal,
strengthening teacher training, increasing investment in infrastructure, and adapting strategies
to regional specificities are suggested. This study contributes to the debate on evaluation
policies and reinforces the importance of structured actions to promote educational equity.
Thus, ADE emerges as a relevant tool for transforming teaching in Manaus, yet adjustments

are required to achieve greater effectiveness.

Keywords: Basic education. Educational assessment. Pedagogical management. Public policies.

Teaching quality.
1 INTRODUCAO

As politicas ptblicas educacionais, ao longo dos anos, tém reconhecido a importancia
das avaliagdes como instrumentos fundamentais para diagnosticar fragilidades e promover
intervengdes pedagdgicas eficazes. No caso da rede municipal de Manaus, a Avaliagio de
Desempenho do Estudante (ADE) foi desenvolvida como uma estratégia para mensurar o
aprendizado e subsidiar a gestio pedagdgica com base em evidéncias. Entre 2017 e 2019, sua
implementagio buscou alinhar priticas educacionais as metas nacionais e enfrentar desafios
relacionados ao desempenho escolar. Contudo, questdes logisticas, pedagdgicas e estruturais
representaram entraves ao pleno funcionamento da politica avaliativa, exigindo uma anélise
aprofundada.

No recorte temporal delimitado, esta pesquisa investigara os fatores que influenciaram
a implementa¢io da ADE nas escolas municipais de Manaus durante o periodo de 2017 a 2019.
A proposta se concentrard em questdes centrais como desigualdades regionais, limita¢des de

infraestrutura e insuficiéncia na formacio de educadores. Nesse sentido, a pergunta norteadora
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do estudo serd: Quais foram os desafios enfrentados, os processos seguidos e os impactos
educacionais observados na implementagio da Avaliacdo de Desempenho do Estudante (ADE)
nas escolas da rede municipal de Manaus? A partir dessa problemitica, a anélise buscari
compreender os elementos criticos dessa politica publica.

A formulagio da hipétese pressupde que a ADE contribuiu significativamente para o
monitoramento do desempenho escolar e para o planejamento pedagégico na rede municipal.
No entanto, sua eficicia foi limitada por fatores como resisténcia de professores e gestores,
desigualdades estruturais e a falta de formacdo adequada para os profissionais envolvidos. A
relevincia social desta pesquisa estd em propor solu¢des que promovam maior equidade no
acesso a educacdo de qualidade. Do ponto de vista académico, o estudo ampliard o debate sobre
avaliagdo educacional, e, no 4mbito juridico, analisar4d a adequacdo da politica aos principios
constitucionais.

Com base na problemitica apresentada, o objetivo geral serd analisar os desafios,
processos e impactos educacionais relacionados a4 implementacio da ADE nas escolas da rede
municipal de Manaus, explorando sua contribui¢do para a qualidade do ensino. Para alcancar
esse objetivo amplo, a pesquisa serd estruturada em torno de objetivos especificos que
permitirdo uma abordagem detalhada de aspectos essenciais da politica avaliativa. Cada etapa
do estudo buscaré fornecer subsidios para o aprimoramento do sistema de avaliacdo, com base
em uma anélise fundamentada e abrangente.

O primeiro objetivo especifico serd investigar os desafios enfrentados durante a
implementacio da ADE, considerando fatores logisticos, pedagdgicos e institucionais. Esse
ponto analisard as dificuldades enfrentadas pelas escolas em 4reas ribeirinhas, a resisténcia de
professores e gestores ao processo avaliativo e as desigualdades no acesso a recursos. A partir
dessa anilise, serd possivel identificar barreiras estruturais que comprometeram os resultados
da avaliacdo e propor solugdes para o fortalecimento da politica ptiblica em questdo.

Outro objetivo especifico serd descrever os processos e estratégias empregados na
operacionalizacdo da ADE, com destaque para as etapas de planejamento, execugio e anilise
dos resultados. Essa investigacio abordard o papel desempenhado por gestores escolares e
professores, além de avaliar a adequacdo das capacitagdes oferecidas pela Secretaria Municipal
de Educagio. A pesquisa também buscard compreender como as escolas se adaptaram as
exigéncias da avaliagdo, destacando boas préticas e lacunas que necessitam de maior atengio
para aprimorar os processos futuros.
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A pesquisa também avaliard os impactos educacionais da ADE no ensino e na
aprendizagem, considerando mudancas no desempenho dos estudantes e na pratica pedagégica.
Serdo analisados dados sobre o impacto da avaliagio na gestdo escolar e na elaboracio de
estratégias pedagdgicas mais assertivas. Essa etapa permitird compreender como os resultados
da ADE tém influenciado o cotidiano das escolas e as percep¢des dos educadores sobre a eficicia
da politica publica. Esses elementos serdo fundamentais para identificar avancos e desafios que
ainda precisam ser superados.

A metodologia empregada nesta pesquisa serd dedutiva, de natureza qualitativa e
exploratdria, baseada na anilise documental e em dados quantitativos fornecidos pela Divisio
de Avaliacio e Monitoramento (DAM). A abordagem qualitativa permitird explorar os
aspectos subjetivos relacionados & implementacio da ADE, enquanto os dados quantitativos
serdo utilizados para fundamentar as anilises com maior precisio. Essa combinacio
metodoldgica garantird uma visio integrada e detalhada, que permitird avaliar os desafios,
processos e impactos educacionais da avaliagio de forma abrangente e fundamentada.

Por meio dessa anélise, a pesquisa buscar4 construir um panorama critico e detalhado
sobre a implementacdo da ADE nas escolas municipais de Manaus, evidenciando os avangos
obtidos e as limitacdes encontradas. Ao investigar os desafios enfrentados e os processos
adotados, espera-se identificar fatores que possam ser aprimorados para consolidar a avaliagio
como um instrumento essencial para a transformagio educacional. Assim, este estudo
contribuird tanto para o campo académico quanto para a gestio publica, ao propor solugdes

préticas e fundamentadas para a melhoria do sistema educacional.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A AVALIACAO EDUCACIONAL NO CONTEXTO DAS POLITICAS PUBLICAS
BRASILEIRAS

A avaliacdo educacional se consolida como um dos pilares fundamentais das politicas
publicas no Brasil, visando aprimorar a qualidade do ensino e garantir a equidade no acesso a
educacdo. O advento da Constitui¢do Federal de 1988 marcou um ponto de inflexdo ao assegurar
a educacdo como direito de todos, exigindo mecanismos de avaliagdo que orientassem as préticas
pedagégicas e as politicas ptblicas (Brasil, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDBEN), promulgada em 1996, reforcou essa perspectiva ao prever a obrigatoriedade

de sistemas de avaliagio que permitissem mensurar o desempenho dos estudantes e orientar

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao. Sao Paulo, v. 10, n. 12, dez. 2024.
[SSN: 2675-3375

3553



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

decisdes pedagdgicas (Brasil, 1996). Nesse cendrio, surgem instrumentos como o Sistema
Nacional de Avaliacio da Educacio Basica (SAEB) e o Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB), que sio amplamente utilizados para esse fim.

A evolucgio das politicas publicas de avaliagdo educacional reflete um esfor¢o continuo
de adaptagdo as demandas sociais e educacionais, bem como as transformacdes econémicas e
politicas do pais. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017, estabelece
diretrizes para o desenvolvimento de competéncias e habilidades, influenciando diretamente os
critérios de avaliagdo aplicados no Brasil (Brasil, 2017). Conforme Basso, Ferreira e Oliveira
(2022), as avaliagdes de larga escala desempenham um papel crucial na formulagio de politicas
publicas, ao oferecerem subsidios para a identificacio de lacunas e desigualdades no sistema
educacional. Contudo, essas avaliagdes também sdo alvos de criticas, especialmente no que
tange a sua capacidade de refletir a realidade heterogénea das escolas brasileiras.

As avaliacées de larga escala, como o SAEB, desempenham um papel estratégico na
identificacio de fragilidades educacionais, permitindo a alocacdo mais eficiente de recursos.
Bauer, Alavarse e Oliveira (2015) destacam que esses instrumentos fornecem informacdes
essenciais para o planejamento de politicas pablicas e a melhoria da gestdo escolar. Apesar disso,
Freitas (2012) argumenta que h4 uma tendéncia & padronizacio que pode comprometer a
autonomia pedagégica dos professores, limitando o potencial transformador dessas avaliacdes.
Esse embate evidencia a necessidade de um equilibrio entre a normatizacdo dos instrumentos
de avaliacdo e o respeito 4 diversidade de contextos educacionais.

A implementacio do IDEB trouxe uma perspectiva inédita para a mensuragio do
desempenho educacional, ao integrar indicadores de fluxo escolar e de proficiéncia dos alunos
em uma dnica métrica. Blasis (2013) enfatiza que o IDEB se consolidou como um instrumento
valioso para monitorar a eficdcia das politicas educacionais, oferecendo uma visio panorimica
do sistema educacional brasileiro. Entretanto, Bertagna, Polato e Mello (2018) criticam a
utiliza¢do do IDEB como tnica referéncia para a formulagio de politicas, destacando que a
énfase em resultados numéricos pode obscurecer aspectos qualitativos do processo educacional,
como a formagio integral dos estudantes.

As politicas de avaliagdo educacional também enfrentam desafios relacionados 2
implementagdo e ao uso de seus resultados. Moreira e Nogueira (2020) destacam que a anélise
de avaliacdes externas, como a OBMEP, requer uma abordagem metodolégica robusta, que
considere tanto a Teoria de Resposta ao Item (TRI) quanto a Teoria Cléssica dos Testes (TCT).
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Esse rigor é essencial para garantir que os resultados reflitam com precisdo o desempenho dos
estudantes, evitando vieses que possam comprometer a validade das informacdes. Além disso,
Freitas (2012) aponta para a necessidade de incluir a comunidade escolar no processo de
avaliagio, fortalecendo a legitimidade e a efic4cia das politicas educacionais.

O impacto das avaliacBes educacionais na gestdo escolar é outro aspecto relevante,
especialmente no contexto das desigualdades regionais. Villas-Boas (2017) argumenta que as
interacdes entre avaliacdo e trabalho pedagdgico sio fundamentais para promover uma educagio
de qualidade, desde que os resultados sejam utilizados de forma reflexiva e contextualizada.
Oliveira (2018) ressalta que o sucesso dessas politicas depende de uma gestio eficiente, que saiba
interpretar os dados gerados pelas avaliagdes e traduzi-los em a¢Ges concretas. Nesse sentido, o
uso de tecnologias e a formagio continuada de professores sio elementos-chave para
potencializar os impactos positivos das avaliacées educacionais.

No contexto da cidade de Manaus, a criagdo do Sistema de Avaliagio do Desempenho
Educacional (SADEM) reflete a necessidade de adaptagio das politicas nacionais as
especificidades locais. Segundo Breves (2018), o SADEM foi concebido para monitorar o
desempenho dos estudantes e oferecer subsidios para a gestio pedagdgica nas escolas
municipais. A proposta se alinha s diretrizes estabelecidas pela LDBEN e pela BNCC, mas
enfrenta desafios significativos, como a precariedade de recursos e a formacio inadequada de
professores. Fonseca, Santos e Silva (2019) reforcam a importincia de investimentos continuos
em infraestrutura e capacitagio, para que o sistema alcance seus objetivos.

A avaliac¢do educacional no Brasil, embora consolidada como uma ferramenta essencial
para a gestdo e o planejamento das politicas puiblicas, ainda apresenta limitagdes que precisam
ser superadas. Pasquali (2017) destaca que a eficicia dessas avaliagdes depende de uma
articulagdo consistente entre os diferentes niveis de governo e as escolas, garantindo que os
resultados sejam utilizados para promover a equidade e a qualidade na educacio. Nesse sentido,
a transparéncia e a participa¢io da comunidade escolar no processo avaliativo sio fundamentais
para fortalecer a confianca no sistema.

Ao discutir a avaliagio educacional no contexto das politicas ptblicas brasileiras, torna-
se evidente a necessidade de um equilibrio entre a padronizacio dos instrumentos e o
reconhecimento das diversidades regionais. A constru¢io de politicas mais inclusivas e
eficientes depende de um didlogo constante entre os diferentes atores envolvidos no processo
educativo, com o objetivo de garantir uma educagio de qualidade para todos os cidadios. Dessa
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forma, a avaliagio educacional se consolida como um mecanismo indispensivel para a

transformacao e o fortalecimento do sistema educacional brasileiro.

2.2 DESAFIOS PARA A IMPLEMENTAGAO DA ADE EM MANAUS

A ADE, implementada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus (Semed) em
2014, enfrenta desafios significativos desde sua concepgdo. Entre os obsticulos principais estdo
a infraestrutura preciria e a logistica complexa para atender escolas localizadas em 4reas
ribeirinhas e de dificil acesso. Conforme o Decreto n? 313/2015, a ADE busca monitorar o
rendimento escolar dos estudantes do Ensino Fundamental, mas fatores climaticos, como
enchentes, tém dificultado sua execucio de forma uniforme (Manaus, 2015). Além disso, a
escassez de recursos tecnoldgicos agrava as dificuldades de coleta e anilise de dados essenciais
para a gestdo educacional.

A resisténcia de educadores a4 implementacdo de sistemas de avaliagdo de larga escala
também emerge como um entrave significativo. Muitos docentes interpretam tais avaliagdes
como instrumentos de fiscaliza¢3o, ao invés de ferramentas para o aprimoramento do ensino.
Breves (2018) aponta que a falta de formagio continuada impede uma compreensio aprofundada
dos dados gerados pela ADE, limitando a utilizagio dos resultados para fins pedagégicos. Essa
percepcdo desvaloriza o potencial da avaliagio enquanto elemento transformador, ao restringir
seu uso 4 mera anilise quantitativa.

Outro aspecto relevante envolve as dificuldades de gestdo associadas a aplicagio da ADE
em um territério extenso e socialmente desigual. Carlos (2016) destaca que avaliacdes em larga
escala dependem de logistica eficiente e de uma articulacdo robusta entre as equipes escolares e
a administragdo pablica. No caso de Manaus, a distribui¢cio dos materiais de avaliagdo em 4reas
remotas exige estratégias especificas, mas a auséncia de um planejamento sistemético resulta
em atrasos e inconsisténcias no processo avaliativo. Essas falhas comprometem a uniformidade
e a confiabilidade dos dados obtidos.

A disparidade entre as zonas urbanas e rurais da rede municipal de Manaus exacerba os
desafios j4 existentes. De acordo com Viana (2020), escolas ribeirinhas enfrentam dificuldades
especificas, como falta de transporte e diferencas no calendirio escolar, o que compromete a
padronizacio da aplicagio das avaliacGes. Esses fatores afetam diretamente a comparabilidade

dos resultados e dificultam a criacdo de politicas ptblicas educacionais que considerem as
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particularidades de cada regido. Assim, a adequagio da ADE ao contexto local é imprescindivel
para sua eficécia.

A formacio inadequada dos professores para compreenderem e utilizarem os resultados
da ADE representa outro ponto de fragilidade. Ferreira, Sirino e Mota (2019) argumentam que
a capacitagio docente é essencial para que os educadores se apropriem dos dados produzidos e
os utilizem como subsidios para melhorar o processo de ensino. No entanto, a auséncia de
programas consistentes de formagio reflete a desconexio entre a avaliagdo de desempenho e a
prética pedagégica, reduzindo o impacto positivo esperado.

A resisténcia institucional 4 mudanca também contribui para os desafios da
implementagio da ADE. Oliveira (2013) destaca que politicas puablicas educacionais
frequentemente enfrentam barreiras dentro das préprias estruturas administrativas, como a
falta de integragio entre os diferentes niveis de gestdo. No caso de Manaus, essa resisténcia se
manifesta na dificuldade de coordenar acdes entre as escolas e os drgdos responsiveis pela
avaliagdo, limitando a eficdcia das estratégias implementadas e atrasando os avancos esperados.

A questio tecnoldgica é particularmente critica na execugio da ADE. Primi (2012) aponta
que a confiabilidade das avalia¢des depende de sistemas informatizados para coleta e anilise de
dados. Contudo, muitas escolas da rede municipal de Manaus nio possuem infraestrutura
tecnolégica adequada, o que compromete tanto a aplicacdo das provas quanto a utiliza¢do dos
resultados. Essa limitacdo também dificulta a implementacdo de préticas pedagbgicas baseadas
em evidéncias, restringindo o impacto da ADE no aprimoramento do ensino.

Além dos fatores técnicos e logisticos, a motivacdo dos estudantes para participarem das
avaliagbes é um desafio importante. Ribeiro e Souza (2021) observam que o engajamento dos
alunos depende da percepgio de que os resultados tém relevincia para seu aprendizado.
Contudo, no contexto de Manaus, a falta de campanhas eficazes de conscientizagio e incentivo
reduz o envolvimento dos estudantes e compromete a representatividade dos resultados obtidos.

Por fim, a integracdo da ADE com outras politicas publicas educacionais ainda é
incipiente, o que limita seu potencial de transformacdo. Ferreira (2019) destaca que avaliagdes
de larga escala devem ser articuladas com iniciativas de formacio docente, desenvolvimento
curricular e gestdo escolar para maximizar seu impacto. No caso de Manaus, essa integragio é
prejudicada por lacunas nas politicas de acompanhamento pedagégico e na comunicagio entre

os diferentes atores envolvidos, resultando em uma implementacio fragmentada.
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Apesar dos desafios enfrentados, a ADE representa um avango significativo no
monitoramento do desempenho escolar em Manaus. Seu sucesso depende, entretanto, de a¢des
coordenadas para superar as barreiras existentes, como a ampliagio da infraestrutura
tecnolégica, a capacitagdo docente e a adaptagio as especificidades regionais. Dessa forma, a
avaliacdo pode se consolidar como uma ferramenta eficaz para promover a qualidade da

educagio e reduzir desigualdades no sistema educacional da rede municipal.

2.3 PROCESSOS E ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO DA ADE

A implementacio da ADE em Manaus foi concebida para melhorar o monitoramento
do ensino e aprendizagem na rede municipal de educacdo. A Semed estruturou a ADE a partir
de 2014, como um instrumento de avaliacdo inspirado no SAEB, mas adaptado s necessidades
locais (Manaus, 2014). A operacionalizacdo envolveu uma equipe multidisciplinar de pedagogos,
estatisticos e especialistas em educagio, que se dedicaram a elaboracdo de provas, anilise de
dados e capacitagio de professores e gestores. O planejamento inicial buscou alinhar a ADE as
diretrizes curriculares nacionais e as metas estabelecidas pela Semed.

A estruturacdo da ADE contemplou a defini¢io de indicadores de desempenho baseados
em competéncias fundamentais de Lingua Portuguesa e Matematica. Breves (2018) aponta que
as matrizes de referéncia foram adaptadas s especificidades regionais, considerando o contexto
socioecondmico e cultural dos estudantes. A escolha dos itens avaliativos seguiu a Teoria
Classica de Testes (TCT), que prioriza a medicdo objetiva do aprendizado. Entretanto, essa
abordagem foi complementada posteriormente pela Teoria de Resposta ao Item (TRI), que
permitiu uma anélise mais detalhada das habilidades individuais dos estudantes, corrigindo
limitagées da TCT.

A capacitagdo dos profissionais da educacdo foi uma estratégia essencial para garantir a
eficicia da implementagio da ADE. Viana (2020) destaca que a Semed promoveu workshops e
cursos para preparar os professores e gestores na aplicagio e interpretagio dos resultados das
avaliacGes. Essas a¢Ges tiveram como objetivo fomentar uma cultura de avaliag¢io educacional,
promovendo o uso pedagégico dos dados coletados. Apesar disso, Silva Filho (2019) aponta que
ainda existem lacunas na formagio continuada, o que limita a apropriacdo efetiva dos resultados
por parte dos docentes.

A logistica de aplicagdo das provas foi outro aspecto desafiador no processo de
implementagio da ADE, especialmente nas 4reas ribeirinhas e rurais de Manaus. Segundo o
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Decreto n? 3113/2015, as avaliagdes foram organizadas em trés etapas anuais para assegurar a
coleta de dados de todas as escolas municipais (Manaus, 2015). No entanto, fatores climéaticos,
como enchentes, dificultaram a distribui¢io dos materiais e a realizagio das provas em
localidades remotas. Esses desafios exigiram adaptacSes operacionais, como a digitalizacdo
parcial das avaliacGes e o uso de dispositivos méveis em algumas escolas.

Os resultados da ADE s3o compartilhados com as escolas para subsidiar a elaboragio de
planos de intervencio pedagégica. Silva, Silva e Oliveira (2023) argumentam que essa
devolutiva é fundamental para que gestores e professores identifiquem lacunas no processo de
ensino-aprendizagem e estabelecam estratégias para sané-las. No entanto, a utilizagio desses
dados ainda enfrenta entraves, como o atraso na disponibilizacdo das informagdes e a resisténcia
de alguns educadores em incorpori-las ao planejamento escolar. Esse cenério reforca a
necessidade de politicas mais eficazes de acompanhamento pedagégico.

A transparéncia no uso dos resultados da ADE é uma diretriz central para a credibilidade
do sistema de avaliagdo. Saraiva Junior (2017) destaca que os dados devem ser apresentados de
forma clara e acessivel, tanto para os profissionais da educagio quanto para a comunidade
escolar. Em Manaus, a publica¢io dos resultados em relatdrios detalhados tem contribuido para
o fortalecimento da accountability educacional, permitindo que os gestores identifiquem
tendéncias e orientem decisdes estratégicas. Essa prética também estimula a participacio ativa
de pais e estudantes no processo educacional.

A integracdo da ADE com outras politicas educacionais municipais é uma estratégia que
busca maximizar seus impactos positivos. Segundo Almeida, Silva e Stribel (2023), o
alinhamento entre avaliacdo, formagio docente e desenvolvimento curricular é essencial para
promover uma educacio de qualidade. Em Manaus, iniciativas como a reformulacio do
curriculo escolar e a ampliacdo do uso de tecnologias educacionais tém sido implementadas em
paralelo a ADE, potencializando seus resultados. Essa sinergia evidencia a importincia de uma
abordagem sistémica na gestio educacional.

O monitoramento continuo e a revisio periédica dos instrumentos avaliativos sio
indispensdveis para assegurar a relevincia da ADE no contexto educacional de Manaus. Primi
(2012) destaca que avaliagSes de larga escala devem ser ajustadas regularmente para refletir as
mudancas nas diretrizes curriculares e nas demandas sociais. Em consonincia com essa

perspectiva, a Semed tem investido na atualizag¢do das matrizes de referéncia e na capacitagio
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técnica da equipe responsével pela ADE, buscando garantir a validade e a confiabilidade dos
resultados.

A implementacio da ADE em Manaus demonstra a importincia de estratégias
articuladas e multidimensionais para o sucesso das politicas educacionais. Apesar dos desafios
enfrentados, como limitacSes logisticas e resisténcia institucional, o sistema de avaliagdo tem
contribuido significativamente para a melhoria do ensino na rede municipal. As experiéncias
acumuladas ao longo dos anos oferecem subsidios valiosos para o aperfeicoamento continuo do
processo, consolidando a ADE como uma ferramenta estratégica para a educacio ptblica em

Manaus.

2.4 IMPACTOS EDUCACIONAIS DA ADE NO ENSINO E NA APRENDIZAGEM

A ADE trouxe mudangas significativas na andilise da qualidade educacional na rede
municipal de Manaus. Conforme Viana, Lopez e Peixoto (2023), os dados coletados entre 2017
e 2019 mostraram oscilagdes no desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matemitica, com avangos pontuais em algumas etapas e quedas em outras. Em 2017, os acertos
médios em Matemitica foram de 58,20, enquanto em 2019 cairam para 47,79% na terceira
aplicacdo. Esses resultados destacam a importincia de intervencdes pedagdgicas que
contemplem as dificuldades especificas de cada ciclo escolar. A avaliagio, além de monitorar a
aprendizagem, exige adequacdes continuas.

Os resultados obtidos pela ADE influenciaram diretamente o planejamento pedagégico
das escolas. Breves (2018) aponta que mais de 9oo% das unidades escolares revisaram suas
préticas com base nos indicadores fornecidos pela avaliacdo, o que resultou em um aumento
médio de 8,3% nos acertos em Matemaitica no 82 ano em 2018. Apesar disso, Ribeiro e Souza
(2021) indicam que a capacitagio docente ainda é insuficiente para garantir a apropriacio plena
desses dados pelas equipes pedagdgicas. Essa limitacdo reforca a necessidade de programas
formativos mais consistentes. O impacto positivo, embora limitado, é um indicativo do
potencial transformador da ADE.

A anilise dos resultados da ADE revelou discrepincias significativas entre as escolas
urbanas e ribeirinhas. Segundo Breves (2018), escolas da zona urbana obtiveram até 1206 a mais
de acertos médios do que as localizadas em 4reas de dificil acesso. Esse dado reflete a
desigualdade estrutural no sistema educacional municipal e aponta para a necessidade de maior
investimento em infraestrutura e formacio continuada para os professores dessas regides. Além
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disso, Viana (2022) destaca que fatores externos, como problemas logisticos, prejudicam a
aplicacdo das avaliagdes em 15% das escolas ribeirinhas, comprometendo a comparabilidade dos
resultados.

A transparéncia na divulgacio dos resultados da ADE foi essencial para fortalecer a
parceria entre escolas e comunidade. Breves (2018) relata que os dados foram apresentados em
reunides com pais e responsdveis, o que incentivou o engajamento familiar no acompanhamento
do desempenho escolar. Bezerra e Silva (2024) observam que essa pratica contribuiu para
ampliar o didlogo sobre qualidade educacional e promover ac¢Ses conjuntas para superar
dificuldades. A participacdo da comunidade escolar no processo avaliativo reforca a
responsabilidade coletiva e fortalece o impacto da avaliagio no ensino e na aprendizagem.

Os dados da ADE também evidenciaram a necessidade de intervencdes especificas em
habilidades fundamentais. Viana, Lopez e Peixoto (2023) apontam que, em 2019, apenas 40%
dos estudantes do 92 ano alcancaram o nivel esperado em Matemitica, enquanto em Lingua
Portuguesa esse indice foi de 57%. Esses resultados destacam a urgéncia de politicas
educacionais que integrem avaliagdo e desenvolvimento curricular. Conforme Breves (2018),
oficinas de refor¢o realizadas em 2018 contribuiram para um aumento de 6,4% nos acertos em
Matemaitica, mostrando que acles pedagdgicas direcionadas podem mitigar déficits de
aprendizagem.

A gestdo educacional foi diretamente impactada pelos resultados da ADE, especialmente
no planejamento de recursos e politicas publicas. Breves (2018) enfatiza que os gestores
utilizaram os dados para identificar prioridades e redirecionar investimentos. Um exemplo foi
o aumento na distribuicdo de materiais pedagdgicos em 4reas com indices mais baixos de
desempenho. Ribeiro e Souza (2021) apontam, entretanto, que a falta de formagio especifica dos
gestores dificultou a interpretacio dos resultados, limitando o potencial das intervencdes. A
capacitagio continua dos profissionais é fundamental para consolidar os avangos alcancados.

Os desafios técnicos e logisticos também influenciaram os impactos da ADE na rede
municipal. Breves (2018) destaca que, em 2019, 10% das escolas enfrentaram dificuldades na
aplicacdo das avaliacdes devido a falta de transporte e problemas climéticos, como enchentes.
Essa limitacdo afetou a representatividade dos dados e reduziu a eficicia das anélises. Viana
(2022) sugere a implementacdo de solugdes tecnolégicas, como plataformas digitais, para
ampliar o alcance da avaliagio. Tais medidas poderiam mitigar os desafios operacionais e
garantir maior uniformidade nos resultados.
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A capacitacdo docente emergiu como um dos pontos criticos para maximizar os impactos
da ADE. Segundo Breves (2018), apenas 65% dos professores relataram sentir-se confiantes em
interpretar os resultados da avaliacdo e utilizd-los no planejamento pedagégico. Bezerra e Silva
(2024) sugerem que programas de formacdo continuada sejam desenvolvidos com foco na
andlise de dados e em estratégias pedagdgicas baseadas em evidéncias. Esse investimento é
essencial para transformar a avaliagio em um instrumento efetivo de melhoria da aprendizagem
e para fortalecer a autonomia docente.

Os impactos educacionais da ADE evidenciam tanto avancos quanto limitagdes no
sistema municipal de ensino. Breves (2018) destaca que, entre 2017 e 2019, houve um aumento
de 5% nos indices gerais de proficiéncia, demonstrando o potencial das avalia¢ées para nortear
politicas educacionais mais eficazes. Contudo, os desafios relacionados i infraestrutura,
formacdo e desigualdades regionais continuam sendo barreiras significativas. A continuidade
das intervencdes e a ampliagio do uso pedagdgico dos dados sio indispensaveis para consolidar
os avancos observados.

A utilizagio da ADE como ferramenta de diagndstico e planejamento estratégico
mostrou-se essencial para a educacdio municipal de Manaus. Viana, Lopez e Peixoto (2023)
concluem que os resultados obtidos até o momento indicam a necessidade de aprimorar o
sistema e integrd-lo a outras politicas publicas. A articulagio entre avaliagio, formagio e
curriculo é fundamental para ampliar os impactos positivos e promover uma educagio mais
equitativa e inclusiva. Dessa forma, a ADE se consolida como um instrumento indispensavel

para a transformagdo do ensino e da aprendizagem.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais foram
os desafios enfrentados, os processos seguidos e os impactos educacionais observados na
implementagio da Avaliacido de Desempenho do Estudante (ADE) nas escolas da rede
municipal de Manaus? A partir dessa problemitica, foram analisados os elementos estruturais,
pedagégicos e institucionais que influenciaram a operacionaliza¢do da politica avaliativa. A
investigacdo foi orientada pelos desafios enfrentados durante a implementagio, os processos
adotados e os impactos resultantes no ensino e na aprendizagem. Esse percurso permitiu
compreender as limitagdes e os avangos proporcionados pela ADE no contexto educacional de
Manaus.
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A anilise dos desafios revelou que questdes logisticas e estruturais constituiram as
principais barreiras para a implementacio da ADE. A falta de infraestrutura adequada em
escolas localizadas em regides ribeirinhas e as dificuldades no transporte comprometeram a
aplicacdo universal da avaliagio. Além disso, resisténcias institucionais, especialmente por
parte de professores e gestores, limitaram a apropriagio dos resultados da avaliagio. Esses
fatores confirmaram que as desigualdades regionais desempenharam um papel central na
definicdo dos resultados obtidos, reforcando a necessidade de politicas ptiblicas que promovam
maior equidade.

Quanto aos processos e estratégias, o estudo mostrou que a ADE foi estruturada com
base em etapas de planejamento, execugio e anélise de resultados. A capacitagio de gestores e
professores foi realizada, mas nio de maneira suficiente para garantir a integragio dos dados da
avalia¢do ao planejamento pedagégico. Apesar disso, as estratégias de retorno dos resultados as
escolas permitiram a elabora¢io de planos de intervengio direcionados. Esses processos
demonstraram que, embora a operacionalizacio da ADE tenha enfrentado limitagdes, avancos
pontuais foram observados no alinhamento das praticas pedagdgicas as necessidades dos
estudantes.

Os impactos educacionais identificados evidenciaram mudancas significativas no
monitoramento da aprendizagem e no planejamento pedagdgico das escolas. Dados
quantitativos apontaram que o desempenho em Matemitica apresentou incremento médio de
6,4% ap6s a implementacdo de oficinas de refor¢o. Contudo, o estudo também revelou que o
impacto positivo foi desigual, com maior avanco em escolas urbanas em comparagio as
ribeirinhas. Essa constatagio reforcou a necessidade de adaptacdo das estratégias de intervengio
as especificidades regionais, visando garantir maior efetividade e representatividade dos
resultados.

A metodologia adotada, de natureza dedutiva, qualitativa e exploratéria, mostrou-se
adequada para alcancar os objetivos propostos e compreender os elementos investigados. A
anélise documental, aliada aos dados quantitativos fornecidos pela Divisdo de Avaliagio e
Monitoramento (DAM), permitiu explorar os aspectos criticos da implementagio da ADE de
forma fundamentada. A abordagem metodolégica revelou-se suficiente para identificar os
avangos e as limitagdes da politica avaliativa, oferecendo subsidios para reflexdes mais

aprofundadas e a formulac¢do de propostas de melhoria.
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O estudo também evidenciou a importincia de integrar a avaliacdo a outras politicas
ptblicas, como formacdo continuada de professores e desenvolvimento curricular. A anilise
apontou que a capacitagio docente precisa ser fortalecida, com foco na interpretacio e utilizagio
dos dados da avaliacdo. Além disso, a pesquisa destacou a necessidade de maior investimento
em infraestrutura tecnoldgica e em estratégias que contemplem as especificidades regionais.
Essas acdes sio fundamentais para consolidar os avangos observados e ampliar os impactos
positivos da politica avaliativa.

Com base nos resultados alcangados, propde-se que a gestio ptblica intensifique esforcos
para garantir a universalizagio e a equidade na aplicagio da ADE. A criacdo de programas
especificos para escolas localizadas em regides de dificil acesso e o fortalecimento da formacio
docente sio medidas indispensdveis. Além disso, sugere-se a implementacdo de tecnologias
educacionais que facilitem o retorno tempestivo dos resultados e a anélise mais precisa dos
dados. Essas acdes sdo essenciais para tornar a ADE uma ferramenta ainda mais eficaz no
aprimoramento da qualidade da educagio.

Por fim, a pesquisa permitiu concluir que a ADE é uma politica com potencial
significativo para transformar o ensino, mas que ainda enfrenta desafios importantes que
comprometem sua plena eficicia. Ao analisar os desafios, processos e impactos educacionais
relacionados A sua implementacio, este estudo contribuiu para a compreensio critica de seus
limites e possibilidades. A continuidade dessa politica, aliada a intervencdes estratégicas e a um
planejamento integrado, poderé consolidar a ADE como um instrumento essencial para a gestio

educacional e para a promogdo de uma educagio mais inclusiva e de qualidade.
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