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RESUMO: Tendo em vista a dinamicidade e heterogeneidade nas formas de pensar e agir
dos sujeitos no contexto da sociedade contemporinea, na qual a educagio tem como
demanda principal formar cidadios criticos e participativos, se faz mister a construgio e o
cumprimento do Regimento Escolar como exercicio pleno de uma gestio democrética que
prima pela autonomia e pela participagdo conjunta dos atores escolares, a fim de nortear as
acdes administrativo-pedagdgicas da instituicio de acordo com suas especialidades, bem
como assinalar os principios de convivéncia entre os setores no cotidiano escolar. Sob esta
dtica objetivou-se analisar a atuagio da equipe gestora na efetividade do Regimento
Escolar, bem como verificar o nivel de participacdo na construcio deste documento, e em
que medida este documento é construido e (re)conhecido pelos atores da comunidade
interna de algumas escolas no Amapa. A base tedrica conceitual adotada ancorou-se nas
idéias de Vianna (1986); Veiga (1995); Saviani (1997); Oliveira (1998) Andrade (2001);
Demo (2002); Santos (2002); Libineo (2004); Luck (2007) dentre outros. Optou-se pela
metodologia de abordagem descritivo-qualitativa nos moldes da pesquisa de campo com
procedimento de entrevista e questionério como instrumentos de coleta de dados, aplicados
aos membros que compdem a Escola. Conclui-se que o Regimento das escolas pesquisadas
foi construido de forma antidemocratica, como pacotes prontos que pretendem dar conta
da realidade de todas as escolas j4 que na maioria das vezes é um instrumento Gnico para
todas as unidades, especialmente na esfera publica de ensino. Os atores escolares nio
participaram desta concepcdo implantada nas escolas, pouco se conhece sobre o documento
e/ou questiona acerca de sua efetividade; o que exprime a auséncia dos principios da gestdo
democritica.

Palavras- Chave: Gestao Democratica. Autonomia. Regimento Escolar.
1 INTRODUCAO

Os processos de democratizagio dos sistemas de ensino e da institui¢io escolar

propiciam um aprendizado muito significativo e amplia a vivéncia do exercicio de
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autonomia e tomadas de decisdes. Este processo, no entanto, necessita ser discutido e
construido no coletivo, sendo que ele nio se efetiva somente pelas vias da normatizacio
legal, mas é resultante, sobretudo, da concepcdo de gestio e de participacdo que os atores
sociais envolvidos na educagio querem de fato constituir, estando em sintonia com o
contexto externo, visto que a escola nio é uma ilha que se encontra isolada, mas é antes de
tudo um lugar para se ampliar as relagdes com o mundo e com a vida (OLIVEIRA, 2005).

Pensar as politicas de gestio democritica para o ensino publico implica numa
tentativa de compreensdo da escola e de seus processos, bem como a buscar a articula¢do do
espaco escolar com as relagdes mais amplas do contexto social. A escola é o local onde
podem ocorrer intimeras contradi¢cdes e, neste sentido, este meio deve ser promotor do
didlogo, que leve ao respeito as diferencas e, garanta a liberdade de expressio e a vivéncia
de processos de convivéncia mais humanizadores.

Entdo, para se refletir sobre a gestdo democratica na escola brasileira, deve-se fazer
uma anélise das perspectivas atuais das politicas ptblicas em educagdo, a partir da
Constituicio Federal de 1988 e da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacio (LDBEN
9.394/1996). Em meio a tantas determinacdes legais, procede-se a discussdo sobre a gestio
democratica da escola, que é favordvel a uma maior participacdo dos agentes educacionais -
pais, alunos, professores e funcionirios na constru¢io da efetiva autonomia da escola.
Discute-se também, sobre a gestdo escolar e seu papel relevante frente aos novos desafios
da educacio.

Frente as intimeras transformacdes que ocorrem atualmente na sociedade, a escola
necessita repensar o seu papel. As mudancas que ocorrem na sociedade em larga escala sdo
oriundas dos novos paradigmas do conhecimento e da revolugio cientifica e tecnoldgica e
da crescente exclusio social (VIEIRA, 2006). Os novos desafios da contemporaneidade
remetem aos questionamentos que nio é possivel de serem ignorados: qual é o papel da
escola hoje? Qual é o papel dos professores e como proceder na gestdo desta escola? De

modo geral, é possivel perceber que a educagio, na sociedade globalizada possui um valor
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significativo para o desenvolvimento social e para a conquista da cidadania e qualidade de
vida.

A participagdo constitui-se numa das melhores maneiras de assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de toda a comunidade escolar na
tomada de decisdes e no funcionamento da organiza¢io educacional. De acordo com Luck
(2007), através da participagdo consciente e critica serd efetivado o maior conhecimento
dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e das relagdes da escola com a
comunidade.

O Regimento Escolar pode se tornar uma via de acesso para se alcancar uma boa
qualidade da educagdo (no sentido literal da palavra - educar a agdo), por meio da
conscientizacdo dos direitos e deveres de todos os membros da comunidade escolar, por se
tratar de um corpo doutrindrio e normativo de uma prética politica (LIBANEO, 2004). O
regimento visa amparar as institui¢cdes escolares, bem como o processo educativo como um
todo, através dos principios da democracia, da ética e da cidadania e tendo em vista a sua
relevincia para a prética politica e cidadi da comunidade escolar, dentro e fora dos muros
escolares.

A falta de informacio sobre o Regimento Escolar e o ndo entendimento deste pela
sua comunidade como diretriz técnica, pedagdgica, administrativa e disciplinar das
institui¢des de ensino, acaba por afastar a escola de um dos objetivos da educacio
contemporinea que é educar para a cidadania, formando cidadios criticos e participativos
da sociedade em que estdo inseridos.

Esta pesquisa poderd subsidiar a prixis educativa e levar os sujeitos envolvidos a
refletir sobre a importincia de conhecer o seu Regimento para atuar sobre ele de maneira
democratica, consciente e direta.

Os principais tedricos que embasam o trabalho sio: Piletti (1988); Demo (1997);
Veiga (1995); Saviani (1997); Oliveira (1997); Boas (2002); Vasconcelos (2002); Libineo
(2004); Cury (2005); entre outros. Estes autores trazem contribuicdes importantes, na

medida em que nos embasam sobre os principios de uma gestdo democrética, bem como os
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conceitos do Regimento Escolar, sua construgio e cumprimento nas institui¢cdes escolares,
bem como na reflexdo da organizacdo das escolas municipais e o imperativo e papel da
gestdo na efetividade do Regimento Escolar.

A opcio metodolégica pauta-se na abordagem de natureza qualitativa e descritiva
com lastro em revisdo de literatura associada a visitas de campo, com procedimento de
entrevistas e viés interpretativo aplicados na Secretaria de Educagdo e em 2 escolas do
municipio, sendo uma da Zona Urbana e outra da Zona rural, visando analisar o grau de
conhecimento e cumprimento do Regimento Escolar, bem como verificar o que é comum e

singular em cada contexto.

2 EDUCAGAO BRASILEIRA E A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
2.1 AEDUCAGAO BRASILEIRA DO TEXTO AO CONTEXTO

A Histéria da Educaco no Brasil inicia-se no periodo colonial, quando comecam as
primeiras relagdes entre Estado e Educagio, através dos jesuitas que chegaram em 1549,
chefiados pelo Padre Manoel da Nébrega. Em 1759 houve a expulsdo dos jesuitas (reformas
pombalinas), passando a ser instituido o ensino laico e ptblico, e os contetidos baseiam-se
nas Cartas Régias. Muitas mudancas ocorreram até que se chegasse a pedagogia dos dias de
hoje. E a partir de 1930, inicio da Era Vargas, que surgem as reformas educacionais mais
importantes (TEIXEIRA, 1976). A primeira LDB é promulgada em 1946 (Lei n2 4.024/61),
que instiga o desencadeamento de vérios debates acerca do tema.

A Constituicio Federal de 1988, promulgada apés amplo movimento pela
redemocratizacdo do Pais, procurou introduzir inovacdes e compromissos, com destaque
para a universaliza¢cdo do ensino fundamental e erradicacio do analfabetismo. As novas
politicas sociais pedem os seguintes sentidos: dar continuidade ao processo de
desenvolvimento humano, compensar conjunturalmente os efeitos da revolucio
tecnolégica e econdmica e instrumentalizar a politica econdmica.

O Banco Mundial é o principal organismo internacional de financiamento de
projetos de desenvolvimento na é4rea educacional, possuindo um papel estratégico no
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reordenamento da ordem mundial ao ser o incentivador das politicas de ajuste estrutural
dos paises em desenvolvimento (VIEIRA, 2002).

A nova LDB, lei n © 9394/96, teve um inicio diferente da tradicio de leis criadas
para a educacdo no pafs, pois, desta vez, estabeleceu-se um grande debate na sociedade. Era
um projeto de concepgio socialista (SAVIANI, 1997), com um cariter progressista e
democratico, que foi gerado com a participacio de entidades da sociedade civil.

De acordo com Santos (2002) a gestio educacional, como fungio atipica e diferente
de qualquer atividade depende da filosofia e da politica educacional do pais e da postura
pedagégica assumida nas escolas. Se a concepcio de Instituicio Social parte do conceito do
instituido e a educa¢io como transmissora do passado, tende- se a reforcar o papel da
escola como repassadora de valores e padrdes. Partindo de uma concepgio de Instituigdo
Social inspirada na dialética do instituido.

O novo modelo de gestio educacional enfatiza que a lideranca deve buscar
intencionalmente influenciar os outros atores do processo educativo a usarem seu
potencial, a realizarem tarefa e atingirem objetivos e metas maximizando o
desenvolvimento organizacional e pessoal conjuntamente. Suas caracteristicas principais
deverio apontar para credibilidade, convicgdo, cariter, cuidado, coragem, compostura e

competéncia.

2.2 TIPOLOGIA DA GESTAO ESCOLAR

A participagio na gestdo da escola proporcionard um melhor conhecimento do
funcionamento da escola e de todos os participantes proporcionando um contato
permanente entre professor e aluno, o que leva ao conhecimento miutuo, atendendo as
necessidades do aluno dos contetidos ensinados pelos professores.

Neste sentido tem-se como tipologia da gestdo escolar: a Gestio Democritica,
Gestdo Autocratica e Laissez-Faire.

A Gestio Democritica é uma ferramenta importante no processo ensino

aprendizagem da democracia, onde a escola nio tem um fim em si mesmo, mas estd
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sempre prestando servico também 4 comunidade que a mantém sendo que na escola tem
que estd a amplitude da sociedade. A gestio democritica deve estd impregnada na
atmosfera que se respira na escala através das informagdes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribui¢do das aulas, no processo de elaboragio
de novos cursos, entre outros, contribuindo na capacitacio dos recursos humanos para
melhorar a qualidade de ensino. E uma administracio colegiada, onde a educacio é tarefa
de todos; familia, governo e sociedade precisam estar envolvidos, trabalhando
coletivamente para atender as exigéncias do processo educacional (SANTOS, 2002).

A atuagdo do gestor serd mais eficaz tendo consciéncia que precisa trabalhar em
conjunto, pois ndo h4 administragio satisfatéria sem a participacio de todos, onde ele
impde o menos possivel e aceita a afetividade de um processo participativo, superando seus
medos. Pois a participacdo n3o é o resultado automitico espontineo, mas de conquista
didria que resulta no fortalecimento e responsabilidade dos individuos.

A gestdo autocritica é o tipo de gestio centralizada na pessoa do lider onde o
cuidado as consideracdes para com os sentimentos das pessoas que estdo sobre o seu poder,
nio sio levadas em conta. As técnicas usadas sio consideradas unicamente ao ato de dar
ordem, delegando as pessoas o que deve ser feito em cada momento, e de fiscalizar se as
ordens estio sendo cumpridas. Essa gestdo é um tanto rigida, onde o lider age de forma
egoista porque distribui as tarefas exigindo o cumprimento da parte sem pronunciar o
préximo passo a seguir e quais objetivos serdo alcancados. O lider nio estd preocupado
com a opinido dos seus liderados importando-se somente com a sua posicio,
transformando o trabalho num ambiente de comando. Assim sendo o grupo submetido a
gestdo autocritica torna-se dependente em relacdo as atitudes do lider, pois em sua
auséncia nio tomam iniciativa quanto ao término ou inicio de um trabalho (SANTOS,
2002).

J4 a gestio Laissez-Faire caracteriza-se pela atitude passiva do gestor, que nio
apresenta postura critica e estd sempre confiando nas decisdes individuais das pessoas,

abstendo-se de dar sugestdes. O gestor nesta dtica, nio se envolve com as atividades de
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dreas de seus funcionirios e exerce pequenas influéncias, conhecido como “deixa rolar”,
tendo, portanto, menor visibilidade por parte dos funcionirios. E certo que um grupo
precisa ver em seu lider uma postura de firmeza e clareza e a explicitacdo dos objetivos a
serem alcancados. Pois quando parte do lider atitudes de incerteza e confusio, gera-se no
grupo um descontentamento, impedindo o bom desenvolvimento de suas a¢des, j4 que nio

h4 uma participagio muatua (SANTOS, 2002).

2.3 A ORGANIZAGAO ESCOLAR E A GESTAO DEMOCRATICA

A escola é uma organizacio social em que diversas fung¢des s3o realizadas em e por
setores diferentes, em prol da qualidade do processo educativo, exigindo dos gestores uma
postura proativa, planejamento adequado, atitudes dinimicas e empreendedoras. A
institui¢do escolar é o local onde podem ocorrer diversas contradi¢ées. Assim, o didlogo
precisa ser exercitado como mecanismo de respeito as diferengas e garantia de liberdade de
expressio, configurando-se numa vivéncia e convivéncia de contextos mais
humanizadores.

A implementa¢io de uma gestio democrética nas escolas traz novos desafios, pois
implica na integracio da escola na sociedade exigindo que se conhega e vivencie os
problemas que a comunidade local enfrenta e, a0 mesmo tempo, indica que deve haver um
canal de comunicagio que extrapole os muros escolares, que descentralize o poder de
decisdo, antes centrado nas mios do diretor, socializando assim o poder coletivo na busca
de se estabelecer metas e conseguir efetivi-las mediante as atividades planejadas.

Contudo, consolidar essas concepgdes tedricas a praxis educativa nio se trata de
tarefa ficil, pois participacio efetiva, critica e compromissada de todos implica em
mudancas de padrdes culturais, sobretudo da cultura assistencialista e clientelista, criando
canais de didlogo, participacdo e transparéncia de forma que a populacdo se torne um
agente no desenvolvimento local, readequando a distribui¢cdo do poder da escola, por meio
da institucionalizacio de mecanismos participativos como colegiado escolar, Projeto

Politico Pedagégico (PPP) e Regimento interno das escolas, por exemplo.
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Pensar numa gestdo democritica implica considerar que a escola é feita de pessoas e
que estas representam uma heterogeneidade em todos os seus aspectos fisicos,
cronolégicos, cognitivos, culturais e socioecondmicos, o que aponta para a complexidade
do processo de gestio democritica que nio deve limitar-se as questSes burocriticas e
financeiras da escola nem invadir também os espagos dos demais membros da comunidade
escolar. Ao contririo, cabe uma atuacio dentro de dois parimetros especificos - de onde
parte o seu trabalho e para onde deve convergir. Implica ter claro que a sua finalidade é o
pedagégico e que também o seu pedagdgico é o fim, enquanto, os aspectos administrativos
e financeiros s3o os meios para se buscar e garantir esse fim.

Diante dessa complexidade o gestor precisa estar atento ao seu ambiente de
trabalho, as pessoas com quem trabalha e a quem lidera, bem como conhecer suas
responsabilidades técnicas e administrativas, sua realidade, seus problemas, o seu quadro
de funciondrios, o aluno e se possivel o contexto de onde cada um deles provém.

Neste sentido o Brasil passou a reconhecer a importincia da participagdo popular na
gestdo e no controle social das politicas ptblicas na década de 1980 com o processo de luta
em favor da redemocratizacdo, a fim de garantir a universalizagio dos direitos sociais na
promogio do exercicio da cidadania. Assim a participagio da sociedade na definicio,
cotizagdo e avaliagio dos sistemas de ensino do pais em 4dmbito geral e de maneira
particular (e nio menos importante) das escolas torna-se cada vez mais necessaria.

Uma das formas de articular a participagdo social na escola, dentro de um processo
de gestio democritica, é a construgio coletiva do PPP pelos membros da sua comunidade,
configurando-se ainda em elemento de autonomia, que como contemplada na LDB 9394/96
é elemento inerente ao trabalho escolar que conjuntamente com a flexibilidade, a
responsabilidade, o planejamento e a participagdo nessa construgio apresentam-se como
mecanismo transversal da realidade escolar.

Numa gestio democritica, o gestor precisard saber como trabalhar os conflitos e
desencontros, deverd ter competéncia para buscar novas alternativas que atendam aos

interesses da comunidade escolar, deverd compreender que a qualidade da escola dependera
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da participagdo ativa de todos os membros, respeitando a individualidade de cada um e
buscando nos conhecimentos individuais, novas fontes de enriquecer o trabalho coletivo.
Assim, ao se assumir o papel de gestor deve-se buscar necessariamente a articulacio
dos diferentes atores em torno de uma educagio de qualidade, o que implica uma lideranga
democratica, capaz de interagir com todos os segmentos da comunidade escolar. A
lideranca do gestor requer uma formagio pedagdgica critica e autdnoma. Nesse sentido, o
objetivo é construir uma verdadeira educacio com sensibilidade e também com destreza
para que se possa obter o miximo de contribuicio e participagio dos membros da

comunidade.

2.4 IMPERATIVO DE GESTAO E SEU PAPEL NA EFETIVIDADE DO
REGIMENTO ESCOLAR

A gestio escolar, na maneira como é entendida na atualidade e prevista na
legislagdo, implica uma ruptura histérica na pritica administrativa que vem sendo
implantada em nossas escolas ao longo da sua histéria, haja visto que tende a diferenciar
teoria e pritica, concepcio e execucdo, planejamento e efetivagio, via agio conjunta,
participativa, reflexiva e democritica.

Para Luck, (2007), gestido educacional corresponde ao processo de gerir a dinimica
do sistema de ensino como um todo e de coordenagio das escolas em especifico com as
diretrizes e politicas educacionais e projetos pedagdgicos das escolas compromissadas com
os principios da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des para um
ambiente educacional auténomo, de participagio e compartilhamento, auto controle e
transparéncia.

Coadunando com o autor, Andrade (2004, p.12,) coloca que “[...] é necessario que a
direcio supere o enfoque de administracio e construa o de gestdo, marcado por
transformacdes, especialmente no que se refere a algumas concepgdes e aspectos basicos”,

passando:
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Da 4tica fragmentada para a globalizagdo em que todos participam da
organizagio escolar, de forma interativa.

Da limitacdo de responsabilidade pelos resultados para a sua expansio,
promovendo a redefinicio de responsabilidade, centradas no todo,
independentemente das funcdes diferenciadas.

Da acdo episddica para o processo continuo, por que a agdo centrada em eventos
é vazia de resultado, e a educagdo é um processo longo e continuo.

Da hierarquizacio e burocratizacio para a coordenacio, pois a organizagio
coletiva depende da constru¢io individual, mas em a¢des coordenadas.

Da ag¢do individual para coletiva, porque o espirito de equipe, a participagio e a

democratizagio sdo grande desafio da gestdo educacional.

Considerando que a mudanga de paradigma da figura do administrador para o papel

de gestor, é mais do que necessiria, mas urgente e prevista legalmente, cabe-nos

apresentar:

Tabela I - Mudangas de paradigma de administragdo para gestdo

Item .. =
Administragio Gestio
.. . O direcionamento do trabalho consiste no
O direcionamento do trabalho consiste no . .. . .
. . . processo intersubjetivo, exercido mediante
processo racional, exercido objetivamente de | 7, e
o1 L lideranca, para a mobilizagio do talento
fora pra dentro, de organizagio das . .
. . humano, coletivamente organizada para
condi¢des de trabalho e do funcionamento )
. . melhor emprego de sua energia e de
das pessoas em um sistema ou unidade .. . . N
a1 organizagio de recursos, visando 3 realizagio
social. . .
de objetivos sociais.
Ao administrador complete manter-se | Ao gestor compete envolver-se nos processos
objetiva, imparcial e distanciado da | sob sua orientacdo, interagindo subjetivamente
02 - - . .. -
produgdo, como condigdo para poder exercer | com os demais participantes, como condigio
controle e garantir seus bons resultados. pra coordenar e orientar seus processos e
alcancar melhores resultados.
03 Acio e pritica que produzem bons | A alteragio continua de agdes e processos é
resultados nio devem ser mudadas, a fim | considerada como  condicdo  para o
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Item .. = 5
Administracio Gestio
que estes continuem sendo obtidos. desenvolvimento continuo: a sua manutencio,
mesmo que favordvel, leva 3 estagnacio.
A autoridade do dirigente é comando . . A .
04 J " | A autoridade do dirigente é centrada e apoiada
controle e cobranga. N . .
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especializagdo da tomada de decises. . D
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8 A responsabilidade funcional é definida a | A responsabilidade funcional é definida a
o . - . .
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as agoes.
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09 . ~ o . interacées diferentes componentes e em
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isoladamente, visando identificar problemas. . . .
devidamente contextualizados, visando
identificar desafios.
O importante é fazer mais, em cardter | O importante é fazer melhor em carater
10 .
cumulativo. transformador.

Fonte: Luck, (2007 p. 105 apud SALES, 2008 p. 4-5)

Nesse contexto, hd que se distinguir “Gestio Autocratica” que se d4 pela imposicio
do lider pela subornagio, pela rigidez e pela centralizacdo do poder. Ele é quem dirige
sozinho a Gestdo Liberal, conhecida como laissez-faire, onde o lider concede a autonomia
para que os colaboradores tomem as decisdes por si mesmos, ele pouco ou nada se envolve,

aceita tudo, sua participagio na maioria das vezes é apenas para informar e “Gestdo
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Democritica” onde o lider é o facilitador, um sujeito engajado com todo o fazer dos
colaboradores e com o caminhar da institui¢do. O gestor evoca a participacio em favor da
escolha por parte de todos e dos passos que precisam ser dados em prol da construcio da

escola que desejam.

3 O TRABALHO DA EQUIPE GESTORA NA ELABORAGCAO DO REGIMENTO
ESCOLAR E A EDUCAGAO NO BRASIL

3.1 REGIMENTO ESCOLAR: ASPECTOS LEGAIS, CONCEITO E LOGICA

O Regimento Escolar é o documento legal de existéncia obrigatéria na unidade
escolar, no qual é normatizada sua organiza¢io administrativa, pedagdgica e disciplinar,
assim como as relagdes entre seus diversos segmentos constitutivos (os ptblicos interno
e externo).

Com origem na Proposta Pedagégica, o Regimento Escolar (também chamado de
Regimento Interno da escola) a ela se volta para conferir-lhe embasamento legal,
incorporando no processo de sua elaboragio os aspectos legais pertinentes e as inovagdes 1180
propostas para o sistema de ensino, assim como as decisdes exclusivas da escola no que
concerne a sua estrutura e funcionamento. (REVISTA ESCOLA ATIVA, 2001).

Toda organizagio deve possuir um conjunto de normas e regras que regulem a
sua atividade, impondo limites, estabelecendo direitos e deveres. Isso funciona com o
Estado (Constituigdo), com organizagdes diversas (Estatutos), com empresas (Contrato
Social), e também, funciona com estabelecimentos escolares.

No caso de escolas, denomina-se REGIMENTO ESCOLAR o documento,
discutido e aprovado pelos seus participantes e que retine as “Normas Regimentais
Bésicas” descrevendo as regras de funcionamento da institui¢do e para a convivéncia
das pessoas que nela atuam. E enquanto documento administrativo e normativo
fundamenta-se nos propésitos, principios e diretrizes definidos na proposta pedagdgica

da escola, na legislagio geral do pais e, especificamente, na legislagio educacional

(PORTAL CONTEUDO ESCOLA, 2004).
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Contudo, alguns cuidados devem ser tomados no tocante i elaboragio do
Regimento Escolar. Por tratar-se de um texto legal, devem ser observadas as normas
sobre elaboragido e redacdo de atos normativos.

Assim a escola deve ter autonomia para elaborar a sua Proposta Pedagégica,
Administrativa e de Gestdo, na qual se insere o Regimento Escolar, é imprescindivel que
os atores envolvidos nesse processo busquem fundamentos teéricos que lhes possibilitem
um entendimento significativo do referido documento e estejam atentos aos aspectos
legais inerentes & sua constitui¢do, que deve se d4 coletivamente, culminando num texto
claro e de facil compreensio, no qual se estabelecam as fungdes e particularidades de cada

setor.

3.2 ATUACAO DOS GESTORES SOBRE A ASSERTIVIDADE DO REGIMENTO
ESCOLAR

O Gestor Escolar é a pega-chave da equipe gestora para o sucesso de qualquer
escola. H4 quem diga, inclusive, que a escola tem a cara do seu Gestor, pois a marca de sua
administragio fica evidenciada em todos os setores do espago escolar.

Comprova-se, desse modo, que todo Gestor é responsivel por criar condigdes
adequadas de trabalho onde haja respeito e confianga, definindo e distribuindo tarefas,
dando apoio aos que estdo sob sua lideranca, revendo e avaliando resultados, assegurando,
assim, condi¢Ges para o alcance dos objetivos estabelecidos coletivamente.

E importante que a Gestdo Escolar atue em conjunto com a sua comunidade,
ouvindo os seus anseios e discutindo acerca de suas expectativas, sendo moderadores da
diversidade de idéias, sem, no entanto, abrir mio de suas obrigacdes legais. Escolas
administradas com eficiéncia e lideranca mantém atmosfera e ambiente de trabalho
trangqiiilos e propicios 4 aprendizagem.

Para alguns autores, a Gestdo Educacional é produto da a¢do humana e nio pode
ficar presa a paradigmas da Teoria da Administracdo empresarial, pois como organizacido

social ela é dindmica e lida com pessoas; por isso, tem suas especificidades e nio pode ser
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reduzida a seu aspecto instituido. Isso significa que a escola pode ter autonomia, tanto na
definicdo de seu projeto pedagdgico, como na conducio de seu destino, deixando de ser
apenas subordinada ao sistema, mas té-lo como parceiro e colaborador.

Cada escola tem autonomia para determinar a melhor alternativa de acdo, a partir
de um projeto politico pedagbgico préprio, sem esquecer, contudo que “autonomia” nio
significa “soberania”, j4 que a escola faz parte de um sistema ptblico estadual e como tal
deve seguir suas diretrizes. Seu modelo préprio de acdo (projeto politico pedagdgico) deve
ser elaborado com base na realidade da comunidade local e isso deve ser feito
coletivamente para que atenda aos anseios da comunidade escolar.

Neste contexto, espera-se que um diretor de escola seja articulador da proposta
pedagégica da escola, e atente para o cumprimento do Regimento escolar, o que exige
competéncia, conhecimento, experiéncia, habilidade de relacionamento, comunicabilidade,
iniciativa, arrojo, dinamismo, criticidade, criatividade, capacidade para perceber acertos e
erros, crencas e valores visando a concretizagio da proposta pedagdgica escolar.

Portanto, a gestio de pessoas demanda um gestor/educador, preocupado com as
necessidades do grupo, que abre espacos de reflexdo, troca de experiéncias e estudo,
visando um movimento continuo de agio/reflexdo.

Com tantas acdes a realizar, o gestor precisa conceber, dar a conhecer e conduzir a
comunidade escolar a cumprir o seu Regimento, buscando uma maior organizagio da
Instituicdo e das relagdes de convivéncia, insepardveis do processo educativo. Por isso, ele
tem de planejar, delegar tarefas, consciente de que sozinho no conseguira atingir todos os
objetivos sociais da escola, por isso se faz necessdrio, a gestdo participativa, onde haja
abertura para a atuagio de sujeitos coletivos, e estes se sintam compelidos a atuarem em
prol de um objetivo comum.

O Regimento Escolar poderé efetivar-se plenamente na medida em que atender a
realidade institucional e que a equipe gestora nio sé tenha conhecimento da sua
importincia, mas que seja capaz de promover mecanismos que incitem a reflexdo e a

prética sobre o Regimento, tendo em vista as fun¢des delegadas a cada setor da Instituigio,
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bem como os deveres aos mesmos pertencentes, j4 que gestio democritica pressupde

participagdo, didlogo e posicionamento critico de todos.

3.3 QUEM PARTICIPA DA CONSTRUGCAO DO REGIMENTO ESCOLAR

O Regimento Escolar deve ser atualizado em consonincia com o Projeto Politico
Pedagégico (PPP) da escola, e contar com a participagio de todos os seus membros na sua
constitui¢do, por tratar-se ndo apenas de uma ferramenta de controle e organizac¢io, mas,
principalmente, de um instrumento de democratizacdo das relagdes, uma vez que define os
limites, os compromissos e as possibilidades de participa¢io de cada segmento, de cada
funcio e de cada individuo na definicio dos rumos da educagdo desenvolvida na escola.

Noronha (2004) pontua que o regimento escolar deve ser elaborado por: a) Diretor
Geral; b) Diretor Executivo; c¢) Diretor Educacional; d) Coordenador Pedagégico; e)
Coordenador Educacional; f) Secretdrio Geral; g) Corpo Docente; h) Conselho de Classe;
i) Biblioteca; J) Laboratérios e Outros Ambientes Especiais. Sendo que cada um tem a sua
funcio:

O Diretor Geral é responséivel pela parte técnico pedagdgica, competindo-lhe a
representacdo da Escola perante os 6rgios publicos federais, estaduais e municipais e a
comunidade. O diretor tem como tarefa representar a Escola durante as autoridades e
reparticdes em todos os eventos onde a Escola deve comparecer, podendo delegar poderes
quando n3o o proibir a Lei.

O Corpo Docente sera constituido de pessoal habilitado para a fun¢do e cumpriri as
atribuicdes inerentes a sua profissdo, tendo a responsabilidade especifica que lhe cabe na
organizagio curricular, no Plano Escolar e na Proposta Pedagégica da Escola.

O Conselho de Classe serd constituido do Diretor de Unidade, do Coordenador
Pedagégico, do Coordenador Educacional, e de todos os professores que lecionam numa
mesma turma. O Conselho de Classe reunir-se-4 ordinariamente no final dos trimestres e
do ano letivo, sob a presidéncia do Diretor da respectiva Unidade Escolar e,

extraordinariamente, sempre que se fizer necessirio.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de luta em favor da redemocratizagio instaurado no Brasil nos anos
1980, onde se reconhece a importincia da participagdo popular na gestio e no controle
social das politicas publicas, bem como a Reforma do Aparelho Ideolégico do Estado na
década de 1990, acaba dando autonomia as institui¢cdes pablicas de administracdo gerencial,
através do ajuste fiscal, da privatizacdo e da publicizagio a tomarem decisdes que
politicamente lhes sio competentes de forma pré-estabelecida. Assim, a educagio e a
necessdria democratizagdo do ensino publico, resultantes das intimeras transformacdes
politicas, culturais, e sdcio-econdmicas, passam a figurar freqiientemente as pautas de
debates sobre a educacio que vigora no pais desde os primérdios, caracterizada como
educagio catequética e elitista, passando pelo contexto repressor da ditadura militar que
alienava e inculcava paradigmas postulados pela e em favor da elite dominante.

Os ideais de gestio democritica da atualidade, amparados pela LDB 9394/96,
atribuem as institui¢es escolares autonomia administrativa, pedagdgica, financeira e de
gestdo, implicando numa ruptura histérica na forma de gerir a escola publica.

Nesse contexto, a elaboracio e aplicagdo do Regimento Escolar pela equipe gestora e
sua comunidade, como um instrumento legal que norteie as acdes inerentes ao processo
educativo é de suma relevincia para as relagdes estabelecidas no cotidiano escolar dentro e
fora dos seus muros.

As pesquisas realizadas nos proporcionaram o entendimento de que a gestio
educacional brasileira nio pode mais ser concebida e/ou praticada de maneira autocratica,
centralizando-se o poder das tomadas de decisdo nas mios do gestor e nem como liberal,
deixando acontecer aleatoriamente, mas de forma essencialmente democratica, conduzida
pelos principios da ética, da autonomia, da participacdo coletiva e do didlogo, num
ambiente em que a motivacio esteja atrelada as relagdes intra e interpessoais indissocidveis
do contexto escolar.

Nesta perspectiva, cabe ao gestor atuar comprometido pessoal e profissionalmente
com o ensino que a escola almeja promover, colocando o seu fazer administrativo a servigo
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do fazer pedagégico, para que a participagio de todos os setores da institui¢io acontega
mediante a criacdo de um clima organizacional acolhedor e democratico.

No contato direto com as comunidades escolares, concluimos que infelizmente, as
escolas nio conhecem o seu Regimento e assim sendo nio podem atuar sobre ele,
confirmando nossas hipéteses.

O Regimento Escolar precisa ser compreendido como o documento que expressa a
filosofia da escola e especifica as condutas e procedimentos a serem adotados pela
comunidade no seu dia a dia, configurando-se no exercicio da autonomia plena de cada
institui¢do, que deve estar inserido no PPP, mas nio deve ser confundido como o préprio.

Assim como o PPP, o Regimento Escolar necessita ser construido coletivamente,
orientado por principios como o conhecimento efetivo da realidade escolar, da comunidade
na qual se insere e para qual existe; no respeito a diversidade individual e cultural; na
legitimagdo dos diretos inerentes i pessoa humana; devendo ainda atender aos requisitos
legais para elaboracio e redacio de atos normativos. O regimento deve apresentar um
texto claro, de ficil entendimento para a comunidade assistida, abarcando em suas
disposi¢des a proposta pedagdgica da escola assinalando inclusive, o modelo de gestdo, bem
como indicar as situa¢des em que cada setor da institui¢io deve buscar o documento para
solucionar os problemas que se lhes apresentarem no cotidiano escolar.

Em derradeiro, é oportuno um convite a todos a quem pertence o direito a educagio
a “guerrearem” conosco, munidos do desejo sincero de construir uma sociedade igualitdria
em que todos ndo tenham direito a ter direito somente, mas que os tenham respeitados,
valorizados e efetivados na atuagdo cidadi conjunta que deve comecar em nossas escolas (e
porque nio dizer, a partir da construcio e legitimidade do regimento escolar).

Com o mesmo vigor o gestor precisa lutar pela qualidade do ensino, em favor de
uma educagio libertadora como propde Paulo Freire em livro intitulado “Pedagogia da
Autonomia”. Precisa criar condi¢des junto 3 comunidade assistida de implementar uma

gestio democritica e integradora, na qual o Regimento Escolar deve constar como um
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instrumento que aponte para o exercicio cidadio de criticar, refletir e participar
conjuntamente das a¢Ges vivenciadas no 4mbito escolar.

Esse desejo de sociedade igualitria deve perpassar todos os setores da vida humana,
para que nossos filhos, os filhos dos nossos filhos e seus descendentes possam vivenciar na
escola e fora dela, gléria e paz de forma onipresente. Alie-se ao nosso exército vocé

também!
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