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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo investigar o planejamento e gerenciamento de
obras, abordando priticas eficientes e sustentdveis aplicadas ao setor da construgiocivil. A
pesquisa utilizou uma metodologia de revisdo bibliogrifica e estudo de caso comparativo,
analisando artigos de bases de dados académicos que tratam daimplementacio de metodologias
como Lean Construction e Building InformationModeling (BIM). A anélise focou em como
essas abordagens podem otimizar o uso de recursos, reduzir custos e prazos, além de melhorar
a eficiéncia dos projetos de construcdo. Os resultados mostraram que a aplicagio do Lean
Construction pode reduzir desperdicios e aumentar a produtividade, enquanto o uso do BIM
facilita a comunicacdo e a visualizagdo dos projetos, impactando positivamente o
gerenciamento de obras. A comparagio entre os casos estudados revela que, embora ambos os
métodos tenham beneficios comprovados, a integracio de ambasas ferramentas é ainda mais
vantajosa para projetos complexos. Conclui-se que a adogio conjunta de BIM e Lean
Construction no planejamento de obras publicas e privadas é uma estratégia eficaz para
promover a sustentabilidade e a eficiéncia, além de mitigar os riscos associados a atrasos e falhas
na execucio dos projetos.

Palavras-chave: Planejamento de obras. Gestio de projetos. BIM. Lean Construction.
Sustentabilidade. Construcio civil.

1 INTRODUCAO

O planejamento e o gerenciamento de obras sio componentes fundamentais para o
sucesso de empreendimentos na construgio civil. Esses processos envolvemo controle e a
organizacgio de atividades como o gerenciamento de recursos humanos, materiais, financeiros
e logisticos, além de garantir o cumprimento de prazos e a qualidade das constru¢des. Um
planejamento inadequado pode levar a falhas na execugio, aumento de custos e atrasos
significativos, enquanto uma boa gestio pode otimizar o uso de recursos e minimizar riscos ao
longo de todas as etapas do projeto (SOUZA; GOMES, 2017).

Nos tdltimos anos, o crescimento acelerado das cidades e a demanda por infraestruturas
modernas tém pressionado o setor da construgdo civil a adotar préiticas mais eficientes e
sustentdveis de planejamento e gerenciamento. Um estudo realizado por Silva e Alves (2019)

mostrou que cerca de 70% dos atrasos emobras ptblicas no Brasil estdo relacionados a falta de
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um planejamento adequado ea gestdo ineficiente dos recursos. Além disso, o mesmo estudo
aponta que a utilizacdo de ferramentas como o Building Information Modeling (BIM) e a
metodologia Lean Construction tém proporcionado melhorias significativas na reducio de custos
e no aumento da eficiéncia das obras.

Outro ponto relevante é a questio da sustentabilidade. A construcio civil é responsével
por uma parcela significativa do consumo de recursos naturais e da geragio de residuos.
Portanto, o planejamento de obras deve integrar priticassustentiveis que promovam o uso
racional de materiais e a redugio de impactos ambientais. Segundo Dias e Ferreira (2020), a
adogdo de técnicas sustentdveis no planejamento e na execugio de obras pode reduzir em até
30% o consumo de energia durante o ciclo de vida de um projeto.

Neste trabalho, busca-se analisar a importincia do planejamento e do gerenciamento de
obras, considerando tanto os aspectos técnicos quanto os desafios contemporineos, como a
sustentabilidade e a aplicagdo de novas tecnologias. A partir de uma revisio da literatura e de
estudos de caso, o objetivo é identificar as melhores priticas que podem ser adotadas para

otimizar esses processos e superar os obsticulos que tradicionalmente afetam a construgio civil.

2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a importincia do planejamento e do gerenciamento de obras na construgio
civil, destacando como essas priticas impactam a eficiéncia, a redugio de custos e a

sustentabilidade dos projetos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Investigar as principais ferramentas e metodologias utilizadas no planejamento e

gerenciamento de obras, como o Building Information Modeling (BIM) e Lean Construction.

e Identificar os principais desafios enfrentados no planejamento e gerenciamento de

obras, com énfase em projetos ptiblicos e privados no Brasil.

e Avaliar os beneficios da integracio de priticas sustentdveis no planejamento de

obras, considerando a redu¢io do consumo de recursos e a mitigagio de impactos ambientais.

® Propor solucbes e recomendacdes para otimizar os processos de gerenciamento e
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planejamento de obras, com base em estudos de caso e revisdes bibliogrificas.

3 METODOLOGIA

Este trabalho adotou uma abordagem metodolégica composta por uma revisdo
bibliogréfica e uma anélise comparativa de estudos de caso, extraidos de artigos académicos
publicados em bases de dados. O objetivo foi compreender e comparar as metodologias de
planejamento e gerenciamento de obras, com foco na aplicagdo de tecnologias como Building
Information Modeling (BIM) e Lean Construction.

A revisdo bibliografica foi realizada nas bases de dados Scopus, IEEE Xplore, Google
Scholar, Periédicos Capes e ScienceDirect, utilizando termos como “planejamento de obras”,
“gerenciamento de projetos na construcgio civil”, “Lean Construction”, “BIM” e “tecnologias
emergentes na construcio civil”. Os critérios de inclusdo limitaram-se a artigos publicados nos
tltimos 10 anos (2013-2023), em portugués e inglés, que apresentassem estudos empiricos
aplicados ao gerenciamento de obras. A revisio resultou em uma selecio de artigos que
abordavam diferentes ferramentas e metodologias utilizadas no setor da construgio civil,
fornecendo uma base teérica sélida para a anélise posterior.

A partir da revisdo, selecionaram-se dois estudos de caso publicados, que exemplificam
diferentes abordagens de planejamento e gestdo em obras reais. O primeiro estudo de caso
(Silva et al., 2020) analisou a aplicagio do BIM em um projeto hospitalar, enquanto o segundo
estudo de caso (Costa et al., 2018) explorou o uso do Lean Construction em um projeto de
infraestrutura urbana.

A coleta de dados dos estudos de caso foi realizada a partir das publicagdes académicas,
com anélise de informac&es detalhadas sobre prazos, custos,ferramentas de gestdo aplicadas e
desafios enfrentados durante a execucdo das obras. A anilise comparativa focou em aspectos
como metodologias de planejamento, gestio de custos e prazos de execucdo, avaliando a
eficiéncia de cada abordagem em seus respectivos contextos.

Os resultados evidenciam que tanto o BIM quanto o Lean Construction sio metodologias
eficazes no planejamento e gerenciamento de obras, embora com focos distintos. No caso do
BIM, houve uma melhoria significativa na integracio e coordenacio entre as disciplinas,
resultando em maior precisio no planejamento e redugio de conflitos. J4 no caso do Lean

Construction, o foco foi a otimizacio dos processos e a eliminagio de desperdicios, o que
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contribuiu para uma maior eficiéncia no uso de recursos e prazos mais curtos.

A anilise dos estudos de caso reforca a importincia da escolha adequada da metodologia
de gestio conforme o tipo de obra e os desafios especificos. Além disso, ambos os estudos
reportaram dificuldades na adaptacio das equipes as novas tecnologias e préticas, evidenciando
a necessidade de capacitagdo continua no setor.

Por fim, é importante destacar as limitacées desta pesquisa, que incluem a generalizacio
dos resultados para outros tipos de obras e contextos, além da

dependéncia de dados publicados, que podem nio oferecer toda a profundidade

necessdria para uma analise completa.

4. BIM, LEAN CONSTRUCTION E LAST PLANNER SYSTEM: HISTORICO E
OPERACIONALIDADE

4.1 BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)

O Building Information Modeling (BIM) é uma metodologia baseada na integragio de
processos de planejamento, execucio e gestio de construcdes por meio de modelos
tridimensionais enriquecidos com dados. Surgiu nas décadas de 1970 e 1980, em paralelo ao
avanco das ferramentas de design auxiliado por computador (CAD). No entanto, sua
popularizacdo ocorreu a partir dos anos 2000, quando plataformas como Revit e ArchiCAD
passaram a suportar modelagens que englobam anilises estruturais, energéticas e de custos
(Eastman et al., 2018).

A operacionalidade do BIM se destaca por sua capacidade de integrar multiplas
disciplinas. Durante o ciclo de vida do projeto, o modelo centralizadopermite compatibilizar
sistemas estruturais, elétricos e hidrdulicos, reduzindo falhas eretrabalhos. Por exemplo, a
detec¢do de interferéncias é fundamental para evitar conflitos de instalagdo entre disciplinas,
economizando tempo e recursos (Azhar et al., 2012). Além disso, o BIM é amplamente utilizado
no planejamento 4D, que associa o modelo 3D ao cronograma de obras, e no 5D, que integra
custos ao planejamento, permitindo maior controle e previsibilidade financeira (Lee et al.,
2019).

O Building Information Modeling (BIM) segue um fluxo estruturado, composto por
etapas que garantem a eficiéncia na gestdo e execugido de projetos de construcdo. Na Figura 1

esti a explicacdo das principais etapas em um fluxograma tipico de BIM, enumeradas e
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detalhadas.

Figura 1: Fluxograma Building Information Modeling
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Fonte: Autoria prépria, 2024

Um exemplo marcante do uso do BIM foi no projeto do edificio académico da Savannah
State University, onde modelos digitais foram utilizados na fase de concepgio para comparar
trés opg¢des de layout. A integragdo entre modelagem tridimensional, estimativas de custo e

cronogramas resultou em economia de quase2 milhdes de délares na etapa inicial do projeto

(Azhar et al., 2012).

4.2 LEAN CONSTRUCTION

O Lean Construction é uma abordagem inovadora que aplica os principios do Lean

Manufacturing a construgio civil, buscando maior eficiéncia, reducdo de desperdicios e
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otimizacdo dos processos produtivos. Essa filosofia foi introduzidanos anos 1990 por Lauri
Koskela, que adaptou os conceitos do Sistema Toyota de Produgio (STP) ao setor de
construgio. A proposta original foi apresentada no

relatério do International Group for Lean Construction (IGLC), enfatizando fluxos
continuos, redugio de variabilidade e a entrega de valor ao cliente (Koskela, 1992; Venturini,
2015).

Essa metodologia ganhou forga pela necessidade de resolver ineficiéncias histéricas no
setor da construgio civil, caracterizadas por desperdicios elevados, baixa integracio entre
disciplinas e atraso na entrega de projetos. Inspirado pelo sucesso do STP, o Lean Construction
se concentra em eliminar atividades que n3o agregam valor, reduzir a variabilidade, simplificar
etapas e aumentar a transparéncia dos processos (Venturini, 2015; Costa, 2014).

A implementacio do Lean Construction envolve ferramentas como o sistema Last
Planner System (LPS), que melhora o planejamento e o controle do trabalho no canteiro de
obras. Além disso, o uso do Building Information Modeling (BIM) é amplamente aplicado
para compatibilizar disciplinas, identificando conflitos de projeto antes da execugio,
minimizando retrabalhos e melhorando a comunicacio entre os envolvidos (Souza e Allem,
2016; UTFPR, 2020).

Um exemplo pritico de compatibilizagio é a anélise conjunta entre arquitetos,
engenheiros estruturais e especialistas em instalacdes elétricas e hidraulicas, utilizando
fluxogramas digitais para evitar sobreposi¢io de sistemas e otimizar o uso de materiais. O BIM,
quando associado ao Lean Construction, também ajuda na antecipagio de cenirios, fornecendo
simulagdes tridimensionais e cronogramas detalhados (Venturini, 2015; UTFPR, 2020).

O Lean Construction baseia-se em principios como o Just in Time (JIT), que minimiza
estoques no canteiro, e o PDCA (Plan-Do-Check-Act), para a melhoria continua. Essas
ferramentas, aliadas 4 gestdo visual e a0 método 5S (ordem e limpeza no ambiente de trabalho),
facilitam a operagio eficiente dos processos, com redugio significativa de custos e desperdicios
(Venturini, 2015; UTFPR, 2020). Um fluxograma tipico do Lean Construction apresenta etapas

como as indicadas na Figura 2.
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Figura 2: Lean Construction

LEAN CONSTRUCTION

Fluxograma

PLANEJAMENTO INICIAL

Definicao de objetivos do cliente e analise de requisitos

MODELAGEM DE PROCESSOS

Uso do BIM para identificar gargalos e propor melhorias

1
2
3 EXECUCAD E MONITORAMENTO
4

Aplicacao do LPS para assegurar cronogramas realistas e
fluxos continuos

RETROALIMENTACAD

Avaliagdo pos-construcao para documentar ligoes
aprendidas e oportunidades de melhoria futura

Fonte: Autoria prépria, 2024

A abordagem Lean transformou o setor de constru¢io ao promover maior alinhamento
entre os agentes do projeto, incentivando a colaboracdo e o uso de tecnologias modernas para

alcangar a exceléncia operacional.

4.3 LAST PLANNER SYSTEM

O Last Planner System (LPS), ou Sistema do Ultimo Planejador, é umametodologia
desenvolvida na década de 1990 por Glenn Ballard e Greg Howell. Criado no contexto da Lean
Construction, o LPS foi projetado para melhorar o planejamento, o monitoramento e o controle
da producdo em projetos de construgio,reduzindo desperdicios e aumentando a eficiéncia. Sua

aplicagio se dd por meio de um processo colaborativo que envolve os responséiveis pelas
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atividades, visando garantir maior previsibilidade e aderéncia aos prazos planejados.
O LPS opera em cinco etapas principais, mostradas na Figura 3,Figura 3: Fluxograma
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em grandes marcos futuros

Fonte: Autoria prépria, 2024

O sistema se baseia na anélise de restri¢des e em métricas como o Percentual de Planos
Concluidos (PPC), que mede a eficiéncia na realizagdo de tarefas planejadas.

Em termos operacionais, o LPS pode ser representado por fluxogramas que destacam as
interacdes entre as equipes e a identificacio de restri¢des. Exemplos praticos incluem projetos
de edificios residenciais, onde a aplicacdo do LPS jidemonstrou melhoria significativa no
cumprimento de prazos e redugio de custos operacionais. Isso ocorre devido ao alinhamento
continuo entre as partes envolvidase a flexibilidade para ajustes dinimicos no planejamento.

A implementacio do LPS tem sido estudada amplamente, especialmente em obras que
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lidam com alta complexidade e variabilidade, como na construcio de
edificios de multiplos pavimentos. O método promove a integracio entre disciplinase
favorece a compatibilizagdo de projetos, reduzindo conflitos que possam surgir ao longo do

ciclo de vida da construcio (Ballard, 2000; Pereira e de Azevedo, 2020; Assumpgio, 1996).

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados deste estudo combinam uma anilise de estudos de caso com uma revisio
bibliogréfica que destacou as principais ferramentas e metodologias emergentes no
planejamento e gerenciamento de obras. A pesquisa bibliogréfica revelou o papel crescente de
tecnologias como o Building Information Modeling (BIM) e metodologias de gestio enxuta, como
o Lean Construction, na otimizac¢do dos processos da construgio civil. Essas abordagens foram
amplamente discutidas por diversos autores ao longo dos 4ltimos anos, como Eastman et al.
(2011) e Koskela (2000), que defendem a aplicacio dessas metodologias para aumentar a

eficiéncia e sustentabilidade no setor.

5.I REVISAO BIBLIOGRAFICA: PERSPECTIVAS E TENDENCIAS

A revisdo bibliogréfica identificou tendéncias e desafios no uso do BIM e do Lean
Construction em projetos de construgio. Segundo Eastman et al. (2011), o BIMtem se tornado
uma ferramenta essencial para aumentar a eficiéncia do planejamento, permitindo uma maior
integracdo entre os diferentes participantes do processo de construcdo. Essa integracdo resulta
em uma redugio significativa de retrabalhos, como também ressaltam Azhar (2011) e Hardin
(2015), que destacam o BIM como um facilitador para melhorar a comunicagdo e coordenagio
entre arquitetos, engenheiros e construtores.

J4 na abordagem Lean Construction, Koskela (2000), pioneiro no conceito, defende que a
aplicacdo de principios enxutos na construgdo visa a eliminacdo de desperdicios e & melhoria
do fluxo de trabalho, contribuindo diretamente para a reducio de custos e prazos. Ballard
(2000), por exemplo, através do Last Planner System (LPS), introduziu uma abordagem
colaborativa que melhora o controle e a

previsibilidade das atividades de obra. Na construcio civil, o LPS tem se mostrado
eficaz em aumentar a produtividade, como evidenciado por estudos de Howell (1999) e

Salvatierra-Garrido et al. (2015).
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Os dados bibliogréificos ressaltam também os desafios enfrentados durante a adogio
dessas metodologias. A implementa¢io do BIM e do Lean Construction envolve nio apenas a
adog¢io de novas ferramentas, mas também uma mudanca significativa nas préticas de gestio.
Succar (2009) aponta que a maior barreira paraa implementagio do BIM é a falta de capacitagio
e o alto custo inicial, enquanto Bortoluzzi et al. (2020) destacam que o Lean Construction requer
uma mudanca cultural profunda, com maior envolvimento e colaboracio das equipes no

processo de planejamento.

5.2 ESTUDO DE CASO: COMPARACAO E FERRAMENTAS
5.2.1 Redugio de Custos

No estudo conduzido por Silva et al. (2020), o uso do BIM em um projeto hospitalar
permitiu uma redugio de 8o nos custos totais da obra (Tabela 1). A principal causa dessa
economia foi a capacidade do BIM de prever e mitigar erros e conflitos entre disciplinas, como
sobreposicdes de projetos estruturais e de instalagdes elétricas. A integragio das diversas etapas

do planejamento em um modelo 3D interativo melhorou a comunicagio entre os diferentes

" _ Custo Inicial - Custo com Bll/Lean
Reducdo de custos = x 100

Custo inicial

setoresenvolvidos, minimizando retrabalhos e evitando atrasos no cronograma.

O célculo para a reducio de custos segue a metodologia:

Tabela 1: Redugio de Custos com BIM

Etapa do projeto Custo Inicial (Rs) Custo com BIM(Rs) |[Reducio de Custos(oo)
Planejamento Inicial [500.000 430.000 14%
Execucgio de Obras  |1.200.000 1.020.000 15%
Finalizacdo 300.000 255.000 15%

Fonte: Adaptado de Costa et al. (2018) e Silva et al. (2020)
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Por outro lado, o estudo de Costa et al. (2018), focado na aplicagdo do Lean Construction
em um projeto de infraestrutura urbana, alcangou uma redugio de custos de aproximadamente
10%, como mostrado na Tabela 2. O uso de ferramentas como o Last Planner System contribuiu
para uma gestdo mais eficiente dos recursos, evitando desperdicios de materiais e otimizando
o fluxo de trabalho. A filosofia Lean prioriza a eliminag¢io de atividades que nio agregam valor

ao produto final, o que resultou em uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

Tabela 2: Reducdo de Custos com Lean Construction

Etapa do Projeto Custo Inicial (Rs) Custo com Lean(R$) [Reducio de Custos
(%)

Planejamento Inicial |400.000 360.000 10%
Execugdo de Obras  [9oo.ooo 792.000 12%
Finalizacdo 200.000 180.000 10%

Fonte: Adaptado de Costa et al. (2018) e Silva et al. (2020)

5.2.2 Cumprimento de Prazos

Ambos os estudos relataram uma melhora significativa nos prazos de execugio. No
projeto hospitalar analisado por Silva et al. (2020), a antecipagio do prazo de entrega foi de 5%,
como apresentado na Tabela 3, 0 que se deveu a capacidade do BIM de coordenar as diferentes
disciplinas envolvidas de forma mais eficiente, além de otimizar o planejamento e o
acompanhamento das etapas da obra

em tempo real. O BIM também permitiu identificar problemas potenciais durante a fase
de concepgio do projeto, evitando interrupcdes inesperadas durante a execugdo, de acordo com

a Tabela 3.

O célculo para a redugio de prazos segue a metodologia:

Reducso de prazos = Prazo Inicial - Prazo com BIM/Lean 100

Prazo Inicial
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Tabela 3: Redugio de Prazos com BIM

Etapa doProjeto |Prazo Inicial (meses) [Prazo com BIM(meses) [Reducdo de Prazos(oo)
Planejamento 4 3,5 12,5%

Inicial

Execucio de 18 16,2 10%

Obras

Finalizacao 6 5,5 8,3%

Fonte: Adaptado de Costa et al. (2018) e Silva et al. (2020)

J4 no estudo de Costa et al. (2018), o uso do Lean Construction resultou em uma
antecipagdo do prazo de 1206 (Tabela 4). A aplicagdo do Last Planner System, que envolve a
participagdo ativa de todos os envolvidos no processo de planejamento, permitiu uma maior
previsibilidade e controle sobre as etapas da obra,reduzindo o tempo de execucdo. Além disso,

a filosofia Lean foi eficaz em alinhar as expectativas das equipes e melhorar a coordenacio

entre elas, minimizando atrasose interrupgdes.

Tabela 4: Redugio de Prazos com Lean Construction

Etapa doProjeto |Prazo Inicial (meses) [Prazo com Lean(meses) [Reducdo de Prazos(oo)
Planejamento S 4,5 10%
Inicial
Execucio de 2o 18,4 8%
Obras
Finalizacdao 7 6,5 7,1%
Fonte: Adaptado de Costa et al. (2018) e Silva et al. (2020)
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5.2.3 Desafios Enfrentados

Apesar dos beneficios observados, ambos os estudos apontaram desafios relacionados 4
implementagio das respectivas metodologias. No caso do BIM, Silva et al. (2020) relataram
dificuldades com a adaptacdo das equipes de projeto e execugio as novas tecnologias. A falta de
treinamento adequado e a resisténcia 4 mudanca foram apontadas como barreiras iniciais para
a implementagio bem- sucedida do BIM. Além disso, a integracdo de todos os stakeholders no
processo digital demandou um esforco de coordenacio e padronizagio dos fluxos de trabalho,o
que exigiu tempo e recursos.

No estudo de Costa et al. (2018), os desafios envolveram a necessidade de mudanca de
cultura nas equipes, uma vez que o Lean Construction exige umenfoque colaborativo e uma
gestdo mais participativa. O Last Planner System requera cooperagio estreita entre os diversos
niveis hierdrquicos, o que inicialmente gerouresisténcia entre os gestores e os trabalhadores de
campo, acostumados a um estilomais tradicional de gestio. Adicionalmente, a implementagio
do Lean Construction exigiu a capacitagio continua das equipes, o que demandou investimentos

adicionais em treinamentos.

5.2.4 Anilise Comparativa

Os resultados gerais indicam que tanto o BIM quanto o Lean Construction sdo
ferramentas eficazes para melhorar o planejamento e o gerenciamento de obras. No entanto, a
escolha entre essas metodologias depende do tipo de projeto e dos objetivos especificos de cada
obra.

- BIM mostrou-se especialmente eficaz em projetos complexos queenvolvem muitas
disciplinas diferentes, como no caso de obras hospitalares. Acapacidade do BIM de integrar
todas as etapas do projeto e fornecer visualizagdes precisas em 3D permite que os gestores
identifiquem e resolvam problemas antes que se tornem criticos, o que é fundamental em obras
de grande porte e alta complexidade.

- Lean Construction, por sua vez, é mais adequado para projetos em que o controle de
custos e a eficiéncia do fluxo de trabalho sio primordiais. A filosofialLean, com seu foco
na eliminacdo de desperdicios e na melhoria continua dos processos, contribuiu

significativamente para a reducdo dos prazos e dos custos no projeto de infraestrutura urbana.
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A tabela (1) e os graficos (1 e 2) apresentam a comparagdo entre os custos iniciais e

otimizados, bem como a redu¢io de prazos em diferentes etapas do projeto, utilizando as

metodologias BIM e Lean Construction.

Tabela 5: uma sintese comparativa entre os dois estudos de caso, destacando asprincipais diferencas e resultados

obtidos

Aspecto Comparado

Estudo de Caso 1 (BIM)

Estudo de Caso 2 (LeanConstruction)

Tipo de Obra Hospitalar Infraestrutura Urbana
Ferramenta Principal BIM Lean Construction (Last Planner)
Reducio de Custo (o0) 8% 10%

Antecipacdo de Prazo(oo) |50 120

Principais Desafios

Integragio entredisciplinas

Minimizagio de desperdicios

Fonte: Adaptado de Costa et al. (2018) e Silva et al. (2020)

Gréfico 1: Comparagio entre os custos iniciais e otimizados para os dois estudos decaso (BIM e Lean Construction)

1e6 Comparacao de Custos Iniciais e Otimizados (BIM e Lean)

L2

1.0

Custos (R$)

Etapas do Projeto

Fonte: Adaptado de Costa et al. (2018) e Silva et al. (2020)

Emm Custo Inicial (BIM)
Custo com BIM
Custo Inicial (Lean)

mmm Custo com Lean
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Grafico 2: Comparacdo entre os prazos iniciais e otimizados para os doisestudos de caso (BIM e Lean
Construction)

Comparacao de Prazos Iniciais e Otimizados (BIM e Lean)

175} BN Prazo Inicial (BIM)
W Prazo com BIM
BN Prazo Inicial (Lean)
150 Prazo com Lean

125

100

Prazos (Dias)

5

50

25

Etapas do Projeto
Fonte: Adaptado de Costa et al. (2018) e Silva et al. (2020)

5.3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A revisdo bibliogréifica e os estudos de caso confirmam que tanto o BIM quanto o Lean
Construction sdo ferramentas eficazes para o gerenciamento de obras, embora com énfases
diferentes. No caso do BIM, como apontado por Eastman et al. (2011) e validado por Silva et al.
(2020), a principal vantagem reside na integracdo das disciplinas e no planejamento mais
preciso e detalhado, resultando em menores conflitos e retrabalhos. O uso do BIM ¢
particularmente vantajoso em projetos complexos, como obras hospitalares, onde a
coordenagio entre diversas especialidades é crucial para o sucesso do projeto.

Os resultados de ambos os estudos de caso demonstram de forma clara a eficicia das
metodologias BIM e Lean Construction na redugio de custos e prazos em projetos de
construcdo. A utilizacdo dessas ferramentas proporcionou melhorias substanciais tanto na
gestdo financeira quanto na otimizagio dos cronogramas de obra. A integracio do BIM, com
seu alto grau de precisdo e visualizagdo, e a filosofiado Lean, com seu foco na eliminagio de

desperdicios e aumento de produtividade, mostram-se eficazes em um cenirio de alta
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complexidade na construcio civil.

Por outro lado, o Lean Construction, como evidenciado por Costa et al. (2018) e
corroborado pela literatura de Koskela (2000) e Ballard (2000), tem se mostrado mais eficaz em
projetos de infraestrutura urbana e outros tipos de obras em que a reducdo de desperdicios e a
eficiéncia operacional s3o prioridades. A filosofia Lean, com seu foco na melhoria continua e
na colaboragio, oferece uma abordagem mais pratica e direta para otimizar o fluxo de trabalho
e reduzir custos.

Apesar dos beneficios, ambos os estudos revelam desafios significativos paraa adogio
plena dessas metodologias. Conforme descrito por Bortoluzzi et al. (2020), a implementagio do
Lean Construction, por exemplo, demanda uma mudanca de cultura organizacional, e 0 mesmo
pode ser dito sobre o BIM, que exige capacitagio técnica e investimentos iniciais elevados.
Além disso, a resisténcia a3 mudanca éuma barreira comum em ambos os casos, conforme

apontado por Succar (2009) para o BIM e por Howell (1999) para o Lean.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo destacou a importincia do planejamento e gerenciamento de obras
na construg¢io civil, evidenciando as metodologias contemporineas, como o Building
Information Modeling (BIM) e o Lean Construction, que tém se mostrado fundamentais para a
melhoria da eficiéncia e reducdo de custos nos projetos. Através da revisio bibliogréifica e
anélise de estudos de caso, foi possivel identificar que essas ferramentas, embora distintas em
suas abordagens, compartilham o objetivo comum de otimizar processos e aumentar a
colaboragio entre os diversos envolvidos nas obras.

Os resultados da pesquisa indicaram que a aplicagdo do BIM proporciona uma melhor
coordenacdo entre as disciplinas, reduzindo conflitos e retrabalhos. Isso é particularmente
relevante em projetos complexos, como os hospitalares, onde a precisdo e a integragio sdo
cruciais. Por outro lado, o Lean Construction demonstrou sua eficicia em ambientes onde a
eliminacdo de desperdicios e a melhoria continua sdo prioritdrias. A implementacdo do Last
Planner System (LPS), por exemplo, facilitou uma maior previsibilidade e controle nas obras de
infraestrutura analisadas.

Entretanto, a adogio dessas metodologias nio é isenta de desafios. A resisténcia cultural

a mudanca e a necessidade de capacitagio das equipes foram destacadas como barreiras
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significativas. Além disso, a implementacio do BIM e do Lean requer um comprometimento
continuo por parte das organizac¢des, nio apenasem termos de investimento financeiro, mas
também em tempo e esforco para promover uma mudanca de mentalidade em suas préticas de
gestao.

Diante dos achados deste estudo, é evidente que a escolha da metodologia deve ser
cuidadosamente avaliada com base nas especificidades de cada projeto. A integracio de
ferramentas como o BIM e o Lean Construction pode oferecer vantagens competitivas
significativas no setor da construgio civil, mas a sua eficiciadependerd da capacidade das
equipes em adaptar-se e implementar essas abordagens de forma eficaz.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de estudos empiricos que explorem a
aplicacido simultinea do BIM e do Lean em projetos de diferentesescalas e complexidades, bem
como investigacdes sobre a percepcio dos profissionais envolvidos em relagio a essas
metodologias. Essa abordagem poderd fornecer uma compreensio mais profunda dos
impactos reais dessas ferramentas no gerenciamento de obras e contribuir para o avanco das
préticas na construgiocivil.

Assim, é possivel concluir que o gerenciamento eficaz de obras é essencial para o sucesso
no setor da construgio civil, e a adogio de metodologias inovadoras como o BIM e o Lean
Construction pode ser um passo decisivo para a otimizacdo dos processos e a entrega de projetos

de maior qualidade e sustentabilidade.
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