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RESUMO: O terceiro setor desempenha um papel estratégico na promocdo do
desenvolvimento sustentidvel na Amazobnia, conciliando avancos socioeconémicos com a
preservacdo ambiental. A riqueza da biodiversidade e as vulnerabilidades sociais da regido
tornam as iniciativas de manejo florestal sustentdvel e fortalecimento de cadeias de valor, como
as de acai, castanha e éleos essenciais, indispensédveis. Essas a¢des nio apenas geram renda e
impulsionam a economia regional, mas também promovem o uso responsidvel dos recursos
naturais. Contudo, a escalabilidade e a efetividade dessas iniciativas enfrentam entraves, como
a auséncia de politicas ptblicas coordenadas, financiamento insuficiente e falta de diretrizes
adequadas, limitando a replicabilidade dos modelos de manejo florestal. O estudo utilizou uma
revisdo de literatura em bases como Scopus, Web of Science e Spell, complementada por leituras
no Google Académico, para analisar estratégias integradas que vinculem o manejo sustentével
ao desenvolvimento econémico em beneficio das comunidades amazénicas. Além disso,
técnicas de brainstorming enriqueceram a pesquisa ao destacar sua relevincia. A colaboragio
entre o terceiro setor, o setor publico e a sociedade civil é imprescindivel para viabilizar uma
bioeconomia inclusiva e duradoura, assegurando que o progresso econémico respeite os limites
ambientais e sociais, gerando impactos positivos para o presente e o futuro.
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ABSTRACT: The third sector plays a strategic role in promoting sustainable development in
the Amazon, reconciling socioeconomic advances with environmental preservation. The
richness of the biodiversity and the social vulnerabilities of the region become sustainable forest
management initiatives and the strengthening of value chains, such as agai, castanha and
essential oils, indispensable. These actions do not only generate and boost the regional
economy, but also promote the responsible use of natural resources. However, the scalability
and effectiveness of these initiatives face, such as the absence of coordinated public policies,
insufficient financing and lack of adequate leaders, limiting the replicability of two forest
management models. The study used a literature review based on databases such as Scopus,
Web of Science and Spell, complemented by non-Google Scholar readings, to analyze
integrated strategies that link sustainable management to economic development for the
benefit of Amazonian communities. In addition, brainstorming techniques will enrich the
research by highlighting its relevance. Collaboration between the third sector, the public sector
and civil society is essential to enable an inclusive and lasting bioeconomy, ensuring that
economic progress respects environmental and social limits, generating positive impacts for the
present and the future.

Keywords: Bioeconomics. Amazonia. Sustaining value chains.

RESUMEN: El tercer sector desempefia un papel estratégico en la promocién del desarrollo
sostenible en la Amazonia, conciliando los avances socioeconémicos con la preservacién
ambiental. A riqueza da biodiversidade e as vulnerabilidades sociais da regido tornam as
iniciativas de manejo florestal sustentable e fortalecimento de cadeias de valor, como as de acai,
castanha e oleos essenciais, indispenséveis. Estas acciones no sélo generan ingresos e impulso a
la economia regional, sino que también promueven el uso responsable de los recursos naturales.
Contudo, a escalabilidade e a efetividade dessas iniciativas enfrentam entravess, como auséncia
de politicas publicas coordenadas, financiamento insuficiente e falta de diretrizes adecuadas,
limitando a replicabilidade dos modelos de manejo forestal. El estudio utiliza una revisién de
literatura en bases como Scopus, Web of Science y Spell, complementada por lecturas en
Google Académico, para analizar estrategias integradas que vinculan o manejan
sustentablemente el desarrollo econémico en beneficio de las comunidades amazénicas. Além
disso, técnicas de lluvia de ideas enriquecerin a pesquisa ao destacar su relevancia. La
colaboracién entre el tercer sector, el sector publico y la sociedad civil es imprescindible para
viabilizar una bioeconomia inclusiva y duradera, asegurando que el progreso econdémico
respecto de los limites ambientales y sociales, generando impactos positivos para el presente y
el futuro.

Palabras clave: Bioeconomia. Amazonia. Cadeias de valor sustentaveis.
1 INTRODUCAO

A promocio de atividades econdmicas sustentiveis na Amazdnia, por meio de
iniciativas do terceiro setor, representa uma estratégia essencial para equilibrar a conservagio
ambiental com o desenvolvimento socioecondmico (VIDAL; DOS SANTOS, 2022). Em uma

regiio marcada pela alta biodiversidade e vulnerabilidades socioambientais, essa abordagem

6206



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

fomenta préticas que valorizam o uso sustent4vel dos recursos naturais (DE ALMEIDA et al.,
2020).

Nesse contexto, a exploragio dos recursos e a preservagio dos ecossistemas devem
coexistir. Para Pamplona, Salarini e Kadri (2021), o terceiro setor tem papel relevante na
implementagio de projetos que promovam o manejo florestal sustentdvel e o fortalecimento de
cadeias de valor de produtos nativos, como éleos essenciais, frutos, resinas, castanhas e fibras
vegetais. Assim, a valoriza¢do de produtos amazénicos desponta como alternativa econdmica
promissora, trazendo beneficios para as comunidades locais e preservando os recursos naturais
(MELO; OLIVEIRA, 2022). Esse modelo sustenta um desenvolvimento inclusivo e sustentavel,
fortalecendo a economia regional e a conservagio ambiental.

Apesar do potencial, as iniciativas de bioeconomia na regiio enfrentam um cendrio
complexo. Segundo Pereira (2021), os desafios incluem a falta de modelos de manejo adequados
as peculiaridades amazbénicas e a auséncia de diretrizes eficazes para o fortalecimento das
cadeias de valor de produtos regionais. Frequentemente, faltam mecanismos que articulem de
forma integrada o manejo florestal sustent4vel e o desenvolvimento de cadeias economicamente
vidveis e ambientalmente sustentidveis (DE ALMEIDA et al., 2020). Essa caréncia estrutural,
conforme Pamplona, Salarini e Kadri (2021), limita a replicabilidade e a escalabilidade das
préticas de bioeconomia, comprometendo sua sustentabilidade econémica, social e ambiental.

Além disso, a auséncia de politicas publicas e diretrizes coordenadas dificulta a
consolidacdo dessas atividades como alternativas vidveis e de longo prazo para as comunidades
amazdnicas (VIDAL; DOS SANTOS, 2022). Sem o devido apoio, o terceiro setor encontra
desafios em promover a inclusio efetiva das comunidades locais no desenvolvimento
econdmico sustentdvel, uma vez que iniciativas isoladas carecem de capacidade para criar redes
colaborativas e de suporte econémico.

Em meio a diversas iniciativas de bioeconomia na Amaz6nia, ainda hd uma lacuna em
modelos e diretrizes integrados para o manejo florestal sustentdvel e o desenvolvimento de
cadeias de valor de produtos amazdnicos, especialmente no contexto das comunidades locais.
Esse quadro limita a escalabilidade e a sustentabilidade das atividades econémicas baseadas em
recursos naturais renoviveis. Diante disso, a questio de pesquisa proposta aborda como
promover, de forma eficaz e sustentdvel, atividades econémicas na Amazénia que integrem o
manejo florestal sustentdvel ao desenvolvimento de cadeias de valor de produtos amazénicos,

gerando beneficios econémicos e sociais para as comunidades locais.
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Para responder a essa questio, o objetivo geral consiste em analisar estratégias para
promover atividades econdmicas sustentdveis na Amazdnia, com foco na integragio entre o
manejo florestal sustentdvel e o desenvolvimento de cadeias de valor de produtos amazdnicos
que beneficiem as comunidades locais. Especificamente, em complemento a pesquisa busca-se;
avaliar as préticas de manejo florestal sustentdvel atualmente empregadas e sua efetividade;
investigar as principais cadeias de valor de produtos amazdnicos, identificando oportunidades
de fortalecimento e expansio e analisar os desafios enfrentados pelas iniciativas de bioeconomia
na regiio, com énfase nas dimensdes ambiental, econdmica e social.

Pretende-se, assim, avaliar préticas vigentes, identificar lacunas e oportunidades de
aprimoramento, e apontar diretrizes para orientar iniciativas de impacto positivo e duradouro

para a bioeconomia na Amazdnia.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Terceiro Setor e as priticas sustentiveis na Amazonia

O terceiro setor tem a participagdo direta na promocdo de priticas sustentiveis na
Amazbnia, atuando como mediador entre as comunidades locais, o setor publico e a iniciativa
privada (DUARTE et al., 2024). Segundo Ltcio (2024), as organizag¢des do terceiro setor, como
ONGs e fundagdes, sdo essenciais na formulagio e implementacio de projetos que promovem
o manejo sustentdvel dos recursos naturais, estimulando o desenvolvimento econémico e a
preservacdo ambiental. Visto isso, as organizacdes frequentemente utilizam abordagens
baseadas nos saberes tradicionais e promovem capacita¢des que fortalecem as comunidades na
gestdo de recursos, agregando valor s cadeias produtivas locais.

Para Nébrega (2024), o terceiro setor também desempenha influéncia na conscientizagdo
ambiental e na criagio de politicas piblicas que beneficiem as populaces amazénicas. De toda
forma, as institui¢des defendem incentivos econdmicos que mantenham a floresta em pé,
promovendo alternativas de geracio de renda como a coleta de produtos ndo madeireiros, o
ecoturismo e o artesanato sustentdvel (DUARTE et al., 2024). Logo, ao mobilizar recursos e
parcerias nacionais e internacionais, o terceiro setor facilita a criacdo de iniciativas voltadas para

a sustentabilidade, que s3o menos dependentes das flutua¢des do mercado tradicional (LUCIO,

2024).
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Além disso, como destaca Licio (2024), o terceiro setor favorece a inclusio social e a
preservacio da identidade cultural da Amazé6nia, atuando como um agente de desenvolvimento
que respeita a diversidade socioambiental da regido. Assim, a agdo dessas organizagdes fortalece
uma economia que valoriza a biodiversidade, promove justica social e ajuda a mitigar os
impactos das mudangas climéticas, configurando-se como uma peca essencial na estrutura de

praticas sustentdveis na Amazonia.

2.2 Cadeias de valor na Amazénia, foco do terceiro setor na Amazénia

O desenvolvimento de cadeias de valor na Amazdnia direciona-se para a criagdo de um
modelo econdmico que valorize a biodiversidade e promova a sustentabilidade socioeconémica.
Dessa maneira, as cadeias de valor na regido integram processos de produgio e comercializagio
de produtos florestais, como 6leos, frutos e plantas medicinais, transformando-os em insumos
de alto valor para as indtstrias farmacéutica, alimenticia e cosmética. Segundo De Souza (2022),
essas cadeias’ permitem que a Amazdnia aproveite seus recursos de forma sustentavel, gerando
renda para as comunidades locais e preservando os ecossistemas florestais.

O terceiro setor desempenha alcances na promogio dessas cadeias de valor, atuando em
parcerias com governos e organiza¢des privadas para apoiar o desenvolvimento comunitario e
a protecio ambiental. Conforme Furlaneto e Soares (2020), as ONGs na Amazdnia sio
responsiveis por iniciativas que capacitam as populacdes locais, promovem o manejo
sustentdvel e auxiliam na organizag¢do de cooperativas, facilitando o acesso a mercados e
agregando valor aos produtos regionais. Essas organiza¢des também influenciam politicas
ptblicas, defendendo a criacdo de incentivos que beneficiem as comunidades e estimulem a
preservacgio da floresta em pé.

J4, conforme Neri (2018), o fortalecimento das cadeias de valor na Amazénia por meio
do terceiro setor favorece a inclusio social e o desenvolvimento sustentdvel. Desta maneira, ao
fomentar priticas que respeitam os saberes tradicionais e o potencial biolégico local, o terceiro
setor contribui para a constru¢io de uma economia que alia geragio de renda, justica social e
conservagdo ambiental, consolidando-se como um agente-chave no combate ao desmatamento

e na valorizacio dos recursos amazdnicos.

7 Para Ferreira et al., (2024) a cadeia de valor na bioeconomia amazo6nica envolve a transformacio de recursos
naturais em produtos sustentaveis, gerando valor econdmico e preservagido ambiental. Ela engloba desde a coletae
producdo de matéria-prima até a comercializacdo e inovacio tecnoldgica, promovendo desenvolvimento local e
conservacio da biodiversidade.
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2.3 Bioeconomia na Amaz6nia

A bioeconomia na Amazdnia propde um modelo de desenvolvimento sustentidvel que
valoriza o uso responsivel da biodiversidade, promovendo a conservagio ambiental e o
desenvolvimento socioeconémico. Nesse passo, ela visa transformar a riqueza bioldgica da
regiio em produtos e servicos de alto valor agregado, alinhando-se a sustentabilidade e a
inclusdo social (NERI, 2018). Conforme Murca (2020), essa abordagem apoia-se em cadeias de
valor que utilizam recursos florestais e saberes tradicionais, integrando-os a tecnologias
inovadoras para produzir itens para indistrias como a farmacéutica, cosmética e alimenticia,
criando mercados enquanto valoriza as populagdes locais.

A bioeconomia amazénica também requer uma governanga participativa que apoie
politicas publicas de incentivo ao desenvolvimento tecnolégico e as cadeias produtivas
sustentdveis. Conforme Lucio (2024) defendem que o papel do Estado visa assegurar a
distribui¢do justa dos beneficios econdmicos, de modo que o modelo de desenvolvimento
respeite as particularidades ecolégicas da Amazénia e promova justica social.

Além disso, a inovagdo é essencial, abrangendo tanto biotecnologias quanto praticas
tradicionais de exploragio sustentdvel (DE CASTRO RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023).
Esses autores apontam que a inovagio na bioeconomia aumenta a competitividade e fortalece a
resiliéncia socioambiental da regido, contribuindo para uma economia verde que respeite a

floresta e apoie as comunidades locais.

2.4 Brainstorming

O Brainstorming, como ferramenta administrativa, foi originalmente desenvolvido pelo
publicitirio Alex Osborn com o intuito de melhorar a capacidade das organizacdes de enfrentar
desafios especificos por meio da geracgdo coletiva de ideias. Conforme Bolsonello et al., (2023),
sua aplicagio em contextos empresariais visa encontrar solucdes criativas e eficazes para
problemas organizacionais, promovendo um ambiente colaborativo e estimulante onde as ideias
possam ser exploradas livremente.

Na perspectiva de Argenta (2023), o termo Brainstorming, traduzido como "tempestade
cerebral", reforca a ideia de uma geracio intensa e espontinea de ideias, frequentemente
promovida por meio de um ambiente descontraido que encoraja a livre expressio. Nesse

contexto, o método permite nio apenas a avaliacdo do potencial criativo de cada funcionirio,
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mas também a sinergia do grupo ao buscar solu¢des para problemas complexos. Logo, a pratica
estimula a criatividade individual e coletiva, e, ao longo do tempo, fortalece a coesio entre os
membros das equipes, uma vez que cada participante contribui ativamente para o
desenvolvimento das solugdes.

Para Da Silva Gumieiro e Sartori (2023), o Brainstorming trata-se de uma técnica
estruturada para geracio de ideias em grupo, funcionando como um catalisador da inovagio
organizacional. Porquanto, ao promover uma comunica¢io horizontal e coletiva, a técnica
quebra barreiras hierdrquicas que poderiam inibir a participacio dos membros da equipe,
permitindo que todos contribuam igualmente.

Além disso, o Brainstorming atua como uma pritica que contribui para o
desenvolvimento de um ambiente organizacional mais flexivel e resiliente (Argenta, 2023).
Dessa forma, a geracdo de ideias em grupo possibilita uma visio mais ampla e integrada dos
problemas enfrentados, e o envolvimento de multiplos pontos de vista enriquece o processo de
tomada de decisdo. Ao integrar a criatividade de cada colaborador, o Brainstorming fortalece a
capacidade de inovagio das organizacSes e promove o engajamento e a motivagio dos

funciondrios, que percebem suas contribui¢des como parte fundamental do sucesso coletivo

(ARGENTA, 2023).

3. METODOLOGIA DO PREPARO

A revisdo da literatura sobre a metodologia de preparo nesta pesquisa cientifica revela
uma andlise detalhada das iniciativas para promover atividades econdmicas baseadas em
recursos naturais renovéiveis, como o manejo florestal sustentdvel e o desenvolvimento de
cadeias de valor de produtos amazénicos. Desse modo, observando como diferentes abordagens
metodoldgicas tém sido aplicadas para responder aos desafios regionais em distintas 4reas do
conhecimento. Conforme apontado por Kunisch (2023), cresce o entendimento de que produzir
um artigo cientifico de alta qualidade envolve um rigoroso esforco intelectual, que exige
competéncias interdisciplinares e habilidades técnicas especificas para investigar questdes
complexas e produzir conhecimento relevante.

Esse reconhecimento reforca a importincia de um processo investigativo criterioso, que,
ao articular rigor metodoldgico e anélise sistemdtica, amplia a compreensio e a capacidade de
resolucdo de problemas cientificos. De forma abrangente, os elementos analisados nio apenas

fornecem insights, mas também configuram um arcabouco metodolégico robusto e bem
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fundamentado, essencial para a construcio de um plano de pesquisa eficaz e alinhado aos

objetivos cientificos.

3.1 Quanto ao Método da Anilise de Contetddo

Segundo Bardin (1977), a anélise de contetido torna-se sustentada por processos técnicos
de validacio, que podem ser influenciados pela retérica, pela légica dos procedimentos ou pelos
préprios objetivos, mas que, no entanto, nio possuem cariter doutrinal ou normativo. Logo,
essa abordagem se concentra na compreensdo dos significados presentes no conteddo textual,
visual ou oral, oferecendo uma metodologia flexivel e adaptdvel, ideal para extrair valores
significativos por meio de uma anélise sociocritica da temitica estudada.

A abordagem sociocritica, de natureza multidisciplinar e colaborativa, voltada as
politicas publicas agropecudrias na Amazdnia, enfrenta desafios complexos e urgentes. Neste

. L. ~ . A L A
contexto, analisar estratégias de promocio de atividades econdmicas sustentdveis na Amazonia,
focando na integragio entre manejo florestal sustentivel e desenvolvimento de cadeias de valor

de produtos amazo6nicos que beneficiem as comunidades locais.

3.2 Quanto aos procedimentos adotados

Para o desenvolvimento do estudo, optou-se por uma metodologia de pesquisa
bibliografica, realizada majoritariamente em plataformas digitais e bases de dados
especializadas, com énfase no periédico da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Inicialmente, foi consultada a lista de bases e cole¢des dessa
plataforma, que permitiu o direcionamento para fontes como Scopus, Web of Science e Spell. Na
busca direta por contetdo online, também foram realizadas leituras exploratérias adicionais no
Google Académico, para enriquecer o levantamento de dados. J4 os descritores selecionados
para a pesquisa incluiram: "Bioeconomia na Amazénia", "Cadeias de valor sustentiveis”,
"Desenvolvimento socioecondmico"”, "Manejo florestal sustentével”, "Politicas publicas para a
Amazoénia", "Produtos amazdnicos”, "Sustentabilidade ambiental”, "Comunidades locais
amazonicas", "Economia verde" e "Iniciativas sustentidveis na Amazoénia'.

Apés a etapa de busca, procedeu 2 leitura exploratéria dos resumos, possibilitando a
selecdo e segmentacdo de artigos e materiais recentes que apresentam relevincia e clareza com

o objetivo. De modo geral, as etapas de defini¢do do problema de pesquisa, revisdo bibliogréfica,
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coleta e anilise de dados, bem como a sistematizacdo das referéncias, foram planejadas e

realizadas com o propésito de garantir a qualidade e a robustez.

3.3 Quanto i ferramenta aplicada

Para embasar cientificamente as iniciativas voltadas ao desenvolvimento econémico
sustentdvel por meio do manejo florestal e das cadeias de valor de produtos amazénicos, é
relevante adotar uma abordagem metodolégica que explore os aspectos qualitativos e descritivos
das préticas investigadas. A metodologia qualitativa, conforme descrita por Oliveira, Presado e
Baixinho (2024), permite uma anélise profunda das particularidades e dos impactos
socioambientais inerentes ao desenvolvimento de atividades econdmicas em ambientes
naturais, como os da Amazdnia. No caso especifico das praticas sustentdveis, como o manejo
florestal e o aproveitamento dos produtos nativos da regido, o método descritivo facilita uma
observagio detalhada das interagdes entre as atividades humanas e os recursos naturais,
oferecendo uma compreensio integral dos beneficios e desafios que tais praticas acarretam para
a preservacdo ambiental e o desenvolvimento socioecondmico local.

Além disso, o uso de técnicas de geragio de ideias inovadoras, como o Brainstorming,
apontado por Komarudin, Suherman e Viddkovich (2024), torna-se essencial no contexto de
iniciativas que demandam solugdes criativas e adaptativas. No desenvolvimento de politicas
publicas e praticas empresariais voltadas para a sustentabilidade na Amazénia, o Brainstorming
pode ser uma ferramenta valiosa, pois fomenta o didlogo colaborativo e interdisciplinar,
necessirio para a construgio de estratégias inovadoras que respeitem as especificidades
ecoldgicas e culturais da regido. A aplicacdo dessa técnica contribui para a formacdo de redes de
conhecimento que podem integrar saberes locais e cientificos, promovendo uma comunicagio
coletiva entre os agentes envolvidos e facilitando a formulagio de solugdes criativas para
desafios complexos no cendrio amazénico.

Em sintese, a articula¢do entre uma metodologia qualitativa de carater descritivo e o uso
de ferramentas de inovagio coletiva possibilita ndo apenas a compreensio detalhada das
dinimicas ambientais e sociais da Amazdénia, mas também a criacdo de solucdes adaptadas as
demandas locais e globais. Dessa forma, o manejo florestal sustentdvel e o desenvolvimento de
cadeias de valor baseadas em produtos amazénicos podem ser fundamentados e aperfeicoados

por meio de uma abordagem que valorize tanto a anélise cientifica dos impactos ambientais
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quanto a capacidade de inovagio coletiva, garantindo a relevincia social e econdmica dessas

iniciativas.
3.4 Quanto i andlise

Para fundamentar as iniciativas econémicas voltadas para o uso sustentével de recursos
naturais renovéiveis, como o manejo florestal e o desenvolvimento de cadeias de valor de
produtos amazdnicos, podemos recorrer ao pensamento de Jiirgen Habermas e a teoria do
reconhecimento de Axel Honneth, que ampliam a compreensio sobre os aspectos sociais e
intersubjetivos envolvidos nessas priticas.

Habermas, conforme explorado por Palmer (2022), propde que o discurso intersubjetivo
e subjetivo no contexto social possui uma dupla funcdo. Dessa forma ele nio apenas permite a
troca de significados e validades, mas também proporciona um entendimento mituo necessario
para a formacio de consensos e valores compartilhados. Essa abordagem fundamenta a
necessidade de um pensamento sistemético e racional, que se diferencia do pensamento do
"mundo da vida", focado em experiéncias individuais e culturais. Na teoria critica, Habermas
aborda as condi¢Bes e os contextos de comunicagio que possibilitam a compreensio e a
transformacdo da sociedade, estabelecendo uma base para politicas publicas e iniciativas que
promovam a sustentabilidade e a justica social.

Destarte, ao adotar praticas como o manejo florestal sustentdvel, busca-se nio apenas o
desenvolvimento econémico, mas também o fortalecimento da comunicacgdo e do consenso
social sobre a importincia da preservagio e do uso ético dos recursos naturais, essencial para as
comunidades locais e para o ecossistema amazdnico.

No mesmo sentido, Axel Honneth, em continuidade ao pensamento habermasiano,
elabora a teoria do reconhecimento, que, segundo Fleming (2022), é central para compreender e
transformar a sociedade moderna. Assim, Honneth defende que as lutas pelo reconhecimento,
sejam individuais ou coletivas, estio na raiz da justiga social e da formagio de identidades. Logo,
ao valorizar as iniciativas de desenvolvimento sustentivel na Amazo6nia, considera-se o
reconhecimento das comunidades locais e dos atores sociais que historicamente contribuem
para a conservacio e o uso equilibrado dos recursos. Esse reconhecimento torna-se essencial
para o fortalecimento das identidades culturais e sociais da regido e para assegurar que politicas
e priticas sustentdveis sejam implementadas com a participac¢do ativa e o respeito aos saberes e

as necessidades das populagées locais.
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Dessa forma, o manejo florestal sustentével e a criagdo de cadeias de valor para produtos
amazdnicos podem ser vistos como formas de promover uma justica social comunicativa e de
reconhecimento. A articulacio entre o pensamento de Habermas e Honneth ilumina a
importincia de préticas de sustentabilidade que integrem as perspectivas locais e globais,
fundamentadas na comunicacio democritica e na valorizagdo das identidades, alinhando

desenvolvimento socioeconémico e justica ambiental.

4 RESULTADOS
4.1 Terceiro setor: as priticas de manejo florestal sustentivel empregadas na Amazdnia

A anilise das préiticas de manejo florestal sustentdvel conduzidas pelo terceiro setor na
Amazbénia revela uma variedade de abordagens voltadas a4 promocio da sustentabilidade
ambiental e ao desenvolvimento socioeconémico das comunidades locais (MELO; OLIVEIRA,
2024). Nesse contexto, as organiza¢des do terceiro setor tém atuado predominantemente em
parceria com comunidades indigenas, ribeirinhas e agricultores familiares, buscando integrar
praticas de manejo sustentével, conservagio da biodiversidade e geragdo de renda (De Oliveira
Santos, 2024).

Entre as priticas de manejo identificadas, Aracaty (2022) destaca a capacitagio em
técnicas de extracio de baixo impacto, como a colheita seletiva de madeira e o manejo
sustentdvel de produtos nio madeireiros, incluindo frutos, castanhas, 6leos e resinas. Dessa
forma, ao valorizar recursos nativos e mitigar danos ambientais, ONGs e associacdes investem
em programas de monitoramento participativo, capacitando as comunidades para acompanhar
a satde dos ecossistemas e promover uma gestdo florestal eficaz e conservacionista (NERI,
2018).

Os resultados indicam, ainda, que o terceiro setor desempenha um papel fundamental
na implementagio de sistemas agroflorestais (SAFs), os quais constituem uma alternativa
sustent4vel e rentdvel para pequenos produtores da regido (MELO; OLIVEIRA, 2024). Esses
sistemas integram o cultivo de espécies comerciais, nativas e exdticas, com a conservagio
florestal, favorecendo a protecio do solo, a recuperacdo de 4reas degradadas, a seguranca
alimentar e a autonomia econémica das comunidades (NERI, 2018).

No entanto, a andlise também revela desafios significativos que limitam a efetividade
dessas préticas. Segundo Vidal e dos Santos (2022), muitos projetos carecem de financiamento

de longo prazo e apoio institucional, o que restringe a expansio e continuidade das iniciativas.
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Além disso, a auséncia de regulamentac¢io robusta e de uma rede integrada de apoio limita a
implementagio de praticas padronizadas, dificultando a escalabilidade dos projetos de
bioeconomia do terceiro setor (DE OLIVEIRA E SANTOS, 2024).

Torna-se, portanto, fundamental que politicas pablicas incentivem redes colaborativas
entre terceiro setor, governo e setor privado, promovendo a troca de conhecimento e o
desenvolvimento de cadeias de valor sustentdveis para produtos amazdnicos (ARACATY,

2022).

4.2 Principais cadeias de valor de produtos amazénicos

A anilise das principais cadeias de valor de produtos amazdnicos revela o potencial
econdmico e a complexidade dos sistemas produtivos na regiio, com destaque para produtos
como agai, castanha-do-para, copaiba, cumaru e andiroba (PAMPLONA; SALARINI; KADRI,
2021). Esses produtos, amplamente valorizados tanto no mercado nacional quanto no
internacional, representam nichos de bioeconomia que contribuem para a sustentabilidade
ambiental e o desenvolvimento socioecondmico das comunidades amaz6nicas (MURCA, 2020).

Nas cadeias de valor do agai e da castanha-do-para, observa-se os autores De Castro
Ribeiro; Da Costa Matos (2023) um processo complexo que abrange multiplos atores, desde
pequenos extrativistas até grandes empresas exportadoras, articulados em redes de valor
altamente interdependentes. No caso do acai, a crescente demanda internacional impulsionou
uma valorizagio expressiva de mercado, o que favoreceu a expansdo do cultivo em sistemas
agroflorestais sustentdveis (FURLANETO, SOARES, 2020). Esses sistemas, que integram
acaizais com outras espécies florestais, contribuem para a conservagio da biodiversidade e
aumentam a rentabilidade dos produtores locais (DE BRITO ALMEIDA, 2021). Logo ao
mesmo tempo em que mantém o solo fértil e minimizam o impacto ambiental (FURLANETO;
SOARES, 2020). Dessa forma, a estrutura de producido do acai apresenta eficiéncia logistica
relativamente alta, com investimentos crescentes em processamento e distribuicdo, o que
facilita sua comercializagio para mercados nacionais e internacionais (DE CASTRO
RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023).

Por outro lado, a castanha-do-par4, ainda amplamente extraida de drvores nativas em
florestas primarias, enfrenta desafios especificos que comprometem sua competitividade (DE
SOUSA et al., 2021). Porquanto, a logistica e o armazenamento da castanha-do-par4 apresentam

obsticulos devido a infraestrutura limitada em dreas remotas, especialmente em locais de dificil
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acesso e em periodos de safra, quando o volume de producio aumenta significativamente. Para
De Castro Ribeiro; Da Costa Matos (2023) a falta de estrutura adequada para estocagem e o
transporte dependente de vias fluviais e estradas precédrias elevam os custos e aumentam os
riscos de perdas pés-colheita. Visto isso, a falta de infraestrutura de beneficiamento préxima as
dreas de extracio reduz o valor agregado ao produto no local, restringindo o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades extrativistas (DE BRITO ALMEIDA, 2021).

Essas cadeias de valor refletem, assim, diferentes niveis de organizagio e desafios.
Enquanto o acai se beneficia de um modelo de producio adaptado & demanda de larga escala e
de investimentos em infraestrutura e tecnologia (FURLANETO, SOARES, 2020). J4 a
castanha-do-pard depende de iniciativas de apoio A logistica, ao beneficiamento e 2a
comercializagdo que poderiam impulsionar seu potencial no mercado (DE SOUSA et al., 2021).
Nesse sentido, fortalecer a cadeia da castanha-do-para requer politicas puablicas e investimentos
privados que melhorem as condi¢des de transporte e armazenamento, incentivem a
implementa¢io de unidades de beneficiamento préximas as 4reas de coleta e promovam uma
comercializacdo justa e sustentavel, capaz de valorizar o trabalho dos extrativistas e de integrar
essa cadeia de valor de maneira mais robusta aos mercados globais.

Outros produtos, como a copaiba e o cumaru, integram cadeias de valor menores e menos
estruturadas, embora apresentem alto valor agregado em setores como farmacéutico, cosmético
e aromético (FERREIRA et al., 2024). Porquanto, essas cadeias, no entanto, sio marcadas por
desafios significativos, como a escassez de tecnologia para extracio e beneficiamento de
produtos ndo madeireiros e a falta de padronizacio de qualidade, o que restringe a capacidade
de competitividade no mercado global (DOS SANTOS MACEDO et al., 2021) .

A anilise também identificou avangos proporcionados por iniciativas do terceiro setor e
de programas de capacitagio, que vém promovendo a organizagio das cadeias de valor por meio
de cooperativas e associagdes comunitirias (MELO; OLIVEIRA, 2024). Essas iniciativas
buscam aprimorar a capacitagio técnica e administrativa dos produtores, aumentar a
rastreabilidade dos produtos e garantir praticas de manejo sustentivel (DOS SANTOS
MACEDQO et al., 2021). Tais acdes tém elevado a renda e a qualidade de vida das comunidades
extrativistas, a0 mesmo tempo que asseguram praticas produtivas de menor impacto ambiental
(MELO; OLIVEIRA, 2024).

Apesar dos progressos, persistem limitacdes estruturais, como a falta de infraestrutura e

a escassez de financiamento de longo prazo para expansio das cadeias de valor (DE CASTRO
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RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023). Dessa forma, esses resultados sugerem a importancia
de politicas ptblicas que fortalecam a infraestrutura local, incentivem a inovagio tecnoldgica e
promovam a integracdo de redes de valor regionais, favorecendo a inser¢cio competitiva dos

produtos amazdnicos no mercado global de forma sustentével.

4.3 Os desafios enfrentados por iniciativas de bioeconomia na regido Amazdnica

A anilise dos desafios enfrentados pelas iniciativas de bioeconomia na Amazdénia revela
uma complexa interseccio de fatores sociais, econémicos, ambientais e politicos que afetam
diretamente a viabilidade e a sustentabilidade dos projetos na regido. Destacam-se, entre os
principais obstaculos, a precariedade da infraestrutura, a conectividade limitada e os desafios
logisticos que dificultam o transporte e a comercializagio dos produtos amazdnicos,
especialmente em 4reas remotas (DE SOUZA et al, 2021). Esse cendrio compromete a
competitividade de itens como agai, castanha-do-para e 6leos essenciais, cujas cadeias de valor
exigem maior integracgio logistica para alcancar escalabilidade e acesso aos mercados nacional e
internacional (DE BRITO ALMEIDA, 2021).

A auséncia de um financiamento estdvel e de longo prazo representa outro desafio para
o desenvolvimento de atividades extrativistas e agroflorestais de baixo impacto na Amazénia
(FURLANETO; SOARES, 2020). Dessa forma, a escassez de investimentos adequados inibe o
avanco de tecnologias essenciais ao beneficiamento de produtos locais e restringe a adogio de
praticas mais sustentdveis, comprometendo a geragio de valor na regido. Ademais, os
financiamentos frequentemente desconsideram as especificidades culturais e ecolégicas da
Amazbnia, resultando em projetos pouco adaptados a realidade regional e com baixa adesdo por
parte das comunidades locais (DE CASTRO RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023).

No 4mbito da capacita¢do, observa-se uma limitada formacdo técnica e gerencial entre
os produtores locais, dificultando a organizacdo cooperativa, o manejo florestal sustentdvel e a
implementagdo de préticas alinhadas aos padrdes de qualidade do mercado (CEREJO; DE
MELLO BUENO, 2019). Nesse passo, os programas de treinamento, além de frequentemente
serem insuficientes, geralmente n3o abrangem todas as regides da Amazénia, conforme Chaves
e De Aragjo (2020) o que gera um déficit de qualificagio em gestio de negbcios,
empreendedorismo e manejo ambiental entre pequenos produtores e comunidades tradicionais.

A anilise também evidenciou a falta de politicas publicas consistentes e regulamentagdes

adequadas que incentivem o fortalecimento da bioeconomia amazénica de maneira inclusiva e
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sustentavel (CHAVES; DE ARAU_]O, 2020). Assim, a instabilidade regulatéria e a burocracia
excessiva dificultam o acesso de pequenos produtores a incentivos fiscais, crédito subsidiado e
licenciamento ambiental, desestimulando investimentos privados e inibindo o crescimento de
iniciativas de bioeconomia (DOS SANTOS MACEDO et al., 2020).

Adicionalmente, fatores socioambientais, como o desmatamento ilegal e a pressio da
expansio agropecudria, ameacam diretamente as 4reas de floresta que sustentam a bioeconomia
(DE CASTRO RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023). Esse cendrio limita a disponibilidade
de recursos naturais renoviveis e prejudica o envolvimento das comunidades locais, que,
afetadas pela degradacio ambiental, perdem acesso aos insumos necessirios para priticas
sustentaveis de uso da floresta (DOS SANTOS MACEDO et al., 2021).

Esses desafios ressaltam a necessidade de politicas puablicas robustas e integradas, que
apoiem infraestrutura, financiamento e capacitagio direcionados ao fortalecimento da
bioeconomia amazdnica, além da cria¢do de um ambiente regulatério mais favordvel. A
superacdo dessas barreiras é essencial para o desenvolvimento sustentivel da bioeconomia na

Amazbnia, com vistas a valorizacdo dos recursos naturais, & promocdo da renda local e a

conservagio ambiental na regiio (DOS SANTOS; DE LIMA PASSOS; SANTOS, 2022).

4.4 Brainstorming do terceiro setor na regido Amazénica

O terceiro setor exerce uma fungdo essencial no incentivo ao desenvolvimento
sustentdvel na Amazdnia, concentrando-se no manejo responsivel das florestas e na construcio
de cadeias de valor para produtos regionais, como o acai e a castanha-do-par4. Assim, ONGs,
associagdes comunitarias e funda¢des destacam-se ao apoiar a preservagio ambiental e inserir
esses produtos em mercados locais e globais, fortalecendo a economia e gerando beneficios
sociais para as comunidades amazénicas (DOS SANTOS MACEDO et al., 2020). No entanto,
a efetividade e a escalabilidade® dessas iniciativas enfrentam barreiras significativas, como a
escassez de financiamento continuo, a necessidade de maior capacitacdo técnica e o déficit de
politicas ptblicas especificas de apoio (DE CASTRO RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023).

Essas organiza¢des promovem o manejo florestal sustentivel por meio de préticas que

respeitam os ciclos naturais, apoiando a regeneracio dos ecossistemas e a valorizacdo dos

8 Para Aracaty et al.,(2022) a escalabilidade da biceconomia na Amazénia, trata-se de um fator critico para promover
o desenvolvimento sustentdvel e gerar impactos econdmicos e sociais positivos. Esse crescimento exige a criagdo
de estruturas eficientes para o manejo de recursos naturais renovaveis e a integracio de cadeias de valor que
valorizem produtos regionais, como o acai, a castanha do Par4 e outros insumos florestais.
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recursos locais (MURCA, 2020). Além de incentivar préticas de extragio de baixo impacto, elas
auxiliam na cria¢3o de cadeias de valor que beneficiam diretamente as comunidades produtoras,
contribuindo para a permanéncia das popula¢Ses em seus territérios e para o fortalecimento da
identidade cultural amazénica. O acesso a novos mercados e a valorizacdo dos produtos
amazdnicos, como o acai e a castanha-do-par4, geram impacto econdmico positivo e contribuem
para a coesdo social (DE CASTRO RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023). A seguir foi
realizado o brainstorming da temitica com a finalidade de auxiliar nos resultados desta
pesquisa.

Figura 1: Brainstorming da bioeconomia na Amazénia brasileira
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Fonte: Criado pelos autores a partir dos estudos de revisdo bibliografica, utilizou-se ferramenta word clouds;

Em sequéncia ao estudo, por meio do auxilio do brainstorming, observou-se, que o terceiro
setor enfrenta desafios de continuidade e sustentabilidade. Visto isso, a dependéncia de doacdes
e projetos pontuais cria incerteza financeira, enquanto a falta de recursos limita a formagio
técnica das comunidades, que precisam ndo sé de conhecimento tradicional, mas também de
capacitacdo em beneficiamento, controle de qualidade e estratégias de mercado. Esse cenirio

exige investimentos em treinamentos especificos e planejamento estratégico adaptado 2

realidade amazénica (CEREJO; DE MELLO BUENO, 2019).
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Para que o terceiro setor alcance todo o seu potencial na Amazdnia, o apoio
governamental faz-se relevante, uma vez que inclui incentivos fiscais, subsidios para
capacitagio e crédito acessivel para comunidades e organizagdes locais (CHAVES; DE
ARAUJO, 2020). Dessa maneira, parcerias publico-privadas podem fortalecer ainda mais as
iniciativas, expandindo investimentos e ampliando a presenca de cadeias de valor sustentéveis.
Assim, serd vidvel alinhar a preservacio ambiental ao desenvolvimento econémico e social na
Amazbnia, promovendo uma bioeconomia que valorize os recursos naturais e as comunidades

locais, assegurando um impacto positivo duradouro (MELO; OLIVEIRA, 2024).

s CONSIDERACOES FINAIS

O ecodesenvolvimento na Amazdnia desponta como uma via necessaria para conciliar
o crescimento econdmico com a conservagio ambiental e a justica social, promovendo o bem-
estar das comunidades locais e a protecdo da biodiversidade regional. Com a bioeconomia na
Amazbénia ainda carente de modelos que integrem manejo florestal sustentivel e o
desenvolvimento de cadeias de valor de produtos amazénicos, a acdo do terceiro setor torna-se
central para preencher essas lacunas. Organizacbes nio governamentais e associa¢es oferecem
suporte em praticas sustent4veis e na defesa de direitos socioambientais, incentivando uma
abordagem de desenvolvimento que responda aos desafios ambientais e sociais da regido (DE
OLIVEIRA SANTOS, 2024).

Essas organizagdes do terceiro setor colaboram para que as priticas de bioeconomia
possam, de fato, gerar valor local, indo além do extrativismo ao investir em inovagio e
sustentabilidade (DUARTE, et al, 2024). A presenga de incubadoras tecnolégicas de
cooperativas, por exemplo, fomenta iniciativas de economia verde e reforca a geragio de renda
sustentavel, essencial para comunidades que dependem da floresta (DE ALMEIDA, 2020). Esse
suporte pratico e técnico contribui para a formac¢do de uma economia que respeite os limites
naturais e promova o desenvolvimento socioecondmico.

Além disso, a participagdo ativa da sociedade e 0 engajamento comunitério sdo essenciais
para sustentar um modelo de desenvolvimento duradouro. O apoio e a atuagio do terceiro setor
ampliam a capacidade de a¢do das comunidades, a0 mesmo tempo em que complementam o
trabalho do setor pablico na formulagdo de politicas ambientais robustas e na criagdo de solugdes
inclusivas e socialmente justas. Ao aprender com as politicas anteriores que buscavam

promover o desenvolvimento na Amazdnia, é possivel refinar abordagens futuras que
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equilibrem a exploracio econdmica com a conservacdo e inclusio social (DE CASTRO
RIBEIRO; DA COSTA MATOS, 2023).

Nesse passo, para que o desenvolvimento sustentivel se concretize na Amazdnia, é
necessaria uma convergéncia de esforcos entre o setor publico, o terceiro setor e a sociedade civil
(CHAVES; DE ARAU_]O; 2020). Essa sinergia fortalece a bioeconomia como um modelo que
transcende o presente, assegurando que o uso dos recursos naturais respeite tanto as geracdes
atuais quanto as futuras (DOS SANTOS MACEDO et al., 2020). O ecodesenvolvimento,
orientado pela sustentabilidade e fortalecido pela agdo do terceiro setor, destaca-se, assim, como
o caminho mais promissor para um futuro em que o crescimento econémico e a conservagio

ambiental possam coexistir de maneira harmoniosa e duradoura.
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