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O COORDENADOR PEDAGOGICO E SEU PAPEL FORMADOR DENTRO DA
ESCOLA
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RESUMO: A formacio continuada é fundamental para o processo de formagio do
professor e coordenador pedagébgico é o principal responsdvel pelo esse processo. A
realizagdo deste trabalho busca investigar qual a importincia do coordenador pedagégico
na formagio continuada dos professores e como o profissional coordenador pedagégico
vem desempenhando esse papel de formador. Para isso, foi realizado um estudo
bibliografico, desenvolvido a partir da andlise de autores como: Tardif, LibAneo, Miranda,
Saviani, entre outros. E uma pesquisa de campo na E.E.B. Maria Dalva Barbosa de
Azevedo ( Anexo Meu Doce Lar) Itapipoca-CE. Constituiu uma pesquisa bibliogréfica
como fonte de informagdes que norteiam a formacdo de profissionais reflexivos. Ao
analisar os registros pesquisados percebeu-se que o coordenador pedagdgico ocupa um
lugar de suma importincia no processo de formacio continuada que se desenvolve no
espaco escolar. Através desse estudo foi possivel constatar que o caminho para as
mudancas necessarias passa pela coordenacio pedagdgica, que trabalha em prol do avango
no processo ensino e aprendizagem.
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ABSTRACT: the continuing education is fundamental to the process of formation of
teacher and educational coordinator is primarily responsible for this process. This work
seeks to investigate how important pedagogical coordinator in the continuing education of
teachers and as professional pedagogical coordinator comes playing the role of a trainer.
To do this, we conducted a bibliographic study, developed from the analysis of authors
such as: Tardif, Libdneo, Miranda, Saviani, among others. And a field survey in E.E.B.
Maria Dalva Barbosa de Azevedo (Annex My Sweet Home)-Itapipoca CE. A
bibliographical research as a source of information that guide the formation of reflective
practitioners. By analyzing the logs surveyed perceived that the pedagogical coordinator is
of paramount importance in the process of continuing education that develops in the

school space. Through this study it was found that the path to the ...
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1 INTRODUCAO

Diante das expectativas acerca do papel do coordenador pedagégico, onde a sua
funcio formadora tem sido um instrumento a se aperfeicoar, desenvolvendo também o
trabalho do professor. Observa-se no cenirio atual que o coordenador pedagdgico é um
elemento integrador de todos, no processo de ensino e aprendizagem, mantendo as rela¢des
interpessoais de maneira saudavel, valorizando a for acdo dos seus profissionais, ajudando-

os efetivamente na construcio dos s saberes de sua profissio.

A realizacdo deste trabalho busca investigar qual a importincia do coordenador
pedagégico na formagio continuada dos professores e como o profissional coordenador
pedagégico vem desempenhando esse papel formador. Nesse contexto percebe-se que uma
das funcdes do coordenador pedagdgico mais importante, é oferecer subsidios para formar
os professores de acordo com o projeto politico pedagdgico da escola usando os preceitos

didaticos que pautam a instituicdo.

Tendo como objetivo geral conhecer a relevincia do papel formador do
coordenador pedagédgico no cendrio atual, e, de forma especifica procura-se investigar a
funcio do coordenador pedagbgico e suas contribuicdes no processo de formagio
continuada dos professores; identificar a importincia da formagio continuada para os
professores e analisar como essa formacgio vem sendo desenvolvida pelo coordenador
pedagégico na E.E.B.Maria Dalva Barbosa de Azevedo.

Diante da importincia da formacio continuada dos professores para que se efetive
um processo de ensino e aprendizagem satisfatério, percebe-se no coordenador pedagégico,
a peca fundamental para esse processo, pois este atua (ou deveria atuar) dando suporte
pedagdgico para os professores. No entanto, cabe enfatizar que esse processo de formacio
efetivado pelo coordenador pedagégico, deve ser realizado com responsabilidade e eficécia.

A realizacdo deste trabalho efetivou-se através de uma pesquisa qualitativa, que é
um tipo de pesquisa que permite a possibilidade de estudar os fenémenos que envolvem os
seres humanos e as relagdes sociais em diversos ambientes. E para a realizagio da mesma
inicialmente foi feito uma pesquisa exploratéria bibliogrifica buscando investigar a
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importincia do coordenador pedagdgico no processo de formacio continuada dos
professores, além de sua atuagio na escola como mediador entre professores e ntcleo
gestor e professor e comunidade. E também foi realizada uma pesquisa de campo, na
E.E.B. Maria Dalva Barbosa De Azevedo (ANEXO MEU DOCE LAR), situada no
municipio de Itapipoca ~CE, visando investigar como vendo sendo realizado o processo de
formacdo continuada pelo coordenador daquela instituicio e como os professores veem a

formacdo continuada.

Durante a pesquisa de campo realizada na escola supracitada foi entrevistado um
grupo formado por 3 (trés) professores atuantes no ensino Fundamental II da referida

escola, como também a coordenadora da mesma.

2 A FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO E AS CONTRIBUICOES NA
FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

Diante da relevincia do tema abordado faz-se necessario destacar alguns aspectos
histéricos sobre a fun¢io do coordenador pedagdgico até chegar os dias atuais, este que
possui grande responsabilidade,que é formar professores no intuito de atingir um ensino de
qualidade. A cerca disso Lima e Santos (2007) afirmam que tal profissional é uma peca
chave no processo educativo. E bem verdade que o logo do tempo esse profissional passou
por uma metamorfose até chegar ao que é hoje, agente principal do processo de formacio

continuada dos professores .

Pesquisando acerca do histérico da fun¢io coordenador pedagégico, percebe-se que
essa nomenclatura é atual. Contudo a fung¢io ji existia, mas em outra perspectiva: a
supervisio pedagdgica. A supervisio pedagdgica foi oficializada no Brasil, com a LDB
derg71, mas o conceito de supervisio existe desde a época dos jesuitas. Pires (2005, p.23)
mencionou a origem da func¢io do coordenador pedagégico desde o inicio da educagio
jesuitica no Brasil, porém legalmente apresenta como marco inicial a década de 1970,

perpassando as fung¢des de prefeito de estudos e de inspetor.

Com a vinda dos primeiro jesuitas, em 1549, dé-se o inicio a organizacio das
atividades educativas em nosso pais. No plano de ensino formulado pelo o Padre
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Manuel da Nébrega, estid presente a fungio supervisora, mas nio se manifesta
ainda, a ideia de supervisdo. Mas no Plano Geral dos jesuitas o Ratio Studiorum,
que é adotado no Brasil especialmente apés a morte de Nébrega, ocorrida em 1570,
j4 se faz presente a ideia de supervisio. (SAVIANI, 2002, p.20)

A ideia de supervisio é antiga no Brasil, desde os primeiros Planos de ensino

elaborado para o nosso pafs, j4 trazia a funcdo de supervisio pedagdgica, porem sé posta

em pratica a partir da década de 70 do século XX. “A educacio se preocupava com o

ensino humanista de cultura geral, enciclopédico e alheio 4 realidade cotidiana de

coldnia”(VEIGA,2004)..Dessa maneira, tornava-se impraticdvel um trabalho pedagégico

que buscasse uma perspectiva transformadora na educacdo. Explicita-se no plano geral

dos jesuitas, acima citado, a ideia de supervisio educacional na figura do Prefeito de

Estudos. Com a expulsio dos Jesuitas e as Reformas Pombalinas o sistema de ensino foi

extinto e junto com ele o cargo de Prefeito de Estudos. Entdo, no que tange aos aspectos

educacionais aconteceu um retrocesso, pois alguns professores leigos foram admitidos

para as aulas régias iniciadas pelas reformas pombalinas.

A organicidade da educacio jesuitica foi consagrada quando Pombal os expulsou
levando o ensino brasileiro ao caos, através de suas famosas ‘aulas régias’, a
despeito da existéncia de escolas fundadas por outras ordens religiosas, como os
Beneditinos, os franciscanos e os Carmelitas”. (NISKIER, 2001, p. 34)

O pensamento de supervisdo continuava presente, agora, englobada nos aspectos

politico-administrativos (inspecdo e direcdo) da figura do Diretor geral; e também nos

aspectos de diregdo, fiscalizagio, coordenacio e orientagio do ensino, na figura dos

Diretores dos Estudos.

Caracterizando-se como educagio nacional, a educacio no Império, por suas
peculiaridades, integra o segundo periodo da Histéria da Educagio Brasileira, que
se inicia em 1759 e que finda com a Republica em 1889. Embora permanecam
unidos Igreja e Estado, nesse vasto periodo se desenvolve “[...] um processo de
secularizacio do ensino, assumindo o Estado a responsabilidade de cuidar da

Instrucgdo Pablica” (CARVALHO, 1972, p. 2)

Com a Independéncia do Brasil é estabelecida a primeira Lei para a instrugio

publica que instituiu as Escolas de Primeiras Letras baseadas no "Ensino Mdtuo". “Em 15 de

outubro de 1827, é aprovada pelo Senado a primeira lei especifica sobre a instru¢do no Brasil, cujo

teor determinava, entre outras medidas, a construcio de escolas de primeiras letras onde se fizesse

necessario” (SAVIANI,

2002). Método que concentra no professor as fung¢des de docéncia e

supervisio, ou seja, instruir os monitores e supervisionar as atividades de ensino e

aprendizagem dos alunos.
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O regulamento de 17 de fevereiro de 1854, no 4mbito das Reformas Couto Ferraz,
estabeleceu como miss3o do inspetor geral supervisionar, seja pessoalmente, seja
por seus delegados ou pelos membros do Conselho Diretor, todas as escolas,
colégios, casas de educagdo, estabelecimentos de instrugio primaria e secundaria,
publicos e privados. Além disso, cabia também ao inspetor geral presidir os
exames dos professores e lhes conferir o diploma, autorizar a abertura de escolas
particulares e até mesmo rever os livros, corrigi-los ou substitui-los por outros.

(SAVIANTI, 2002, p. 23).

O inspetor deveria ser um individuo de prestigio pessoal e conhecimento com

pessoas importantes e com autoridades constituidas.

O regulamento educacional do periodo imperial estabelecia que a funcio
coordenadora devesse ser exercida por agentes especificos para a coordenagio
permanente, essa missdo foi atribuida ao Inspetor Geral que supervisionava todas

as escolas, colégios, casa de educagio publica e privada (LIBANEO, 2002, p- 59).

Suas atribui¢Ses eram fiscalizar e padronizar as rotinas escolares 4s normas
oficiais emanadas das autoridades centrais, por essa razio exercia essas fungdes como
"autoridade do sistema", através de visitas corretivas e de registros permanentes para
confeccio de relatérios a serem encaminhados aos dérgdos centrais. Com o objetivo de
fiscalizar o grau maior ou menor de desvio da agio pedagdgica em relagio aos padrdes
estabelecidos pela Lei. Com a discussdo sobre a organizagio de um sistema nacional de
educagio, a ideia de supervisio vai ganhando contornos mais nitidos. Baseava-se em dois
requisitos: A organizacio administrativa e pedagdgica do sistema e a organizacdo das

escolas na forma de grupos escolares.

No inicio do Periodo Republicano, o papel do supervisor era exercido pelo inspetor
que deveria ser uma pessoa qualificada, experiente e sensivel para com técnicos

pedagégicos do processo de ensino-aprendizagem.

Dentre suas principais atribuicdes podemos citar: orientar, controlar,
supervisionar, fiscalizar e inspecionar todo o processo educacional através de
conferéncias, palestras visitas, acompanharem o desenvolvimento do curriculo
nos estabelecimentos, com objetivos de orientar pedagogicamente os professores
mais jovens, buscando eficiéncia, introduzindo inovacdes, modernizando os
métodos de ensino e promovendo um acompanhamento mais atento do curriculo

pleno nos estabelecimentos (FERREIRA, 2003, p. 32).
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Surgem, entdo na década de 20, os profissionais da educacdo, também conhecidos
com "técnicos em escolarizagio" e concomitantemente é criada a Associagio Brasileira de
Educagio por iniciativa de Heitor Lira. A Associacio Brasileira de Educacdo foi um
elemento instigante aos chamados, técnicos em educacdo. A reforma Jodo Luis Alves em
1924 criou o Departamento Nacional de Ensino e o Conselho Nacional de Ensino
separando, assim, a parte administrativa da parte técnica que antes estavam unidas num
mesmo 6rgio o Conselho Superior de Ensino. (MIRANDA 2012 p.13). Esse foi um salto
importante para a criagio do Ministério da Educacio e Satde Puablica e essa divisdo
favoreceu para o surgimento do cargo de supervisor distinta da figura do diretor e inspetor.
Assim a parte técnica ficava a cargo do inspetor, j4 a parte administrativa ficava a cargo do
diretor. “Na década de 30, a sociedade brasileira sofre muitas transformacdes sociais,
econdmicas e politicas que refletem no modelo educacional. A crise de 1929 desencadeia a
decadéncia do café e a Revolugio de 30”(MIRANDA 2012 p.13). Quando Vargas chega ao
poder cria o Ministério da Educagdo e Satde Publica. Sob a influéncia da politica do
Liberalismo surge o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova,enfatizando a ideia de uma
escola que atendesse uma sociedade urbana e industrial. O aparecimento da fungio de
supervisor educacional estd tangenciada com as vinculagdes do Brasil com os Estados
Unidos. O novo modelo econémico pautado no desenvolvimentismo e nos financiamentos
estrangeiro, trouxe para o pais também um modelo educacional pautado nas ideias
americanas, e a partir de entdo e Supervisor passa a ser uma figura de grande importincia

na escola.

Art. 62. A formacido do orientador de educagio sera feita em cursos especiais que
atendam as condicdes do grau do tipo de ensino e do meio social a que se
destinam.

rt. 63. Nas faculdades de filosofia ser4 criado, para a formacgio de orientadores
Art. 63. Nas faculdades de filosof , P c

e educacio do ensino médio, curso especial a que terdo acesso os licenciados em
de educagio d , pecial a q
pedagogia, filosofia, psicologia ou ciéncias sociais, bem como os diplomados em
Educacdo Fisica pelas Escolas Superiores de Educagio Fisica e os inspetores
federais de ensino, todos com estdgio minimo de trés anos no magistério.

Art. 64. Os orientadores de educacio do ensino primério serdo formados nos
institutos de educa¢io em curso especial a que terdo acesso Os diplomados em
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escolas normais de grau colegial e em institutos de educagdo, com estdgio minimo
de trés anos no magistério primério.

Art. 65. O inspetor de ensino, escolhido por concurso publico de titulos e provas
vetado ....oeene. deve possuir conhecimentos técnicos e pedagdgicos demonstrados
de preferéncia no exercicio de funcdes de magistério de auxiliar de administragio
escolar ou na direcdo de estabelecimento de ensino. (BRASIL, 1961, p. 11)

Com instalac¢do da Ditadura Militar, a educagio passa a ser oferecida nos moldes da
Pedagogia Tecnicista, h4 um descaminho. O autoritarismo e a repressio sdo os alicerces
dessa pedagogia, o trabalho é fragmentado e mecanicista, da mesma forma que numa
fibrica, busca-se a burocratizagio, a eficicia e resultados imediatistas(MIRANDA2012).
Percebe-se que nesse periodo a escola torna um lugar para criar pessoas que nio pensavam,

produziam de forma repetitiva,

Constituiu-se entdo, um estado capitalista, do ponto de vista econdmico,
autoritario em sua politica, e liberal no ponto de vista ideolégico, excluindo uma
parcela significativa da populagdo dos beneficios da populagio do crescimento
econémico. (RAPOSO, 1994, p. 33)

O governo aprovou as Reformas de 1° e 2° graus e Universitaria, sendo que esta
reformou o Curso de Pedagogia que ganhou novas habilita¢ées: administragio, inspecio,
supervisio e orientagio, com isso a fungio de supervisor educacional ¢é
profissionalizada(MIRANDA 2012 p.14). Agora o supervisor educacional passa a ser um
especialista em educacdo, e a sua funcio agora, era controlar o processo de producio
caracterizada de coordenagio e dire¢do do trabalho. O papel do supervisor era oferecer
treinamentos para professores onde discutiam e difundiam os fundamentos de organizagio
dos processos de trabalho. Em momento onde o pais passava pelo um grande
desenvolvimento econdémico e estabilidade politica a fun¢do do Supervisor Educacional ¢é

refletida nesse contexto histérico.

A Supervisio Educacional foi criada num contexto de ditadura. A Lei 5.692/71 a
instituiu como servigo especifico da Escola de 12. E 22 Graus (embora ji existisse
anteriormente). Sua funcio era, entio, predominantemente tecnicista e controladora e, de
certa forma, correspondia a militarizacdo Escolar. No contexto da Doutrina de Seguranca
Nacional adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Ato Institucional n. 5) de 1968, foi feita a
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reforma universitaria. Nela situa-se a reformulagio do Curso de Pedagogia. Em 1969 era
regulamentada a Reforma Universitiria e aprovado o parecer reformulador do Curso de

Pedagogia.

Na década de 8o, a crise socioecondmica e a Nova Republica iniciam uma nova
fase.(MIRANDA 2012 p.17) Influenciadas pelo neoliberalismo, surge nesse contexto uma
forca maior da luta operaria, que vem de encontro com a iniciativa dos professores de lutar

¢ ’
para terem novamente o direito de poder estarem participando de politicas publicas
educacionais, uma vez que esse direito tinha sido retirado durante o regime militar e
poderem est4 também, lutando pela recuperagio da escola publica. A primeira conferéncia
Brasileira de Educacio constitui um espaco para discussio e disseminacio da concepcio
¢ ¢ ¢ ¢

critica da educacdo e a Pedagogia Critica ganham espagco no cendrio

educacional.(MIRANDA 2012 p.17).

O fazer pedagdgico nio estd centrado no professor ou no aluno, mas na questio
central da forma¢io do homem; estd voltada para o ser humano e sua realizagio na
sociedade e comprometida com os interesses dos menos favorecidos economicamente. A

realidade é multipla e diversa e a educacdo deve atendé-la.

O mundo contemporineo é marcado pelo neoliberalismo, acentuando-se e
ampliando-se as formas de exclusio social e cultural (FERREIRA,2003). A globalizagio
reflete no 4mbito educacional no que se refere a4 organizacdo do trabalho pedagégico,

delegando uma série de atribui¢des 4s escolas, aos professores e alunos.

As politicas governamentais passaram a ser regidas pela ordem do mercado, o que
alterou as condi¢des de trabalho e de profissionalidade docente, impondo
intmeros desafios as escolas e aos seus sujeitos, notadamente o professor, que é,
hoje, posto em xeque, principalmente por sua condigio de fragilidade em
trabalhar com os desafios da época (...) (FERNANDES, 2009, p. 2)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio n° 09.394/96 traz em seu texto a

necessidade de uma formacdo para os coordenadores pedagédgicos.
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Art. 64. A formacio de profissionais de educacio para administragio,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagio
bésica, serd feita em cursos de graduacio em pedagogia ou em nivel de péds-
graduacdo, a critério da institui¢io de ensino, garantida, nesta formacio, a base
comum nacional. (BRASIL 1996, p. 20)

Percebe-se o surgimento de um novo especialista, o coordenador pedagdgico, que é
o supervisor com uma nova compreensio, um intelectual que coordena as a¢des do grupo,
para favorecer o processo de construcio de saberes, numa visio democritica. De acordo
com FERREIRA (2003, p. 179) a funcdo do coordenador, vem passando de controlador e
direcionador para estimulador do trabalho docente. Portanto a partir desta compreensio
simples, entendem-se as claras mudancas de padrdes, de fun¢do normativa, prescritiva,

para tornar-se uma acio critica e reflexiva aliada ao professor.

A coordenacio pedagbgica deve ser lembrada como um produto genuino da
pedagogia nova, por onde se formalizou sua conotagio de mentora na escola, do
enfoque psicolédgico estrito da educagdo. Nio é preciso muito esforgo para chegar
a uma defini¢do-padrio de suas atribuigdes; um servigo que ocupa da coordenacio
pedagégica escolar voltada a orientacdo dos professores e alunos, visando ao
desenvolvimento de suas potencialidades (LIBANEO, 2002, p.72).

O papel do coordenador pedagdgico e a sua importincia na formagio continuada do
professor est4 evidente na fala de FERREIRA (2003, p. 179) Manter um clima de abertura,
cordialidade, encorajamento, fortalecer o sentimento grupal; trabalhar com professores,

partilhar ideias, estimulando e fortalecendo as liderancas.

O coordenador pedagégico, precisa antes de mais nada, saber que para sua pratica
ter significincia, ele precisa estd dando subsidio aos professores no que tange aos assuntos
inerentes da escola, que sabemos que sio muitos, por isso é tio importante que este
profissional esteja sempre bem informado e por dentro de assuntos relacionados a educagio

como um todo e principalmente da escola.

Supervisionar e administrar as atividades desenvolvidas na formagio continuada
¢ um dos focos de fundamental importincia no trabalho do gestor. Para tanto,
faz-se necessario 2 criagdo de rotinas de supervisio que permita acompanhar o
que ocorre em todos os grupos e espacos da institui¢io, como por exemplo:

organizagdo do espago, acompanhamento do planejamento do professor

(NOVOA, 2002, p- 59)-
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Na citagio a cima explica-se de forma coerente a indispensdvel supervisio
acompanhada de orientag¢io fundamentada em conceitos e reflexdes. LUCK (2011, p. 43)
destaca o coordenador como facilitador de agdes, isto é de assistir os atuantes no processo
educativo na organizagio e anélise de sua tarefa; na determinagio de procedimentos; na
divisdo e tomada de responsabilidade. Entende-se nessa fala que todo o processo estd em
torno da melhoria da aprendizagem, orientando e aprimorando atitudes, habilidades e
conhecimento do professor. Diante deste assunto, SOUZA (2006, p. 129) afirma que a
gestdo escolar, por sua natureza politica, funde-se entre gestio e poder; e o dominio

legitimo sobre as relacGes de poder é o dominio sobre os processos de gestdo escolar.

Assim, o Coordenador Pedagégico atua de forma a conciliar o poder e as relacdes
educacionais. Entre essas relacdes encontra-se o elo em maior evidéncia no trabalho do
coordenador, justamente, a relagio professor e coordenador. Este atuando como um
estimulador da formacio continuada. Compete ao Coordenador Pedagdgico gerar
condi¢des e ambientes adaptados A concretizacdo de novas vivéncias, para o professor se
encaixar no dmbito escolar como ator do processo, com a finalidade de promover a pritica
educadora transformada. Aquilo que o professor diz e faz é midiatizado pelo seu corpo,
pelos seus afetos, seus sonhos, seus fantasmas e suas conviccdes. NOVOA, (1992, p.189). A
transformacdo comportamental do professor em reconstruir suas praticas pedagdgicas,
passa pelo imperativo de realizar um trabalho de forma coletiva, associando as préprias
concepgdes, culminando no estabelecimento de diretrizes educacionais adaptadas a

comunidade escolar.

A abertura dos portdes e muros escolares deve estar acompanhada da nova
proposta pedagdgica que a exija. Se as escolas nio estiver predispostas a essa
mudanca. A gestio e a melhoria da qualidade serd expressdes esvaziadas de
qualquer contedido substantivo (SPOSITO, 2005 p.55)-

A escola deve estd sempre preparada para os novos desafios, sempre visando uma
transformacdo eficiente no que diz respeito ao crescimento educacional a melhoria no
ensino aprendizado por ela oferecida. Buscado para dentro da escola a comunidade escolar,

pois a parceria com esta é fundamental, afinal o trabalho oferecido pela escola é para a
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comunidade escolar, e na Gestdo democritica isto se torna indispensavel, e a figura do
coordenador pedagdgico é primordial para que isso ocorra, afinal ele sempre deve agir
como um elo entre, professores, dire¢io e comunidade escolar. O coordenador pedagédgico,
deve ter ciéncia dentre as suas fung¢ées uma delas é articular a coletividade dentro da
escola, ele precisa unir as concepgdes individuais, aliando novas ideias e saberes, com o
objetivo de fazer uma educagio voltada para as necessidades pedagdgicas da nova geragio
de alunos, pois, ensinar exige conhecimento, seguranca, competéncia profissional, além de
discernimento em entender que a educacdo pode ser uma agente de transformacdes sociais.
Admitida a hipétese que o coordenador é um agente na formacio continuada de
professores no dmbito escolar, virios autores dedicam-se a refletir e discorrer acerca das
especificidades de sua tarefa e as competéncias e habilidades indispensaveis a essa funcdo.
A fungio primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a
execugio de todo o processo did4tico-pedagdgico da instituigdo, tarefa de
importincia primordial e de inegével responsabilidade e que encerra todas as
possibilidades como também os limites da atuagio desse profissional. Quanto
mais esse profissional se voltar para as a¢des que justificam e configuram a sua
especificidade, maior também serd o seu espago de atuagdo. Em contrapartida, o
distanciamento dessas atribuicées seja por qual motivo for, ird aumentar a

discordincia e desconhecimento quanto as suas func¢des e ao seu papel na
instituicdo escolar (PIRES, 2004, p. 182).

O coordenador envolve as competéncias e saberes especificos de cada faixa etaria.
Quem atua na Educagio infantil, por exemplo, percebe que a organizagio dos ambientes,
Educacio e cuidado sio indissocidveis nesse estigio. Assim, norteia e orienta os
professores a referenciar as formas de conviver e aprender das criancas pequenas. Nos
primeiros anos do Ensino Fundamental, o coordenador precisa se atualizar e conhecer as
teorias e praticas de alfabetizacdo. Dessa maneira, orienta sua equipe para construir nas
criangas comportamentos leitores e escritores. Nos anos seguintes do Ensino Fundamental,
o coordenador continua dispondo situagdes para discutir os processos de ensino e de
aprendizagem, as diditicas de cada disciplina, a interdisciplinaridade e a avaliacio dos
alunos. Leva a equipe docente a refletir e chegar a acordos sobre esses pontos.

Pesquisar temas de interesse dos professores colabora para constru¢io de uma
reflexdo, isso acontece para que os saberes docentes sejam construidos segundo as
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suas ferramentas especificas, que se misturam no cotidiano e na pritica, nas suas
necessidades, recursos e limitagdes. (TARDIF, 2004, p. 65)

A clareza sobre aonde chegar e o pacto com o aprender guiam a busca de saidas e
praticas que sdo diversas. O progresso profissional permanente é uma condi¢do para o
exercicio da docéncia de qualquer um que escolhe ser professor, que se torna independente
de sua formacido inicial e de sua condicio sécio cultural. A formacio continuada de
educadores é uma necessidade intrinseca a atividade profissional, que pode ir além da
oferta de cursos esporddicos, mas possam apresentar-se integrados no cotidiano escolar,
como componente essencial da préxis docente. Como serd disposto sobre o Histérico do
Coordenador Pedagégico, essa funcio vem se reorganizando ao longo do tempo e se
adaptando nio sé as novas diretrizes legais, mas também as demandas da escola, a qual
define o papel do coordenador como um gestor pedagdgico da instituicio; mas ainda se
deparam com inquietacdes e desafios, muitos deles oriundos de uma visdo, que ainda
existe, de que sdo fiscais ou que tém um papel de vigiar.

A formagio continuada é compreendida como um processo permanente de
desenvolvimento profissional de: estudo, atualizagdes, discussdes e trocas de
experiéncias. A formagdo continuada sé faz sentido quando é também valorizada

individualmente: sé é possivel aperfeicoar o professor que queira crescer
(FUSAR]I, 2007, p. 81).

Possuir argumentos para motivar os professores, é algo indispensivel para o

’ . . .
coordenador pedagégico, pois este deve promover momentos de aprendizado para os
professores, mas vale ressaltar que para aprender é necessirio querer, assim a motivagio

deve vir antes mesmo que ocorra os momentos de estudos.

Percebe-se na contemporaneidade, que uma das principais fun¢ées do coordenador
pedagdgico é atuar como agente formador, principalmente em conhecimento de 4reas
pedagédgica, de modo que venha de encontro com a realidade e as necessidades da escola.
Portanto, as diretrizes e a realidade indicam que o coordenador pedagdgico deve ser
essencialmente um formador, que o tema do trabalho do coordenador deve ser a

aprendizagem e ndo s o ensino. “Os saberes que nascem da experiéncia e sio, pela a
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experiéncia, validados incorporam-se a vivencia individual e coletiva sob a forma de

hébitos e de habilidades,de saber fazer e de saber ser.”(CANDAU,2003,p.1560)

Com essa visio, fica claro que atuacio do coordenador pedagédgico nio é entendida
como uma atividade simplesmente técnica, mas que se constitui em uma pritica
intelectual, complexa, que demanda condic¢Ses de tempo que viabilizem a efetiva¢io de sua
atribuicdes, espago pra encontro com professores,alunos, gestores, pais clima institucional,
cultura colaborativa e validagio da importincia na formacio continuada. Requer, ainda,
espacos formativos regulares e especificos para esse grupo de profissionais da rede que
demanda,assim com os demais, a formacdo continua. Envolver o grupo na inten¢io do
trabalho,alinhando os saberes do grupo no sentido de planejar e fazer um trabalho co
qualidade e pensando coletivamente. De acordo com SOUZA e RAMOS (2004, p.5)

’ . ’ . . y L.
pessoas de mesmo nivel hierdrquico tendem compartilhar caracteristicas comuns,
tornando a comunica¢io mais vidvel, sendo um veiculo facilitador par o desenvolvimento
de dinimicas de grupo entre professores. Outro aspecto importante é considerar os
conhecimentos advindos dos professores, valorizando-os sempre que possivel, e

utilizando-os como ponto de referéncia para a formagio.

As subjetividades sdo inerentes aos saberes docentes construido na prética
profissional, por isso, deve ser respeitado o professor como sujeito de sua pratica.
Estes também podem ser importantes indicadores para a compreensdo das causas
de possiveis resisténcias.(TARDIF,2004, P.228)

Diante de possiveis resisténcias a novos saberes, por parte do corpo docente, é
importante a funcio do coordenador pedagdgico, onde este, usando-se da validacdo, ird
valorizar o conhecimento do professor,e a0 mesmo tempo deixando claro a importincia de
adquirir novos conhecimentos. Nada disso é satisfatério se o préprio coordenador nio
estiver em atitude abertura para a aprendizagem, reconhecendo a necessidade da formacio

continua como também uma gestdo de sua autoformagio.

Com este estudo percebe-se que a articulacdo que o coordenador pedagdgico deve
desenvolver na escola contribui de forma direta para o processo de formagio de

professores. Entre as diversas atribui¢Ges estd o fato de seguir o trabalho docente.
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3 A IMPORTANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA PARA OS PROFESSORES

O cenirio atual se encontra imerso em discursos sobre préticas docentes muito
mais voltadas para a teoria do que mesmo para a prética, onde se percebe que os programas
de formacdes continuadas nio atendam os anseios dos professores, que ainda se encontram
em um estagio de individualidade, algo que para os dias atuais encontra-se ultrapassado no
que diz respeito aos caminhos, onde a ideia de coletividade pode ser positiva ndo sé para o
trabalho docente, mas também para a instituicio.

valorizacio de paradigmas de formacio que promovam a preparagio de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade
do seu préprio desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas
na implementacio das politicas educativas( NOVOA, 1992p. 27).

Na verdade os professores precisam sentir-se seguros para que eles mesmos
possam promover suas proprias praticas educativas, e consequentemente as politicas
pedagdgicas, uma vez que, precisam desenvolver espirito de coletividade, visando um

melhoramento nas suas praticas pedagdgicas.

A formacgio continuada tem como principal objetivo desenvolver o trabalho dos
professores e consequentemente melhorar suas praticas pedagdgicas, assim como também
as relacdes interpessoais dentro da escola, pois as mesmas quando bem sucedidas,
melhoram o local de trabalho e, é evidente que quem trabalha contente, trabalha melhor.
Diane do exposto, vé- na figura do coordenador pedagdgico o elemento chave para que
ocorra essa formagio, e vai depender muito deste profissional, para que essas formacdes
tenham realmente significados para os docentes. “Importante se faz destacar que um dos
principais papéis do coordenador pedagédgico é o de formador, desta maneira, ele é o

responsivel por mediara proposta de formagio continuada dentro do espaco educacional,

ou seja,a escola.”(COLARES e ROCHA, 2016 p.39).

O coordenador pedagdgico aqui entendido como o principal agente do processo de
formacdo continuada, deve entender que esse processo deve ser visto nio sé6 como um
aprimoramento do profissional professor, mas consequentemente da melhoria do processo
de ensino e aprendizagem dos alunos.
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[...]Jacerca do trabalho pedagdgico, entende-se que a pritica do coordenador
pedagédgico deve ter como prioridade o trabalho deformagdo continuada com
professores da institui¢io em que atua, visto que a formacdo é importante tanto
para os professores quanto para os alunos, uma vez que os resultados das
formacdes se refletem no trabalho desenvolvido em sala de aula com os

educandos.(COLARES e ROCHA 2016 p.39 ).

De acordo com o supracitado, a formagdo continuada estd diretamente ligada aos
bons rendimentos dos alunos, pois um bom trabalho realizado por parte dos docentes

reflete diretamente no aprendizado dos discentes.

A formacio para um profissional é antes de mais nada, seguranca no que faz, e
através disto conquistar respeito perante a sociedade, fortalecendo a credibilidade de suas

institui¢des no tocante dos servigos que prestam.

Entre as condicdes de profissionalizacdo estd uma sélida formacdo

aliada 3 conquista da autonomia individual e coletiva. Deste modo, a formacao
continuada no Brasil constitui um dos elementos de desenvolvimento
profissional dos professores, pois complementa a formagio inicial e constitui
condicio de acesso para niveis mais elevados na carreira docente.

(ROMANOWSKI E MARTINS, 2009, P. 287)

As formacgdes continuadas auxiliam o professor em seu crescimento profissional,
uma vez que um bom profissional tende a se reciclar, a se atualizar para continuar

contribuindo com o seu trabalho de forma eficaz.

A falta de formacdo por partes dos professores nio é algo recente, hé relatos do
periodo imperial onde os inspetores relatavam sobre a falta de formacdo dos professores.
Tentando solucionar este problema foram realizados teste descobrissem pessoas com
vocagdo para lecionar, criaram também a func¢io de professores-mestre e também os cursos

normais. Tudo isso visando o melhoramento profissional dos professores do periodo.

Um outro momento que as formagdes continuadas para professores tiveram
impulso, foi na década de 40 do século XX,( ROMANOWSKI E MARTINS, 2009 p.289)
com a criagdo de varios programas com o PABAEE, Programa de Assisténcia Brasileiro-

Americana, para formar professores de Escolas Normais Oficiais, o INEP, Instituto
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Nacional de Estudos Pedagégicos, para orientar a formulagio de politicas publicas e
realizar formac&es continuadas em viérias regides brasileiras.
Nesse periodo, o escolanovismo é dominante e insere-se na formagio docente. A
énfase da formagdo considerava priticas de laboratério educativo, isto é, o

professor experimentava as propostas indicadas nos estudos teéricos e com base
nesta experiéncia mudaria sua préitica pedagbgica. Nesse processo, a teoria

constitui-se guia da pratica.(ROMANOWSKI E MARTINS, 2009, P. 289)

De posse do conhecimento adquirido e apds os experimentos das ideias os

professores iriam para a sala de aula para desenvolver as novas praticas pedagégicas.

Desse a modo a formagio continuada passa a ter mais espago no cenrio
educacional, e a partir da década de 1960, j4 leva a ideia de formag¢io complementar, como
forma de treinamento, que poderiam ser realizados em forma de palestras ou curso de
curta duragdo. Com o passar do tempo a formacio continuada vai se tornando cada vez
mais necessiria, uma vez que seria um aperfeicoamento profissional. A respeito disso.
(ROMANOWSKI E MARTINS, 2009 p 288) falam: No final da década de 1970, a
formagio continuada assume a forma de aperfeicoamento, atualizagdo, capacitagio,

educacdo permanente e educagio continuada.

Com isso a partir da década seguinte, a formagio continuada passar tem muito
importincia para os professores, pois passa a ser reconhecida como titulagio conseguida
p p P » po1s p ¢ g

apds o ingresso no mundo educacional, podendo ser usada pra promocao profissional.

A partir da década de 1990, muda-se essa perspectiva, e formagio continuada leva
em conta o professor como o principal agente de transformacio da suas praticas
pedagdgicas e esse momento deveriam ser realizados no chdo das préprias escolas, onde
esses momentos seriam usados para reflexdes sobre os fazeres pedagdgicos e de interacido
entre os professores, onde este estariam debatendo sobre a realidade vivenciada por eles
com o intuito de melhorar a qualidade do ensino oferecido por eles.

A formacio do educador é um processo, acontecendo no interior das condigdes

histéricas que ele mesmo vive. Faz parte de uma realidade concreta determinada,
,
que nio é estética e definitiva. E uma realidade que se faz no cotidiano. Por isso, é
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importante que este cotidiano seja desvendado. O retorno permanente da reflexdo
sobre a sua caminhada como educando e como educador é que pode fazer avangar

o seu fazer pedagégico (CUNHA, 2006 p. 22).

Agora a formagio continuada passa ter caréter reflexivo da pratica pedagdgica dos
professores, onde estes estario em conjunto refletindo acerca de suas praticas pedagdgica e
da realidade dos mesmos. E a formacio estabelecida no cotidiano escolar, nas reunides
programadas no horirio complementar docente, arranjados com os tempos que os
professores tem disponiveis para seus estudos, atividades de formacio continuada na
escola, com a gestio do coordenador pedagégico.

Entende-se que a formagio do professor tem inicio nos cursos de graduacdo para
professores, nas universidades, sendo que a formacdo do professor vai acontecer de fato na
sala de aula, no contato com os alunos, vivenciando os desafios de ser professor, falando
sobre suas praticas, desafios,angustias e lamenta¢des com os demais professores.

A escola é o lugar onde os professores mais aprendem a sua profissdo, é 14 com
seus pares, com seus alunos, que esses profissionais vdo construindo sua

identidade profissional, vio dando sentido a profissdo, (re) fazendo o caminho

com os caminhantes na organizacio da escola.(ASSUNCAO e FALCAOQ, zor5,
P.13)

Assim, percebe-se que a escola é sem divida o local mais apropriado para que haja

uma formacgio eficaz para o professor.

A cada dia que se passa torna-se mais visivel que as formagdes iniciais oferecidas
pelas instituicGes se tornam ineficiente, para que realmente um processo formativo é
necessario o chio da escola o contato direto com os alunos. Cabendo citar a importincia do

coordenador pedagdgico para esse feito.

Parto da compreensio de que o coordenador pedagdgico exerce um relevante
papel na formacio continuada do professor em servigo, e esta importincia se deve
4 prépria especificidade de sua fungio, que é planejar e acompanhar a execugdo de

todo processo did4tico-pedagégico da instituigio (GEGLIO, 2004, p. 115).

Assim, entende-se que o coordenador pedagdgico ndo pode se descuidar de sua

funcdo principal, a de formador.
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Em virtude das transformagdes as quais a sociedade vem passando, com a insercdo da
tecnologia, da velocidade em que acontecem as comunicagdes, é que se faz necessirio a
atualizagio, mediante ao aprofundamento na drea em que atua, tendo também a sensibilidade
de conhecer a realidade dos seus alunos e da comunidade escolar buscando as melhores formas
para produzir o conhecimento. Desse modo, para que haja um bom professor, e com ac¢des
de qualidade faz-se necessdrio que se tenha uma formacio, também de qualidade, ¢
necessario portanto ter espirito de coletividade, lidar e saber trabalhar com a diversidade,
entender de gestio (embora que superficialmente) e trabalhar de maneira lddica e
interdisciplinar.

Como resposta a essa nova perspectiva da escola reflexiva, da formagio inicial e
continua, do desenvolvimento profissional do professor, parece haver um certo

consenso que o desenvolvimento profissional ocorre durante a vida do professor,
na sua interagdo com a sua pratica, com o coletivo escolar e com os contextos

organizacionais no qual estdo inseridos.(RIVAS, LEAL e CAPELINI,200s, p. 6).

7
E bem visivel que sé se torna professor verdadeiramente, quando o individuo pde
/4 . ’ 7 . . .
seus pés na escola, na sala de aula, pois é, sem davida esse local o mais apropriado para a
formacdo continuada de qual qualquer profissional da 4rea educacional, mas,

preferivelmente o professor.

Com vista nesse processo de formacio que o professor necessita, vé-se na
formacdo continuada uma forma de aperfeicoamento desses profissionais, buscando novas
técnicas para atender as reais necessidades do publico discente. Visando dessa forma um
processo de ensino e aprendizagem eficaz. “A formacio ndo se faz antes da mudanga, faz-se
durante, produz-se nesse esfor¢o de inovagio e de procura dos melhores percursos para a

transformacio da escola” (NOVOA, 1997, p-28)

A atuagio de um coordenador pedagdgico deve subsidiar o trabalho do professor,
sempre em busca de articular o ensino-aprendizagem, oportunizando também a
simultaneidade do trabalho em equipe. Além de estabelecer objetivos para o
ensino, especificos e gerais, ele determina as linhas de atuagdo em fungio dos
objetivos da comunidade e dos discentes, seleciona os conteddos curriculares,
sugere metas a serem atingidas, avalia e acompanha o resultado das propostas
pedagdgicas, analisa o desempenho dos docentes, alunos e equipe escolar como
um todo. Além disso, ele tem que realizar atividades rotineiras demandadas pela

dindmica escolar.(COLARES e ROCHA, 2016 p.82).
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Percebe-se a partir da citagio que o coordenador pedagdgico possui miltiplas
funcdes, e cabe a este saber atuar diante disto, sem deixar de lado os principais: a formagio

continuada dos professores e o aprendizado do aluno.

Diante desse contexto, percebe-se na formacdo continuada, um meio de solucionar
problemas que estejam ocorrendo naquele espago, a escola, meramente um amontoado de
titulos que de nada serviram se n3o postos em praticas o que foi estudado.

o significado das praticas de formagio; faz-se necessirio compreender que um
processo de formacdo de cariter continuo, reflexivo, dialégico, colaborativo,
deVe ser alimentado por Situag5es que o permitam deSenVOlVer‘Se como tal.
Portanto, nio se deve confundi-lo com busca desenfreada por titulagdo, por
actmulo de conhecimentos e técnicas, nem tdo pouco permeado por atividades
estanques com fim em si mesmas, mas por um trabalho que se permita

reflexivo, consciente de suas limitacSes vérias, onde a pritica seja o ponto de

partida.(ASSUNCAO E FALCAO, 2015, P. 14)

Portanto, faz-se necessirio uma reflexdo a cerca das formagdes continuadas no
intuito de que essas acontecam visando algo real, partindo de uma necessidade que possa

ser norteadora de uma pritica que ocorra para solucionar problemas dentro das limitacées

encontradas, porém visando sempre aprendizagem dos alunos.

4. METODOLOGIA

A realizacdo deste trabalho efetivou-se através de uma pesquisa qualitativa, que é
um tipo de pesquisa que permite a possibilidade de estudar os fendémenos que envolvem os
seres humanos e as relacdes sociais em diversos ambientes. A pesquisa qualitativa é de
particular relevincia aos estudos das relagdes sociais devido a pluralizacdo das esfera da
vida. (UWE FLICH,2009). E para a realizacdio da mesma inicialmente foi feito uma
pesquisa exploratéria bibliogréfica buscando investigar a importincia do coordenador
pedagdgico no processo de formacio continuada dos professores, além de sua atuagio na
escola como mediador entre professores e nicleo gestor e professor e comunidade.

A pesquisa bibliogréfica busca a resolugio de um problema (hipétese) por meio de
referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as vérias contribuicdes
cientificas. Esse tipo de pesquisa trard subsidios para o conhecimento sobre o que

foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto

apresentado na literatura cientifica. (BOCCATO, 2006, p.266)
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A partir das leitura e observacdes tedricas percebe-se a contribuicio desse
profissional para o processo de formagdo continuada dos professores, bem como na

supervisio do processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Do ponto de vista dos objetivos este trabalho busca proporcionar uma maior
intimidade com o tema e a questdo levantada; envolvendo levantamento bibliografico

através de material j4 publicados como livros, artigos, internet e etc.

E também foi realizada uma pesquisa de campo, na E.E.B. Maria Dalva Barbosa
De Azevedo (ANEXO MEU DOCE LAR), situada no municipio de Itapipoca -CE,
visando investigar como vendo sendo realizado o processo de formacdo continuada pelo
coordenador daquela institui¢dio e como os professores veem a formacio continuada. A
ideia central da pesquisa engloba o coordenador pedagégico como agente formador dentro

da escola.

7

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacio
diretamente com a populagio pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro
mais direto. Nesse caso, o pesquisador precisa ir ao espago onde o fenémeno
ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de informagdes a serem documentadas

[...J(GONCALVES,2001, p. 67)

Durante a pesquisa de campo realizada na escola supracitada foi entrevistado um
grupo formado por 3 (trés) professores atuantes no ensino Fundamental II da referida

escola, como também a coordenadora da mesma.

As entrevistas foram compostas por 10 (dez) perguntas aberta e tiveram como
principal finalidade, levantar informacdes dos entrevistados a cerca da importincia da
formacgdo continuada para os professores; como esse processo pode estd contribuindo para a
melhoria do trabalho dos docentes; de que forma é encarada a ideia de formagio uma
forma de atualizacio e principalmente como a coordenadora da escola estd atuando nesse
processo. Todos os envolvidos nas entrevistas responderam as perguntas de livre e
espontinea vontade podendo apresentar assim a sua opinido sobre os assuntos
supracitados. O periodo de realizacio da entrevista se deu entre a segunda e terceira

semana do més de julho de 2018 (dois mil e dezoito).
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4.1 ANALISE E DISCUSSOES

Entendendo a importincia de fazer pesquisas que permitam um diagnéstico da
problemaitica investigada de forma contextualizada e que possibilitem conhecer, de moda
aprofundado, a visio dos sujeitos envolvidos, esta sessio destina-se 4 apresentagio dos
resultados obtidos durante a investigacdo junto aos sujeitos, fazendo um didlogo entre as

conclusdes alcancadas pelos pesquisadores e o estudo dos autores adotados nesta pesquisa.

(ASSUNCAO e FALCAO, 2015).

Durante a pesquisa de campo realizada na escola Maria Dalva Barbosa de
Azevedo (ANEXO MEU DOCE LAR), optamos por realizar a pesquisa por amostragem
onde foram selecionados uma equipe pedagdgica composta pelo um grupo de trés

professores e a coordenadora da referida escola.

TABELA- de amostragem dos sujeitos envolvidos na pesquisa

Sujeito da pesquisa Quantidade Turmas que lecionam
Professores 3 62 a0 ¢°
Coordenadora Pedagégica I -

A escolha dos participante ocorreu mediante a disponibilidade dos mesmos em
aceitarem participar da pesquisa e responder as entrevistas. No decorrer dos texto serdo
expostas as respostas dadas pelo o grupo de professores e pela coordenadora pedagégica as
perguntas feitas. Os sujeitos entrevistados sdo 3(trés) do sexo feminino e 1(um) do sexo
masculino, estende-se que o grupo de profissionais da escola é misto, sendo que a maioria é
do sexo feminino, indo de encontro com a ideia de a educacio é um setor com um numero

expressivo de mulheres.

Durante a entrevista foram feitas cinco perguntas para os professores e cinco para
a Coordenadora Pedagédgica. A primeira pergunta feita para os professores indagava-os

sobre como os mesmo viam a formagdo continuada para professores. E de acordo com as
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resposta obtidas 4 essa pergunta percebe-se que ambos dio grande importincia para esse

processo.

A formagdo Continuada é muito importante, indispensével e determinante no
processo do ensino e aprendizagem que acontece na escola. Porém, essa formacio
nio tem sido ofertada de maneira eficiente, tem oferecido muitas vezes
programas e projetos distantes da realidade dos professores. (P2)

Vejo a Formagio Continuada para professores como um meio essencial para que
o profissional atuar na 4rea mais seguro e situado no que lhe é proposto fazer.
Quanto mais aperfeicoamento profissional, maiores serdo os frutos que
colheremos através do trabalho docente. (P3)

Quando os professores relatam sobre a importincia da formagio, sente-se que eles

almejam que esse processo seja levado mais a serio.

J4 quando sio perguntados sobre como essas formagdes tem ajudado a melhorar

suas praticas pedagdeicas, percebe-se que ah uma sintonia nas falas.
P P 208 P q

Essa formagdo é que ird determinar a melhoria de nossas praticas pedagégicas,
afinal, a formagdo continuada tende a ser carregada de inovacdes para a aplicagdo
do ensino. Sendo assim, quanto mais se forma no 4mbito profissional, mais ird
refletir nas préticas de ensino.(P3).

A formagio continuada vai influenciar diretamente na mudanca e reforma na
pratica pedagédgica, afinal a formacio continuada é maior caréncia para um
professor recém-formado, que apesar das disciplinas de estagio, ndo tem a nogio
real das dificuldades encontradas no chio da escola. A melhoria das praticas
pedagégicas depende de uma formacdo que ofereca possibilidades reais de
aplicabilidade pratica no contexto escolar dos alunos atuais, [...Je nio uma
formagdo baseada em experiéncias das décadas passadas|...].(P2)

O aprimoramento das praticas docente por meio da formagio continuada do
professor, é necessirio para assegurar que o processo de ensino e aprendizagem
seja realizado de forma positiva e que promova aprendizagem significativa.
Acredito que o professor que tem um acompanhamento continuado é um
pesquisador capaz de refletir, diagnosticar, planejar e intervir positivamente na
realidade que atua. (P1).

Percebe-se que diante dos relatos dos professores sobre a importincia da formagio

continuada para a melhoria das praticas pedagdgicas, compreendeu -se que ambos acham

importantissimas, mas por outro lado, vé-se que consideram as formacdes ofertadas,

ineficazes, carentes de praticas inovadoras.
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Durante a entrevista foi indagado aos professores de que formas essas formagdes
lhes auxiliam no dia a dia da sala de aula. E analisando as respostas obtidas percebe-se que

eles conseguem aproveitar ao Maximo o que adquirem nas formagdes.

Como educadora percebo que a formagio continuada me auxilia sim, na melhoria
do processo de ensino e aprendizagem, uma vez que a complexidade da acdo
docente aumenta a cada dia. Seja por fatores intra e/ou extraescolares ¢é
perceptivel os ico desafios encontrados na sala de aula s3o diversos e vdo desde as
mudancas imposta pela sociedade em relagio a familia, aos valores, as tecnologias
até as dificuldades de aprendizagem que requer que o professor tenha habilidade
de gerir tais situagdes satisfatoriamente. Para lidar com tudo isso, o
acompanhamento pedagégico continuado é imprescindivel, pois a formagdo
continuada do professor oportuniza o estudo e a reflexdo a cerca de tais questdes e
certamente, esse aprofundamento, seja ele por meio de literatura ou por meio da
analise da realidade, ajuda a promover um ambiente de ensino e aprendizagem
que atenda ou ao menos se aproxime das reais necessidades dos alunos
favorecendo, assim, a construcio de agio educativa integral,significativa e
transformadora.(P1).

Dessa maneira presume-se que os professores entrevistados acreditam no poder
das formacdes continuadas como formas de melhoramento de suas praticas pedagégicas e

também como melhoramento profissional tornando-se mais atuante e eficaz no seu

trabalho.

A formacio deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que fornecam aos
professores os meios de um pensamentos auténomo e que facilite as dinimicas
de autoformagio participadas. Estd em formacio implica um investimento
¢ <
pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos préprios com
vista 3 construgio de uma identidades, que é também uma identidade
:
profissional. (NOVOA 1997).

No decorrer da entrevista os professores participantes da pesquisa responderam
sobre a importincia do coordenador pedagdgico no processo de formacgdo continuada, veja

a seguir os relatos:

;

E de importincia imprescindivel. A coordenagio pedagbgica é a base para
qualquer trabalho no meio educacional e nio se faz diferente na formacio
continuada. Uma coordenagdo eficaz torna todo coro docente inspirado a
trabalhar com amor e dedicagdo. (P3)

O coordenador é peca fundamental na formacio continuada, porem essa nacio de
coordenador formador ainda esbarra no cotidiano da escola. O préprio
coordenador nio se assume como formador ou entdo quando assume essa fungio
é barrado pelas outras tantas fung¢des que lhes sio atribuidas. (P2).
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O coordenador pedagégico é um agente fundamental para a efetivagio da
proposta pedagédgica da escola, uma vez que é ele que articula e facilita as acdes a
serem desenvolvidas. Considero o coordenador pedagégico como um mediador,
um facilitador no processo de formagdo continuada para professores. (P1).

Ao final da entrevista o grupo respondeu como vem endo conduzido o processo de
formacio continuada pela coordenadora pedagdgica da escola em o grupo atua.

Analisaremos agora as respostas ofertadas pelo grupo.

Na minha escola, assim como nas outras da esfera municipal, n3o é atribuido ao
coordenador pedagégico essa fungido formadora, e sim a fungdo fiscalizadora da
escola, da dinimica do trabalho do professor e do processo de ensino e
aprendizagem. Portanto, a formacdo dentro da escola nio chega a ser
concretizada. (P2).

Penso que no ambiente escolar ainda existe uma falta de clareza em relagdo as
reais atribui¢Ses do coordenador pedagdgico, que na maioria das vezes concentra-
se mais em questdes administrativas e burocriticas do que realmente naquilo que
considero sua funcgdo principal, que é acompanhar e dar suporte ao trabalho
pedagégico e aprendizagem dos alunos. N a escola sinto falta dessa formacdo
continuada, do acompanhamento nos planejamento, na proposicio e construcio
de intervengdes para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. De fato, a
formacdo continuada de professores se d4 apenas em encontros oferecidos pela
secretaria de educacdo, onde sdo propostos agdes e projetos que muitas vezes nao
se adéquam a realidade das escolas.(P1).

De acordo com o que se ver nos depoimentos dos professores em relagio a
formacio que deve acontecer dentro da escola, percebe-se que de fato isso nio vem
ocorrendo, e virios sdo os fatores que contribuem para isso, como a falta de defini¢do das
funcées do coordenador pedagégico e até mesmo a forma como é conduzido esse processo
pela secretaria de educa¢do do municipio. Durante a pesquisa bibliografica ficou bem claro

que ndo é raro as distor¢des do papel do coordenador pedagégico.

Em funcdo das multiplas demandas, o coordenador pedagédgico é solicitado a
realizar variadas tarefas que ndo sio de sua responsabilidade. Sdo demandas que,
apesar de fazerem parte da escola, ndo podem ser consideradas intrinsecas as suas

atribuigdes. (COLARES e ROCHA,2016 p.83).

Assim percebe-se claramente que o coordenador pedagdgico é sobrecarregado de
fun¢des que muitas vezes lhes sdo atribuidas equivocadamente, tirando-o do seu principal
objetivo formar seus professores e com eles melhorar o processo de ensino e aprendizagem

dos alunos.
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Apés encerramos as entrevistas co os professores, foi a vez de conversarmos com
a coordenadora pedagdgica da escola, que foi bastante atencioso par doto esse momento e

se disponibilizou a responder todas as perguntas.

De inicio ela nos falou um pouco da realidade da escola, relatou que a escola tem
um publico grande, que nesse ano de 2018(dois mil e dezoito) a escola conta com um
numero de 668(seiscentos e sessenta e oito) alunos e que dispdem das trés niveis de ensino:
Educacdo Infantil; Fundamental I e Fundamental II, e ela afirma que devido essa
variedade o trabalho dela se torna as vezes ineficaz, uma vez que sé existe ela como

coordenadora pedagdgica na escola para atender toda essa demanda de aluno e professores.

Durante a entrevista foi respondendo os questionamentos e quando foi
questionada sobre as fun¢des do coordenador pedagédgico e principalmente a de formador e

qual a importincia dessa func¢do para a escola respondeu o seguinte:

Para uma mudanca educativa é essencial perceber as possibilidades e necessidades
didaticas pedagbgicas de cada nivel educativo, e é de suma importincia que o
coordenador pedagégico diante das intimeras fungdes que lhes sdo atribuidas, ser
capaz ndo sé de perceber,as necessidades de cada nivel, mas também explicitar
problemas e desafios, promovendo o compartilhamento de praticas e resolugio de
problemas. Todos somos sabedores do acumulo de fun¢des que carrega o
coordenador pedagégico em seu dia a dia, e dentro desse contexto, a fungdo de
formador requer tempo nio sé para estudo, mas para analise de situacdes
problemas que surgem no cotidiano escolar. Entdo a funcio de formador um
pouco em desuso por falta da disponibilidade de tempo e por termos uma
realidade de trés niveis de ensino em uma mesma escola, e assim sendo, a
sobrecarga do coordenador o impede com melhor atuacdo e melhor resultados a
fungio tdo indispensdvel para que melhoremos n3o sé os indices de leitura, de
escrita mas também as praticas pedagégicas de nossos professores.(CP)

Dessa maneira ficou bem explicito que a formac3o continuada na escola envolvida
na pesquisa na é de fato concretizada ou nio se faz da forma que deveria ser, e dos
principais motivo de isso nio ocorrer como alguns professores j4 haviam mencionado e
agora a coordenadora também destaca é o acumulo de fun¢des do coordenador pedagégico
que muitas vezes fica fazendo o que nio é da sua alcada.

Viérias demandas vdo parar nas mios do coordenador pedagdgico. Com tantas

atribuicSes cotidianas, seu trabalho muito das vezes torna-se inécuo, e muitos
acabam ndo conseguindo desenvolver uma importante fun¢io dentro da escola:
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ajudar na formacio continuada dos professores. Portanto, fica evidenciado que a
pratica usada por gestores educacionais em fazer do coordenador uma espécie de
“faz tudo” nas institui¢des educacionais, gera uma série de conflitos educacionais.
Se por um lado o desenvolvimento das atividades cotidianas da escola ¢é
conduzido normalmente,[...] Por outro lado, a real funcio de cuidar
integralmente do processo pedagégico e na formacio continuada dos professores,
fica relegada s apenas pequenas intervengdes que pouco acrescenta nas praticas
educacionais empregadas cotidianamente pelos professores.(SILV A 2013, p.22 e

23.).
Durante todo o periodo observacio da escola pode-se perceber claramente esse
desvio de funcido por parte do coordenador pedagégico que quase que todo o tempo em que
fica no colégio, se detém muito nos fazeres burocraticos da escola e dessa maneira fica

impossivel realizar a fun¢io formadora.

No decorrer da entrevista a coordenadora foi indagada sobre como ela ver a
aceitagio dos professores em relagio a formacio continuada, partindo do pressuposto de
que funcionaria como um aprimoramento profissional.

Temos em nosso pais um cenério triste de desvalorizagdo do profissional da
educacio, e assim sendo, é gerado nesses profissionais um quadro de desestimulo
alarmante e muito preocupante, pois estamos indo em diferentes dire¢des, onde
os governantes cobram uma educagdo de qualidade sem dar condigSes necessarias
para isso. Diante dessa problemaitica de desvalorizagio e desrespeito ao
profissional é visivel que mesmo tendo consciéncia da importincia da formacao

da melhoria de suas pratica pedagdgicas, os professores se sentem desmotivados e
nem sempre ddo o devido valor a esses momentos.(CP).

Ao observar a fala da coordenadora em relagio a importincia dada pelos
professores aos momentos destinados a formacio continuada, encontra-se um desencontro
em relacio a fala dos professores da coordenadora, pois quando os professores foram
indagados sobre isso, ambos responderam que acham muito importante, porem pouco ou
nunca ocorrem e quando ocorrem é algo que ndo vai muito de encontro com a realidade da
escola. E j4 coordenadora entende que os professores nio valorizam os momentos por

serem desvalorizados pelos governantes.

Continuando com a entrevista, foi questionada com a coordenadora sobre como

ela realiza essas formacGes com os seus professores.
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Em vérios momentos de estudos sempre ouco o termo gestio democritica, porem
em situacdo do dia a dia constato que gestdo democrética ndo se faz com palavras,
mas com agBes concretas. Sabe-se que professores querem ter “vez e voz”, entdo
procuro sempre em nossos momentos coletivos, trabalhar o que mais aflige os
professores, e assim dar a eles a oportunidade de n3o sé explicitar problemas, mas
também apontar solugdes. A formagio continuada permite que agregue
conhecimentos e seja capaz de transformar o contexto profissional e escolar.(CP).

Analisando a resposta da coordenadora percebe-se rodeios ao responder a pergunta

e 0 que se constata é que a formacio continuada ofertada na escola se resume a reunides e

nio a momentos de estudos.

Em sua agdo formadora docente, demonstra a sua personalidade, expde suas
ideias, saberes ,leituras e conhecimentos no decorrer das atividades desenvolvidas
nos encontros de horirio complementar. O coordenador pedagébgico é um
“artesdo” construindo permanentemente seus saberes, nas relacdes travadas entre

os demais membro da comunidade escolar(CHARLOT,2005,P.22)

Depois a coordenadora pedagdgica respondeu sobre se depois desses momentos

reflexivos havia alguma melhora no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

A reflexdo e a avaliacdo é importante em qualquer 4rea profissional, porem na
drea educacional ambas sio imprescindiveis, e os alunos sdo o reflexo do que
recebem dos seus professores no cotidiano de sua vida escolar, dessa maneira se
tivermos professores preparados e motivados teremos alunos com essas mesmas
caracteristicas. Dentro da minha realidade escolar tenho excelentes profissionais,
que embora nio tendo as melhores condi¢des de trabalho, realizam
brilhantemente sua fun¢io. Com certeza percebo a empolgacio dos alunos a cada
metodologia diferente, a cada palavra de incentivo e cada exemplo vivenciado a
partir de nossos professores. (CP).

Em consonincia com o supracitado, é visivel que a escola caminha com grandes

dificuldades fisico-estruturais, mas que apesar de tudo, possui um recurso humano

eficiente. Assim no final da entrevista a pergunta para a coordenadora foi quais os maiores

desafios enfrentados por ela para realizar essas formacaes.

Como ji foi um pouco explicado temos em nossa escola um quantitativo de
alunos muito elevado, temos os trés niveis de ensino, assim sendo, cada nivel com
suas dificuldades e peculiaridades, e devido as multiplas funcdes do coordenador
pedagdgico, o maior desafio é ter tempo disponivel para estudos e preparagdo de
formacdes que sejam adequadas a cada nivel dentro das dificuldades que cada um
apresenta. Alem de termos uma estrutura fisica preciria que nos impossibilita
planejar acdes que estejam voltada para cada nivel de ensino.(CP).
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Percebe-se que a coordenadora se sente muito atarefada e n3o consegue
desenvolver suas reais atribuicées devida a grande demanda atividades atribuidas a ela.

Parece j4 histérico ver em nossas escolas, principalmente na rede publica,

(e}

coordenador pedagdgico tornar-se um profissional que faz tudo o que lhe é
pedido.[...] o cotidiano do coordenador pedagégico é bastante diversificado e
muito das vezes fica muito aquém do que é necessirio em relagdo as priticas

pedagégicas ideais.(SILVA, 2013, p.22)

Apébs analisarmos a escola escolhida para a pesquisa os depoimentos dos
professores e a coordenadora envolvidos na pesquisa percebe-se que a formagio continuada
considerada pela rede municipal sio aquelas formacdes ofertadas pela secretaria de
educacdo do municipio que ocorrem mensal, bimestral e/ou trimestral, com os técnicos da
secretaria responsiveis por cada irea, pois vé-se claramente que a ideia de formacio
continuada feita através do coordenador pedagdgico ndo realizadas, a fun¢io formadora
dos coordenadores municipais fica em desuso. Algo também muito claro é que, o
coordenador escolar municipal nio conhece de fato suas atribui¢des dentro da escola e,
acaba por fazer tudo e ndo fazer nada. Pois é bem claro que qualquer institui¢io onde as
pessoas inseridas sabem e fazem a sua fun¢do sdo as melhores, e na escola nio pode ser
diferente, talvez esse seja o maior desafio das escolas (principalmente as municipais)
deixar bem claro qual a funcio de cada agente para que realmente a coisa acontega de

forma satisfatéria.

s CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do que foi pesquisado analisado e escrito, ficou evidente a necessidade de
uma clareza maior sobre as atribui¢ées do cargo de um coordenador pedagégico. Precisa-se
compreender que o mesmo nio é uma espécie de faz tudo. O que acontece na pratica é que
o coordenador se sobrecarrega de outras fung¢des, deixando de lado a rotina de formador, a
qual se deve dar prioridade, conhecendo assim essa fun¢io em sua esséncia. Quando o
coordenador assume outros papeis na escola, ele é desviado de sua fung¢io essencial: formar
professores. Organizar os horédrios de uso da biblioteca, dar uma forca aos funcionirios na
época de matricula e conversar com as familias, demanda tempo demais, desviando a

atengio do coordenador para outras fungdes que nio sio de sua competéncia. Esses
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entraves dificultam a atencdo e exceléncia do papel do coordenador pedagégico, o qual
devia concentrar-se na formagio em servigo dos professores, que é a sua fungao prioritéria.
Os préprios coordenadores nio conhecem as fronteiras do seu papel e, por isso, aceitam
todas as demandas que lhe sio compelidas, fazendo coisas demais por nio terem o
entendimento de que sdo verdadeiros formadores.

Da mesma forma que o professor planeja boas atividades para seus alunos, o
coordenador necessita planejar com antecedéncia a discursio e o exercicio dos docentes.
Um contexto bem planejado d4 ao coordenador pedagégico respaldo sobre seus objetivos
para cada encontro e estratégia formativa selecionada. Revelando o cuidado e a atengio de
formador com o seu grupo de professor. Com essa reflexdo espera-se ampliar a
compreensio do papel do coordenador pedagdgico na escola contemporinea.

Observa-se que o processo de ensino-aprendizagem depende da organizacio
institucional, da capacitagio de seus formadores, do exercicio de reflexdo-agdo, para
problematizar a formacio continuada, entre o formando (docente) e o incentivador
(coordenador pedagégico). Nesse espaco se expde a fun¢do do coordenador, que traz entre
suas agdes, a integracdo e articulagio dos membros da comunidade escolar. Pesquisas como
estas tem mostrado que o caminho para a transformacdo passa pela coordenagio

pedagégica, que trabalha em prol do avango no processo ensino e aprendizagem.
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