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RESUMO: A influéncia do comércio internacional nas economias emergentes tem suas
desvantagens. Essas economias sio frequentemente expostas a uma variedade de riscos
quando participam de mercados globais, incluindo flutuacdes nas taxas de cAmbio, volatilidade
dos precos de commaodities e instabilidade politica. Assim, a anélise dos riscos e oportunidades
do comércio exterior é essencial para criar planos que maximizem os beneficios e minimizem
as vulnerabilidades. Objetivou-se, com esta pesquisa, averiguar os riscos e oportunidades do
comércio exterior para economias emergentes, identificando os principais desafios e
estratégias que podem ser adotadas para maximizar os beneficios e mitigar os impactos
adversos no contexto do comércio internacional. A selecio deste tema ¢é justificada pela
importincia das economias emergentes na economia mundial e pela demanda por uma
avaliagdo detalhada dos obsticulos e oportunidades que essas nagdes encontram no 4mbito do
comércio internacional. Nas tltimas décadas, as economias emergentes mostraram um
desempenho sélido, atuando como impulsionadores do crescimento econémico e contribuindo
de maneira significativa para o aumento do comércio mundial. No eixo metodolégico, tratou-
se de umarevisio bibliogrifica exploratéria e comparativasob as viasde uma pesquisa
qualitativacom enfoque em obras dos ultimos 10 anos (2014-2024). De modo complementar,
utilizou-se de bases documentais com foco em obras da iltima década. Como resultado, frisou-
sea importincia de uma abordagem equilibrada que considere tanto os riscos quanto as
oportunidades, e oferece recomendacbes préticas para politicas que possam apoiar o
desenvolvimento continuo e a integracio bem-sucedida das economias emergentes no
comércio global. Concluiu-se, ainda, que aintegracdo de priticas sustentdveis e a promocio de
inovagdo e diversificagdo sdodemandadaspara garantir que essas economias possam
maximizar seu potencial e enfrentar os desafios do comércio exterior com confianca e eficécia.
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ABSTRACT: The influence of international trade on emerging economies has its drawbacks.
These economies are often exposed to a variety of risks when participating in global markets,
including exchange rate fluctuations, commodity price volatility and political instability.
Therefore, analyzing the risks and opportunities of foreign trade is essential to create plans
that maximize benefits and minimize vulnerabilities. The objective of this research was to
investigate the risks and opportunities of foreign trade for emerging economies, identifying
the main challenges and strategies that can be adopted to maximize benefits and mitigate
adverse impacts in the context of international trade. The selection of this topic is justified by
the importance of emerging economies in the world economy and the demand for a detailed
assessment of the obstacles and opportunities that these nations encounter in the context of
international trade. In recent decades, emerging economies have shown solid performance,
acting as drivers of economic growth and contributing significantly to increased world
trade. In terms of methodology, it was an exploratory and comparative bibliographic review
through qualitative research focusing on works from the last 10 years (2014-2024). In a
complementary way, documentary bases were used focusing on works from the last decade.
As a result, it highlighted the importance of a balanced approach that considers both risks and
opportunities, and offers practical recommendations for policies that can support the
continued development and successful integration of emerging economies into global trade.
It was also concluded that the integration of sustainable practices and the promotion of
innovation and diversification are required to ensure that these economies can maximize their
potential and face the challenges of foreign trade with confidence and effectiveness.

Keywords: Foreign Trade. Emerging Economies. Economic Risks. Growth Opportunities.
International Trade Policies.

1 INTRODUCAO

O comércio  exteriorpossuium  papelelementarno  desenvolvimento
econdmico das nagdes, funcionando como um catalisador para a integragio global e
a disseminagio de inovacgdo, tecnologia e cultura. Em particular, as economias
emergentes, que se encontram em uma fase de rdpido crescimento econémico e
transformacdo estrutural, t¢ém no comércio exterior uma ferramenta primariapara
sustentar esse progresso e acelerar sua inser¢io no mercado global(Ribeiroet al.,
2020). Essas economias, geralmente caracterizadas por um mercado interno em
expansio e por politicas voltadas & moderniza¢io econdmica, utilizam o comércio
internacional como um meio de diversificar suas fontes de receita, aumentar sua
competitividade e reduzir a dependéncia de setores econdémicos
tradicionais (Arruda; Salazar,2021).

No contexto de economias emergentes, o comércio exterior corroborapara o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)ao passo que impactana geragdo de
empregos, no acesso a novas tecnologias e no aumento da produtividade. A abertura

comercial permite que essas economias se beneficiem de economias de escala e de
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um maior fluxo de investimentos estrangeiros diretos, fatores que sio essenciais
para o desenvolvimento de infraestruturas modernas e para o fortalecimento do
setor produtivo (Rocha; Moreira; Silveira,2017). Ali4s, ao se engajarem no comércio
internacional, esses paisespossuema oportunidade de melhorar suas balangas
comerciais e, consequentemente, fortalecer suas moedas e estabilizar suas
economias (Bonfim; Padovani; Duque, 2015).

Todavia, o papel do comércio exterior nas economias emergentes nio é isento
de desafios. A inser¢io nesses mercados globais muitas vezes expde essas economias
a uma série de riscos, como a volatilidade dos precos de commaodities, flutuacdes nas
taxas de ciAmbio e instabilidade politica. Portanto, a andlise dos riscos e
oportunidades associados ao comércio exterior é essencial para formular estratégias
eficazes que maximizem os beneficios e minimizem as
vulnerabilidades (Fernandes, 2023).

A escolha desta temitica justifica-se pela relevincia das economias emergentes
no cenirio econémico global e pela necessidade de uma anélise aprofundada dos
desafios e das possibilidades que essas na¢Ses enfrentam no contexto do comércio
internacional. = As  economias  emergentes tém  demonstrado um
desempenhorobustonas dltimas décadas, destacando-se como motores de
crescimento econdmico e contribuindo substancialmente para a expansio do
comércio  global.  Entretanto, a  inser¢io  dessas economias  nos
mercados internacionais estd sujeita a um conjunto complexo de riscos, que inclui
desde a volatilidade financeira até a vulnerabilidade a crises politicas e econémicas.

O objetivo geral desta pesquisa éaveriguar os riscos e oportunidades do
comércio exterior para economias emergentescom énfase na ultima década,
identificando os principais desafios e estratégias que podem ser adotadas para
maximizar os beneficios e mitigar os impactos adversos no contexto do comércio
internacional. Em relagio aos objetivos especificos, estimou-se caracterizaros
principais riscos econdmicos, politicos e financeiros que as economias emergentes
enfrentam no comércio exterior,explorar as oportunidades de crescimento e
diversificagio econdmica oferecidas pelo comércio exterior para as economias

emergentese evidenciar as politicas e estratégias de comércio exterior adotadas por
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economias emergentes de sucesso, identificando boas priticas e licdes que possam
ser aplicadas em outros contextos semelhantes.

Deste modo, a seguinte questio-problema direciona esta pesquisa: Quais s3o os
principais riscos e oportunidades que as economias emergentes enfrentam no
comércio exterior e como essas nacgdes podem adotar estratégias eficazes para

maximizar os beneficios e mitigar os desafios associados?

2REFERENCIALTEORICO
2.1 Caracteristicas e Desafios das Economias Emergentes

O comércio exteriorrefere-seavenda e relagdes comerciaisde bens, servicos,
capitais e  informacdes entre  diferentes  nagdes. Este  processo
abrange as principaisatividades econdmicas que envolvem transa¢des comerciais
além das fronteiras nacionais, incluindo exportagdes, importagdes, investimentos
estrangeiros e transferéncias de tecnologia. O comércio exterior denota-se como a
basena economia global, pois permite que os paises aproveitem suas vantagens
comparativas, especializando-se na producio de bens e servicos nos quais possuem
maior eficiéncia e, em troca, adquirindo produtos que sio mais caros ou dificeis de
produzir domesticamente (Fernandes, 2023).

A importincia do comércio exteriorvai alémdas transi¢des comerciais, haja
vista que ele é um motor de crescimento econdmico, promovendo o
desenvolvimento de mercados, estimulando a inovagio e criando oportunidades de
emprego. Com a ampliagdodos mercados para além das fronteiras nacionais, o
comércio exterior possibilita o aumento da escala de produgio, reduzindo custos e
precos, o que beneficia tanto produtores quantoconsumidores. Ademais, ele
incentiva a competitividade entre as empresas, impulsionando-as a melhorar a
qualidade dos produtos e a adotar novas tecnologias para se manterem relevantes no
cenirio global. Neste contexto, o comércio exterior ndo sé dinamiza as economias
nacionais, como também contribui para a estabilidade econdémica global, ao
fomentar interdependéncias que reduzem o risco de conflitos e promovem a

cooperagio internacional (Arruda; Salazar,2021).
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Ao possibilitar que os paises concentrem sua producdo em bens e servicos nos
quais possuem vantagem comparativa, o comércio exterior promove uma maior
eficiéncia global. Esse processo reduz custos de producio e amplia a oferta de
produtos no mercado internacional. Por exemplo, o Brasil, com condi¢Ges favoraveis
para o cultivo de soja, consegue exportar esse produto a um custo competitivo,
enquanto importa produtos tecnolégicos de paises como os Estados Unidos, que tém
uma vantagem nesse setor. Assim, cada pais otimiza o uso de seus recursos, o que
impulsiona o crescimento econémico tanto em nagdes desenvolvidas quanto em
economias emergentes (Bonfim; Padovani; Duque, 2015).

Nio obstante, o comércio exteriorbeneficiaa disseminacio de inovagdes
tecnolégicas e melhores préiticas industriais, pois facilita o fluxo de conhecimento
entre as nacdes. Ao importar bens e servicos de alta tecnologia, os paises em
desenvolvimento podem acelerar o seu progresso industrial e melhorar sua
infraestrutura, o que é essencial para o desenvolvimento econdmico a longo prazo.
Adicionalmente, o comércio exterior estimula a concorréncia global, forcando as
empresas ainovare a se tornar mais eficientes, o que resulta em produtos de melhor
qualidade a precos mais competitivos para os consumidores (Arruda; Salazar,2021).

Por outro lado, o comércio exterior influencia significativamente a distribui¢do
de riqueza entre as nagdes, gerando tanto impactos positivos quanto negativos.
Paises com excedentes comerciais, por exemplo, acumulam reservas financeiras que
podem ser direcionadas para investimentos estratégicos, fortalecendo suas
economias (Padrénet al., 2015).No entanto, essa interdependéncia econémica
também aumenta a vulnerabilidade global, uma vez que crises em uma nagdo ou
regiio podem rapidamente se espalhar e afetar outras economias. Exemplos disso
incluem a crise financeira de 2008, originada no mercado imobilidrio dos Estados
Unidos e que rapidamente impactou diversas economias ao redor do mundo, e os
efeitos econdmicos globais da pandemia de COVID-19, que interromperam cadeias
de suprimento e afetaram o comércio global. Esses eventos ressaltam a
necessidadede  uma  gestdo prudente e de  politicas  comerciais
equilibradas (Fernandes, 2023).

O comércio exterior, enquanto atividade econémica de caréter internacional, é

sustentado por diversas teorias econdmicas que buscam explicar as razdes pelas quais
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os paises se envolvem em trocas comerciais, as dinimicas que governam essas
interacdes e os efeitos que delas derivam para as economias envolvidas. Estas teorias
oferecem uma base tedrica sélida para compreender as complexidades e os beneficios
do comércio internacional, proporcionando aos economistas e formuladores de
politicas uma estrutura analitica para a tomada de decisdes estratégicas. A analise
dessas teorias é essencial para o entendimento dos mecanismos subjacentes ao
comércio exterior e para a formulacio de politicas que promovam o
desenvolvimento econdmico equilibrado (Arruda; Salazar,2021).

A Teoria da Vantagem Comparativa, proposta por David Ricardo no inicio do
século XIX, é uma das bases fundamentais para o entendimento do comércio
exterior. Esta teoria parte do principio de que os paises se beneficiam ao se
especializarem na producio de bens para os quais possuem uma vantagem
comparativa, ou seja, aqueles em que podem produzir a um custo relativamente
menor em compara¢ido a outros paises, mesmo que sejam menos eficientes na
producdo de todos os bens. A vantagem comparativa nio depende da eficiéncia
absoluta na produgio, mas da eficiéncia relativa (Padrénet al., 2015).

Deste modo,compreende-se que ao se especializarem e comercializarem esses
bens, os paises conseguem aumentar a eficiéncia global, permitindo que todas as
nagdes envolvidas no comércio se beneficiem. Este conceito explica por que paises
com diferentes niveis de desenvolvimento e capacidades produtivas podem se
engajar mutuamente no comércio internacional de forma vantajosa. Por exemplo,
um pais com abundéincia de mio de obra e tecnologia avancada pode se especializar
na produgio de produtos de alta tecnologia, enquanto outro pais com abundéincia de
recursos naturais pode se concentrar na producio de bens primérios. Essa
especializacio permite a maximiza¢io do bem-estar global, promovendo a alocagio
eficiente dos recursos e a expansio dos mercados (Arruda; Salazar,2021).

J4 aTeoria das Correntes de Comércio, também conhecida como Teoria das
Cadeias Globais de Valor, foca nas dinimicas contemporineas do comércio
internacional, onde as economias globais estio interconectadas através de redes
complexas de produgio e distribuicdo. Esta teoria examina como os diferentes
estigios de produgio de bens sio fragmentados globalmente, com cada pais

contribuindo em diferentes partes da cadeia de valor, de acordo com suas vantagens
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comparativas. Nesseinterim, o comércio exterior ndose limita mais a simples
exportacio de produtos acabados, mas envolve a importagio e exportacio de
insumos intermediarios e servicos que compdem o produto final (Zucoloto, 2015).

A teoria sugere que as correntes de comércio sdo influenciadas por fatores como
custos de transporte, avancos tecnoldgicos e politicas comerciais. Empresas
multinacionais desempenham um papel central ao coordenar essas cadeias de valor
globais, distribuindo diferentes etapas de producio para paises que oferecem
condi¢des mais vantajosas, como mio de obra mais barata, incentivos fiscais ou
acesso a recursos naturais. Essa fragmentacdo da producio cria uma nova dinimica
no comércio internacional, onde os paises, ao se inserirem estrategicamente nas
cadeias globais de valor, podem melhorar sua competitividade e obter ganhos
econdmicos  significativos, mesmo sem possuir uma base industrial
completa (Ribeiroet al., 2020).

NaTeoria dos Fatores de Producio, desenvolvida por Eli Heckschere Bertil
Ohlin, parte-sedo principio de que as diferencas na dotagio de fatores de producio
entre paises sio a principal causa do comércio internacional. Segundo essa teoria, os
paises exportam bens que intensivamente utilizam os fatores de produgio que sio
abundantes em sua economia, enquanto importam aqueles que requerem fatores
relativamente escassos. Assim, um pais com abundincia de terra e recursos naturais
tenderd a exportar produtos agricolas e matérias-primas, enquanto paises com
abundéncia de capital ou m3o de obra qualificada se especializardo na exportagio de
bens industriais e servigos (Bonfim; Padovani; Duque, 2015).

Esta teoria enfatiza acorrelagdo entre a dotagio de recursos de um pais e a
estrutura de seu comércio exterior, argumentando que as diferencas na
disponibilidade de fatores como terra, trabalho e capital explicam as varia¢des nos
padrées de comércio entre as nagdes. A Teoria dos Fatores de Producio
também frisaque o comércio internacional pode levar 4 equalizagio dos precos dos
fatores de producio entre os paises, 3 medida que a demanda por bens intensivos em
certos fatores aumenta, ajustando assim os saldrios e os retornos ao capital de forma
a refletir essas mudancas(Fernandes, 2023).

O Modelo deHeckscher-Ohlin, uma extensio da Teoria dos Fatores de

Producio, oferece uma visiao mais formal e sistemadtica das relacdes entre dotacio de
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fatores e comércio internacional. Este modelo propde que as vantagens comparativas
de um pais nio sio determinadas apenas pelas suas tecnologias, mas principalmente
pela sua dotacdo de fatores de produgio. Heckschere Ohlin argumentam que o
comércio entre dois paises ocorre porque cada um deles possui diferentes propor¢des
de fatores de produgdo, como terra, trabalho e capital (Ribeiroet al., 2020).

De acordo com este modelo, um pais que é relativamente abundante em capital
exportard bens que sdo intensivos em capital, enquanto um pais relativamente
abundante em trabalho exportard bens que sdo intensivos em trabalho. Esta légica
se baseia na premissa de que os paises possuem vantagens comparativas em produtos
que utilizam intensivamente os fatores de producdo mais abundantes localmente.
Além disso, o modelo sugere que o comércio internacional leva 4 equalizagdo dos
precos dos fatores de producio, contribuindo para a convergéncia econémica entre
as nacSes (Padrénet al., 2015).

O Modelo de Heckscher-Ohlin tem sido utilizado para explicar padrées de
comércio observados na realidade, especialmente no contexto de paises com
diferentes niveis de desenvolvimento. Embora tenha recebido criticas e
modifica¢cdes ao longo do tempo, este modelo continua sendo uma ferramenta
fundamental na anilise econdmica do comércio internacional, oferecendo insights
valiosos sobre como as diferencas nas dotagdes de fatores moldam as relagdes
comerciais entre as nac¢des (Zucoloto, 2015).

As economias emergentes, caracterizadas por um crescimento econdmico
acelerado e uma industrializa¢do em expansio, tém apresentadol um papel cada vez
mais significativo no comércio global. Estas naces, anteriormente marginalizadas
na arena econdmica internacional, agora ocupam posi¢des de destaque, moldando
novas dinimicas e desafios no cendrio do comércio exterior. As economias
emergentes, como China, Brasil, India e Africa do Sul, t¢m se tornado atores cruciais
no comércio internacional, contribuindo de forma significativa para o crescimento
do comércio global. Esses paises tém nio apenas aumentado suas exportagdes, mas
também diversificado suas bases de produgio e comércio, abrangendo uma vasta
gama de produtos e servicos. A integracdo dessas economias no sistema comercial

global tem impulsionado o fluxo de bens, capitais e tecnologia, a0 mesmo tempo em
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que desafia o status quo econdémico dominado por economias
desenvolvidas (Padrénet al., 2015).

A incumbénciadas economias emergentes no comércio global é dupla: por um
lado, elas servem como importantes mercados consumidores, impulsionados por
suas crescentes classes médias e urbanizagdo acelerada; por outro, elas sio fontes
vitais de produtos manufaturados, commodities e servicos, muitas vezes explorando
suas vantagens comparativas em maio de obra ou recursos naturais. A ascensio
dessas economias reflete mudancas estruturais na economia global, onde as forcas
tradicionais de producdo e consumo est3o se redistribuindo, resultando em uma nova
configuragio das correntes de comércio. Este papel emergente também pressiona por
reformas nas institui¢des econémicas internacionais, como a Organiza¢do Mundial
do Comércio (OMC), para que reflitam melhor os interesses e as realidades dessas
nacSes (Zucoloto, 2015).

Os modelos de crescimento e desenvolvimento adotados pelas economias
emergentes tém variado significativamente, refletindo suas diferentes estruturas
econdmicas, politicas e sociais. Alguns paises adotaram estratégias baseadas em
exportacdes, onde o crescimento econdmico é impulsionado por uma forte énfase na
produgdo para mercados externos. Este modelo, observado em na¢des como China e
Vietni, baseia-se na mobiliza¢do de vastos recursos de mido de obra, na atragio de
investimentos estrangeiros diretos (IED) e na adogdo de politicas industriais que
incentivam a competitividade global de suas empresas(Rocha; Moreira;
Silveira,2017).

Em contrapartida, hi economias emergentes que buscam um modelo de
crescimento mais equilibrado, combinando o desenvolvimento do mercado interno
com a expansio das exportacdes. Paises como Brasil e India exemplificam essa
abordagem, onde politicas de substitui¢cdo de importa¢des coexistem com incentivos
a exportacdo. Este modelo procura reduzir a dependéncia de mercados externos e
proteger setores estratégicos da economia, ao mesmo tempo em que busca inserir-se
nas cadeias globais de valor de forma competitiva (Zucoloto, 2015).

Inclusive, as economias emergentes enfrentam o desafio de transformar o
crescimento econémico em desenvolvimento sustentdvel. Isso envolve n3o apenas

o aumento do PIB, mas também a reducdo da pobreza, a melhoria das condi¢Ges de
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vida e a criacdo de empregos de qualidade. Os modelos de crescimento adotados por
essas nacgdes precisam equilibrar a necessidade de rdpida industrializagdo com as
exigéncias de sustentabilidade ambiental e inclusio social. As politicas de comércio
exterior, portanto, devem estar alinhadas com esses objetivos de longo prazo,
garantindo que o crescimento econdmico nio apenas seja robusto, mas também
inclusivo e sustentavel(Bonfim; Padovani; Duque, 2015).

As estratégias de comércio e desenvolvimento em economias emergentes sio,
em grande medida, moldadas por suas prioridades nacionais e pelo contexto global
em que operam. Essas estratégias envolvem a formulacdo de politicas comerciais que
nio apenas incentivem as exportacdes, mas também promovam a diversificacdo
econdmica, a industrializagio e a inser¢io competitiva nas cadeias globais de
valor (Arruda; Salazar,2021).

Um aspecto critico das estratégias de comércio exterior dessas economias é a
negociagio de acordos comerciais bilaterais e multilaterais que favorecam o acesso a
mercados estrangeiros, a0 mesmo tempo em que protegem setores vulnerdveis da
economia doméstica. As economias emergentes, conscientes das pressdes de
competir com economias mais avancadas, frequentemente buscam termos de
comércio que permitam um periodo de transi¢do para suas inddstrias, ao mesmo
tempo em que obtém vantagens tarifarias e acesso a tecnologias avancadas (Padrénet
al., 2015).

Analogamente, essas estratégias envolvem a criagio de zonas econdmicas
especiais (ZEEs), onde sdo oferecidos incentivos fiscais e infraestruturas avancadas
para atrair investimentos estrangeiros diretos. Estas zonas tém sido fundamentais
para transformar regides subdesenvolvidas em centros industriais dinimicos,
contribuindo para a industrializagio e para o aumento das exporta¢des. No entanto,
as economias emergentes também enfrentam o desafio de garantir que o crescimento
impulsionado por essas estratégias seja sustentivel e que os beneficios do comércio
internacional sejam amplamente distribuidos entre a populagio (Zucoloto, 2015).

Portanto, as estratégias de comércio e desenvolvimento nas economias
emergentes refletem uma combinacdo de objetivos econdmicos imediatos e de longo
prazo, onde o comércio exterior desempenha um papel central na construgio de

economias resilientes e competitivas. A eficicia dessas estratégias depende da
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capacidade dos governos em equilibrar as exigéncias do comércio internacional com
as necessidades domésticas de desenvolvimento, assegurando que o crescimento
econdmico resulte em melhorias concretas na qualidade de vida de suas

populagdes (Padrénet al., 2015).

2.2 Oportunidades e Riscos Associados

Os riscos politicos e institucionais representamadversidadespara a
estabilidade e o crescimento das economias emergentes. Estes riscos,
frequentemente interrelacionados, podem afetar de maneira substancial o ambiente
de negécios e a capacidade dessas economias de alcancar um desenvolvimento
sustentdvel e inclusivo. A compreensio desses riscos é crucial para a formulagio de
politicas eficazes e para a atracdo de investimentos externos, que sio vitais para o
progresso econdmico e a integragio global (Arruda; Salazar,2021).

A instabilidade politica e os conflitos internos constituem um dos principais
riscos enfrentados pelas economias emergentes. Muitas dessas economias sdo
marcadas por sistemas politicos relativamente novos ou frigeis, onde a
governabilidade pode ser instdvel devido a conflitos étnicos, sociais ou regionais.
Essa instabilidade pode manifestar-se em diversas formas, incluindo protestos
massivos, movimentos separatistas, e crises de governanca que perturbam a
normalidade das operagdes econdmicas e a confianga dos investidores (Souzaet al.,
2015).

Os conflitos internos ndo sé afetam a estabilidade politica, mas também tém
repercussdes diretas sobre a economia. A violéncia e a inseguranga podem paralisar
atividades produtivas, interromper cadeias de suprimentos e aumentar os custos
operacionais para as empresas. Além disso, a incerteza politica pode levar a reducgio
de investimentos estrangeiros e ao desvio de recursos publicos de dreas essenciais,
como infraestrutura e educacio, para a seguranca e o gerenciamento de
crises (Padrénet al., 2015).

Em um ambiente global onde as economias estio cada vez mais integradas, as
politicas protecionistas podem ter impactos prejudiciais sobre o comércio

internacional e sobre as cadeias globais de valor. A adogio de tarifas e restrigdes
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comerciais visa proteger industrias locais da concorréncia externa, mas pode
também provocar retaliacées de parceiros comerciais e aumentar os custos de
insumos e produtos para os consumidores locais (Zucoloto, 2015).

As politicas protecionistas podem prejudicar a competitividade das economias
emergentes, limitando seu acesso a mercados internacionais e impedindo a inovagio
e o desenvolvimento tecnoldgico. A imposicdo de barreiras comerciais pode também
desencorajar a entrada de novos investidores e reduzir as oportunidades de
exportacdo para produtos manufaturados e agricolas. Para tanto, a busca por um
equilibrio entre a protecio de setores estratégicos e a abertura ao comércio
internacional é essencial para que as economias emergentes possam se beneficiar das
oportunidades globais sem comprometer seu crescimento a longo prazo (Rocha;
Moreira; Silveira, 2017).

A corrupcio e a qualidade das instituicdes s3o fatores cruciais que influenciam
diretamente a eficdcia das politicas ptblicas e o ambiente de negdcios nas economias
emergentes, especialmente no setor de infraestrutura. Nesse contexto, a corrupgio
pode ocorrer em virias etapas dos projetos, como em licitacdes e concessdes publicas,
onde empresas oferecem subornos para vencer contratos ou obter beneficios fiscais
indevidos. Esse tipo de préitica compromete a transparéncia e a competitividade,
elevando os custos dos projetos e desviando recursos que poderiam ser aplicados em
servigos essenciais. Como resultado, a confianca dos cidadios e dos investidores é
abalada, a implementacdo de politicas publicas é prejudicada, e a alocacio eficiente
dos recursos é comprometida (Zucoloto, 2015).

Neste enfoque, para mitigar os riscos politicos e institucionais, é necessario
implementar reformas que fortalecam as institui¢es e promovam a boa governanga.
A criagio de sistemas transparentes e responsiveis, a promog¢io da justica e a
eliminagdo da corrupc¢io sdo passos fundamentais para melhorar a qualidade das
instituicdes e assegurar um ambiente propicio ao desenvolvimento econémico
sustentavel (Padrénet al., 2015).

Os riscos econdmicos e financeiros sdo aspectos primdiriosque impactam a
estabilidade e o crescimento das economias emergentes. Estes riscos, que
frequentemente se inter-relacionam, podem exercer uma pressio significativa sobre

a capacidade dessas economias de manter um crescimento sustentdvel e de integrar-
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se eficazmente aos mercados globais. A gestio adequada desses riscos é essencial
para assegurar um ambiente econémico estivel e para promover a confianga dos
investidores (Zucoloto, 2015).

Isto posto, asflutua¢des cambiais e a volatilidade monetdria sdo riscos
econdmicos significativos para as economias emergentes, que geralmente enfrentam
uma maior instabilidade em suas taxas de cAmbio devido a diversos fatores, como
especulagio no mercado financeiro, mudancas nas condi¢des econémicas globais e
incertezas politicas. A alta volatilidade cambial pode afetar negativamente o
ambiente de negécios, elevando os custos das transacGes internacionais e
introduzindo incertezas sobre os custos e receitas futuras (Ribeiroet al., 2020).

Para economias emergentes, que frequentemente dependem de financiamento
externo em moeda estrangeira, as flutuagdes cambiais representam um desafio
significativo e diferenciado. Nessas economias, a desvalorizagio da moeda local
aumenta diretamente o custo de pagamento da divida externa, j4 que os governos e
empresas precisam destinar uma maior quantidade de moeda local para honrar esses
compromissos em délar ou euro, por exemplo(Zucoloto, 2015).

Esse impacto é severo em paises emergentes, onde as reservas cambiais podem
ser limitadas, gerando uma pressio adicional sobre a capacidade de pagamento e, em
casos mais graves, levando a crises de liquidez. Essas crises s3o menos comuns em
economias desenvolvidas, que geralmente possuem maior estabilidade cambial e
acesso a linhas decrédito mais robustas, evidenciando a vulnerabilidade especifica
dos paises emergentes as oscilagdes cambiais. Em resposta, os paises podem adotar
politicas de intervencio no mercado de cAmbio ou ajustar suas taxas de juros, mas
tais medidas podem também ter efeitos secundérios sobre a economia interna e sobre
o crescimento econdémico (Ribeiroet al., 2020).

A inflacdo e a instabilidade de precos sdo, de fato, questdes que afetam algumas
economias emergentes, mas sua intensidade e frequéncia variam. Em paises como
Brasil, China e India, que possuem economias relativamente sélidas e instituicdes
financeiras mais robustas, esses problemas sio mais controldveis. No entanto, a
inflagdo elevada ainda representa um risco em diversos contextos e ¢é

frequentemente impulsionada por choques externos (como variagdes bruscas nos
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precos de commodities), politicas fiscais expansionistas e, em alguns casos, por
problemas estruturais especificos (Pivetaet al., 2022).

A volatilidade nos precos das commodities, por exemplo, afeta fortemente
essas economias, que frequentemente dependem das exportagdes desses bens. Esse
fator, porém, nem sempre é negativo: a alta do délar, por exemplo, pode beneficiar
exportadores ao aumentar a competitividade dos produtos no mercado
internacional, favorecendo o saldo comercial e impulsionando a entrada de
divisas. Além disso, para mitigar a inflacdo, os bancos centrais em economias
emergentes frequentemente recorrem a politicas monetérias restritivas, o que,
embora ajude a estabilizar os precos, pode elevar os custos de financiamento e
impactar o crescimento econémico de forma adversa (Rocha; Moreira; Silveira,
2017).

Outro fator relevante é o acesso ao crédito, que, em algumas economias
emergentes, é limitado. Isso ocorre, em parte, devido a sistemas financeiros menos
desenvolvidos ou a uma percepcio elevada de risco por parte de investidores
internacionais e institui¢des financeiras. Essa restri¢do no crédito pode limitar as
oportunidades de financiamento para empresas e dificultar o crescimento econédmico
e a inovagio (Zucoloto, 2015).

Isto posto, as condi¢des de financiamento para economias emergentes podem
ser voliteis e sujeitas a mudangas bruscas, especialmente em resposta a alteracdes
nas condi¢des econdmicas globais ou a crises financeiras. As taxas de juros elevadas
e a escassez de crédito podem exacerbar os problemas financeiros das empresas e dos
governos, prejudicando a capacidade de atender a compromissos financeiros e de
promover projetos de desenvolvimento. A busca por alternativas de financiamento,
como parcerias ptblico-privadas ou a diversificagdo de fontes de investimento, pode
ser uma estratégia importante para superar essas restri¢des e promover a estabilidade
econémica (Padrénet al., 2015).

Para enfrentar os riscos econdmicos e financeiros, é crucial que as economias
emergentes implementem politicas eficazes que promovam a estabilidade
macroecondmica, melhorem a regulacdo financeira e diversifiquem suas fontes de
financiamento. A constru¢do de um sistema financeiro robusto e transparente,

juntamente com a implementacdo de politicas monetérias e fiscais prudentes, pode
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ajudar a mitigar os impactos adversos desses riscos e a promover um ambiente
econdmico mais seguro e previsivel (Pivetaet al., 2022).

Os riscos de mercado e operacionais representam obstdculos para as economias
emergentes, afetando diretamente sua capacidade de competir globalmente e de
operar de forma eficiente. Esses riscos podem comprometer a estabilidade das
empresas e a sustentabilidade do crescimento econdémico, exigindo uma gestio
estratégica e cuidadosa para minimizar seus impactos. A compreensio e a mitigagio
desses riscos sdo essenciais para que as economias emergentes possam se integrar
efetivamente aos mercados internacionais e garantir operacdes estiveis e
produtivas(Oliveira, 2015).

A concorréncia internacional e o acesso a mercados s3o questdes criticas para
as economias emergentes, que frequentemente enfrentam desafios significativos ao
tentar competir com economias mais desenvolvidas. A competicdo global pode ser
intensa e desafiadora, especialmente para indistrias em crescimento ou setores que
ainda estdo em processo de desenvolvimento. Empresas em economias emergentes
podem encontrar dificuldades em termos de inovagio, tecnologia, e eficiéncia
produtiva, o que pode afetar sua capacidade de competir eficazmente nos mercados
internacionais (Zucoloto, 2015).

Logo, o acesso a mercados internacionais pode ser limitado por barreiras
comerciais, politicas de tarifas e regulamenta¢des nio-tarifirias impostas por paises
desenvolvidos. Tais barreiras podem restringir a entrada de produtos e servigos
dessas economias emergentes, limitando suas oportunidades de exportagio e
crescimento. Para enfrentar esses desafios, é fundamental que as economias
emergentes desenvolvam estratégias de competitividade e busquem acordos
comerciais que favorecam a redugio das barreiras de entrada e promovam a expansio
de seus mercados externos (Rocha; Moreira; Silveira, 2017).

Problemas de logistica e cadeia de suprimentos sio riscos operacionais
significativos para as economias emergentes, que muitas vezes enfrentam
deficiéncias na infraestrutura e na eficiéncia dos processos logisticos. A logistica
inadequada pode resultar em altos custosde transporte, atrasos nas entregas e
dificuldades no gerenciamento de inventirio, o que pode comprometer a eficiéncia

operacional e a competitividade das empresas(Ribeiroet al., 2020).
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Além disso, a fragilidade na cadeia de suprimentos pode levar a interrupgdes
significativas, afetando a capacidade das empresas de atender 4 demanda e de manter
a continuidade das operagdes. As economias emergentes podem enfrentar desafios
como a falta de infraestrutura de transporte adequada, problemas na coordenagio
entre diferentes elos da cadeia de suprimentos e ineficiéncias na gestio de
inventdrio. Melhorias na infraestrutura logistica, na gestio de cadeia de suprimentos
e na coordenacio entre fornecedores e distribuidores sdo essenciais para reduzir esses
riscos e melhorar a eficiéncia operacional (Souzaet al., 2015).

As questdes regulatdrias e de compliance representam um risco concernente
dseconomias emergentes, onde o ambiente regulatério pode ser complexo e sujeito
a mudancas frequentes. A conformidade com regulamentacdes e leis locais
éfidedignopara o funcionamento das empresas, e a falta de clareza regulatéria pode
levar a incertezas e riscos operacionais (Rocha; Moreira; Silveira, 2017).

Empresas em economias emergentes tendem aenfrentar desafios relacionados
a interpretagio e aplicacdo das regulamenta¢des, o que pode resultar em custos
adicionais e riscos legais. A diversidade de regulamentacdes, a complexidade das leis
e a possibilidade de mudancas abruptas nas politicas podem criar um ambiente de
negdcios imprevisivel, afetando a tomada de decisGes e a estratégia de operagio das
empresas. Portanto, é essencial que as empresas adotem préiticas de compliance
eficazes e se mantenham atualizadas sobre as regulamenta¢des locais e
internacionais para minimizar riscos e garantir operagGes seguras e
conformes (Souzaet al., 2015).

A gestdo adequada dos riscos de mercado e operacionais requer uma abordagem
estratégica que inclua a implementacdo de préticas eficazes de gerenciamento de
risco, o fortalecimento da infraestrutura logistica e a adogdo de politicas de
compliance rigorosas. Ao abordar esses riscos de maneira proativa, as economias
emergentes podem melhorar sua capacidade de competir no cendrio global, otimizar
suas operacdes e promover um ambiente econémico mais estivel e

previsivel (Ribeiroet al., 2020).
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3METODOLOGIA DAPESQUISA

Metodologicamente, incorporou-se uma revisio bibliogrifica exploratéria e
comparativa embasada a partir de uma pesquisa qualitativa. De modo complementar,
utilizou-se de bases documentais com foco em obras da dGltima década.

Como fatores de composicdo, excluiu-se dados advindos artigos com falta de
correlagio com o tema ou por serem fechados, excederem a regra temporal
estabelecida, serem incoerentes com as defini¢des de idioma (portugués e inglés) ou
por se apresentarem como fragmentos ou obras incompletas.

Neste panorama, o método comparativo, em particular, aborda duas séries ou
fatos analogos de diferentes meios sociais ou 4reas do conhecimento, visando
identificar elementos comuns entre eles. Este método encontra aplicagdo em diversas
dreas cientificas, especialmente nas ciéncias sociais, permitindo a pesquisa em
grandes grupamentos humanos em universos populacionais distintos e
geograficamente distantes (FACHIN, 2005).

Da mesma maneira, destaca-se a caracterizagdo das escalas qualitativas, uma vez
que esta abordagem permite que a imaginacdo e a criatividade dos pesquisadores
guiem a proposicio de trabalhos que explorem novos enfoques. A pesquisa
documental, por exemplo, é vista como uma forma inovadora, capaz de trazer
contribui¢cdes no estudo de determinados temas. Além disso, os documentos sdo
frequentemente considerados fontes importantes de dados para outros tipos de
estudos qualitativos, merecendo atengio especial (GODOY, 1995).

Para Neves (1996, p. 4), a pesquisa documental é composta pela avaliagio de
informac&es que ainda n3o obtiveram um tratamento analitico ou que podem ser
“reexaminados com vistas a uma interpretagio nova ou complementar. Pode oferecer
base ttil para outros tipos de estudos qualitativos e possibilita que a criatividade do
pesquisador dirija a investigagdo por enfoques diferenciados”.

Utilizou-se dados obras e artigos cientificos de autores nacionais e estrangeiros
com énfase em data¢Ges posteriores a 2014, cujos resultados foram obtidos em bases
de dados como Scientific Electronic Library Online (Scielo) e Google Académico.

Similarmente, pontuou-se esta composic¢do através dos termos: “comércio exterior”,
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“economias emergentes”, “riscos econémicos”, “oportunidades de crescimento” e

“politicas de comércio internacional”.

4APRESENTACAO EDISCUSSAO DOSRESULTADOS

globalizacdo e as mudancas nas preferéncias dos consumidores estdo moldando
o cenério de demanda de maneiras significativas. A anélise dessas tendéncias pode
revelar dreas de crescimento potencial e identificar setores com oportunidades
promissoras. Em exemplifica¢do, o aumento da demanda por produtos sustentéveis
e tecnologias verdes tem gerado oportunidades para setores relacionados a energias
renovéveis e priticas de producio ambientalmente responsdveis. Da mesma forma,
a digitalizagdo progressivae o aumento do comércio eletrdnico estio criando novas
oportunidades para empresas que oferecem solucdes tecnoldgicas e plataformas
online. A capacidade de antecipar e adaptar-se a essas tendéncias permite que as
economias emergentes aproveitem as oportunidades setoriais e posicionem suas
indtstrias para atender is demandas emergentes no mercado global (Arruda;
Salazar, 2021).

Os acordos comerciais e as parcerias sio instrumentos essenciais para a
expansio de mercados e o acesso a novos consumidores. Tais acordos podem reduzir
barreiras comerciais, facilitar o acesso a mercados internacionais e promover a
cooperagio econdmica entre paises e empresas. A participacio em acordos
comerciais regionais e internacionais pode proporcionar vantagens competitivas
significativas, como a reducdo de tarifas, o acesso preferencial a mercados e a
oportunidade de estabelecer redes de negécios mais amplas.

Além dos acordos comerciais, a formagdo de parcerias estratégicas pode ser
uma abordagem eficaz para a expansio de mercados. Parcerias com empresas locais,
distribuidores e agentes podem facilitar a entrada em novos mercados,
proporcionando conhecimento local, acesso a canais de distribuicdo e insights sobre
as preferéncias dos consumidores. A cooperacdo com outras economias emergentes
ou economias desenvolvidas também pode fomentar a troca de conhecimentos,
tecnologias e melhores priticas, impulsionando o desenvolvimento econdémico e

ampliando as oportunidades de mercado.
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O Investimento Estrangeiro Direto (IED) é uma formaprimériade fluxo de
capital internacional, envolvendoa aquisi¢do de ativos produtivos em um pais por
investidores estrangeiros, que podem incluir a constru¢io de novas instalacdes, a
aquisi¢io de empresas existentes ou a expansdo das operacdes internacionais de uma
empresa. A importincia do IED reside na sua capacidade de fornecer nio apenas
recursos financeiros, mas também tecnologia, conhecimento gerencial e acesso a
novos mercados.

Para maximizar os beneficios do IED, as economias emergentes
frequentemente adotam politicas de incentivo para atrair investidores estrangeiros.
Essas politicas podem incluir incentivos fiscais, subsidios, isencdes de tarifas e
facilidades regulatérias. A criacio de um ambiente favoravel ao investimento é
fundamental para atrair capital estrangeiro, e isso pode ser alcancado através da
simplificagio de processos burocriticos, da garantia de estabilidade politica e
econdmica, e da protegio dos direitos dos investidores(Padrénet al., 2015).

Além disso, a promogio de zonas econdmicas especiais ou d4reas de
desenvolvimento econémico pode oferecer vantagens adicionais aos investidores
estrangeiros. Essas zonas geralmente proporcionam um ambiente de negécios com
condi¢des mais favordveis, como beneficios fiscais e regulatérios, para estimular a
instala¢do de novas empresas e a expansdo das operagdes internacionais. A eficicia
dessas politicas de incentivo depende da clareza, consisténcia e transparéncia das
regras estabelecidas, bem como da capacidade do governo em implementar e
monitorar essas politicas de forma eficaz.

No curto prazo, o influxo de capital estrangeiro pode acelerar o crescimento
econdmico através da criagio de empregos e da melhoria da infraestrutura. No longo
prazo, o IED pode promover um desenvolvimento mais sustentdvel, contribuindo
para a diversificagdo econdmica e para a integracdo da economia local nos mercados
globais (Souzaet al., 2015).

Os investimentos estrangeiros podem também estimular a concorréncia no
mercado, incentivando as empresas locais amelhorarsua eficiéncia e a adotar
melhores priticas. Esse aumento na concorréncia pode levar a melhorias na
qualidade dos produtos e servicos, beneficiando os consumidores e estimulando a

inovagio. Além disso, o IED pode promover o desenvolvimento de cadeias de valor
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locais, uma vez que as empresas estrangeiras muitas vezes estabelecem relacées com
fornecedores e parceiros locais, o que pode fortalecer o setor privado e promover o
crescimento econdémico regional.

Contudo, é importante que os paises receptores de IED estejam preparados
para gerenciar os desafios associados, como a possivel concentra¢io de poder
econdmico nas mios de grandes empresas multinacionais e as implicacdes para a
politica econémica local. A formulacdo de politicas que assegurem que os beneficios
do IED sejam amplamente distribuidos e que promovam o desenvolvimento
econdmico inclusivo é essencial para maximizar os impactos positivos do
investimento estrangeiro direto (Arruda; Salazar, 2021).

A inovagdo e a transferéncia de tecnologia sio componentescentraispara o
desenvolvimento e a competitividade das economias emergentes no contexto do
comércio exterior. A capacidade de inovar e adotar novas tecnologias nio sé
impulsiona o crescimento econdmico, mas também melhora a posicio das
economias emergentes no mercado global. Economias emergentes que investem em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) podem criar produtos e processos mais
eficientes, bem como introduzir novas tecnologias que atendem is demandas e
preferéncias globais. A capacidade de inovar permite que essas economias se
destaquem em setores especificos, oferecendo produtos diferenciados e de alta
qualidade que podem conquistar mercados internacionais (Silva Filho, 2015).

Inclusive, a inovagio pode ser um diferencial estratégico importante para
superar as barreiras de entrada em mercados estrangeiros. Produtos inovadores
frequentemente tém uma aceitagio mais ficil no mercado global devido 4 sua
capacidade de atender a necessidades especificas ou oferecer solugdes mais
avancadas do que os produtos concorrentes. Dessa forma, a inovagio nio apenas
aumenta a competitividade das empresas no mercado global, mas também contribui
para a diversificacdo e fortalecimento das exportacdes das economias emergentes.

A transferéncia de tecnologia é um processo critico que permite as economias
emergentes adquirire adaptar tecnologias avancadas desenvolvidas em outros paises.
Esse processo pode ocorrer através de virios canais, incluindo investimentos
estrangeiros, parcerias estratégicas e acordos comerciais. A transferéncia de

tecnologia ndo s6 proporciona acesso a novas ferramentas e processos, mas também
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contribui para a capacita¢io das empresas locais e o desenvolvimento de habilidades
tecnolégicas (Messa, 2015)

Para que a transferéncia de tecnologia seja eficaz, é primirioque haja um

q g J » ep q J

ambiente de suporte que inclua politicas favorédveis, infraestrutura adequada e
sistemas educacionais robustos. As economias emergentes devem investir em
formacdo e capacitacdo de sua forca de trabalho para garantir que possam aproveitar
plenamente as novas tecnologias e integri-las de formaefetivaem seus processos
produtivos. A criacdo de centros de pesquisa e inovacdo e a promogdo de parcerias
entre universidades e setor privado também sio estratégias eficazes para facilitar a

transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de capacidades locais.

s CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste estudo, buscou-se averiguar os riscos e as oportunidades que
o comércio exterior apresenta para economias emergentes, com énfase na dltima
década. De formasingular, foi possivel caracterizar os principais riscos econémicos,
politicos e financeiros enfrentados por essas economias, como instabilidade politica,

o . o ~ A 1 A
politicas comerciais protecionistas e a presencga de corrupg¢do. No 4mbito econdmico-
financeiro, destacou-se o impacto das flutuagSes cambiais, da inflagio e das

) p ¢ ) ¢
dificuldades de acesso ao crédito, além dos riscos de mercado e operacionais, que
incluem a forte concorréncia internacional, os desafios logisticos e questdes
regulatérias.

Por outro lado, a pesquisa explorou as oportunidades oferecidas pelo comércio
exterior para o crescimento e diversificagio econdmica das economias emergentes.
A expansio de mercados, o acesso a novos consumidores e o potencial de atrair
investimento estrangeiro direto foram alguns dos pontos enfatizados. Também foi
evidenciado o papel da inovacdo e da transferéncia de tecnologia na promogio da
competitividade e a importincia da diversificagio econdmica associada a praticas
sustentdveis para um desenvolvimento equilibrado e duradouro.

Assim, os objetivos especificos estabelecidos,decaracterizar os principais

y ] P ) P p
riscos, explorar as oportunidades e evidenciar politicas e estratégias bem-
sucedidas, foram alcancados. Com base nesses achados, recomenda-se que futuras

investigacGes aprofunde o impacto das politicas comerciais protecionistas sobre as
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economias emergentes e a analise das melhores praticas de governanca para mitigar
a corrupgio e melhorar a estabilidade institucional.

No que se refere as politicas comerciais, sugere-se que economias emergentes
implementem estratégias de diversificacdo econdmica e integrem préticas
sustentdveis no comércio internacional. A adog¢io de politicas que incentivem a
inovacio e o investimento em setores estratégicos pode contribuir para uma maior
resiliéncia econdmica. Também é recomendavel que esses paises busquem acordos
comerciais que ampliem o acesso a novos mercados e reforcem as parcerias

comerciais internacionais.
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