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A REINVENCAO DOS MERCADOS? OS PROCESSOS DE
INCLUSAO E EXCLUSAO EXISTENTES EM
COLETIVOS/EMPRESAS ATUANTES NO MOVIMENTO SLOW
FASHION, NA REGIAO METROPOLITANA DE PORTO ALEGRE

André Luciano Vianat

Resumo: O artigo busca contribuir a respeito das discussdes sobre a ressignificacdo do
trabalho na contemporaneidade. Por meio desta afirmacdo, partimos com nossas
inquietudes, amparados pela diversidade de praticas de enfrentamento ao sistema
capitalista habitual. Embora vivenciemos uma época na qual as relacdes, ditas como
fragilizadas por uma liquidez baumaniana, no mundo do trabalho ainda permanecem os
mesmos vestigios descritos desde a metade do século XIX. O objetivo da pesquisa é
analisar os indicios da onipresenca de mercado, vinculados as iniciativas de
coletivos/empresas atuantes no Movimento Slow Fashion, na Regido Metropolitana de
Porto Alegre. Atraveés de pesquisa bibliografica e entrevista, chega-se a concluséo parcial
da pesquisa, que corrobora com a compreensao de que essas novas organizagdes possuem
em sua esséncia caracteristicas da solidariedade, mas ainda podem manifestar-se
processos de inclusdo que poderdo ser excludentes, e talvez, mesmo de forma
inconsciente, contribuam com certa reproducdo de um disciplinamento capitalista.

Palavras-chave: Trabalho. Slow Fashion. Inclusédo

THE REINVENTION OF MARKETS? THE INCLUSION AND EXCLUSION
PROCEDURES EXISTING IN COLLECTIVE / COMPANIES ACTING ON
THE SLOW FASHION, MOVEMENT IN THE METROPOLITAN REGION OF
PORTO ALEGRE

Abstract: The article seeks to contribute to the discussions about the re - signification of
work in the contemporary world. Through this affirmation, we set out with our concerns,
supported by the diversity of practices facing the usual capitalist system. Although we live
in an age in which relations, said to be fragile by a Baumanian liquidity, still remain the
same vestiges described in the world of work since the mid-nineteenth century. The
objective of the research is to analyze the signs of the omnipresence of the market, linked
to the initiatives of collectives / companies operating in the Slow Fashion, Movement in
the Metropolitan Region of Porto Alegre. Through a bibliographical research and
interview, we arrive at the partial conclusion of the research, which corroborates with the
understanding that these new organizations have characteristics of solidarity in their
essence, but there may still be processes of inclusion that may be exclusive, and perhaps,
even unconsciously, contribute with some reproduction of capitalist discipline.
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Introducéo

Na atualidade, ha demonstracdes de enfrentamentos e novas intencionalidades nas
perspectivas de movimentos sociais contemporaneos, representados nesta pesquisa, pelo
“Movimento Slow” ou “Movimento Lento”, em nossa traducéo literal, que, segundo
Bauman (2015), sdo agrupamentos sociais que partem de uma tentativa de mediacdo do
mercado, afastando-se do senso de utilitarismo e buscam uma sociedade mais equitativa
na relacdo entre producéo e consumo. Todavia o cuidado e a customizacdo do processo
produtivo também oneram custos e assim reiteram a ideia de que ha um mercado, no qual
o0 preco mais alto de um produto garantiria “um mundo sem desperdicios” para aqueles
que possam usufruir-lhe, um fato que também deve ser problematizada ao pensarmos
sobre as questdes da inclusdo excludente.

Embora vivenciemos uma época na qual as relagdes, ditas como fragilizadas por
uma liquidez baumaniana, no mundo do trabalho persiste determinadas concepcdes que
ainda detém a mesma perenidade muitas vezes criticada ao longo de décadas de
contradicGes. Pois sabemos que existe um mercado sempre que possa haver algum tipo
de comércio (pessoas que queiram comprar em contraposicdo aquelas que queiram
vender), mas hd muitas (novas) economias na plataforma de mercado, que se
desenvolvem por meio de uma evolucdo espontdnea ou necessaria das atividades
mercantis. S8o estas (novas) economias que buscam responder ao anseio de uma
sociedade que ndo comporta mais simplesmente a triade: emprego, trabalho e renda, pois
se espera mais acOes das inddstrias na criacdo de maiores investimentos na area de
sustentabilidade econdmica e ambiental, a0 mesmo tempo em que se exige maior
participagdo e consciéncia do consumidor. Sendo assim, em raz&o dessas questoes, 0
objetivo da pesquisa € analisar os indicios da onipresenca de mercado, vinculados as
iniciativas de coletivos/empresas atuantes no Movimento Slow Fashion, na Regido
Metropolitana de Porto Alegre.

Como aspectos metodoldgicos da pesquisa, a investigacao € articulada a partir de
estudo de caso, que segundo Gil (2002) ocorre quando ha um procedimento racional e
sistematico em que seu escopo € definido com o intuito de proporcionar respostas ao

problema proposto. Busca-se identificar no universo pesquisado o0 contexto de
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empreendimentos coletivos, que atuam sob a perspectiva do conceito de Slow Fashion,
na Regido Metropolitana de Porto Alegre. No entanto, a amostra utilizada para a anélise
deste estudo classifica-se como ndo-probabilistica, selecionada por acessibilidade ou
conveniéncia, que ndo possui rigor estatistico, quando o pesquisador seleciona elementos
que tem acesso, admitindo que estes possam representar o universo (PRODANOV;
FREITAS, 2013).

Em relagdo a amostragem, pode-se dizer que a Regido Metropolitana de Porto
Alegre — RMPA, segundo o Atlas Socioeconémico do Rio Grande do Sul (2017), é a area
mais densamente povoada do Rio Grande do Sul concentrando mais de 4 milhdes de
habitantes - 37,7% da populacdo total do estado. Dela fazem parte nove dos dezoito
municipios do RS com mais de 100 mil habitantes, com densidade demogréfica média da
regido de 389,7 hab/km2. Foi criada formalmente em 1973, composta inicialmente por
quatorze municipios, todavia, os crescimentos demogréaficos resultantes principalmente
das migragdes internas, da interligacdo das malhas urbanas e das sucessivas
emancipacdes, fizeram com que novas areas fossem se integrando a regido metropolitana,
totalizando entdo, os atuais trinta e quatro municipios.

Até o momento, identificamos 16 grupos que trabalham na perspectiva do Slow
Fashion na regido. Em relacdo a técnica de coleta de dados utilizada, foi realizada a
entrevista em um desses coletivos, que, segundo Prodanov e Freitas (2013), é a obtencao
de informacGes de um entrevistado sobre determinado assunto ou problema, e optou-se
pela entrevista ndo padronizada ou ndo estruturada, quando ndo existe rigidez de
roteiro. Para a entrevista, foi definido quem deve ser entrevistado, o plano da
entrevista, questdes a serem perguntadas e o pré-teste, a fim de validar o modelo
proposto. Neste artigo, optou-se por apresentar-se como
“Entrevistada 17, sendo que a empresaria ndo sera identificada por seu nome verdadeiro,
assim como seu coletivo ndo sera revelado.

Sendo assim, a seguir apresenta-se apos a introdugdo, uma breve sequéncia tedrica,
que possui a intencdo de problematizar a ressignificacdo do trabalho na
contemporaneidade e contextualiza-seo Movimento Slow Fashion. Logo, apresentam-se
detalhes a respeito da entrevista realizada e por fim, as consideracfes parciais s@o

expostas, assim como a lista de referéncias utilizadas.
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1 As transformacgdes no mundo do trabalho

A diversidade esta presente em muitas esferas da sociedade, sendo relacionada aos
diversos grupos, sejam eles étnicos, raciais, culturais, econémicos ou de género, tendo
em vista o fato de ser um fendmeno com estudos relativamente recentes, mas que recebem
atencdo especial de pesquisadores e das politicas publicas propostas pelos governantes
em muitos paises. Esta mesma diversidade gera as diferencas, que fazem com que existam
novas reconfiguracbes da sociedade, provocando uma heterogeneidade que se evidencia
no préprio ambiente cotidiano de todas as relagGes sociais, sobretudo, ao refletirmos sobre
0s conceitos oriundos do mundo do trabalho.

As transformacdes sofridas pela sociedade contemporanea ao longo das Gltimas
décadas tém impactado tanto nas formas de materialidade quanto na esfera da
subjetividade, tendo em vista as complexas relagdes entre essas maneiras de ser e existir
da sociabilidade humana (ANTUNES, 2009). Com base nas literaturas pesquisadas, as
questdes envolvidas neste enfoque, relembram também os contextos abordados por
Marx e Engels (2002), quando comentam que a divisdo do trabalho oferece o primeiro
exemplo: a partir do momento em que os homens passam a viver na sociedade natural,
desde que, se verifica uma cisdo entre o interesse particular e o interesse comum, ou seja,
quando a atividade ndo é mais dividida voluntariamente, mas de forma natural, a acdo
do homem transforma-se para ele em um poder estranho que se opde a ele e subjuga-

0 ao invés de dominéa-lo.

Nesse processo de construcdo de um conhecimento coletivo, 0s sujeitos
ressignificam sua concepcao de trabalho, de producdo e de comercializagdo, e melhoram
suas condicdes de inser¢do no mundo de trabalho, de uma forma menos subordinada ao
capital. Ao mesmo tempo, apreendem as contradi¢cdes impostas pelo mesmo capitalismo,
que geram dificuldades e formas de enfrentamento, tendo em vista a manutencdo de
condicOes de existéncia mais dignas.

Kuenzer (1985) revela que em sua concepgéo geral, o trabalho pode ser concebido
como o processo através do qual o homem transforma a natureza, os outros homens e a si
mesmo, tendo em vista construir as condi¢des necessarias a sua sobrevivéncia, ndo apenas
como individuo, mas também como humanidade. Desse modo, o trabalho & um meio de

transformacdo da natureza pela acdo do homem e ao mesmo tempo, torna-se o
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Instrumento da emancipacdo dos sujeitos, pois possibilita a geracdo de renda. Desse
modo, esta intimamente ligado ao contexto econdmico e a criagdo de um sentimento de
pertencimento ao grupo, a sociedade, em distintos contextos nos quais trabalhadorese
trabalhadoras estéo inseridos.

Mas Singer (2002) acredita que existe a solidariedade na economia, embora sé
possa permanecer se idealizada a partir da organizagdo igualitaria pelos que se associam
para produzir, comercializar, consumir ou mesmo unir 0S recursos e que por isso, 0
objetivo da proposta é a associacdo entre iguais, ao invés da criacdo de contrato entre
desiguais. Como por exemplo, na cooperativa de producdo, que se torna um modelo da

empresa solidéaria, todos os socios tém a mesma

parcela de capital e, por decorréncia, 0s mesmos deveres, consequentemente, 0S mesmos
direitos de voto em todas as decisdes, considerado como fundamento basico do processo.
Assim, se essa empresa cooperativa necessitar de cargos especificos para seu
gerenciamento, serdo eleitos por todos os socios e também todos serdo responsaveis
perante eles para que, como principio norteador, ndo haveria competicdo entre os socios:
se a cooperativa progredir, acumular capital, todos ganham sua parcela de modo

equitativo.

1.1 Por um movimento chamado Slow Fashion

O conceito do movimento tem inspiracdo no Movimento Slow Food, cunhado pelo
jornalista italiano Carlo Petrini quando liderou uma série de acdes contra a rede de
restaurantes fast food McDonald's, na década de 1980, afirma Oliveira (2014). Aborda a
contradicdo a rotina de vida acelerada nas relacdes pessoais € sociais, ou seja, através de
uma trajetoria mais slow [lenta], que contestaria a acelerada quantidade de tarefas do dia
a dia, a superficialidade dos relacionamentos com a natureza e com o outro. A busca por
uma vida mais slow abarca muitas terminologias, de ramos e atividades diferentes,
angariando adeptos em todo o mundo a procura de uma qualidade de vida por meio de
suas atividades cotidianas. E por isso, como parte efetiva da constituigdo do corpus de
pesquisa e objeto deste estudo, selecionamos entre as varias possibilidades o Movimento
Slow Fashion, em que busca-se produzir itens de vestuario de modo menos agressivo ao

meio-ambiente, economicamente justo para quem produz e consome e com producgao em
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escala reduzida, uma acdo contraria ao mercado fast fashion [moda rapida], de grandes
redes varejistas, reconhecidamente considerado como um efetivo modelo mundial da
intensificacdo na exploragdo da mdo de obra contemporanea e incentivador ao
consumismo.

O conceito, inspirado pelas agdes de Carlos Petrini, foi cunhado pela
pesquisadora inglesa Kate Fletcher em 2007 e busca tracar um paralelo entre a producéo
de moda sustentavel, na busca de uma visdo diferenciada, quando o prazer de se vestir
¢ atrelado a responsabilidade socioambiental com a cadeia produtiva (FLETCHER,
2014, tradugdo nossa). Ganhou ainda mais notoriedade em 2013, com a criagdo do
Movimento “Fashion Revolution”, um conselho mundial de liderangas na area de moda
sustentavel, que se uniram apds o desabamento de uma fabrica de vestuario de grandes
marcas no Edificio Rana Plaza , em Bangladesh, em abril de 2013, que deixou mais de
mil mortos e milhares de feridos, expondo, de maneira cruel, as precarias condi¢des de
trabalho na industria da moda. Apo6s a breve contextualizacdo teérico, a seguir,

apresenta-se a entrevista realizada para o presente artigo.

2 Um reconhecimento contemporineo: “algo que fizesse sentido pra mim”

Nesta secdo, serdo apresentados trechos entrevista realizada. A respondente,
identificada como “Entrevistada 17, foi convidada a refletir sobre sua trajetoria de
trabalho, conforme ja delimitado na metodologia de pesquisa deste estudo.

Pensar sobre as trajetérias de trabalho, sdo sempre maneiras interessantes de
perceber a propria histéria de vida, assim como de uma regido, de um coletivo, que
possibilitou determinados sentidos do trabalho em comum acordo, muitas vezes, com o
tipo de manufatura que transformou o ambiente daquela localidade.

Nesse sentido, a Entrevistada 1, Designer de formacéo e p6s-graduada, tem pouco
mais de 30 anos. Desde 2015, € designer e proprietaria de uma empresa que atua no
ramo de vestuario, com producdo em pequena escala, seguindo os principios do Slow
Fashion, na grande Porto Alegre. Ao ser questionada sobre suas experiéncias anteriores,
comenta que atuou muito tempo no desenvolvimento de produtos de varias empresas
de moda, sendo que a Ultima experiéncia como funcionaria, foi em uma empresa do
segmento de fast fashion. “Especialmente durante esse periodo, eu me questionei muito

sobre o propdsito da minha profissao”. Ela ressalta esta posicdo, pois disse ndo ver
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sentido no seu trabalho, quando desenvolvia cole¢es em quantidade muito grande de
modelos que teria de “convencer as pessoas de que elas precisavam daquilo - isso sem falar
em outras questdes, como o tipo de m&o-de-obra que é utilizado para fabricacdo dos
produtos de fast fashion”.

Ao analisar seu relato, podemos perceber que a razéo entre trabalho e profisséo, na
percepcdo da Entrevistada 1, somente existe através de um proposito de vida, uma relacéo
ainda mais profunda que simples horas de trabalho. Percebemos que o termo fast fashion
a incomodava, e que talvez, por sua profissdo de origem criativa, ficasse ainda defasada
pela necessidade de restricdo ao ambiente imposto pela organizacgdo, ja que menciona
“Quando sai desta empresa, morei um tempo fora, onde tive contato com um mercado de
fast-fashion ainda mais expressivo, e isso me chocou muito”.

Seu comentario demonstra a importancia de perceber novas culturas, como prova
de uma relagdo de mercado, e por isso, a vontade de trazer novos conhecimentos podera,
de algum modo, beneficiar sua relagdo com o trabalho, pois descreveu sua vontade de
aplicar o conhecimento em “algo que fizesse sentido pra mim me fez procurar empresas
e pessoas que ja estivessem produzindo e consumindo de forma responsavel, o que me
surpreendeu de forma positiva: descobri que varias empresas no mundo ja estavam
atuando dentro do sistema de slow-fashion e que os consumidores estavam comecando a
questionar as marcas (Movimento Fashion Revolution)”.

Ou seja, o sentido do trabalho, para a Entrevistada 1, foi na verdade, um modo de
perceber o quanto ela poderia fazer algo pelo mundo, mas também como o mundo poderia
igualmente representar uma certa leveza, se pudéssemos aproximar a ideia de Lipovetsky
(2016) e, no caso da participante, foi o préprio Movimento Fashion Revolution uma
motivacao para essa mudanca.

E ainda complementa, quando diz que “Foi entdo que eu percebi que estava na hora
de ter um negocio proprio, que fosse pautado pelas questdes nas quais eu acreditava:
produtos atemporais, matérias-primas eco-friendly, médo de obra justa, etc.” Por isso,
percebe-se que acreditar em algo que tenha sentido, também é uma forma, como relata
Sennett (2013), que a experiéncia — contida na caixa
— possa gerar maior qualidade no trabalho realizado, ou seja, a propria vontade de fazer
algo. Esse relato, manifestado na primeira exploracdo das ideias apontadas pela

Entrevistada 1, estd abarcado na Categoria que revela as trajetorias de vida no mundo do
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trabalho, pois esta empreendedora, deixa evidente que pretende uma mudanca na sua
relagdo com o trabalho a partir de suas proprias convicgoes.

A seguir, apresentam-se as consideracfes parciais desse estudo.
Considerac0es parciais

Podemos afirmar que as discussdes a respeito do mundo do trabalho ja fazem parte
de nosso cotidiano, mesmo que seja a partir de uma perspectiva mecanizada e ndo, de fato,
reflexiva. A relacdo entre trabalho e emprego, seu significado e ressignificagcdo afetam
diretamente as mais diversas areas de estudo, pois fazem parte do cotidiano da sociedade
contemporanea. As reflexbes até aqui discutidas na pesquisa nos fazem perceber a

importancia do tema, pois tém relagdo com a contemporaneidade.

Embora estejamos, neste momento, apenas com algumas compreensdes parciais
em relacdo a anélise dos dados, podemos, mesmo assim, considerar que o caminho
percorrido pode auxiliar na concretude de nossa tese, que conforme destacamos
anteriormente, consiste na problematizacéo a respeito da ambiguidade entre os valores
fundamentais da ressignificacédo do trabalho na contemporaneidade e as novas préaticas de
enfrentamento ao capitalismo. Essas acOes tangenciam as premissas que possibilitam a
criagdo de valor compartilhado pelos coletivos/empresas atuantes no Movimento Slow
Fashion, mas trazem indicios que estdo presentes nos mecanismos subjacentes as
transacdes de mercado intrinsecos no mundo do trabalho, mesmo em organizagdes
consideradas econdmica e socialmente inclusivas em sua esséncia, de modo a visualizar a
contradicdo existente no capitalismo e, consequentemente, a reinvencao de um mercado.

A criacdo de um valor compartilhado por parte dos coletivos/empresas que
trabalham amparados nas diretrizes do Movimento Slow Fashion, tornou-se evidente até
0 momento, contribuindo, inclusive com a analise a partir das perspectivas sobre as
diferengas no mundo do trabalho. No entanto, nossa preocupagdo também reside na
existéncia de possiveis indicios do sistema capitalista presente nas observagdes do
discurso publicitario, na observacdo dos locais de comercializacdo e até mesmo, nas
entrevistas realizadas. E a ressignificagéo do trabalho reside na preocupagéo de fazer algo
que tenha melhor sentido na vida do sujeito. Mas acreditamos e reiteramos, que sdo
iniciativas como essas, presentes no Slow Fashion, que poderéo, a certa medida, facilitar

as relacdes entre producgédo e consumo, consequentemente, fazer com que o homem venca
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"a natureza e assim, produza objetos que possam melhorar a sua vida, principalmente,
coerentes com o propdsito de vida desejado.

Comtempla-se, também, que este estudo integra um dos eixos de discusséo de uma
tese, com o intuito de problematizar a tematica das relagcdes de trabalho do Brasil na
contemporaneidade, e ambiciona contribuir na discussdo a respeito dos processos de
inclusdo e exclusdo pelo trabalho e ressalta a diversidade existente em préticas de
enfrentamento ao capital e seu impacto nos modos de vida dos sujeitos que buscam a

autonomia a partir de perspectivas associativas.
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