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RESUMO: Os sindicatos desempenham um papel crucial na promocao da igualdade salarial
e na defesa dos direitos trabalhistas. Através da negociacio coletiva, fiscalizacdo, promocio
da igualdade e assisténcia juridica, os sindicatos lutam para garantir aumentos salariais
justos e combater praticas discriminatérias. Embora enfrentem desafios como a redugdo da
filiacdo sindical, mudancas na legislagio trabalhista e a globaliza¢do, a atuagdo sindical é
fundamental para um ambiente de trabalho mais justo e equitativo. O artigo tem por
objetivo demonstrar que o fortalecimento dos sindicatos e a implementacio de politicas
publicas eficazes sio essenciais para reduzir a desigualdade salarial e promover uma
sociedade mais justa e inclusiva.
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ABSTRACT: Unions play a crucial role in promoting equal pay and defending labor rights.
Through collective bargaining, supervision, equality promotion and legal assistance, unions
fight to guarantee fair wage increases and combat discriminatory practices. Although they
face challenges such as the reduction in union membership, changes in labor legislation and
globalization, union action is fundamental to a fairer and more equitable work environment.
The article aims to demonstrate that strengthening unions and implementing public policies
are essential to reduce wage inequality and promote a fairer and more inclusive society.
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L INTRODUCAO

A desigualdade salarial é uma questdo persistente e amplamente debatida no Brasil e
em muitas outras partes do mundo. Esse fenédmeno reflete disparidades significativas nos
rendimentos dos trabalhadores, frequentemente baseadas em género, raca, classe social e
outras varidveis socioecondmicas. As desigualdades salariais ndo sio apenas injustas, mas
também tém implicacdes econdmicas e sociais profundas, exacerbando a pobreza,

perpetuando a exclusdo social e limitando o crescimento econémico.
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Historicamente, diversos grupos tém sido sistematicamente desfavorecidos no
mercado de trabalho. Mulheres, por exemplo, frequentemente recebem salédrios inferiores
aos dos homens, mesmo quando possuem qualificacdes e experiéncia semelhantes. Da
mesma forma, minorias raciais enfrentam barreiras adicionais que dificultam seu acesso a
empregos bem remunerados. A segmentagio do mercado de trabalho, onde certos empregos
sio predominantemente ocupados por determinados grupos sociais, contribui para a
perpetuacgio dessas disparidades.

Os sindicatos emergem como atores essenciais na defesa dos direitos trabalhistas e
na luta contra a desigualdade salarial. Por meio da negociagio coletiva, os sindicatos buscam
garantir condi¢des de trabalho justas e saldrios equitativos para todos os trabalhadores. Além
disso, atuam na fiscalizagdo do cumprimento das leis trabalhistas, na dentincia de praticas
discriminatérias e na promogio de politicas que visam a equidade no ambiente de trabalho.

Este artigo explora as causas da desigualdade salarial, analisando fatores como
discriminagio de género e racial, segmentacio do mercado de trabalho e praticas
empresariais discriminatdrias. Examina também o impacto dessa desigualdade, abordando
suas consequéncias econdmicas, sociais e psicoldgicas. Por fim, discute o papel fundamental
dos sindicatos na promocio da equidade no ambiente de trabalho, destacando suas a¢des na
negociacdo coletiva, fiscaliza¢do, promogio da igualdade e assisténcia juridica. Ao
compreender essas dinimicas, podemos identificar estratégias eficazes para reduzir a

desigualdade salarial e promover um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo.

2. DESIGUALDADE SALARIAL

A desigualdade salarial refere-se as diferencas nos saldrios recebidos por diferentes
grupos de pessoas, mesmo quando desempenham func¢des semelhantes ou de igual valor.
Esse fendmeno pode ser observado entre géneros, racas, niveis de educacio, e outros fatores
socioeconémicos.

A desigualdade salarial ndo é apenas uma questdo de justiga social, mas também de
eficiéncia econémica. Disparidades salariais significativas podem levar 4 desmotivagio e &
perda de talentos, impactando negativamente a produtividade e o crescimento econémico.

A desigualdade salarial pode ser atribuida a uma combinagio de fatores histéricos,

culturais, econémicos e institucionais. Entre as principais causas estio:
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Discriminagio de Género e Racial: A discriminacgio de género e racial é uma das principais

causas da desigualdade salarial, afetando significativamente os rendimentos de mulheres e

minorias raciais em comparagio aos homens brancos. Mesmo quando possuem qualificacdes

N . ;. . .
e experlenmas semelhantes, esses grupos frequentemente recebem salarlos 1nfer10res. Essa

discriminagio ocorre de virias formas e estd enraizada em praticas histéricas, culturais e

institucionais que perpetuam a desigualdade. (ALMEIDA, Eneida,2014).

1.

1.

Discriminagio de género: De acordo com Eleutério (2017) a discriminacdo de género no

mercado de trabalho se manifesta de diversas maneiras, sendo elas:

Diferenga Salarial Direta: Mulheres frequentemente recebem saldrios menores do que

os homens por realizarem o mesmo trabalho. Isso é evidenciado pelo conceito de "gender

pay gap" (diferenca salarial de género), que mede a diferenga entre os saldrios médios de
homens e mulheres.

Segregacdo Ocupacional: Mulheres sio frequentemente concentradas em ocupagdes de

menor prestigio e remuneragio, conhecidas como "trabalhos femininos", como educagio,

satde e servicos sociais, enquanto os homens dominam 4reas mais bem remuneradas
como engenharia, tecnologia e financas.

3. Interrupgdes na Carreira: Mulheres sio mais propensas a fazer pausas em suas
carreiras para cuidar dos filhos ou de familiares, o que pode afetar negativamente
suas oportunidades de avanco e saldrios futuros.

4. Discriminac@o nas Promogdes: Mulheres enfrentam barreiras maiores para ascender
a posicdes de lideranca e gestdo, fendmeno conhecido como "teto de vidro". Mesmo
quando qualificadas, elas sio frequentemente preteridas em favor de candidatos
masculinos.

e Discriminagio Racial: A discriminacdo racial também desempenha um papel
significativo na desigualdade salarial. De acordo com Alvarenga (2023) os principais
tipos de discriminacio racial s3o:

Diferenca Salarial Direta: Minorias raciais, como negros e indigenas, frequentemente

recebem saldrios menores do que seus colegas brancos por realizarem o mesmo trabalho.

Estudos demonstram que essas diferengas persistem mesmo quando controladas por

varidveis como educagio e experiéncia.
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Segregacio Ocupacional: Minorias raciais sio frequentemente concentradas em
ocupacdes de menor remuneragio e prestigio, enquanto enfrentam Dbarreiras
significativas para entrar em setores mais bem pagos e de maior prestigio.
Discriminagdo na Contratag3o: Estudos de campo revelam que candidatos de minorias
raciais enfrentam discrimina¢io durante o processo de contratagio, sendo menos
propensos a serem chamados para entrevistas e contratados, mesmo quando possuem
qualificagdes semelhantes as dos candidatos brancos.

Acesso Limitado & Educagdo e Formacgdo: Minorias raciais frequentemente enfrentam
desvantagens no acesso a oportunidades educacionais de qualidade e programas de
formacdo, o que limita suas perspectivas de emprego e crescimento salarial.

Impacto da desigualdade salarial: A desigualdade salarial tem impactos profundos e
abrangentes tanto para os individuos quanto para a sociedade em geral:

Econémico: Reduz o poder de compra de grandes segmentos da populagido, limitando o
crescimento econdmico e perpetuando a pobreza.

Reduc¢io do Poder de Compra: A desigualdade salarial diminui o poder de compra de
grandes segmentos da populagio, especialmente daqueles que recebem saldrios mais
baixos. Isso limita a demanda por bens e servicos, o que pode desacelerar o crescimento
econdmico. Quando uma parte significativa da populagio tem menor poder aquisitivo,
o consumo interno diminui, afetando negativamente as empresas e levando a uma
possivel redu¢io na produgio e no investimento.

Perpetuagio da Pobreza: A desigualdade salarial pode perpetuar a pobreza ao restringir
o acesso a recursos bdsicos e oportunidades de melhoria econémica. Familias de baixa
renda podem ter dificuldade em investir na educagio e na sadde, fatores cruciais para o
desenvolvimento humano e a mobilidade social. Sem esses investimentos, as geracdes
futuras também ficam presas em um ciclo de baixa renda e oportunidades limitadas.
Social: Contribui para a exclusio social e a marginalizacdo de grupos vulneriveis.
Exclusdo Social: A desigualdade salarial contribui para a exclusio social de grupos
vulnerdveis, como minorias étnicas, mulheres, e pessoas com deficiéncia. Quando esses
grupos recebem saldrios significativamente menores, eles enfrentam maiores

dificuldades para participar plenamente da sociedade. Isso inclui o acesso limitado a

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao. Sio Paulo, v. 10, n. 10, out. 2024.
ISSN: 2675-3375

4259



Revista [bero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

educagio de qualidade, servicos de satide e moradia adequada, o que agrava as
disparidades sociais existentes.

Marginalizagio: A desigualdade salarial pode levar & marginalizacdo de trabalhadores
em setores especificos ou de regides geogrificas menos desenvolvidas. Esses
trabalhadores podem sentir-se desconectados do progresso econdmico e social, o que
pode gerar um sentimento de alienacdo e aumentar as tensdes sociais. A marginalizacdo
pode também desencadear movimentos sociais e protestos, buscando igualdade e justica
econdmica.

Psicolégico: Pode levar a baixos niveis de satisfacdo no trabalho e a problemas de satde
mental entre os trabalhadores afetados.

Satisfagdo no Trabalho: Trabalhadores que percebem que recebem menos do que seus
colegas, apesar de realizarem tarefas similares, podem experimentar baixos niveis de
satisfa¢do no trabalho. A percepcio de injustiga salarial pode diminuir a motivagio e o
comprometimento, levando a uma menor produtividade e maior rotatividade de
funciondrios. A falta de reconhecimento financeiro pode também afetar a moral no
ambiente de trabalho.

Problemas de Satde Mental: A desigualdade salarial pode resultar em problemas de
saude mental, como ansiedade, depressio e estresse. Trabalhadores que enfrentam
dificuldades financeiras constantes podem sentir-se sobrecarregados e desamparados, o
que pode afetar negativamente sua satde mental. Além disso, a inseguranca financeira
pode aumentar o estresse relacionado ao trabalho e 4 vida pessoal, impactando a

qualidade de vida geral.

O PAPEL DOS SINDICATOS NA DEFESA DOS DIREITOS TRABALHISTAS

Os sindicatos desempenham um papel crucial na promocdo da igualdade salarial e na

defesa dos direitos trabalhistas. Suas atividades abrangem virias 4reas, desde a negociacido
coletiva até a assisténcia juridica, e cada uma dessas fung¢des contribui significativamente

para a melhoria das condi¢des de trabalho e a reducdo das disparidades salariais.

Negociagdo Coletiva: Através da negociacdo de contratos coletivos, os sindicatos podem

garantir aumentos salariais justos e beneficios adicionais para os trabalhadores.
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Aumentos Salariais Justos: A negociacio coletiva é uma das principais ferramentas dos
sindicatos para garantir que os trabalhadores recebam saldrios justos. Através das
negociagdes, os sindicatos podem pressionar por aumentos salariais que acompanhem a
inflacio e os aumentos na produtividade. Isso ajuda a assegurar que os trabalhadores nio
fiquem atrds economicamente, especialmente em setores onde os saldrios tendem a ser
mais baixos.

Beneficios Adicionais: Além dos aumentos salariais, os sindicatos podem negociar
beneficios  adicionais, como planos de sadde, aposentadoria, licenca
maternidade/paternidade, e programas de bem-estar. Esses beneficios sdo essenciais para
melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e suas familias, além de proporcionar
uma maior seguranga econoémica.

Fiscalizagdo e Dentncia: Sindicatos atuam na fiscalizagio do cumprimento das leis
trabalhistas e na denincia de préticas discriminatdrias.

Cumprimento das Leis Trabalhistas: Os sindicatos tém um papel fundamental na
fiscalizagio do cumprimento das leis trabalhistas. Eles monitoram as condi¢des de
trabalho e garantem que os empregadores sigam as regulamentaces estabelecidas. Isso
inclui a garantia de saldrios minimos, horas de trabalho justas, e condi¢ées seguras de
trabalho.

Dentincia de Priticas Discriminatdrias: Quando ocorrem priticas discriminatdrias,
como disparidades salariais baseadas em género, raca ou outras caracteristicas, os
sindicatos podem agir como defensores dos trabalhadores afetados. Eles podem
denunciar essas priticas as autoridades competentes e pressionar por mudangas que
promovam a igualdade no local de trabalho.

Promog¢io da Igualdade: Desenvolvem campanhas e iniciativas para aumentar a
conscientizac¢io sobre a desigualdade salarial e promover a igualdade de oportunidades.
Campanhas e Iniciativas: Os sindicatos desenvolvem e implementam campanhas e
iniciativas para aumentar a conscientizac¢do sobre a desigualdade salarial e promover a
igualdade de oportunidades. Essas campanhas podem incluir palestras, workshops, e
programas educativos que destacam a importincia da igualdade salarial e os direitos dos

trabalhadores.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao. Sio Paulo, v. 10, n. 10, out. 2024.
ISSN: 2675-3375

4261



Revista [bero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

e Promogdo da Diversidade e Inclusio: Além de aumentar a conscientizacio, os sindicatos
também podem trabalhar diretamente com empregadores para promover politicas de
diversidade e inclusdo. Isso pode envolver a criagio de programas de treinamento, a
implementagio de politicas anti-discriminacio, e a promocio de um ambiente de
trabalho inclusivo.

o Assisténcia Juridica: Fornecem suporte juridico aos trabalhadores que enfrentam
discriminagio ou outras violac¢des de seus direitos.

Suporte Juridico: Os sindicatos fornecem assisténcia juridica aos trabalhadores que

enfrentam discriminagio ou outras violacdes de seus direitos. Isso pode incluir a

representacdo legal em disputas trabalhistas, a ajuda na preparagio de queixas formais, e o

apoio durante processos judiciais.

Educacio sobre Direitos Trabalhistas: Os sindicatos também educam os trabalhadores sobre

seus direitos e como eles podem defender esses direitos. Isso é crucial para capacitar os

trabalhadores a identificarem e responder a viola¢des de maneira eficaz.

4. DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS SINDICATOS

H4 diversos exemplos de sucesso na atuacgio sindical em prol da igualdade salarial.

No entanto, os sindicatos também enfrentam desafios significativos, incluindo:

1. Redugdo da Filiagio Sindical: A diminui¢io no niimero de trabalhadores filiados aos

sindicatos enfraquece o poder de negociagio coletiva.

e Enfraquecimento do Poder de Negociagdo: A diminui¢do no nimero de trabalhadores
filiados aos sindicatos reduz a capacidade dos sindicatos de negociar coletivamente em
nome de muitos trabalhadores. Menos membros significam menos influéncia para
pressionar por melhores saldrios e condicées de trabalho.

e Menor Representatividade: Com menos filiados, os sindicatos enfrentam desafios para
representar uma ampla gama de trabalhadores e setores. Isso pode levar a uma menor
capacidade de abordar e resolver questdes de desigualdade salarial em diferentes
contextos.

2. Mudangas na Legislagio Trabalhista: Reformas trabalhistas que enfraquecem os direitos

dos trabalhadores e dos sindicatos podem dificultar a luta contra a desigualdade salarial.
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Reformas que Enfraquecem os Direitos: Reformas trabalhistas que enfraquecem os
direitos dos trabalhadores e dos sindicatos podem limitar as ferramentas disponiveis para
lutar contra a desigualdade salarial. Por exemplo, mudangas nas leis que restringem o
poder dos sindicatos de negociar ou reduzir a prote¢do contra discriminag¢io podem
dificultar a implementacio de politicas de igualdade salarial.

Reducio do Papel dos Sindicatos: Legislagdes que limitam o papel dos sindicatos nas
negociagdes coletivas ou que promovem a flexibilidade excessiva no mercado de trabalho
podem diminuir a eficicia dos sindicatos na luta por saldrios justos e igualdade.
Globalizagdo e Terceirizagdo: A terceirizagdo e a globalizagio do trabalho criam
dinimicas que podem dificultar a atuagio sindical.

Dinimicas de Mercado Global: A globalizacdo pode criar um ambiente competitivo onde
as empresas buscam reduzir custos, muitas vezes através da terceirizagio. Isso pode levar
a precarizacdo do trabalho e & diminui¢io das condi¢des de trabalho, dificultando a
atuacdo dos sindicatos que precisam lidar com uma forca de trabalho fragmentada e
menos protegida.

Desafios na Fiscalizagdo: A terceirizagio e a globaliza¢do podem complicar a fiscalizagdo
das condicdes de trabalho e a aplicacdo de leis trabalhistas. Quando o trabalho é
terceirizado para paises com regulamenta¢des mais frouxas, pode ser mais dificil para os
sindicatos garantirem que os direitos dos trabalhadores sejam respeitados.
Fragmentacdo da Forca de Trabalho: A terceirizacio pode resultar em uma forga de
trabalho fragmentada, o que dificulta a organizacdo e a negociagio coletiva.
Trabalhadores em empresas terceirizadas podem ter menos acesso aos beneficios e
protecdes que os trabalhadores diretamente empregados, criando um desafio adicional
para os sindicatos que tentam promover a igualdade salarial.

Os sindicatos tém demonstrado sucesso significativo na promogio da igualdade

salarial, mas os desafios enfrentados sio considerdveis. A reducio da filiacio sindical,

mudancas na legislag¢do trabalhista e a globaliza¢do do trabalho sio barreiras que podem

dificultar a luta por salérios justos e condi¢des equitativas de trabalho. Para enfrentar esses

desafios, é crucial que os sindicatos adaptem suas estratégias, fortalecam a mobilizagio e

busquem novas formas de representacio e negociacio que respondam as dindmicas

contemporineas do mercado de trabalho.
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CONCLUSAO

O presente artigo apresentou o conceito de desigualdade salarial, caracterizada pelas
diferencas nos rendimentos recebidos por individuos com funcées semelhantes, reflete uma
questdo de justica social e eficiéncia econdmica. As disparidades salariais, frequentemente
baseadas em género, raga e outros fatores socioecondmicos, nio apenas perpetuam a
injustica, mas também impactam negativamente a produtividade e o crescimento
econdémico.

A principal causa da desigualdade salarial é a discriminagio, que se manifesta de
forma significativa tanto em relacio ao género quanto i raca. Discriminacio de género,
como a diferenca salarial direta, a segregacio ocupacional e as barreiras nas promogdes, afeta
desproporcionalmente as mulheres, mesmo quando possuem qualifica¢Ges equivalentes as
dos homens. Da mesma forma, a discriminac3o racial resulta em disparidades salariais e
segregacdo ocupacional, limitando o acesso de minorias raciais a oportunidades iguais.

Os impactos da desigualdade salarial sio profundos e multifacetados.
Economicamente, ela reduz o poder de compra de grandes segmentos da populacio e
perpetua a pobreza, limitando o crescimento econdmico e restringindo investimentos em
educagio e satde. Socialmente, contribui para a exclusio e marginalizacio de grupos
vulneraveis, enquanto psicologicamente, pode gerar baixos niveis de satisfagio no trabalho
e problemas de satide mental entre os trabalhadores afetados.

Os sindicatos desempenham um papel crucial na promocdo da igualdade salarial e na
defesa dos direitos trabalhistas. Através da negociagio coletiva, fiscalizagdo e dentincia de
préaticas discriminatérias, promogio da igualdade e assisténcia juridica, os sindicatos
trabalham para melhorar as condi¢des de trabalho e reduzir as disparidades salariais. No
entanto, enfrentam desafios significativos, como a reducdo da filiacdo sindical, mudancgas
na legislagdo trabalhista e os efeitos da globalizac¢io e terceirizagdo.

Para enfrentar esses desafios, é essencial que os sindicatos adaptem suas estratégias,
fortalecam a mobiliza¢do e busquem novas formas de representagio e negociacdo. A eficicia
na luta por justica salarial depende de uma abordagem dinimica e resiliente que responda as

complexas dinimicas do mercado de trabalho contemporineo.
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