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RESUMO: H4, no ensino superior, assim como na educac¢io de modo geral, um mal-estar,
refletido na inquietagio, frustracdo ou desinimo por parte de educadores e educandos, que
tendem a dirigir a culpa, de tal situagio, um para o outro. A proposta deste trabalho atentou
para o fenémeno psicodinimico das competéncias transversais em Instituicio de Ensino
Superior - IES. Este artigo tem como objetivo tecer interlocucdo entre psicanilise e
universidade ao discutir a implementacio de elementos da teoria psicanalitica como aportes
tedricos que possibilitam apropria¢io de competéncias transversais. Para tanto, mostra-se como
vérios desdobramentos préticos daqueles possiveis suportes que j4 sio de conhecimento da
pedagogia, mais especificamente de Paulo Freire. Com a referéncia a conceitos de Freud e
Lacan, como os de “desejo”, “sujeito-suposto-saber” e, principalmente, de “transferéncia”.
Focando assim, nas questdes intrasubjetivas, realiza-se uma leitura sobre as questdes
transferenciais e didaticas. Para sustentar a presente discussdo, propde-se uma incursio a
psicandlise. Dessa forma, o individuo destaca-se pela sua capacidade de transpor os
conhecimentos adquiridos em um determinado contexto de formacio profissional para novas
realidades, quase sempre imprevisiveis. Essa capacidade de lidar com estas novas situacdes
comuns hoje no mundo do trabalho pode ser definida como competéncia na educagio
contemporinea.

Palavras-chave: Ensino superior. Competéncias transversais. Psicanélise. Universidade.
Desejo. Transferéncia.

1 INTRODUCAO

Quando se pensa em sociedade contemporinea, evoca-se logo o que ¢é de natureza
fugaz, fluida e paradoxal. S3o tempos de grande mobilidade e incerteza, marcados por
profundas transformagdes provenientes do neoliberalismo, da globalizagio e do avanco
tecnocientifico que passaram a regular as rela¢cdes humanas, especialmente a partir dos anos 7o0.
Muitos discutem se a modernidade se foi, perdendo lugar para a pés-modernidade. Outros ja
conseguem identificar para além desta, visualizando a chegada da hipermodernidade. O foco

aqui nio é entrar no mérito de tal discussio. Antes, atentar para o quanto a sociedade
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contemporinea, a partir de tais transformacdes, ocupa-se em se tornar cada vez mais habil e
capacitada. Nunca se exigiu tanto das pessoas que tenham performance e apresentem
resultados em todos os setores da vida.

Tais competéncias podem ser entendidas como atitudes, capacidades e habilidades do
individuo, relacionadas & dinimica profissional, que contribuem para uma atuagio eficaz em
diferentes situagdes de trabalho, sendo transferiveis de um contexto para outro (Moreno, 2006a,
2006b). O interesse pelo tema das competéncias transversais em universitrios justifica-se em
fun¢io das mudancas que vem ocorrendo no mundo ao longo das ultimas décadas, o que tem
repercutido na maneira como se preparam para dele fazer parte. Uma das principais mudancas
que ocorrem no contexto esté relacionada ao fim da estabilidade e da previsibilidade, tanto no
mercado de trabalho como nas préprias carreiras profissionais.

Seja na forma de emprego formal ou de trabalho auténomo, a capacidade de saber
colocar o conhecimento em agio e aplicd-lo em contextos diversos tornou-se uma habilidade
fundamental para o individuo poder lidar com as mudangas e a instabilidade que caracterizam
o trabalho nos dias de hoje (Alberici & Serreri, 2005).

A partir de mudancas de ‘mapas mentais’ e ‘modelagens de comportamento’, o cliente
parte na direcdo do seu querer: uma melhor vaga na empresa, o carro do ano, a casa dos sonhos,
a fama, a fortuna, a prosperidade e tudo o mais que, atualmente, se tem por ‘felicidade’ e/ou
‘sucesso’. Ou seja, tudo aquilo que for exigéncia de um dos significantes mais falados, temidos
e enfocados da “pés-modernidade”: o Mercado. Através de metiforas e metonimias capazes de
expressar as leis do inconsciente do homem contemporineo (com expressdes do tipo: “o
mercado tem pressa”; “o mercado acordou nervoso”, “o mercado é implacdvel”, “sdo as regras
do mercado”, “nio fique fora do mercado” etc), esse significante se apresenta como o paradigma
méximo do novo capitalismo. Com o mercado, instalam-se o consumismo e a competitividade,
que demonstram a veracidade do fundamento psicanalitico da ‘compulsio a repeti¢do’, como
se pode notar no depoimento a seguir: “Gasto 100% do meu saldrio em compras. Nio gosto de
entrar em loja e ndo comprar. Fico com vergonha. Compro sem ver.” - Produtor de eventos, 22
anos - matéria Consumidos pelo consumo, da Revista O Globo (MONTEIRO, 2009, p. 24-29).

O objeto de consumo é sempre posto em primeiro plano em detrimento do sujeito, o que
torna o capitalismo atual uma economia de empuxo ao gozo ilimitado, uma cultura da pulsio
de morte. Sabe-se que o Discurso Capitalista visa sobrepor o mercado 2 sociedade, isto ¢,

sobrepor o consumo aos lagos sociais. Dito de outro modo, visa fazer com que exista somente
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o mercado. “Trata-se de um discurso sem lei que, como indica Lacan, foraclui, rejeita
completamente a castracio, e por isso parece se impor de forma imperativa, sem nada que possa
deté-lo, sem nada que possa regulid-lo.” (QUINET, 2002, p. 33).

A psicanilise promoveu o descentramento do sujeito entre espagos diferentes do registro
do eu e da consciéncia e, como se sabe, tal gesto levou a disciplina freudiana para além da
psicologia, da psiquiatria e da filosofia. A partir dai, Lacan, em seu retorno a Freud, enunciou
a critica anticartesiana da psicanélise: o sujeitoexiste onde nio pensa - no registro do
inconsciente - e pensa onde nio pode existir - no registro da consciéncia (LACAN, [1964]
2008). Efetivamente, essas contribui¢des nio podem ser negadas pelo coaching, sob pena do
profissional estar suprimindo de seu trabalho a grande contribui¢io da psicanélise 4 escuta do
sujeito da falha, da falta, do lapso, do sonho, do chiste, do sintoma... Sujeito movido pela pulsio
de morte.

Partindo de uma visdo psicanalitica, o papel de ajudar alguém a evoluir e mudar de
forma que deseja, estando em uma constante jornada de autoconhecimento, aprimoramento de
habilidades e desenvolvimento pessoal e profissional (coaching) pode e deve se manter como
um meio de competéncia da sociedade contemporinea, mas realizando um trabalho mais
inventivo, mais inovador, mais questionador do préprio mercado; por que nio? Um trabalho
em prol de uma forma de vida mais criadora, que se paute menos no performético e que se
centre numa dimensio marcadamente simbdlica.

Sabe-se que, desde as suas origens, a psicanédlise surge nio sé como terapéutica
mas também como um método de investigacdo, inicialmente bastante subordinada ao projeto
cientifico. No texto freudiano intitulado "Anilise termindvel e intermindvel” estd colocada
uma perspectiva fundamental para se pensar a investigacio em psicanilise. Nele vé-se que o
método psicanalitico é posicionado nio na busca de um objetivo determinado ou de algo a ser
concluido, mas como um procedimento processual. Trata-se de uma caracteristica do processo
psicanalitico diretamente relacionada as peculiaridades da subjetividade humana: a continua
abertura para o devir. Essa perspectiva pode ser encontrada nos trabalhos de Lacan, nas
formulacdes de Bion ou nas de Winnicott. Temos aqui um principio fundamental da
investigacdo em Psicanalise: ela é um processo investigativo ndo conclusivo.

Nos seus textos, o psicanalista aborda sua praitica clinica, refletindo e conceituando
sobre ela. Encontra-se nesses trabalhos a historicidade pela qual o analista apresenta um

testemunho de seu percurso como clinico e como teérico. Desvela-se o processo da constitui¢io
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da identidade profissional do analista. Ao mesmo tempo em que essa transformagio continua
da identidade do analista assinala algo de seu conhecimento sobre a subjetividade humana e
sobre a situagio clinica.

O fato de serem trabalhos que n3o utilizam a metodologia tradicional, caracterizada pela
dicotomia sujeito-objeto, controle de varidveis, ndo os torna menos rigorosos, pois eles sio
também feitos com rigor, em uma outra perspectiva. Neles o rigor é dado, principalmente, pela
fidelidade aos principios que norteiam a pratica da investigagio psicanalitica.

Um fator também importante é a colabora¢io que a psicanilise traz a universidade por
meio de um outro modelo de fazer ciéncia. Nele o rigor é encontrado nio pelo controle de
varidveis, mas pela fidelidade a um paradigma, a um vértice epistemolégico. Os trabalhos
produzidos a partir desses principios, surgem como textos que se articulam em um determinado
estilo, caracteristico de seu autor. E interessante encontrarmos trabalhos feitos dessa maneira
em que a propria forma do texto é fiel ao estilo e ao tema tratado no trabalho. S3o trabalhos
que possuem uma coeréncia interna e uma organicidade que apontam o rigor de seus autores.

Se a psicanélise traz uma contribui¢do com o seu paradigma para a producio de
conhecimento na academia, por outro lado, a universidade também contribui para a

formacdo dos psicanalistas. Algo importantissimo!

2 TRIPE DO FUNDAMENTO PSICANALITICO

Sdo multiplas as vias pelas quais alguém se aproxima da psicanélise: o préprio
sofrimento psiquico, fascinio pela dimensio inconsciente do psiquismo, fantasias e desejos
reparadores, prestigio profissional (hoje nem tdo em alta), etc.

O processo de anélise serd o lugar de encontro com os efeitos do préprio inconsciente,
com o reconhecimento dos seus desejos e paixdes, angustias e temores. Nesta condigio, a forga
de um nitcleo traumético pulsional de natureza infantil terd lugar na cena transferencial. Lagos
de dependéncia, identificacdes, demandas de filiacio ancoradas em fantasias edipicas nio
permanecerdo intocaveis.

Desta experiéncia transformadora, geradora de uma familiaridade do analista com o seu
proprio funcionamento psiquico, poderdo surgir as condi¢des de escuta analitica. O desejo e a
disponibilidade de ocupar o lugar de analista poderdo despontar no analisando.

A supervisdo, ou anélise de supervisio, como alguns preferem chamé-la, ocupa um lugar

de extrema importincia no processo de formacdo. Ligada a escuta clinica do analista, a
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supervisio surge como terceiro, ndo apenas em relacio a anélise que o iniciante conduz, mas
também 2 sua prépria anélise. Isto ndo quer dizer que o supervisor trard uma interferéncia
direta na anélise, mas como diz Fédida (1988) terd um efeito na liquidagio da transferéncia, da
idealizacdo do préprio analista pelo analista em formacao; ele ainda aponta a supervisio como
base de matriz potencial da comunidade analitica. N3o se trata de aprender na supervisio uma
técnica, mas de desenvolver a condicdo de escuta do analista.

O estudo das teorias é o terceiro elemento deste tripé. Conhecer o desenvolvimento dos
principais modelos tedricos instrumentaliza o analista e favorece o didlogo com seus pares.

No entanto, o estudo tedrico nio se reduz i exegese do texto nem a erudicio
psicanalitica. Seria interessante desenvolver, como alguns analistas j4 assinalaram, e, no
entanto, poucas vezes ocorre ao longo do processo de formacdo, o estudo das condi¢des de
emergéncia da funcido teorizante do analista, permitindo, deste modo, uma reflexdo sobre o
estatuto peculiar da teoria em psicanalise. Temos aqui a possibilidade de um nicho privilegiado para
emergéncia da pesquisa clinica, originada no seio do processo analitico e metabolizada no espago coletivo.
Semindrios clinicos podem vir a ser um lugar propiciador e estimulante para o exercicio desta
funcdo. O analista em formagio e seus colegas e supervisores ndo estariam apenas fixados no
reconhecimento do ji conhecido, mas abertos ao questionamento instigante deste singular
encontro com o inconsciente propiciado pela experiéncia analitica. Este item parece cada vez
mais urgente frente a dificuldade que os analistas encontram em estabelecer um di4logo clinico
quando oriundos de filia¢es diferentes, o que vem conduzindo a uma fragmentag¢io do campo.
Estariamos ndo apenas preocupados com a transmissdo, mas com formar analistas capazes de
criar suas préprias teorias ad hoc, sem negligenciar as fundamentais contribui¢des dos grandes
modelos.

Claro que também caberia nos institutos de formacdo o espaco para pesquisa histérica,
epistemoldgica e epidemioldgica; assim como, através dos centros clinicos e dos consultérios, a
investigacio das diferentes modalidades técnicas de aplicagio do método psicanalitico.

Freud aponta o descentramento do sujeito frente ao préprio desejo inconsciente,
tematizado na primeira descricio do psiquismo. Posteriormente, amplia sua visio e a
complementa. Assinala, em Mal-estar na civilizagdo, a condi¢do trigica do homem em relagio
ao desamparo a partir do qual se constitui — modelo formulado a partir da segunda tépica e
que introduz a noc¢do de pulsio de morte. Os analistas pés-freudianos ampliaram e

desenvolveram clinica e teoricamente sua descoberta.
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Para a psicanilise nio se trata de nenhuma ortopedia psiquica, mas de  uma
transformacdo a partir de um fazer-saber sobre a natureza inconsciente da subjetividade,
promovendo no a posteriori do ato interpretativo a desalienacio desta mesma subjetividade
condenada, até entdo, A repeticio.

Neste complexo processo, como bem caracteriza Viderman (1990), sentido e forca se
articulam na dimensio transferencial de tal modo que as dimensdes da significagio e da pulsio
permanecem irredutiveis.

Assim sendo, qualquer ilusio de transparéncia, compreensio apenas

intelectual ou completude narcisica como finalidade tltima do processo de anilise ou da
formacdo de um analista permanecem fora do campo da nossa disciplina e da nossa prética,
assim como qualquer tentativa de apreensio do objeto psicanalitico, por vias exclusivamente

racionais, seria impraticdvel.

3 FINALIDADE DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR - IES

E elevado o nivel de concordéncia de licenciados e entidades empregadoras com o fato
de ser uma das obrigaces das Instituicdes de Ensino Superior - IES potenciarem a
aquisicdo/desenvolvimento de competéncias transversais dos seus alunos, sendo essa
concordincia maior nos licenciados das dreas das ciéncias humanas e sociais.

Apesar disso, os licenciados concordam bastante menos com a idéia de que a
universidade efetivamente promove essas competéncias.

Considerando o nivel de dominio das diferentes competéncias transversais a saida da
universidade como conseqiiéncia da formacdo adquirida apenas como conseqiiéncia da
freqiiéncia do curso e como conseqiiéncia de toda a aprendizagem anterior, verifica-se que a
universidade, isoladamente, tende a ser mais preponderante na aquisi¢io/desenvolvimento das
competéncias relacionadas com a recolha e tratamento de informacdo, trabalho em grupo,
planeamento/organizacdo, disponibilidade para a aprendizagem continua, planeamento - agio,
capacidade para questionar, espirito critico, numeracia e conviver com a
multiculturalidade/diversidade.

No sentido oposto, as competéncias relativamente is quais a universidade parece ter
tido um papel menos importante sdo as linguas estrangeiras, apresentagio pessoal, lideranca,
sensibilidade para os negécios, adaptacdo 3 mudanca, orientacdo para o cliente, gestdo de

conflitos, comunicagio oral, influéncia/persuasio, tolerincia ao stress e iniciativa.
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Embora nio se vislumbre, pelos dados, nenhuma tendéncia em termos de categoria de
competéncias para as quais a universidade menos contribuiu, importa assinalar que as
competéncias relacionadas com o mundo empresarial/negécios (sensibilidade para os negdcios,
orientagdo para o cliente), sdo apresentadas como sendo das menos desenvolvidas ao longo da
licenciatura, o que mais uma vez, remete para a necessidade da universidade contemplar cada
vez mais estratégias tendentes a desenvolver este tipo de competéncias.

A competéncia relacionada com a numeracia parece encontrar um maior contributo da
universidade para os licenciados das 4reas das ciéncias e da engenharia, bem como para aqueles
que terminaram o curso com notas mais elevadas. Este dltimo aspecto também tem influéncia
no contributo da universidade para a aquisi¢io/desenvolvimento de competéncias relacionadas
com a comunicacio (oral, escrita e linguas estrangeiras).

Analisando comparativamente o contributo da universidade com outros potenciais
contributos exteriores a ela, verificamos que a Universidade se situa em 32 lugar no que
concerne 3 aquisicdo/desenvolvimento de competéncias transversais, sendo a experiéncia
profissional adquirida apéds a licenciatura o maior contributo, ocupando, assim, o 12 lugar. Foi,
ainda, possivel concluir que sio os contributos exteriores i universidade que mais se
correlacionam com o dominio atual de competéncias/tragos individuais (persisténcia,
autocontrole, disponibilidade para a aprendizagem continua, capacidade para ouvir,
autoconfianca, atencdo ao detalhe, entre outros).

Pode, ainda, concluir-se que a abordagem pedagégica dos docentes tende a nio
potenciar a aquisi¢do de competéncias transversais e, embora com um nivel de concordincia
um pouco superior, as préprias disciplinas constantes do plano de estudos também nio estdo
estruturadas (em termos de contetidos) nesse sentido. Convém destacar os licenciados das 4reas
das ciéncias humanas e sociais e os licenciados com notas finais de curso mais elevadas tendem
a registrar um grau de concordincia relativamente superior relativamente a estes dois aspectos.

A criagdo de estigios ao longo da licenciatura e a alteragdo dos métodos de ensino
utilizados pelo corpo docente sio as formas de promocio das competéncias transversais a
privilegiar pelas Institui¢des de Ensino Superior. Em sentido oposto, estio os cursos de
formacgdo extra-curriculares ao longo da licenciatura (sejam ministrados por formadores
internos a universidade, sejam por formadores externos) como os mecanismos que a
universidade deverd utilizar menos. Parece, no entanto, ser a formacdo pds-licenciatura,

ministrada fora do ambiente universitirio um mecanismo importante no desenvolvimento de
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competéncias transversais, permitindo, assim, concluir que o desenvolvimento de cursos de
formac3o para o desenvolvimento destas competéncias competird menos a universidade e mais
a instituicdes que promovam formagio com formadores que nio os pertencentes
especificamente ao contexto universitario.

A inser¢io das Diretrizes nas IES precisa refletir-se nos diferentes espacos
institucionais e nio apenas na matriz curricular de alguns cursos. A insercio coerente e
comprometida verdadeiramente com o combate a todas as formas de preconceito e
discriminagio da-se nos diferentes espagos por onde circula toda a comunidade académica ou
nio. Devem ainda articular-se com outras politicas educacionais referentes a educagio superior,

principalmente as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacio de Professores.

4 CONCEITO DE COMPETENCIA

O conceito de competéncia tem sido utilizado com multiplas acepcdes, refletindo
diferentes perspectivas e 4reas disciplinares (psicologia, educagdo, politica, gestdo, entre
outros). Assim: a Psicologia utiliza o conceito como uma medida de habilidades e como o
desempenho observdvel de uma pessoa representa os seus tracos e capacidades; a Gestdo
orienta-se para uma andlise funcional com vista a definir como é que os objetivos da
organizagio sdo alcancados através da melhoria da performance individual; a Gestio de Recursos
Humanos vé o conceito como uma ferramenta técnica para implementar priticas como
recrutamento, selecdo, formagio, avaliacdo, promocio, sistemas de recompensa e planeamento
de pessoal; a Educagdo enquadra a competéncia, entre outras perspectivas, na realizacdo pessoal
do individuo, na preparacio para o trabalho e reconhecimento profissional; a Politica analisa a
competéncia no 4mbito das politicas mais gerais que se prendem com a evolugio do espirito do
capitalismo atual e com a reorganizacio do trabalho, tendo presente os desafios da
produtividade e da globalizagdo.

Esta diversidade, entre outras conseqiiéncias, tem contribuido para a falta de uma
defini¢cdo mais ou menos consensual de competéncia, uma situagio que alguns nio hesitam em
descrever como confusio (p. ex., Woodruffe, 1993). Talvez por isso sejam freqiientes na
literatura as contribuicdes de diversos autores visando unicamente a discussio e delimitacdo do
conceito (Brown, 1993; Burgoyne, 1993; Jubb e Robotham, 1997; Parry, 1998; Hoffmann, 1999) e
o significado das diferentes acepgdes de competéncia para a organizagio do trabalho (Sandberg,

2000).
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Todavia, seria demasiado simplista atribuir a existéncia de diferentes perspectivas sobre
0 que seja uma competéncia as habituais divergéncias disciplinares. Com efeito, no seio de uma
mesma 4rea disciplinar podem coexistir diferentes conceitos de competéncia. Por exemplo, na
’ ~ . A . ’ 2 Kl ~ . .
drea de gestao, o conceito de competenciae utilizado com conotacgoes dlstmtas, correspondentes
a niveis de anélise também distintos. Ao nivel macro, o conceito de competéncias centrais é
utilizado na gestdo estratégica para designar a aprendizagem coletiva que permite 4 empresa
desenvolver um conjunto distintivo de “outputs” que lhe asseguram vantagens competitivas
(Prahalad e Hamel, 1990). Do mesmo modo, ao nivel da educagio e da formagdo é possivel
encontrar uma diversidade de compreensdes do conceito de competéncia, que podem partir de
um enquadramento mais instrumental ou entdo de uma perspectiva mais personalista ou até

. ;. , . . , A .
emancipatéria. Neste trabalho, deter-nos-emos no nivel micro, isto é, nas competéncias dos
individuos, tendo presente, no entanto, os constrangimentos quer institucionais quer

organizacionais que as condicionam.

s COMPETENCIAS TRANSVERSAIS E ESPECIFICAS

A competéncia pode ser definida como “o conjunto de conhecimentos, procedimentos,
atitudes e capacidades que uma pessoa possui e que sio necessirias para: enfrentar de forma
efetiva as tarefas que uma profissdo exige num determinado posto de trabalho, com o nivel de
qualidade de desenvolvimento requerido; resolver os problemas emergentes com iniciativa,
autonomia e criatividade e adaptar-se ao contexto sécio-laboral e colaborar na organizacdo do
trabalho”.

Atualmente, no debate em torno das competéncias, é a idéia de mobilizacdo que se torna
essencial. Viérios autores sublinham, com efeito, concep¢io de competéncia como “saber agir”
face a situagdes concretas, mobilizando o manancial de conhecimentos, capacidades e técnicas
adquiridas, na formagio inicial e ao longo da vida. As competéncias traduzem, assim, o
conjunto de conhecimentos e de aptidées que um estudante deve possuir no final de cada ciclo
de estudos.

O conceito de competéncia transversal foi introduzido sob a designacio de
“competéncia-chave” por Robert Mertens (CIDEC, 2004), a partir das reflexdes sobre a
dificuldade em utilizar as previsGes do mercado de trabalho como fundamento da planificagio

futura dos curriculos formativos. Neste sentido, introduziu um novo conceito de competéncias,
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caracterizado pela necessidade de melhorar a preparacio dos jovens com vista a sua inser¢io
profissional, num mercado cada vez mais competitivo e sujeito 4 mudanga constante.

Neste sentido, o conceito de competéncia transversal engloba o conjunto de
competéncias que, tal como a designacio indica, sdo transversais as diferentes
profissdes/atividades profissionais e que facilitam a empregabilidade (entendida, aqui, em
sentido lato) de quem as possui. Ou, entdo, como refere Assiter (1995) na defini¢do da Training
Agency, trata-se de capacidades genéricas que permitem aos individuos ter sucesso numa ampla
variedade de tarefas e ocupagdes. J4 num relatério produzido, em 1990, pela Secretary’s
Comission on Achieving Necessary Skills (SCANS), intitulado “Identifying and Describing
The Skills Required by Work” sdo apresentadas varias mudangas que estavam a acorrer (e
continuam a ocorrer) no mundo laboral.

Binks (1996), num artigo onde explora a relagio entre a iniciativa “Enterprise in Higher
Education” e o crescimento do emprego dos diplomados nas pequenas e médias empresas,
refere que os diplomados estdo mal preparados para as situagdes com que sdo confrontados no
emprego depois de sairem da Universidade. Duas causas principais sdo apontadas para o fato:
os estudantes s3o pouco expostos a experiéncias de trabalho; os curriculos estdo desenhados de
forma a que os estudantes nio adquiram as qualidades que necessitam apés a graduagio.

Se é certo que o tema das competéncias transversais tem merecido especial atengio na
investigagio, os estudos publicados analisaram essas competéncias na perspectiva dos préprios
diplomados (Ahmadi & Helmis, 1997; BTEC, 1986; Greenan et al, 1997; Harvey et al, 1997;
DfEE, 1998, entre outros), assistindo-se, no entanto, a um relativo défice de publicagdes com
uma abordagem das competéncias na perspectiva das entidades empregadoras. Num dos poucos
estudos desenvolvidos no Reino Unido (contexto europeu em que existe uma grande
preocupagio com a relagio dos diplomados do ensino superior com as empresas), onde sdo
analisadas as competéncias chave ou as competéncias transferiveis dos diplomados do ensino
superior na perspectiva dos empregadores, McLarty (2000) concluiu, a partir da valoracio pelos
empregadores de uma lista de 29 competéncias, que as requeridas pelas empresas sio
significativamente diferentes das oferecidas pelos diplomados. Outros autores, como, por
exemplo, Faloows & Steven (2000), num artigo onde analisam a inclusio de determinadas
competéncias de empregabilidade no curriculum académico, referem que quando as empresas

recrutam diplomados n3o procuram individuos com competéncias especificas, mas com
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capacidade para ser proativo, capazes de identificar e responder a problemas de forma criativa

e autonomamente.

6 O SINGULAR NO DOMINIO DO UNIVERSAL

A universidade retine o conjunto dos saberes de campos particulares. Cada um deles,
com sua escrita prépria, contribui para uma crescente totalizacio, a fim de alcangar o UM, que
sustentaria o saber universal. A Psicanélise, é claro, também se organiza como campo particular
de saber e questiona, na relagdo com seu objeto, seu método, sua teoria, e até mesmo a produgio
de saberes que nio lhe sio conexos.

A disjuncio entre psicanalise e universidade, porém, est4 presente desde a explicagio de
seus objetivos: o fim ético de interrogar um sujeito, implicando-o de modo singular a causa de
seu desejo, em contraposi¢io a simples producio de sujeitos competentes em cada dominio
cientifico.

Ao mencionarmos a singularidade do sujeito queremos, enfatizar nio apenas um
resultado clinico, mas a prépria implicacio filoséfica dessa ambicdo para a idéia de universal.
Inspirando-nos em Milner (1983), por exemplo, podemos dizer que o conjunto dos enunciados
disponiveis em um campo do saber se revela inconsistente no momento mesmo em que a
singularidade (do sujeito, no caso aqui em exame) se revela. Se h4 singularidade é porque os

predicados daquela classe

?Iniciativa levada a cabo no Reino Unido, tendo como principal objetivo encorajar o
desenvolvimento de pessoas empreendedoras no 4mbito do ensino superior, através do
incremento de competéncias como adaptabilidade, criatividade, inovagdo, dinamismo,
entre outras.

de saber se mostraram importantes para prevé-las (a singularidade). Caso contrério, isto
é, se fosse possivel a previsibilidade, a manifestagio seria considerada apenas um caso particular
de uma classe. Neste caso, a escrita dos predicados estaria apta a enquadrar o sujeito como um
exemplo de classe.

A psicanilise mostra, assim, que a verdade se sustenta no singular. O singular revela,
ao mesmo tempo, o universal da verdade e a incompletude do saber. O saber se mostra
antinémico em relacdo a verdade, por mais que alcancemos a sua universalizacdo. Ele é sempre
incompleto, seja para se justapor a verdade do desejo, seja para tentar dizé-la integralmente.

Na escuta, que funda o fazer do psicanalista, seu método, o saber ji dado n3o deve

prevalecer; o saber estd no paciente, um saber que ele nio sabe que tem e que se produz na
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relacio que serd chamada de transferencial. Esta, a relacdo transferencial, é uma relacdo
dissimétrica, em que o paciente supde que seu saber, o saber do inconsciente, esta constituido
no analista, o sujeito-suposto-saber, que provoca efeitos imagindrios de amor. Essa relacio
estrutura a produgio de saber, desde que o analista renuncie ao dominio da situacdo e, com sua
escuta e pontuacio, possibilite a producio de efeitos de significacdo no sujeito. Pode detectar
que o sintoma neurético n3o vai sinalizar a doenga a ser eliminada mas a condi¢cdo humana,
clamando por ser escutada no seu sofrimento diante da sintese impossivel. Desta forma, o
sintoma vem a ser o lugar da verdade do sujeito, uma mensagem, um enigma a ser decifrado, e
nele estd o cerne da subjetividade. Apesar disto, o sintoma é tomado pelo sujeito como
estrangeiro porque este o percebe como algo que nio lhe pertence, uma vez que nio se formou
segundo sua vontade, o que significa que, ao se perguntar de quem é o sintoma, comparece o
discurso do Outro, lugar dos significantes. Os sintomas dizem respeito a uma das facetas da
relagio do sujeito com o Outro, atingindo aspectos como a pretensio de se pensar um individuo
(in-diviso) independente dos outros e discutindo a relagio intrinseca entre desejo, discurso do
Outro, subjetividade e... sociedade.

Refletir sobre a clinica psicanalitica sup&e estar atento n3o sé a teoria psicanalitica como
aos reflexos agudos promovidos pelos avangos cientificos nas mais variadas dreas e pelas
mudancas sociais. O psicanalista pergunta-se sobre os efeitos dessas modificacdes na
construgio da subjetividade e sobre as novas formas do sintoma.

Desta forma, é possivel, na supervisio, fornecer subsidios tedricos para apontar,
discriminar e analisar as questdes envolvidas nos atendimentos dos casos. Pode-se auxiliar os
estudantes na escuta da demanda trazida; escuta que pode esclarecer quais questdes atravessam
as queixas relatadas. Mas n3o s6 - na escuta também se d4 a ver a intima relacio das
manifestacSes da subjetividade com a identidade social, em que a dominagio é mascarada e
pode aparecer sob a forma de "pobreza" ou deficiéncia psiquica ou intelectual. Em cada caso, os
estudantes percebem que podem intervir, podem pesquisar e construir conhecimento. Os casos
promovem nio sé a articulagio da clinica com a teoria psicanalitica, mas também possibilitam
detectar as implicacdes das condi¢Ges sociais na subjetividade. Concluindo, afirmo que o ensino
da Psicanidlise na Universidade pode, concordo com Roudinesco, ser a vanguarda do freudismo,
desde que atente para as suas especificidades e abra-se para discutir os impasses e dificuldades

em sua transmissio.
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7 PSICANALISE NA UNIVERSIDADE

Na perspectiva de Lacan, portanto, a presenca da Psicanélise na Universidade interessa
a Psicanélise como institui¢do. O préprio Freud, na verdade, foi professor da Universidade de
Viena, inicialmente sem remuneragio e sem catedra de ensino ou pesquisa (no periodo de 1885
a 1902) e, posteriormente, como professor extraordinario, a partir de 1902, com remuneragio e
catedra (GAY, 1989). Isso revela que, na perspectiva de Freud e Lacan, a independéncia entre
as duas instituicdes (a psicanalitica e a universitdria) nio significava uma relacio de
excludéncia entre as mesmas, mas era entremeada pelo didlogo interinstitucional e pela
presenca da Psicanélise na Universidade, embora a Psicanélise sofresse, por vezes, a resisténcia
ou a repulsa dos que discordavam de seus principios e fundamentos conceituais e clinicos.

Nessa direcdo, ndo pode-se falar de forma generalizada ou linear das relacées entre a
Psicanélise e a Universidade, pois essas relagdes envolvem diversos fatores, sio multiplas e
variadas, a depender de cada instituicdo, ator e situacdo. As posi¢des de diferentes psicanalistas
e professores universitirios quanto as relacdes e quanto as modalidades de presenca da
Psicanélise na Universidade sdo varidveis. A despeito das tensdes e do mal-estar que dai
possam advir, reitera-se a importincia da independéncia da Psicanilise em relagio a outras
institui¢des e campos, bem como a importincia de sua presenca nos lugares onde circulam
outros saberes e priticas, onde a interlocugdo possa ser frutifera. Nesse sentido, chama-se a
atencdo para a possibilidade de essa presenga dar-se numa modalidade advertida. Uma presenca
advertida pode referir-se a muitos aspectos. Apenas para citar alguns, destaca-se aqui a
impossibilidade de totalidade, complementariedade ou concordincia plena, bem como a
consideracio da dimensio da falta, da alteridade, da diferenca. A expressio “presenga
advertida” dialoga, assim, com a expressio lacaniana “desejo advertido”, trabalhada por Lacan
no 4mbito do fim de anélise, em referéncia ao desejo do analista (LACAN, 1986/1988). A
“presenca advertida” da Psicanilise na Universidade, tal como o “desejo advertido” no final de
anélise, é prevenida contra os ideais.

Volta-se & “formacdo analitica”. A “formacdo em Psicanélise” é um processo continuo,
que estd no cerne das associagBes psicanaliticas. A transmissdo da Psicanélise se da,
principalmente, através da analise pessoal e da supervisio clinica, bem como pelo estudo e pela
apropriagio singular da teoria. E-se analista através de atos que ocorrem na relagio
transferencial com o paciente ou cliente e implicam um tempo de “formacio” e experiéncia
analitica, que n3o se pode previamente delimitar.
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Estabelecida essa implicacdo da entrada da Psicanilise na Universidade, acrescentamos
que essa linha de encaminhamento do problema - embora auxilie a prevenir os desvios que o
embate com as outras correntes pode imprimir as questdes do ensino propriamente dito da
Psicanélise - ao invés de simplificar, torna mais agudas as questdes aqui j4 indicadas. Como
conjugar o embate no plano eminentemente tedrico, sustentado na forca dos conceitos, na
argumentacdo e na persuasio para evidenciar a possibilidade de o pensamento abranger e
explicar problemas, com a transmissio da Psicanélise?

Fica ressaltada a diferenca entre ensino e transmissio da psicanalise. No ensino da teoria
psicanalitica, a énfase no debate tedrico pode dar-lhe um cariter de plenitude, a impressio de
ser capaz de resolver todas as questSes; pode confundir e reforcar as defesas em relacdo ao
préprio inconsciente. A transmissio, por sua vez, opde o saber e a verdade; o saber como o que
se deve superar rumo a verdade prépria.

A Psicanilise se organiza e produz conceitos justamente em torno da impossibilidade
de um enunciado ser completo, exaustivo; em torno de um a mais nio-dito no enunciado, mas
presente e atuante para o sujeito em suas relacdes.

Para terminar, a interlocucio entre a psicanilise e a universidade, tal como entende-se,
tem por fim velar pela manuten¢io do préprio discurso do psicanalista que n3o se submete a
regulamentos que, por melhores que possam ser, sempre trazem consigo perigos que podem ser
bem maiores do que o exercicio do charlatanismo de alguns. Nio se regulamenta a psicanélise,
enquanto se der liberdade a seu desenvolvimento, ela mesma podera velar pela sua manutencio.
A universidade como lugar do livre pensar sé tem a ensinar sobre isso, permitindo que se
juntem forcas para a criagdo de campos cada vez maiores em que o exercicio da psicanélise
prolifere na contramio de movimentos segregacionistas e, sobretudo, na contramio de
tentativas de se reduzir o alcance da psicanélise submetendo-a quer seja a uma legislacio, quer
seja a certezas religiosas ou politicas na ilusio de que sua reducdo a modelos ji conhecidos possa
aumentar seu campo de a¢io - enorme ilusio ji que qualquer reducgio da teoria e da prética
psicanalitica a empobreceriam irremediavelmente, e a destruiriam. A psicanélise foi, é e serd
sempre um saber que nasceu do discurso da ciéncia, tendo todas suas raizes ancoradas nas
vicissitudes contemporineas da formulacio do sujeito desde Descartes, mesmo se pode
dialetizé-lo como dividido, descentrado, ou seja, como diria Lacan, ex-sistente.

A psicanilise se constitui, necessariamente, da teoria e da pritica, pratica clinica por

exceléncia. Ambas, teoria e prética, nasceram e andam juntas, uma alimentando a outra. Neste
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(ou deste) encontro, surge a pesquisa psicanalitica. Isso foi assim desde a época de Freud, e nio
h4 como falarmos em psicanilise abrindo m3o de uma delas. O problema que se coloca 4 nossa
frente, partindo da ideia que psicanilise nio se ensina, mas se transmite, é que a universidade
ndo oferece (e talvez nem devesse) o espago para a transmissdo da psicanalise. Ndo porque nio
queira: ndo hid. A transferéncia, certamente uma das mais importantes descobertas de Freud
(19055 1912), é 0 meio de transmissdo da psicanélise, e esta acontece, primordialmente, no div3,
na anélise pessoal do futuro analista. Secundariamente, em supervisdes e seminarios. Esta
maneira da formagdo do psicanalista inclusive é destacada por Freud (1919) como algo que
aconteceu justamente pela exclusdo da psicanélise do meio universitédrio: a psicanélise ficou ao
encargo das institui¢des psicanaliticas. Desta forma, a universidade n3o tem autoridade sobre
a transmissdo da psicanélise (e mais especificamente, sobre a clinica psicanalitica), tarefa que
fica a cargo das instituigdes.

Que isso quer dizer? Psicanilise e universidade sdo fazeres impossiveis juntos? Muito
pelo contrério, e é neste ponto que hd uma diferenca fundamental.

Quando falamos, popularmente, sobre psicanélise e universidade, é importante frisar
que, na verdade, nos referimos a teoria psicanalitica e universidade. Assim, resolvemos um
entrave na discussio, pois teoria psicanalitica se estuda, se aprende e nio se faz necessirio
anélise pessoal, atendimento clinico ou supervisio. Isso se ensina, e é por esta via que a

psicanélise tem sua principal entrada na universidade.

8 CONSIDERAGCOES FINAIS

Enfim, o contributo da psicanélise 4 universidade permitiu uma experiéncia estimulante
e enriquecedora, em diferentes aspectos psicodinimicos tais como elucidar questdes
tranferenciais e didéticas referentes as competéncias transversais em Institui¢des de Ensino
Superior -~ IES. A psicanalise desde Freud, esteve atenta as mudancas sociais. Considerando
que ela apenas adquire permanéncia ao contemplar o social; visto que somos, por natureza,
seres que se constituem e somente sobrevivem em grupo. O trabalho do analista atravessa as
barreiras do consultério chegando as universidades na tentativa de colaborar nas questdes
psicanaliticas educacionais primando o desenvolvimento humano.

As institui¢Ses de ensino superior devem prosseguir e reforgar a adequagdo dos cursos
ao mercado de trabalho. Nota-se que esta adequagio j4 nio se faz apenas através do

desenvolvimento de saberes-fazer operacionais/técnicos, mas de outros saberes e saberes-

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao. Sao Paulo, v. 10, n. 10, out. 2024.
[SSN: 2675-3375

3328



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacao — REASE

ser/saberes-estar cada vez mais importantes e indispensiveis num mercado de trabalho
tendencialmente mais exigente e em constante mudanga.

Espera-se que o instrumento construido possa servir como uma ferramenta que estimule
novos estudos sobre o tema das competéncias transversais em universitirios. Apenas
avancando no conhecimento acerca dos processos de formacio que se dio no ensino superior
serd possivel saber se esta formagio estd sendo efetiva; no sentido de capacitar os individuos a
aprenderem a aprender e a aplicar seus conhecimentos no cotidiano de um modo eficiente e 1til

para a sociedade e para si mesmos.
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