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RESUMO: Esse artigo busca abordar os desafios juridicos no comércio internacional, analisando como
as divergéncias legais entre diferentes paises podem afetar as transagdes comerciais globais. A medida
que as economias se interconectam, a falta de conformidade com leis tributdrias, comerciais e
regulamentacdes especificas de cada nagdo torna-se um dos principais impedimentos a fluidez do
comércio. O estudo busca identificar os principais obsticulos legais enfrentados pelas empresas no
comércio internacional, avaliar a eficicia das legislagdes vigentes e propor solu¢des que promovam a
seguranca juridica e a cooperacio internacional. A pesquisa utiliza uma abordagem metodolégica mista,
combinando revisdo bibliografica, anélise de casos especificos e comparagio de legislagdes.
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ABSTRACT: This article aims to discuss the legal challenges in international trade, analyzing how
legal discrepancies between different countries can affect global commercial transactions. As economies
become increasingly interconnected, the lack of compliance with each nation's tax, trade, and
regulatory laws emerges as one of the main obstacles to the smooth flow of trade. The study aims to
identify the main legal obstacles faced by companies in international trade, assess the effectiveness of
current legislation, and propose solutions that promote legal security and international cooperation.
The research employs a mixed methodological approach, combining a literature review, specific case
analysis, and a comparison of legislation.
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RESUMEN: Este articulo busca abordar los desafios juridicos en el comercio internacional, analizando
cémo las divergencias legales entre diferentes paises pueden afectar las transacciones comerciales
globales. A medida que las economias se interconectan, la falta de conformidad con leyes tributarias,
comerciales y regulaciones especificas de cada nacién se convierte en uno de los principales
impedimentos para la fluidez del comercio. El estudio busca identificar los principales obsticulos legales
que enfrentan las empresas en el comercio internacional, evaluar la eficacia de las legislaciones vigentes
y proponer soluciones que promuevan la seguridad juridica y la cooperacién internacional. La
investigacién utiliza un enfoque metodolégico mixto, combinando revisién bibliogrifica, anélisis de
casos especificos y comparacién de legislaciones.

Palabras clave: Comercio Internacional. Desafios Juridicos. Legislacién Internacional. Seguridad
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1. INTRODUCAO

O comércio internacional é uma atividade intrinsecamente complexa, englobando uma
vasta gama de questdes legais, econdmicas e politicas. A medida que as economias globais se
tornam cada vez mais interconectadas, novos desafios juridicos emergem, exigindo solucdes
eficazes para assegurar a fluidez e a seguranca das transacdes comerciais entre os paises. O
presente estudo tem como propdsito analisar as adversidades judiciais presentes no comércio
internacional e investigar como esses problemas afetam as relagdes comerciais entre as nagdes.
Considerando que cada pais possui suas préprias leis tributérias, comerciais e regulamentagdes
especificas, a falta de conformidade com essas normas torna-se um dos principais obst4culos a
realizacdo de transagdes mercadolégicas e A integragdo econdmica global. A relevincia deste
estudo reside na necessidade de entender e superar esses desafios para promover uma maior
cooperacgio internacional e fortalecer o comércio global.

O objetivo geral deste estudo é analisar os principais desafios juridicos no comércio
internacional e identificar possiveis oportunidades para facilitar as transagdes comerciais,
garantindo seguranca juridica e promovendo a colaboragio entre as nagdes.

Para alcancar esse objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos: (1)
identificar os principais obstidculos legais enfrentados pelas empresas no comércio
internacional; (2) avaliar a eficdcia das atuais legislacdes internacionais e regionais na resolucdo
de conflitos comerciais; e (3) ponderar solu¢des para melhorar o quadro juridico do comércio
internacional, com base em estudos de casos e anélises comparativas de legislagdes.

O problema de pesquisa que norteia este estudo é: quais sdo os principais desafios
juridicos enfrentados pelas empresas no comércio internacional e como as legislacGes vigentes
podem ser aprimoradas para facilitar as transa¢Ses comerciais e resolver conflitos de maneira
mais eficaz?

Para responder a essa questdo, serd adotada uma abordagem metodolégica mista, que
combinard a andlise qualitativa e quantitativa dos dados. Inicialmente, serd realizada uma
revisdo bibliogrifica abrangente sobre o tema, com o objetivo de identificar os principais
desafios e solugdes j4 discutidos na literatura. Em seguida, serdo analisados casos especificos,
comparando diferentes jurisdicdes e suas abordagens para resolver conflitos comerciais,
buscando identificar as melhores priticas que possam ser recomendadas 4 comunidade

internacional. A justificativa para esse método reside na necessidade de compreender tanto as
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tendéncias gerais quanto as particularidades que influenciam a eficicia das normas juridicas no

contexto do comércio global.

2. METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e
quantitativos para investigar os principais desafios juridicos no comércio internacional, bem
como as oportunidades emergentes para empresas. A pesquisa foi desenvolvida em quatro
etapas principais: revisio da literatura, coleta de dados qualitativos, coleta de dados
quantitativos e anélise de estudos de caso.

Na primeira etapa, realizou-se uma revisio sistemética da literatura, abrangendo artigos
académicos, relatérios de organizagdes internacionais, e publicagdes de especialistas em direito
internacional e comércio. A revisio teve como objetivo identificar os principais temas e lacunas
existentes no campo dos desafios juridicos enfrentados por empresas no comércio
internacional. Foram utilizadas bases de dados como Scopus e Google Académico, além de
artigos de especialistas da 4rea de advocacia e comércio internacional.

Na segunda etapa, desenvolveu-se o problema de pesquisa sobre os principais desafios
juridicos enfrentados por empresas e a facilitagio de transagdes comerciais, visando as
diferencas legais entre nacGes e o seu impacto nas relaces empresariais.

Por fim, na terceira etapa, foi realizado um estudo de caso do processo de
Internacionalizacio da empresa Embraer que enfrentou desafios juridicos significativos no
comércio internacional e obteve sucesso em superd-los. O caso foi selecionado com base na
relevincia dos desafios enfrentados e na disponibilidade de informac&es detalhadas. O estudo
de caso, juntamente com o comparativo das legislacées analisou o contexto juridico especifico,
as estratégias adotadas pela empresa e os resultados obtidos, proporcionando insights praticos
para outras empresas que enfrentam desafios semelhantes.

Esses métodos combinados permitiram uma compreensio abrangente dos desafios
juridicos no comércio internacional, a0 mesmo tempo em que identificaram oportunidades para

empresas se adaptarem e prosperarem em um ambiente regulatério complexo e dindmico.

3. GESTAO DE CONFLITOS NO COMERCIO GLOBAL

A criagio do comércio internacional remonta 3 antiguidade, quando as civilizaces

comecaram a trocar bens e servicos entre si. As trocas comerciais internacionais incluem a
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exportagio (venda para outros paises) e a importacdo (compra de outros paises), e sdo reguladas
por uma série de acordos, leis e organizagdes que visam facilitar o fluxo de mercadorias e
servicos, além de garantir a equidade nas transagdes.

Inicialmente, o comércio era local, no entanto com o tempo, expandiu-se para incluir
rotas comerciais entre diferentes regides e continentes. Apds as guerras mundiais, houve um
esforco para criar um sistema de comércio internacional mais estivel, resultando em
institui¢des como o Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT), que eventualmente levou
A criagdo da Organizagio Mundial do Comércio (OMC) em 1995. A globalizagio, intensificada
no final do século XX e inicio do século X XI, promoveu a interconexdo das economias, com o
comércio internacional crescendo em volume e complexidade, envolvendo uma ampla gama de
produtos e servigos.

A continua evolugio do comércio global, moldada por fatores como tecnologia, politicas
econdmicas, e mudancas nos padrdes de producio e consumo, trouxeram consigo diversos
desafios legais para a construcdo de novas transagdes, isso porque nenhum pais ¢é
completamente autossuficiente; todos dependem, em algum grau, de recursos, produtos ou
servigos produzidos por outros, sendo regulados por uma série de acordos, jurisdi¢cdes préprias
e organizacdes que visam facilitar o fluxo de mercadorias e servigos, além de garantir a
equidade nas transagdes para cada tratado comercial, considerando o produto ou servico que
estd em negociagao.

Ponderando que nos contratos internacionais, para a sua concepgio, exercicio e término
eficientes, além de conhecer o bem ou servico objeto do contrato, é igualmente crucial entender
os costumes, valores, tradi¢des e trimites judiciais, pois esses fatores serio determinantes
quando for necessério definir a legislacdo aplicidvel, por exemplo, na¢des com raizes juridico-
romano-germainicas, como o Brasil, onde o processo legislativo gera normas vinculativas,
elaboram seus contratos com caracteristicas diferentes em comparagio com paises de tradigio
anglo-saxénica, como os Estados Unidos, que utilizam o sistema de common law,
fundamentado na jurisprudéncia e em precedentes judiciais para orientar decisdes.

A comunidade juridica nacional frequentemente utiliza suas préprias leis como
referéncia para a avaliagio de normas internacionais. Esse processo de anilise envolve a
comparacdo dos dispositivos do tratado com aqueles do direito nacional, com o objetivo de
destacar as discrepincias entre as normas e compreender a ideologia que orientou a elaboragio

do instrumento, em contraste com os padrdes vigentes no sistema juridico nacional.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao. Sao Paulo, v. 10, n. 10, out. 2024.
[SSN: 2675-3375

5277



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

O direito substantivo aplicdvel a um contrato especifico ndo é necessariamente o direito
nacional. De fato, as regras que regem um contrato internacional frequentemente envolvem o
direito estrangeiro para uma ou ambas as partes. Isso ocorre porque a determinacdo do direito
aplicavel ao contrato depende da norma sobre conflitos de leis em vigor no foro onde a acio é
ajuizada, ou da escolha das partes, quando essas normas permitem a selecdo da lei aplicavel.
Cada parte pode preferir que seu préprio direito seja aplicado devido ao maior conhecimento e
familiaridade com suas préprias leis e ao certo grau de desconfianca em relagio a sistemnas legais
estrangeiros.

Contudo, é possivel que pelo menos uma das partes tenha que se submeter a um direito
diferente do seu préprio direito nacional, seja em razdo das normas de direito internacional
privado, seja devido ao poder de negociagio da outra parte quando a escolha é permitida.
Portanto, é incorreto supor que um Estado pode garantir a aplicacio de seu direito nacional
apenas por nio aderir a um instrumento normativo internacional, como uma convengio. De
fato, nio se pode afirmar com certeza que o direito nacional de um pais serd sempre aplicivel
as transagdes comerciais envolvendo seus cidad3os, pois a decisdo sobre o direito aplicdvel pode
nio ser tomada exclusivamente por seus tribunais.

A resolucdo de conflitos no comércio internacional transcorre, portanto, em um
processo crucial para manter relagdes comerciais estdveis e justas entre paises. Geralmente,
envolve mecanismos como negociagio direta, onde as partes envolvidas tentam resolver a
disputa por meio de didlogo direto, buscando um acordo mutuamente aceitdvel. A Mediagio
voluntdria, ou arbitragem, do qual um terceiro imparcial (mediador) ajuda as partes a chegarem
a um acordo ou partes concordam em submeter a disputa a um 4rbitro ou um painel de 4rbitros,
cuja decisdo é vinculativa.

Este tltimo é mais formal do que a mediagdo e pode ser mais rdpido do que o litigio
judicial, uma vez que no litigio, as disputas s3o levadas a tribunais nacionais ou internacionais,
onde um juiz ou um grupo de juizes decide o resultado. Este processo pode ser demorado e caro.

Finalmente, contamos também com a participacdo de organismos internacionais como
a Organiza¢io Mundial do Comércio (OMC) que possui mecanismos préprios para resolver
disputas entre membros, como o Sistema de Solu¢io de Controvérsias da OMC. Cada método
tem suas vantagens e desvantagens, e a escolha depende da natureza do conflito, das

preferéncias das partes envolvidas e dos termos do contrato ou acordo em quest3o.
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4. DESAFIOS JURIDICOS EMPRESARIAIS E A FACILITAGAO DAS TRANSAGOES
COMERCIAIS PARA RESOLUGAO DE CONFLITOS

A internacionalizagio de empresas envolve expandir opera¢des para mercados fora do
pais de origem. Esse processo, embora promissor, apresenta vérios desafios juridicos que as
empresas precisam enfrentar. Alguns dos principais desafios e legislacdes relacionadas
incluem: Legisla¢des Antitruste, onde as empresas devem garantir que suas praticas comerciais
nio violem leis de concorréncia, como o Sherman Antitrust Act nos EUA ou o Competition
Act na Unido Europeia.

Legislacées de Propriedade Intelectual que protegem patentes, marcas e direitos autorais
em mercados estrangeiros, exigindo o registro em cada pais, o que envolve navegar por
diferentes sistemas legais, como o Patent Cooperation Treaty (PCT) que permite requerer a
protecdo patentiria de uma invengio, em vérios paises ao mesmo tempo, por meio de um tnico
depésito chamado “Depésito Internacional de Patente”, ou seja, o PCT é um simplificador que
torna mais econdmica a protecio das invenc¢des quando a mesma for pedida em vérios paises.

Existem ainda, Tributacdes Internacionais, cujos acordos de Bitributagdo evitam a
dupla tributagio sobre lucros, garantindo que a empresa n3o seja tributada tanto no pais de
origem quanto no pais estrangeiro. Legisla¢cdes de Preco de Transferéncia, regras que governam
as transagdes financeiras entre empresas do mesmo grupo em diferentes paises para evitar
evasio fiscal, como as diretrizes da OCDE, e ainda, Leis Anticorrupgio que determinam que
as empresas precisam aderir a leis como o *Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) nos EUA
ou a Lei Anticorrupgio Brasileira (Lei n2 12.846/2013), que proibem o suborno de funcionérios
putblicos estrangeiros.

Posteriores as legislages j4 mencionadas, respeitar san¢des internacionais impostas por
organismos como as Nag¢des Unidas ou a Unido Europeia, que podem restringir o comércio
com certos paises, se torna indispensédvel para a funcionalidade de empresas para com mercado
internacional, além de considerar as legislagdes Trabalhistas Locais para cumprir com as leis
de contratagio, saldrios minimos, e direitos dos trabalhadores no pafs estrangeiro, como a *Fair
Labor Standards Act nos EUA, e as Legislacgdes de Imigracdo que asseguram que os
trabalhadores expatriados tenham os vistos e permissdes necessérios para trabalhar legalmente

no exterior.
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Outrossim, as empresas devem cumprir as leis locais sobre emissdes, residuos e
sustentabilidade, como as diretrizes da Environmental Protection Agency (EPA) nos EUA ou
a Diretiva de Responsabilidade Ambiental na EU (Unido Europeia).

Para a resolucdo e similarmente, a facilitacio das transacdes comerciais é de extrema
importincia que as empresas tenham conhecimento sobre as Jurisdicionalidades e Arbitragens
que irdo circundar as relagdes contratuais entre as partes e decidirdo se determinadas disputas,
quando houver, serdo resolvidas através de tribunais locais ou arbitragem internacional. O
New York Convention facilita o reconhecimento e execugio de acordos de arbitragem em mais
de 150 paises.

A Arbitragem, assim sendo, é um método alternativo de resolucdo de conflitos em que
as partes envolvidas optam por resolver suas disputas fora do sistema judicial tradicional,
através de um ou mais 4rbitros imparciais especialistas no assunto em disputa, o que aumenta
a qualidade das decisGes e, que sdo escolhidos pelas partes ou por uma institui¢do arbitral.
Resumidamente, ela é um método alternativo do Poder Judicidrio que possui uma
regulamentagio prépria no pais e é caracterizada por sua informalidade. A decisdo dos 4rbitros,
chamada de laudo arbitral, tem forga vinculante e é executdvel, semelhante a uma sentenca
judicial.

Assim, a arbitragem é um meio alternativo mais praticado no mundo para solucionar
adversidades em questdo do direito privado, sendo sua atuacio tanto no plano interno do pafs,
quanto no plano internacional. No contexto internacional, a arbitragem ¢é vital para garantir
que as transacdes e investimentos internacionais ocorram em um ambiente de seguranca
juridica e previsibilidade, enquanto no Brasil, ela contribui para a melhoria do ambiente de
negodcios e para a integracdo do pais na economia global.

Portanto, ao optar por este mecanismo, os contratantes evitam ag¢des judiciais em paises
distintos, controlam a possivel subordinacdo a regras processuais ou leis internas que sido
desconhecidas e, ainda escolhem o idioma em que o dispositivo serd realizado, tal como, as leis
que serdo aplicdveis ao mérito do litigio, o procedimento, os 4rbitros elegidos para as audiéncias,
além do local da cAmara de arbitragem onde ocorrera o processo.

Empresas que operam internacionalmente preferem a arbitragem por sua neutralidade,
confidencialidade, e porque permite evitar possiveis parcialidades dos tribunais nacionais.
Gracas 4 Convengio de Nova lorque de 1958, laudos arbitrais proferidos em um pais sio

geralmente reconhecidos e executados em outros paises signatdrios, o que facilita a resolugio
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de disputas internacionais. Logo, no Brasil, a arbitragem ganhou destaque, especialmente apds
a promulgacio da Lei de Arbitragem (Lei n? 9.307/1996) e sua reforma em 2015. Empresas
brasileiras tém utilizado cada vez mais a arbitragem para resolver conflitos complexos,
especialmente em setores como construgio civil, energia e infraestrutura.

O Judicidrio brasileiro tem apoiado, desde o referido ano, o uso da arbitragem,
reconhecendo e executando laudos arbitrais, inclusive internacionais, o que d4 seguranga
juridica para as partes envolvidas. A aceitacdo e a prética crescente da arbitragem no Brasil
tornam o pais um ambiente mais atrativo para investimentos estrangeiros, pois oferece uma
alternativa eficiente para resolu¢io de disputas comerciais.

Ao contririo dos processos judiciais, a arbitragem ¢é confidencial, o que ¢
particularmente importante em disputas comerciais onde as partes podem querer proteger
informacdes sensiveis, logo esse método pode ajudar a manter o relacionamento entre as partes,
pois o processo tende a ser menos adversarial do que o litigio judicial.

No contexto internacional, a arbitragem é vital para garantir que as transacdes e
investimentos internacionais ocorram em um ambiente de seguranca juridica e previsibilidade,
enquanto no Brasil, ela contribui para a melhoria do ambiente de negdcios e para a integracdo
do pais na economia global. Desta forma, os desafios juridicos, tal como suas resolug¢des variam
de acordo com o setor e os paises envolvidos. As empresas devem contar com uma consultoria

juridica especializada em direito internacional para navegar nesses desafios com sucesso.

s. AS OPORTUNIDADES NA INTERNACIONALIZAGCAO DE EMPRESAS

A globalizagio foi a base para a integracdo de paises, unindo empresas de diversos
setores, além de mercados e pessoas. Devido ao maior fluxo de informagdes obtidas pelas
empresas, cresceu a possibilidade de ampliar o mercado consumidor adquirindo altos lucros
com este processo, aproximando clientes de fornecedores, tal como exportadores de
importadores.

Uma empresa nacional necessita expandir sua 4drea de mercado para que possa
desenvolver suas atividades globalmente. Com isso, todo o processo de internacionalizacio,
envolve uma série de cuidados, desde a busca por novos fornecedores, pesquisa sobre o mercado
que se deseja adentrar, as politicas vigentes de exportacdo e custos com transporte e logistica,
investimentos em capacitagio profissional, tal como em novas tecnologias na drea de producio,

além da devida adequagdo das embalagens do produto e rétulos.
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No Brasil, na década de 9o o pais alcangou uma posi¢io respeitdvel no investimento
direto devido a politicas de liberalizacio realizadas. Fato esse que permitiu ao Brasil uma maior
participa¢do no mercado internacional, sendo fatores decisivos os grandes fluxos de comércio
e a ocorréncia desse processo de liberalizagio. Em diversos segmentos, o Brasil tornou-se palco
de competicio direta entre empresas lideres de mercado de todo o mundo.

Assim, constatou-se um processo introdutério de internacionalizacio das empresas
nacionais no exterior, conquistando, no entanto, um crescimento anual considerdvel. Neste
contexto, para que uma empresa tenha sucesso em seu processo de internacionalizacio, é de
extrema importincia que considere a inovagio em seus produtos, tecnologias e demais
caracteristicas que serdo ofertadas ao pais de destino, para o crescimento dos volumes de
produtos exportados, além da sua permanéncia no mercado estrangeiro.

A continuidade de determinada empresa no mercado internacional, decorre de uma série
de fatores como um atendimento diferencial tanto na venda quanto no pds-venda, sendo,
necessarias aplicagdes em tecnologias avancadas para o incremento e aperfeicoamento dos sites
de vendas.

O investimento de capacitagio e treinamentos dos profissionais responsiveis, a
compreensio do pablico-alvo e dos concorrentes, a introducdo de precos satisfatérios, aliados a
uma estratégia de publicidade e marketing empresarial personalizados para conhecer melhor o
publico alvo a qual os produtos e ou servicos se destinam, assim como, uma localizacio
planejada, quando houver filiais fixas. Neste contexto, vale ressaltar que esses sio alguns dos
principais custos para o exercicio da atividade empresarial de qualquer empresa que esteja
disposta a se manter no mercado exterior.

A abertura dos mercados locais para empresas estrangeiras, ao longo dos anos, gerou um
determinado nivel de competitividade, tornando cada vez mais corriqueiro a
internacionalizacio uma questio de sobrevivéncia, visto que empresas de todo o mundo
comecam a disputar o mercado com as corporacdes nativas. Logo, os estabelecimentos
enxergam a internacionalizagio como uma opgio lucrativa e vidvel, porém similarmente é um
processo que exige um elevado grau de planejamento.

As oportunidades no mercado exterior sdo intimeras, assim como os eventuais desafios
que surgem no caminho, isso porque é necessirio pensar globalmente, enquanto se age
localmente. A concorréncia externa é muito forte, visto que hé outras empresas ji conhecidas

no mercado e com um relacionamento comercial mais enraizado com o exterior, ademais, a
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diversidade cultural, impasses politicos, religiosos e juridicos locais, cercada pela volatilidade
cambial e instabilidade econémica em alguns paises, m3o de obra despreparada, entre outros
desafios gerais sdio algumas das principais causas de contratempos no processo de
internacionalizacio.

Dentre as muitas oportunidades presentes no mercado estrangeiro, encontram-se ainda
a diminuicdo de custos, a valorizacio da moeda nacional, vantagens fiscais, competitividade
internacional, valorizagio e fortalecimento da marca, novos mercados para serem explorados,
obtencio de recursos financeiros e taxas mais competitivas, além da busca de novos canais de
distribui¢io e aprimoramento de eficiéncia. Outras vantagens da internacionalizacio, sio a
diminui¢io dos efeitos das crises nas empresas internacionalizadas visto que o processo para se
tornar uma empresa global traz para as organizacdes diversificagio de riscos e uma maior
qualificagdo em processos como compliance e vendas, acrescida a uma menor dependéncia do
mercado global.

Ora, tal procedimento de mundializacio das organizacdes também fornece a
possibilidade de adentrar em um novo mercado sem custos exorbitantes para as pequenas
empresas, além de melhorar consideravelmente a qualidade dos negécios nacionais através de
novos métodos e tecnologias mais avangadas.

Sendo o Brasil um pais superavitirio na balanca comercial comparando-se a outros
paises como os Estados Unidos, torna-se, portanto, imprescindivel a adocio da
internacionalizacdo de empresas como uma estratégia para o desenvolvimento e
competitividade nio apenas dos negécios locais para uma nova atmosfera econdmica, como
também para um melhor posicionamento estratégico da marca nacional no mercado
estrangeiro, trazendo oportunidades de reducdo da dependéncia em relagio ao mercado interno,
aumentando a produtividade e a inovacgio, além de diversificar produtos, obtendo
consequentemente mais lucro e reconhecimento como vantagens mercadolégicas para um

maior desenvolvimento do pais.

6. ESTUDO DE CASO E ANALISE COMPARATIVA DE LEGISLACOES

6.1 Da Aviagdo Regional i Lideranca Mundial: O Caso de Internacionalizagdo da Embraer

Caracterizada por ser uma empresa de capital misto controlada pela uniio, a Embraer

foi fundada em 1969 com o objetivo de introduzir a indistria aerondutica no Brasil, através do
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apoio governamental local para a fabricacio de um jato de treinamento militar, nomeado
posteriormente de Bandeirante, um bimotor turboélice de pequeno porte.

Possuindo uma linha de produ¢io pequena até a década de 70, a Embraer tinha a maior
parte da fabricacdo direcionada principalmente para o governo federal, com producdes de
aeronaves que atendessem, em sua maioria, os campos agricolas e a forca aérea Brasileira.

Conhecida por sua exceléncia tecnolégica enquanto empresa de controle de Estado, em
1980, a Embraer passou a enfrentar uma forte crise econémica que se intensificava no Brasil
pelos altos niveis de inflagdo presentes no mercado, chegando a entrar praticamente em faléncia
no ano de 1993. Logo, em 1994 a companhia foi privatizada, tendo sua participagdo majoritdria
adquirida por trés institui¢cdes financeiras, Cia Bozano Simonsen, Perella e Wassertein, em
conjunto com PREVI e SISTEL que obtiveram os fundos de pensio da empresa.

Este fato acarretou mudancgas na cultura da Embraer, na qual passou a focar em uma
maior eficiéncia de seus processos, assim como no mercado e nos resultados financeiros
obtidos, alcancando éxito no periodo posterior a privatizagio transformando-se na maior
empresa aeroespacial do mundo e a terceira maior empresa de fabricacio de jatos comerciais,
especializada igualmente, em aviagio executiva, mercado de defesa e seguranca e na aviacio
agricola, com filiais em diversos paises como Canad4, China, Portugal, Emirados Arabes,
Irlanda, Estados Unidos, entre outros.

Segundo Reis (2012) a Embraer j4 apresentava uma orientagio e estratégia internacional
como uma caracteristica de seus negdcios, isso desde o seu inicio em 1969, visto que por ser uma
empresa com setor especifico, o aerondutico, a companhia nio pode depender somente do
mercado interno, sua atuacdo seria nesse caso restrita, sendo necessirio a busca por clientes
globais.

Desde entio, a companhia seguiu o caminho da internacionalizagio sendo essa
tendéncia observada quando foi firmado, sob licenca, um acordo tecnolégico com a empresa
italiana Aermacchi para a fabricac¢do do jato de treinamento militar Xavante por volta de 1970.
Posteriormente a esse ano, ji em 1974 realizou-se uma nova parceria com a empresa americana
Piper, para a produgio de avides de pequeno porte e em 1975 foram exportadas para a forga aérea
Uruguaiana as primeiras aeronaves EMB1io Bandeirante.

A entrada da Embraer no mercado norte-americano foi realizada por meio da abertura
de sua primeira subsidiria instalada em 1979, nomeada de Aircraft Company (EAC), na cidade

da Flérida, nos Estados Unidos. Impulsionada pelo aumento das vendas, necessidade de
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servicos aos clientes e apoio técnico, a empresa trouxe consigo a caracteristica de ser a primeira
filial fora do territério brasileiro com o objetivo principal de atender nio apenas os novos
clientes dessa regido, como também concentrar as atividades de vendas do mercado americano.

A segunda subsididria foi inaugurada em 1983, na cidade de Paris, com a criagdo da
Embraer Aviation International (EAI), possuindo os mesmos objetivos que a primeira filial,
ou seja, focando em atender as necessidades do territério europeu, juntamente com o Oriente
Médio e Africa. Ambas subsidiarias possuiam um papel estratégico nos respectivos mercados,
sendo, porém, a fabricagio, engenharia e desenvolvimento dos avides e aeronaves, realizados
somente na matriz da companbhia.

Desde entdo, a empresa vem acumulando sucessos com produtos que concorrem
diretamente com as empresas rivais como Bombardier, Boing e Airbus. No ano 2000, a Embraer
expandiu sua rede de escritérios comerciais para China e Cingapura, instalando unidades de
manutengio em Nashville, nos Estados Unidos isso j4 em 2002 também chamada de Embraer
Aircraft Maintenance Services (EAMYS).

Logo, a organizagio passou a intensificar sua presenca no mercado norte-americano,
incluindo o Canad4 buscando expandir suas operacdes globais e competir diretamente com
fabricantes estabelecidos, como a Bombardier, que era uma das lideres no mercado de aeronaves
da América do Norte. A entrada da Embraer no mercado canadense representou um passo
significativo para a empresa brasileira, no entanto trouxe desafios consideraveis, especialmente
em termos de legislacdo e competicio.

Um dos principais desafios enfrentados pela Embraer ao entrar no mercado canadense
foi a concorréncia acirrada com a Bombardier, que tinha forte presenca local e estava bem
estabelecida na indistria. A Embraer teve que lidar com legislacdes especificas de aviagio no
Canad4, incluindo certifica¢Bes rigorosas de aeronaves, normas ambientais e requisitos de
seguranga.

Além disso, a empresa enfrentou barreiras comerciais, como tarifas e regulamentacdes
sobre contetido local, que exigiam uma porcentagem especifica de componentes fabricados
localmente. Marcada por disputas comerciais significativas, em 2017, por exemplo, a
Bombardier acusou a Embraer de receber subsidios injustos do governo brasileiro, o que teria
distorcido a competicdo. Essa acusa¢do levou a um confronto no idmbito da Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC), onde ambos os paises se acusaram mutuamente de préticas

desleais.
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Em consequéncia, a Bombardier enfrentava dificuldades financeiras e acabou vendendo
sua divisdo de jatos regionais para a Airbus. Essa movimentagio reconfigurou o mercado, mas
também aumentou a complexidade da competi¢io para a Embraer, que agora enfrentava nio
s6 a Bombardier, mas também a gigante europeia.

Outro aspecto critico foram as legislacdes ambientais, especialmente no que diz respeito
as emissdes de carbono. O Canad4 possui regulamentos rigorosos sobre emissdes, e a Embraer
precisou garantir que suas aeronaves atendessem a esses padrdes para competir no mercado
local.

Apesar desses desafios, a Embraer conseguiu estabelecer uma presenca significativa no
Canad4, especialmente com seus jatos da série E2, que sio altamente eficientes em termos de
combustivel e atendem as exigéncias ambientais. A empresa continua a ser um importante
player no mercado de jatos regionais na América do Norte, mas a competi¢io com grandes
players como Airbus e Boeing permanece intensa.

A entrada no mercado canadense foi, portanto, uma combinacio de oportunidades e
desafios, envolvendo uma complexa interacio de fatores regulatérios, econdmicos e
competitivos.

Apés os atentados de 11 de setembro de 2001, a Embraer ainda afetada pela crise aérea
presente, sofreu uma série de cancelamentos de encomendas colocando em risco seus recursos
de construcido de aeronaves, recebendo impactos negativos para a empresa, como a demissio de
1.800 funcionirios.

J4 em 2004 a empresa com o objetivo de entrar na Unido Europeia e expandir ainda mais
a presenca da marca, adquiriu a Indtstria de Aerondutica de Portugal S.A. uma empresa que se
dedicava & manutengio e reparo de aeronaves militares e civis, manutengio e fabricacdo de
motores e componentes estruturais para grandes empresas aeronduticas, entre elas a prépria
Embraer.

No ano de 2008 a organizagio iniciou a constru¢io de duas unidades industriais em
Portugal, na cidade de Evora, dedicada a fabricacio de estruturas metdlicas usinadas e outra
voltada para a fabricacio de conjuntos em materiais compésitos (EMBRAER, 2017). Ainda em
2008, a Embraer com o objetivo de fornecer pecas para a montagem final de aeronaves no

Aeroporto Internacional de Melbourne, iniciou a constru¢io da primeira fabrica no pais.
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A partir de 2011 a companhia focou em expandir seus negécios para o Oriente Médio,
inaugurando um escritério comercial na cidade de Dubai nos Emirados Arabes Unidos,
objetivando fornecer suporte ao cliente da aviagdo comercial.

Assim sendo, a Embraer lancou diversas subsidiarias ao redor do mundo e até construiu
o primeiro Centro de Engenharia e Tecnologia (CETE) fora do Brasil, com o objetivo de
expandir e fortalecer ainda mais a presenca global da empresa. No mesmo ano, foi iniciada nos
EUA, a construgio da fibrica para montagem das aeronaves Legacy 500 e Legacy 450, na cidade
da Flérida. E em 2015, a Embraer Aviacio Executiva divulgou a abertura de um novo Centro
de Servicos de Manutengio no aeroporto de Le Bourget, em Paris, com a finalidade de prestar
suporte e servigos aos clientes na Europa (EMBRAER, 2017).

A Internacionalizacio da Embraer, torna-se, portanto, um exemplo, de como as
empresas Brasileiras podem construir lagos econdmicos e comerciais através de investimentos

e expansdes internacionais, explorando oportunidades nos mercados de cada pais que adentre.

6.2 Anélise Juridica Global: comparando abordagens legislativas no Brasil, Canad4 e Franca

O Brasil possui um processo legislativo que combina o interesse estratégico nacional
com a necessidade de expandir a competitividade global das suas empresas. A
internacionalizacio de empresas como a Embraer é influenciada por politicas industriais e
comerciais que incentivam a inovagio e a inser¢cio em mercados externos. A legislacdo
brasileira tende a proteger setores estratégicos, mas também oferece incentivos para a
internacionalizagio, como financiamento pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social) e participagdo em programas de cooperacio internacional.

A entrada de empresas estrangeiras em mercados como o Brasil, Canad4 e Franca
envolve a superagio de vérias barreiras legais, regulatérias e administrativas. No Brasil, por
exemplo, temos a Lei de Investimentos Estrangeiros (Lei n2 4.131/1962 e Lei n2 4.390/1964) que
regula a entrada de capital estrangeiro no Brasil e impde requisitos de registro no Banco Central
do Brasil. Empresas estrangeiras precisam demonstrar a origem dos recursos e cumprir com
exigéncias especificas.

Ademais, o Brasil possui uma estrutura tributdria complexa com diversas barreiras
tributérias e, com impostos federais, estaduais e municipais que podem dificultar a entrada de
empresas estrangeiras. A carga tributdria alta e a burocracia associada ao cumprimento dessas

obrigacdes sdo desafios significativos.
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Em setores estratégicos, como o de defesa e aviagio, hd barreiras regulatérias adicionais.
Por exemplo, a Embraer, como uma empresa de aviagio, precisou cumprir rigorosos requisitos
da ANAC (Agéncia Nacional de Aviagdo Civil) e atender is normas de seguranca e qualidade
estabelecidas pela legislacdo brasileira.

Em alguns setores, o Brasil impde exigéncias de contetdo local, exigindo que uma certa
porcentagem dos componentes ou servicos sejam de origem nacional, o que pode complicar a
operacio de empresas estrangeiras.

A internacionaliza¢gio da Embraer, portanto, comecou com a necessidade de expandir
sua presenca global para se manter competitiva. O Brasil nesse cenério, facilitou essa expansio
através de acordos comerciais e diplomaticos, bem como suporte financeiro e logistico,
permitindo & Embraer estabelecer fibricas e parcerias em diversos paises, incluindo a criacdo
de subsididrias em mercados estratégicos como os EUA e Europa.

O Canadi, por outro lado, tem um ambiente legislativo altamente favorivel a
internacionalizacdo de empresas, especialmente em setores tecnolégicos. A legislagdo
canadense oferece suporte significativo através de incentivos fiscais, fundos de inovagio, e
programas governamentais que visam a expansio internacional. Além disso, o0 Canad4 possui
uma rede extensa de acordos comerciais que facilita o acesso ao mercado internacional para
empresas canadenses.

Nesse sentido, a entrada da Embraer no mercado canadense exigiu conformidade com
as leis e regulaces locais, além de uma estratégia de penetracdo que respeitasse os interesses
do governo canadense. A colaboragio com empresas locais e o cumprimento das regras de
investimento estrangeiro do Canad4 foram cruciais para o sucesso da Embraer no mercado
canadense, onde a empresa conseguiu estabelecer uma forte presencga através de parcerias e
aliangas.

No que tange a legislacdo canadense, a lei Investment Canada Act, exige que
investimentos estrangeiros que superem determinados valores sejam revisados pelo governo
do Canad4 para determinar se sdo benéficos para o pafs. A revisdo leva em consideracio fatores
como impacto econdmico, participacio de empresas canadenses e se o investimento contribui
para a produtividade, inovagio e competitividade.

Outrossim, o Canad4 é um pais bilingue (inglés e francés), e a necessidade de operar em
ambas as linguas pode ser uma barreira para empresas estrangeiras, especialmente no Quebec,

onde o francés predomina.
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Os Setores como aviagio, telecomunicagdes e financas sdo fortemente regulamentados
no Canada. Empresas estrangeiras que desejam operar nesses setores precisam obter licengas e
cumprir com as rigorosas normas de seguranga, qualidade e praticas de mercado impostas pelas
agéncias reguladoras canadenses.

Embora o Canadid tenha uma estrutura tributiria competitiva, as provincias tém
autonomia para impor impostos adicionais, o que pode resultar em variagdes significativas nos
custos operacionais de uma provincia para outra.

A Franca possui um sistema legislativo que, ao mesmo tempo em que protege seus
setores estratégicos, promove a internacionaliza¢io de empresas por meio de acordos bilaterais
e multilaterais. A legislagdo francesa é rigorosa em termos de prote¢io do mercado interno,
mas também oferece mecanismos de apoio para empresas que buscam expandir suas operagdes
para o exterior, como créditos fiscais, subsidios e apoio governamental em negociagdes
internacionais.

A entrada da Embraer na Franca foi facilitada por acordos bilaterais entre Brasil e
Franga e pela adaptagio da empresa as exigéncias regulatérias locais. A Embraer conseguiu se
estabelecer no mercado francés através de parcerias com empresas francesas, cooperagio em
projetos de defesa, e conformidade com os rigidos padrdes de qualidade e seguranga exigidos
pela legislacdo europeia.

A Franga possui, um Cédigo de Comércio e Legislacio sobre Investimentos
Estrangeiros que exige que certos tipos de investimentos estrangeiros em setores estratégicos,
como defesa, energia e telecomunicacdes, sejam submetidos & aprovacio do Ministério da
Economia. A Lei PACTE (Plano de Acdo para o Crescimento e a Transformagio das
Empresas) também impde exigéncias para assegurar que investimentos estrangeiros nio
prejudiquem os interesses nacionais.

Para mais o pais possui leis trabalhistas rigorosas, que impdem uma série de obriga¢des
as empresas, como a negocia¢io coletiva, prote¢io ao emprego, e limites a3 demissdo de
trabalhadores. Estas leis podem aumentar o custo de operagio e dificultar a flexibilidade
empresarial.

A legislagio ambiental no territério, também ¢é altamente desenvolvida e imp&e vérias
exigéncias as empresas, especialmente em termos de controle de emissdes, tratamento de
residuos e eficiéncia energética. Empresas estrangeiras que nio se adequam a essas normas

podem enfrentar pesadas multas e dificuldades operacionais.
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Com isso, a Franca incentiva a inovagio e o desenvolvimento tecnoldgico, mas também
impde regras que priorizam o uso de tecnologia local e parcerias com empresas francesas, o que
pode ser um desafio para empresas estrangeiras que precisam se adaptar a essas exigéncias.

Concluindo a anélise comparativa, em relagio ao suporte governamental e legislagio, os
trés paises possuem abordagens distintas em termos de suporte governamental e estrutura
legislativa para a internacionalizagio. O Brasil, embora proteja setores estratégicos, oferece
incentivos significativos para internacionaliza¢io. O Canad4 é proativo em criar um ambiente
favorivel para a expansido internacional, enquanto a Franga combina protecido estratégica com
apoio a internacionalizac¢do através de acordos comerciais e bilaterais.

Empresas estrangeiras, como a Embraer, enfrentam uma variedade de barreiras legais e
regulatérias ao tentar entrar nos mercados do Brasil, Canadid e Franca. No Brasil, a
complexidade tributiria e as exigéncias de contetido local sdo desafios significativos. No
Canad4, o processo de revisio de investimentos e a regulamentacio setorial s3o barreiras que
precisam ser superadas. Na Franca, as rigorosas leis trabalhistas, as exigéncias ambientais e a
necessidade de aprovagio governamental para investimentos em setores estratégicos sio os
principais obstéculos.

A Embraer, ao entrar nesses mercados, teve que adaptar suas estratégias para cada
contexto legislativo e econémico, demonstrando flexibilidade e entendimento profundo das
diferentes abordagens regulatérias. No Canad4, a adaptagio foi facilitada por um ambiente
favordvel, enquanto na Franga, a colaboracio com parceiros locais e a conformidade com
regulamentos rigorosos foram essenciais. No Brasil, a expansio internacional foi fortemente
apoiada pelo governo, permitindo & Embraer crescer como um player global.

Essa analise revela como a legislacdo e as politicas de internacionalizagdo podem moldar

as estratégias de empresas globais, como a Embraer, em diferentes mercados.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A anilise comparativa das barreiras legais e regulatérias enfrentadas por empresas
estrangeiras nos mercados do Brasil, Canad4 e Franca como exemplos desse artigo, destacam a
complexidade e os desafios envolvidos no processo de internacionalizacdo. Cada pais possui
uma combinacdo tnica de regulamentacdes, politicas fiscais e exigéncias setoriais que podem

tanto facilitar quanto dificultar a entrada de empresas estrangeiras.
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No Brasil, a estrutura tributdria complexa, as politicas de conteddo local e as exigéncias
regulatérias em setores estratégicos impdem desafios considerdveis. No Canada, embora o
ambiente seja geralmente favorivel 3 internacionalizagio, as regulamentacdes setoriais
rigorosas e a necessidade de aprovacdo governamental para certos investimentos exigem uma
estratégia cuidadosa de adaptacdo. Na Franga, as leis trabalhistas rigorosas, as regulamentacdes
ambientais e as politicas de protecio a setores estratégicos representam barreiras significativas
que precisam ser superadas por empresas estrangeiras, fora diversos outros embargos presentes
em outros paises e que sio relacionados a entrada de empresas estrangeiras em seus mercados
internos.

A experiéncia da Embraer para com outras empresas nacionais na sua expansio
internacional, demonstra a importincia de uma compreensio profunda das legislacdes e das
dinimicas de mercado locais para o sucesso em novos mercados. A capacidade da Embraer de
se adaptar as diferentes exigéncias regulatdrias e de estabelecer parcerias estratégicas nos paises
em que opera foi crucial para o seu crescimento global.

Portanto, o processo de internacionalizacio nio é apenas uma necessidade para
empresas que buscam expandir seus mercados, mas também uma oportunidade de fortalecer
suas operacdes através da diversificagio geogrifica, aumento da competitividade e
desenvolvimento de inovacdes.

No entanto, para que esse processo seja bem-sucedido, é essencial que as empresas
compreendam e se preparem para os desafios legais e regulatérios especificos de cada mercado,
desenvolvendo estratégias que considerem as particularidades de cada pais e garantam
conformidade com as normas locais. Somente através dessa abordagem estratégica e bem-
informada, empresas como a Embraer podem transformar as barreiras iniciais em trampolins
para o sucesso global.

A adaptagio das legislagdes vigentes tanto no Brasil, quanto no Canad4 e Franga sio
exemplos de que facilitar a internacionalizacdo das empresas é essencial para criar um ambiente
de negbcios mais dinimico e competitivo. Simplificar tributagdes, harmonizar
regulamentacdes e flexibilizar certas exigéncias legais sdo passos importantes para atrair mais
investimentos estrangeiros, ao mesmo tempo em que se resolvem conflitos de maneira mais
eficaz.

Ao promover um ambiente mais acessivel e amigavel para as empresas estrangeiras, os

paises podem nio apenas aumentar sua competitividade global, mas também fomentar o

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao. Sao Paulo, v. 10, n. 10, out. 2024.
[SSN: 2675-3375

5291



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

crescimento econdmico sustentdvel e a inovagdo. As reformas em tais legislacdes, garantiriam
um equilibrio entre a prote¢io dos interesses nacionais e a abertura necessédria para que as
empresas estrangeiras, possam prosperar e contribuir significativamente para as economias

locais e globais.
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