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RESUMO: Na contemporaneidade, hd uma crescente demanda para que os analistas se
posicionem ativamente frente as questdes culturais em constante transformacio. Este artigo
reflete a expansdo da psicandlise para além de seus campos tradicionais, levantando discussées
sobre sua aplicabilidade em contextos diversos. Este estudo utilizou a metodologia de revisdo
bibliogréfica para explorar a pratica clinica psicolégica, atravessada pela psicanilise, a partir de
uma experiéncia profissional em uma Casa de Acolhimento Institucional denominada Casa da
Crianga em Ibimirim/PE. Reflete a aplicagdo da psicanélise em contextos institucionais e a
interacdo com politicas publicas de assisténcia social. Além disso, destaca a importincia de
compreender as vivéncias e desafios das cuidadoras para promover um ambiente de trabalho
mais eficaz e melhorar o cuidado prestado is criangas institucionalizadas. E fundamental
preservar os principios essenciais da psicanilise nesse processo de ampliacdo. Em diferentes
ambientes, os psicanalistas mantém suas mesmas diretrizes. No entanto, surge a questdo sobre
o que define um psicanalista, convidando a reflexdo sobre sua funcio e papel na
contemporaneidade. O estudo também aborda os desafios e fracassos na pratica psicanalitica
em contextos institucionais, destacando as dificuldades em estabelecer vinculos terapéuticos e
adaptar a abordagem individualizada as limitacées do ambiente coletivo. O psicanalista
transcende fronteiras institucionais, tornando-se um agente de transformacio e compreensio
em vdrias esferas sociais. Diante de situagdes sociais criticas, ele é chamado a compreender e
intervir nos processos psiquicos subjacentes ao sofrimento coletivo, buscando promover uma
mudanca genuina tanto a nivel social quanto individual.

Palavras- chave: Psicanalise institucional. Politicas publicas de assisténcia social. Prética clinica
contemporanea.

INTRODUCAO

\

A medida que os avancos do discurso cientifico moldam nosso entendimento do mundo,
o papel do analista na sociedade também se redefine. Nio mais confinado a uma posigio de
especialista isolado, o analista se posiciona como algo mais: um "analista-cidadio"”, conforme

delineado por Laurent (1999, p.08). Este novo papel implica uma abordagem participativa e
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engajada, buscando desestabilizar os discursos que tendem a normalizar os sujeitos e seus
sintomas.

A figura do analista cidaddo nas institui¢des é um tema que tem ganhado relevancia ao
longo dos anos, sendo alvo de discussGes em diversos campos do saber. Nio é preciso reafirmar
sua importincia, mas é essencial revisitar e aprofundar essa discussio em contextos especificos
que demandam uma reflexio continua e adaptada as novas realidades. Neste estudo, pretende-
se explorar essa figura a partir de uma experiéncia profissional psicolégica numa casa de
Acolhimento Institucional, denominada Casa da Crianga, localizada no municipio de Ibimirim,
Pernambuco.

A Casa da Crianca é um abrigo destinado a oferecer protecio e cuidado a criangas de
zero a dezoito anos incompletos, que, por diversas circunstincias, tiveram que ser separadas de
suas familias. Esse ambiente, repleto de histérias de vulnerabilidade e resiliéncia, tornou-se o
cendrio para uma pritica clinica que levanta questdes profundas sobre o papel da psicanilise
nesses espagos. Como pode a psicanilise, que trabalha com a légica do particular em oposicdo
ao universal e pressupde politicas publicas de assisténcia social, contribuir para a transformagio
desses individuos e do préprio ambiente institucional?

Além disso, a pratica clinica suscitou reflexdes sobre as condicées de trabalho das
cuidadoras, que tém um papel crucial no acolhimento e cuidado das criangas. Este estudo visou
também dar voz as profissionais, compreendendo suas vivéncias, desafios e necessidades, com
o objetivo de promover um ambiente de trabalho mais saudavel e eficaz, contribuindo assim
para melhorar a qualidade do cuidado prestado aos acolhidos.

A Casa da Crianga, localizada em Ibimirim, Pernambuco, desempenha um papel crucial
na protecdo e acolhimento de criancas em situacdo de vulnerabilidade. A instituicdo é
responsivel por proporcionar um ambiente seguro e estruturado para criancas que, por motivos
variados, como abandono, violéncia doméstica ou incapacidade dos pais de prover os cuidados
necessdrios, foram retiradas de seus lares. Esse acolhimento visa nio apenas garantir a
seguranga fisica dessas criangas, mas também oferecer um suporte emocional e psicolégico que
lhes permita se desenvolver de maneira sauddvel. Dentro desse contexto, a pratica psicanalitica
surge como uma ferramenta potencialmente poderosa.

A psicanilise, com sua abordagem centrada no individuo e na exploragio das
experiéncias subjetivas, oferece uma perspectiva tnica que pode complementar os esforgos das

politicas puablicas de assisténcia social. No entanto, a implementacio dessa préitica em um
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ambiente institucional como a Casa da Crianca apresenta desafios significativos que precisam
ser cuidadosamente considerados.

O sintagma analista-cidaddo sugere uma postura ativa e contemporinea, onde o analista
nio apenas analisa os individuos, mas também se envolve de maneira sensivel com as questdes
sociais e culturais que permeiam a vida de seus pacientes e da sociedade como um todo. Essa
abordagem reconhece a importincia da individualidade de cada sujeito, enquanto também
reconhece a interconexio entre o psiquico e o social.

A psicanélise valoriza a singularidade, permitindo uma investigagio profunda das
subjetividades, histérias e traumas individuais de cada crianga acolhida na Casa da Crianga.
Essas criangas trazem consigo narrativas tnicas, frequentemente marcadas por perdas, rupturas
e, em alguns casos, experiéncias de violéncia. O desafio para o analista cidadio reside em
compreender e abordar essas particularidades dentro de um ambiente institucional que tende a
nivelar as experiéncias, incluindo as das cuidadoras, cujo papel crucial no acolhimento n3o pode
ser subestimado.

Ao adotar essa perspectiva, o analista se torna um agente de mudanca, buscando fazer
fissuras nos discursos que imp&em normas e padrdes rigidos sobre o que é considerado normal
ou patolégico. Ele se posiciona como um defensor da singularidade e da diversidade,
promovendo uma intervencdo psicanalitica que valoriza a subjetividade de cada pessoa e sua
capacidade de transformacao.

Essa aposta na individualidade e na interferéncia positiva da psicanilise advém de uma
postura ativa e sensivel, que reconhece a complexidade e a riqueza das experiéncias humanas.
Em vez de simplesmente diagnosticar e tratar sintomas, o analista-cidadio busca compreender
as histérias e os contextos de vida de seus pacientes, oferecendo um espaco de escuta e reflexio
que permite a emergéncia de novos significados e possibilidades de mudanca.

Iniciar a pratica clinica na Casa da Crianca implicou um processo complexo que exigiu
adaptagio continua as condi¢des e necessidades das criancas e das cuidadoras. A primeira etapa
desse processo envolveu a constru¢io de um ambiente de confianca, o que se mostrou desafiador
devido as experiéncias vividas pelos acolhidos. Muitas delas haviam enfrentado situacdes
traumdticas que comprometeram profundamente sua capacidade de confiar em adultos,
dificultando a criagio de rela¢des terapéuticas.

A prética didria no abrigo revelou uma série de desafios praticos e teéricos, incluindo as

limitacdes das cuidadoras, a falta de recursos adequados para atender as necessidades
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emocionais das criancas de forma individualizada, a carga de trabalho intensa e a necessidade
de lidar com multiplas demandas simultaneamente. A diversidade das histérias de vida das
criangas exigia uma abordagem individualizada, porém o contexto institucional impunha
restri¢des significativas. A escuta atenta, essencial na psicanélise, precisou ser ajustada para se
adequar as realidades do ambiente institucional, como as interrupc¢des frequentes, a falta de
privacidade e a necessidade de coordenacdo com outros profissionais e servigos.

Assim, a intervencgio psicanalitica assume uma dimensio mais ampla e significativa,
transcendendo os limites do consultério e contribuindo para a construgio de uma sociedade
mais inclusiva, tolerante e empdtica. O analista-cidaddo n3o apenas analisa, mas também atua
como um agente de transformagio, comprometido com o bem-estar e o florescimento humano

em todas as suas formas.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Apébs a Constituicdo Federal de 1988, e 30 anos de Lei Orgéinica da Assisténcia Social
(LOAS), promulgada em 1993, de acordo com Brasil (2013) houve novos avangos significativos
na compreensio e na efetivacdo das a¢des desta politica, incluindo o fortalecimento do SUAS
(Sistema Unico da Assisténcia Social) com acesso simplificado e avalia¢cdes melhoradas, maior
integragio de politicas de satde, educacio e habitacdo, por exemplo. Com a Politica Nacional
de Assisténcia Social (PNAS), de 2004, que estabeleceu os eixos estruturantes para a
implantacio do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e a Norma Operacional Bésica
do SUAS (NOB/SUAS), de 2005, institui-se no pais um novo modelo de gestdo na Assisténcia
Social, baseado em seu reconhecimento como politica publica de responsabilidade do Estado e
direito do cidaddo a protegdo social.

O SUAS (Sistema Unico da Assisténcia Social) ¢ importante pois:

Representa uma nova forma de organizar e gerir a Assisténcia Social brasileira.
Planejado e executado pelos governos federal, estaduais, do Distrito Federal (DF) e
municipais, em estreita parceria com a sociedade civil, garante a Assisténcia Social
devida a milh&es de brasileiros, em todas as faixas etérias. A medida que o processo de
consolidacdo democrética brasileira avanca, o Estado Brasileiro demonstra ser capaz de
absorver mais e melhor as demandas e necessidades sociais da sociedade” (BRASILIA,

2009, p.09).

Segundo Villanueva (1999) nas tltimas décadas, novas estratégias para avangos na
melhoria das politicas socioassistenciais estdo sendo implementadas, como a mobilizacdo da
sociedade, o empenho das liderancas politicas na tentativa de combater as desigualdades sociais,

a geracdo de emprego e renda.Segundo diretrizes do Capacita SUAS “a assisténcia social foi
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priorizada na agenda publica e alcangou visibilidade enquanto 4rea com especificidades,
conhecimentos e objetivos préprios, que, integrada as demais politicas ptblicas e sociais,
visando a protegdo, ao acesso a direitos, & melhoria da qualidade de vida e 4 dignidade da
populacdo”. (BRASIL, 2013, p.12)

Neste cendrio de conquistas, evidenciamos a aprovagio pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), por meio da Resolugio n2 109, de 11 de novembro de 2009, da
Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais com o propésito de garantir os direitos
socioassistenciais, o que “possibilitou a padroniza¢io em todo territério nacional dos servigos
de protecdo social bésica e especial, estabelecendo seus contetdos essenciais, ptblico a ser
atendido, propésito de cada um deles”. (BRASIL, 2014, p.04).

Segundo Giovanni (1998), a protegio social diz respeito as formas institucionalizadas
que as sociedades criam para proteger seus membros, seja integralmente ou em parte,
desempenham um papel crucial na estruturagio do tecido social e na promog¢io do bem-estar
coletivo. Estas institui¢des variam amplamente, desde sistemas de satde publica que visam
garantir o acesso universal aos cuidados médicos, até programas de assisténcia social que
fornecem suporte financeiro e recursos para individuos em situacdes de vulnerabilidade. Além
disso, servigos educacionais, sistemas judiciais, e organizacSes de protecio ambiental
representam outras facetas dessas estruturas institucionais destinadas a salvaguardar e
promover os interesses comuns e individuais dentro de uma sociedade. Essas institui¢cdes nio
apenas oferecem protecdo contra adversidades pessoais e sociais, mas também refletem os
valores e prioridades culturais de uma comunidade, moldando assim a qualidade de vida e o
desenvolvimento humano de seus membros.

Contudo nio fica a cargo apenas da assisténcia social responsabilizar-se pela protegio
social, mas também outras politicas ptblicas, como a educacio, satide e previdéncia, assim como
salienta Pincolini (2021, p.71), reafirmando que “reduzir a expressdo protegio social is agdes de
assisténcia social seria uma compreensdo restrita do termo”. Portanto, da parte que cabe 2
assisténcia social, no que diz respeito a protecdo social nesta esfera, esta se subdivide em dois
niveis: Protecdo Social B4sica (PSB) e Protecdo Social Especial (PSE).

A Protegio Social Bésica tem como objetivo principal “a prevencdo de situagdes de risco
- por intermédio do desenvolvimento de potencialidades a aquisicio de habilidades e
competéncias e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios (BRASIL, 2005, p.15).

No que concerne ao territério, o CRAS (Centro de Referéncia da Assisténcia Social) é a porta
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de entrada de toda a assisténcia social e que organiza e ordena todos os servigos ofertados.
Pincolini (2021, p.73) destaca um detalhe importante quando afirma que estes dispositivos “s3o,
obrigatoriamente, unidades estatais, ou seja, eles materializam a presenca do Estado na
assisténcia social”.

Os CRAS devem estar estrategicamente localizados em regides de vulnerabilidade social
para atender melhor as comunidades mais necessitadas. A principal funcdo desses centros é
oferecer o Programa de Protecio e Atendimento Integral & Familia (PAIF), que visa apoiar
familias em situagdes de risco e vulnerabilidade social. O PAIF é um servigo fundamental e
exclusivo dos CRAS, sendo implementado em todas as unidades do pais para garantir uma
cobertura nacional de apoio s familias (Pincolini, 2021).

Segundo As Orientacdes técnicas: servigos de acolhimento para criangas e adolescentes,
documento que regulamenta a organizagio e oferta de Servigos de Acolhimento para Criangas
e Adolescentes no Brasil, conforme a politica de Assisténcia Social, desenvolvido com base em
discussdes nacionais e internacionais, incluindo Conferéncias Estaduais e Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente de 2007 e encontros do Grupo de Trabalho Nacional Pré-
Convivéncia Familiar e Comunitaria (GT Nacional) “os servigos de Protegio Social Especial
(PSE) tém estreita interface com o sistema de garantia de direitos e foco nas familias e
individuos que se encontram em situagdo de risco pessoal e social” (BRASIL, 2009, p. 21), ou
seja, diferente da bésica, este nivel trata de questdes no qual o direto j4 fora violado ou “se
materializam na iminéncia ou ocorréncia de violéncia intrafamiliar, sejam elas fisica,
psicolégica, sexual, abandono, negligéncia, situagido de rua, ao infracional, trabalho infantil,
afastamento do convivio familiar e comunitario” (Pincolini, 2021, p.75).

Assim como na PSB, a PSE também tem seus servigos organizativos ou unidades
responsiveis pelo acompanhamento e acolhimentos das familias e de seus individuos que, de
alguma forma, tiveram seus direitos violados. A PSE prevé, ainda, dois niveis de complexidade:
os servigos de média complexidade, organizados nos Centros de Referéncia Especializados de
Assisténcia Social (CREAS), que “sdo unidades publicas estatais que oferecem atendimento as
familias e individuos com seus direitos violados, mas cujos vinculos familiares e comunitérios
ndo foram rompidos” (BRASIL, 2009, p.21); e os servicos de alta complexidade, “que garantem
protecdo integral - moradia, alimentagio, higienizacdo e trabalho protegido para familias e
individuos que se encontram sem referéncia e/ou em situagio de ameaca, necessitando ser

retirados do convivio familiar e/ou comunitirio” (BRASIL, 2009, p.21).
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De acordo com o que se estabelece nas diretrizes do Plano Nacional de Assisténcia
Social, denominado  ‘Orientac¢des técnicas: servicos de acolhimento para criangas e
adolescentes’ todos os esfor¢cos devem ser empreendidos no sentido de manter o convivio com
a familia, nuclear ou extensa, em seus diversos arranjos, a fim de garantir que o afastamento da
crianga ou do adolescente do contexto familiar seja uma medida excepcional, aplicada apenas
nas situagdes de grave risco a sua integridade fisica e/ou psiquica, quando se cessa todas as
possibilidades de reintegracdo familiar.

O acolhimento institucional infanto-juvenil, de acordo com o Artigo 101 do Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA, 1990), é uma medida que visa atender as criangas e adolescentes
desprotegidos e em estado de abandono social. As medidas de proteg¢io destinam-se a qualquer
crianga ou adolescente que esteja sofrendo ameacas ou tenha seus direitos basicos violados, seja
por falta de cuidado, omissdo ou abuso dos pais ou responséveis. Nessas situacdes, é necessirio
que o Estado intervenha para garantir a protegio necesséria, visto que as criangas e adolescentes
nio podem ser responsabilizados pela situagio em que se encontram.

Com a instauragio do ECA (1990), as institui¢des de atendimento voltadas & populagio
infantojuvenil no Brasil sdo caracterizadas por ac¢Ses efetivas de cuidado visando a protegio ou
prevencio do abandono destas. Sendo assim, “surge como uma importante ferramenta para
orientar o novo paradigma de atendimento as criancas e aos adolescentes, que deve ocorrer com
absoluta prioridade e lhes garante o direito: & vida e a satde, & liberdade, ao respeito e 2
dignidade, & convivéncia familiar e comunitaria, & educagdo, a cultura, ao esporte e ao lazer, o
direito a profissionalizacdo e A protecdo no trabalho” (Paiva, Moreira & Lima, 2019, p. 1407).

Nota-se que muito embora as medidas que garantem a seguranca e os direitos
infantojuvenis tenham avancado ao longo dos anos, hd um crescente aumento de problemiticas
diversas que afetam diretamente essa populagio. Os territdrios sio complexos e multifacetados,
refletindo tanto dinimicas sociais positivas quanto desafios significativos, como a
vulnerabilidade e a exclusdo social. Nas cidades, encontramos uma diversidade de populacges,
cada uma com suas préprias experiéncias, histérias e necessidades. No entanto, é comum que
determinados grupos enfrentem dificuldades especificas, como falta de acesso a servigos
bésicos, discriminagio, pobreza e isolamento social.

A psicanilise pode contribuir para entender e transformar esses lugares, promovendo
um espago mais inclusivo e sensivel as necessidades emocionais de seus habitantes. Nesse

sentido, Laurent (1999) nos convoca a repensar nosso lugar na clinica para além dos muros,
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preocupado com as questdes trazidas pelo contemporineo, criando o sintagma “analista
cidaddo” (Laurent, 1999, p.08) para designar aquele que extrapola a posigdo de especialista,
ocupando um lugar sensivel as formas de segregacido, capaz de entender qual foi sua fun¢io um
dia e qual lhe corresponde agora, sendo assim necessério. Esse tipo de postura se faz essencial
para abrir outras possibilidades e incidir nessas quest3es, intervindo através do debate
democratico.

A clinica psicanalitica superou os modelos tradicionais desde a sua fundacio, “o
mobilidrio cldssico da psicanélise - sessdo individual, duracdo ilimitada, pagamento e divad -
exigia reformulagdes, tal como previu Freud, ao imaginar a psicanilise em um plano social mais
abrangente [...] Somente partindo dos determinantes de cada um de nés, seres da cultura, pode-
se obter, como propde a psicanélise, uma nova margem de manobra em relagio ao Outro social.”
(Holck e Vieira, 2008; p.12). Ndo podemos deixar passar despercebidas “as mudangas que
incidem na subjetividade contemporinea. Verificamos mudangas na experiéncia do tempo, ou
seja, na maneira de viver o passado, o presente e o futuro. O tempo da urgéncia, do imediato,
do que nio pode ser adiado, parece prosperar na atualidade” (Maron, 2008; p. 37).

Em funcdo disso, a psicanalise nio segue se propondo a um apaziguamento universal do
sofrimento psiquico, as saidas sdo encontradas no um a um, a partir de uma escuta ativa,
sensivel as questdes da cidade, atuando como um “analista cidadio”, inventando e fazendo
intervencdes singulares, possibilitando aos sujeitos um lugar social diante da
contemporaneidade e da cultura, através de uma experiéncia subjetiva, sem recuo, de forma
sensivel.

E importante que novas construcdes e intervengdes sejam feitas, afinal “o analista
que nio se queixa, o analista que toma partido nos debates, o analista dtil e cidaddo ¢é
perfeitamente compativel com as novas formas de assisténcia em satide mental, formas
democréticas, anti-normativas e irredutiveis a uma causa ideal” (Laurent, 1999; p.13). Nesse
sentido, Machado (2008, p.16) nos convida a refletir quando pontua que:

N3o podemos ignorar as mudancas por que a cultura vem passando, seus impasses e
urgéncias, nem negar o virus da subversio que nos foi inoculado por Freud. Hoje, as
referéncias a um ideal estdo fragmentadas em acordos locais, e isso gera modos novos
de lidar com o Outro da cultura, que pode se mostrar sob a face da segregagio. A politica
do sintoma é a nossa forma de ir contra essa tendéncia segregacionista: valorizar o
particular, sem cultivé-lo narcisicamente. Desse modo, parece-nos que o singular tem
chance de ser transmitido.

Na dinimica institucional, a presenca da psicanilise representa uma contraposigio

essencial ao paradigma predominante, no qual o sujeito é muitas vezes subjugado a uma posi¢io
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de objeto passivo, sob a tutela de um suposto “mestre” que detém todo o conhecimento
necessdrio sobre ele. Esse enfoque, ao considerar o sujeito como mero objeto, inevitavelmente
resulta em abordagens autoritérias, enraizadas na ilusdo de um saber prévio sobre o individuo.

A interlocucdo entre a teoria dos discursos de Lacan (1992), a partir do seu Seminério 17,
intitulado ‘O Avesso da Psicanélise’, e a pratica no campo da assisténcia social no acolhimento
institucional, ofereceu uma perspectiva interessante sobre como os processos de poder,
linguagem e subjetividade se manifestavam nessas areas especificas. Lacan (1992), discorre sobre
os conceitos dos Discursos do Mestre e do Analista oferecendo uma lente valiosa para analisar
a dinidmica das relagdes dentro da institui¢do. O Discurso do Mestre, caracterizado pelo
dominio do significante-mestre (S1) e pela obediéncia ao saber estabelecido (S2), encontra
paralelos nas estruturas de poder e autoridade presentes na Casa.

Na assisténcia social, muitas vezes encontramos figuras de autoridade, como
supervisores, administradores ou até mesmo politicos, que ocupam a posi¢io de "mestres". Essas
autoridades frequentemente definiam as politicas, procedimentos e normas que regulam o
funcionamento do abrigo e orientavam o trabalho dos profissionais. O discurso do mestre aqui
impds uma visio particular de como deveriam ser abordadas as questdes sociais, quais solugdes
seriam consideradas vilidas e quais seriam as diretrizes para o atendimento aos individuos em
situacdo de vulnerabilidade.

Para os individuos atendidos pelos servicos de assisténcia social, como criangas e
adolescentes em situagdo de risco, familias em pobreza, idosos vulnerdveis, pessoas com
deficiéncia, mulheres vitimas de violéncia, populacio em situagio de rua, desempregados e
vitimas de calamidades, o discurso do mestre pdde significar a imposi¢cio de um conjunto de
valores, crencgas e expectativas que nem sempre correspondem as suas préprias necessidades e
experiéncias. Isso pode levar a alienagido do sujeito em relacdo ao seu préprio desejo e a sua voz,
reduzindo a capacidade de expressar suas demandas de forma auténtica e eficaz.

Nesse contexto, além das figuras de autoridade, como administradores e supervisores, o
"discurso do mestre"” também se manifestava através das normas e regras institucionais que
governam o ambiente de acolhimento. As cuidadoras, que desempenham um papel crucial na
rotina didria dos acolhidos, muitas vezes se viam como agentes da aplicacio dessas normas. Elas
eram responsiveis por garantir que as diretrizes estabelecidas fossem seguidas, buscando

assegurar ordem e seguranca no ambiente institucional.
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Porém, ao fazé-lo, as cuidadoras inadvertidamente contribuiam para a perpetuacio do
"discurso do mestre". Esse discurso implicava na imposi¢io de um conhecimento e de uma
identidade institucional sobre os acolhidos, muitas vezes em detrimento de suas singularidades
e necessidades individuais. Os acolhidos eram submetidos a essas normas como uma forma de
obter aceitacio e pertencimento dentro da institui¢do, mas isso resultou na redugio de sua
autonomia e na limitacdo de seu desenvolvimento psicolégico e subjetivo.

Em contraste, o Discurso do Analista, para Lacan (1992) introduz uma abordagem mais
reflexiva e interpessoal. No contexto do acolhimento institucional, isso se traduziria em um
modelo onde os profissionais ndo apenas impdem regras e normas, mas também atuam como
facilitadores do processo de escuta e interpretagio das experiéncias dos acolhidos. O analista,
neste caso, nio é apenas aquele que detém o saber absoluto, mas alguém que promove um espaco
para que os acolhidos e as cuidadoras possam expressar suas vivéncias, angustias e desejos de
forma aberta e sem julgamentos. O discurso do analista emerge como uma voz dissonante,
reconhecendo o outro como sujeito dividido.

No entanto, a adocio do discurso analitico na assisténcia social enfrentou desafios
significativos, incluindo a resisténcia a mudancas de paradigma, a pressio por resultados
imediatos e recursos inadequados para uma pratica mais reflexiva e individualizada.

Na Casa da Crianga, o discurso do mestre se manifestava na forma de regras rigidas,
protocolos de seguranga e estruturas hierdrquicas que visavam a ordem e o controle. Isso limitou
as possibilidades de desenvolvimento de relagdes empaticas e de cuidado verdadeiramente
individualizado com os residentes.

A aplicagdo do discurso analitico na assisténcia social pode oferecer uma abordagem
alternativa. Em vez de impor solu¢des predefinidas, o discurso analitico encoraja os
profissionais a explorar e compreender as singularidades de cada caso, valorizando a escuta
ativa, a interpretacio sensivel e a promoc¢io da autonomia do sujeito. Isso implica reconhecer a
complexidade das situacSes sociais e a diversidade de experiéncias dos individuos atendidos.

Fundamentado no conceito de nio-saber, Miller (1998) se baseia em um conhecimento
inconsciente, que respeita a singularidade do sujeito e a contingéncia de cada situagdo. Esse
discurso é caracterizado por abragar a castragio como a limita¢do inerente ao conhecimento
humano, o que permite acolher as diversas nuances e particularidades de cada caso.

Miller nos indica que o analista deve assumir uma posi¢do de "ndo-saber", isso significa

que o analista nio presume ter um conhecimento prévio ou definitivo sobre o sujeito, em vez
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disso ele se coloca em um estado de abertura para o que pode surgir na interagio com o paciente.
Essa posi¢do de "ndo-saber” ndo implica uma ignorincia total, mas sim uma consciéncia de que
o saber sobre o sujeito é complexo e multifacetado. Ao abrir espago para essa reflexio, o analista
possibilita ao sujeito explorar novas vias de entendimento e acdo, que podem ser diferentes
daquelas em que ele se encontrava fixado. Por exemplo, o sujeito pode comecar a questionar o
lugar que determinados modos de operar ocupam dentro da institui¢do, entendendo como esses
padrdes foram internalizados e como podem ser modificados ou reconstruidos.

Portanto, ao considerar o discurso do analista como operando a partir do n3o-saber,
reconhecemos seu compromisso em respeitar e explorar a subjetividade tnica de cada individuo,
o que é essencial nio apenas na psicandlise clinica, mas também em contextos onde a
compreensio profunda do outro é fundamental, como na assisténcia social e cuidado em
institui¢ées de acolhimento.

Assim, a psicanilise na institui¢io n3o apenas desafia o status quo do discurso do mestre,
mas também oferece uma abordagem mais ética e inclusiva, onde o sujeito é reconhecido em
sua plenitude e complexidade. Em vez de impor uma visio unilateral e autoritdria, o discurso
analitico abre espaco para a escuta atenta e a compreensio das multiplas dimensdes da
experiéncia humana, uma vez que nio compartilha das caracteristicas da universalidade
cientifica, nem a isso se propde, mas ocupa uma posi¢do “que conjuga o universal com o
particular” (Vigano, 2006, p. 34). Sendo assim, nesta perspectiva, a psicanélise permite ao sujeito
produzir seu préprio saber, dessa forma permite que o outro saiba sobre si mesmo. (Abreu, 2008,
p-74-82).

Zenoni (2000) diz que houve um tempo que pensava que os analistas deviam se
manifestar apenas no campo da cultura. Nés, atravessados pela psicanilise, acreditamos que
devemos intervir também sobre pontos mais precisos da sociedade, como por exemplo em
comités de ética, redes de ajuda, praticas institucionais e sociais, para que a dimensio do sujeito,
no sentido psicanalitico seja levada em conta, ao contririo da sua exclusio pelo discurso da
ciéncia, que estd nesse momento fagocitando a psiquiatria. A abordagem cientifica, com seu
foco em métodos empiricos, diagndsticos precisos e tratamentos farmacoldgicos, estd
absorvendo e dominando o campo da psiquiatria, ou seja, hd uma critica crescente da
predominincia da abordagem cientifica na psiquiatria, que tende a excluir ou minimizar
aspectos importantes da subjetividade humana que a psicanélise considera essenciais. Essa

dominacdo cientifica esti "engolindo" outras perspectivas, limitando a consideragio das
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experiéncias subjetivas dos individuos e reduzindo a complexidade da psique humana a apenas
fatores biolégicos e quimicos.

Na contemporaneidade, observamos uma crescente demanda por parte da sociedade para
que os analistas se posicionem frente as questdes culturais em constante evolucdo. Essa
tendéncia é reflexo da expansido da psicanélise para além de seus tradicionais campos de atuacio,
levantando discusses acerca de sua aplicabilidade em contextos nio especificamente
psicanaliticos. E crucial que, nesse processo de ampliagdo, os principios fundamentais que
regem esse saber sejam preservados, garantindo sua integridade e eficécia.

Seja no ambiente hospitalar, educacional, juridico ou na esfera privada da clinica, a
psicanélise se insere, buscando sempre manter as diretrizes que orientam sua prética, a fim de
evitar qualquer forma de sugestio ou distor¢cio. Contudo, diante da onipresenca dos
psicanalistas, convocados a se manifestarem sobre o sofrimento humano em diversos contextos
- desde a midia até a arte -, surge a indagac3o: o que define verdadeiramente um psicanalista?

Essa questdo nos convida a uma reflexdo profunda sobre a identidade e o papel do
psicanalista na contemporaneidade. Mais do que simplesmente um profissional que aplica
técnicas especificas, o psicanalista é alguém comprometido com a escuta sensivel, a analise
cuidadosa e a compreensido das complexidades da experiéncia humana. Ele n3o se limita a um
ambiente clinico restrito, mas esta aberto a dialogar com as demandas sociais e culturais de seu
tempo, oferecendo espacos de reflexdes a partir de uma perspectiva psicanalitica.

Assim, um psicanalista transcende as fronteiras institucionais e se torna um agente de
transformacio e compreensio nos mais diversos contextos. Sua identidade é forjada nio apenas
pelos conhecimentos teéricos e técnicos que possui, mas também pela sua capacidade de se
adaptar e responder de forma ética e responsédvel aos desafios emergentes em nossa sociedade
em constante mudanga.

Abreu (2008, p. 76) pontua quanto a fungio de tratamento na clinica, onde “o saber da
psicanélise se constitui num olhar outro sobre o sujeito. Esta func¢do de acolhimento e de clinica
da institui¢io, bem como sua vocagido para lidar com passagens ao ato, na neurose e na psicose,
constitui um lugar para além das modalidades terapéuticas comumente disponiveis: a
instituicdo permite “uma terceira via”, como salienta Zenoni, (2000, p. 15), afirmando que é “um
lugar onde a clinica se faz operar e onde o sujeito se faz acolher, que permite uma passagem de
uma clinica a dois, a uma clinica dita coletiva: uma clinica feita por muitos, uma pritica entre

varios”.
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,

E necessario fazer, a priori, um rompimento neste discurso consueto, que minimiza e
consequentemente generaliza os sujeitos, para sé entdo construir um novo lugar possivel a partir
de novas formas de didlogos dentro do espaco social, além de “criar oportunidades para que cada
um possa dizer de si mesmo em meio a um contexto de mudangas e de ressignificacio das
convicgdes [...] ndo acreditamos que grupo e sujeito se contrapdem. Ao contrario, na orientagdo
lacaniana, a légica coletiva contribui para a produgio do sujeito em ato” (Maron, 2008, p. 36-42).

Corrobora Barros (2008; p. 54) quando afirma que:

A psicologia do individuo é a mesma do social, o sujeito é tanto individual quanto social
[...] o sujeito ndo se confunde com o individuo, no sentido de que o sujeito ndo é um
corpo dotado de uma membrana que define o interior e o exterior como coisas
separadas. O sujeito é sé sujeito porque o exterior se combina com o interior e vice-

versa” (BARROS, 2008; p. 54)

Bassols (2018, p. o1) contribui nesta perspectiva afirmando que “ndo hé, de fato,
segregacdo mais radical do que a que se funda na negagio da fala do sujeito. Quando se nega a
alguém o direito a fala, lhe é negado o mais fundamental, o reconhecimento simbélico de seu
ser em relacdo aos outros” e é nessa perspectiva que “o analista se interessa pelas possiveis
solugdes impares, assim como também pelo destino que cada um pode encontrar para os efeitos

da desordem produzida pela desconexdo com o Outro”(Holck, 2008, p.20). Como efeito:

A intervengdo do analista supde um deslocamento do estado de urgéncia pura, sem
demanda, para um tempo que abre possibilidade de subjetivacio, ou seja, de o sujeito
reconhecer algo de si experimentado em sua radical exterioridade [...] A subjetivagio,
por sua vez, d4 lugar a possibilidade de inventar um relato préprio, com a consequente
chance de posicionamento do sujeito, referendando-se uma posigio responsavel pelos
seus atos e suas consequéncias” (Maron, 2008, p. 39).

Objetivando favorecer efeitos de intervencdo, obviamente nio da parte do analista, mas
sim pelos participantes, trazendo efeitos de mudancas subjetivas destes, espera-se que algo seja
produzido pelos préprios sujeitos, “para enlagar as coisas do mundo, que tém nome, com aquelas
que, a principio, sio impossiveis de nomear e representar”, fazendo valer para cada um, a
novidade dessa interpretacdo e de sua posicio (Maron, 2008, p.43). O que confirma Laurent

(2011, p. 05), quando diz que:

Trata-se, a cada vez, de desfazer as figuras do todo, do “todo que faz um”, af incluida
aquela dos ideais da comunidade terapéutica i qual se pertence, para fazer escutar o
saber que n3o supde nenhum sujeito totalizador” [...] A tarefa do psicanalista nio é a
de produzir a interpretacio infinita, a interpretagio generalizada. N6s nio somos os
hermeneutas da institui¢do. Nés ndo temos de produzir o comentario infinito de tudo,
gragas a nosso nio-saber.” (Laurent, 2011, p.o5)

Esse modo de intervengio “obriga o analista ndo apenas escutar, como também a saber
destacar do sofrimento relatado, ou mesmo encenado, algo que se encontra fixado” (Machado,

2008, p. 45). Além disso, faz-se necessério que a partir das responsabiliza¢des singulares, o que
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pode guiar nossa dire¢io é o que pode ser o objetivo aplicado ao grupo: liberd-lo do isolamento
e dele extrair o sujeito, ou seja, as semelhancas cedem lugar a algum tipo de discrepincia entre
uma e outra fala. Ao mesmo tempo que os significantes circulam, as diferencas surgem, pondo
em realce uma dimensio do sujeito impossivel de ser dita em palavras, que, na orientagio
lacaniana, recebe o nome de gozo (MARON, 2008).

Portanto é necessdrio a presenca do analista, “é necessario que ele esteja na instituigio,
de inicio confrontando o multiplo, a um discurso que se enuncia por muitos” (Laurent, 2011,
p-03). Lacan (2003, p. 469) ainda salienta que: “o psicanalista de hoje tem que se haver com as
demandas institucionais e faz com isso tal como faz com o supereu, o supereu da civilizagio.
Trata-se de descompleta-lo, inconsisti-lo, indecidi-lo, indemonstri-lo”, o que complementa
Maron (2008, p.43) quando postula que: “a perspectiva é que esses efeitos alcancados nos
atendimentos do grupo repercutam na comunidade, ou seja, que os efeitos de modificacdo
subjetiva reverberem na lida com a vida e na comunidade”.

Nesse contexto, o psicanalista se vé diante da urgéncia de destacar o papel do
inconsciente onde a fragilidade e o sofrimento da existéncia humana se manifestam de maneira
aguda, clamando por uma resposta resistente. E um apelo para uma economia do pensamento,
uma simplificagdo dos gestos e um endurecimento dos ouvidos diante das narrativas de
sofrimento que emergem das histérias individuais de vulnerabilidade (BROIDE, 2019).

O trabalho psicanalitico em situagdes sociais criticas constitui um chamado 2a
responsabilidade do analista diante do mal-estar inerente a cultura, do desamparo psiquico e
social que permeia as formas mais comuns de interacio humana e dos questionamentos que
desafiam tanto o pensamento tedrico quanto a pratica clinica e psicanalitica como um todo
(BROIDE, 2019).

A aplicacdo da psicanélise em contextos institucionais, como acolhimentos e abrigos,
apresenta desafios significativos que emergem da complexidade das dinimicas sociais e
psiquicas presentes nesses ambientes. Ao vivenciar diretamente esses desafios através de
experiéncias profissionais com cuidadoras e abrigados, torna-se evidente a tensio entre teoria
psicanalitica e a realidade pratica dessas instituicdes.

Na Casa de Acolhimento, havia multiplos atores, hierarquias institucionais, e um ritmo
frenético de atividades, além disso, a prépria estrutura institucional atuava como um elemento
perturbador na continuidade do processo analitico. As demandas préticas de cuidado imediato,

o manejo de crises e a necessidade de responder a multiplas situages urgentes dificultaram a

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375

14



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

criagio de um espago mental propicio para a investigacio profunda do inconsciente e das
dindmicas psiquicas individuais.

Outro desafio foi a prépria resisténcia das pessoas envolvidas, tanto cuidadoras quanto
abrigados. Em muitos casos, os profissionais da institui¢io estavam mais focados na gestdo das
necessidades fisicas imediatas dos abrigados, o que dificultava o engajamento em um processo
terapéutico como o proposto pela psicanalise. A falta de continuidade nos cuidados também ¢é
um obsticulo significativo. No ambiente institucional, as rela¢des pessoais foram
frequentemente marcadas por transicdes rdpidas e pela rotatividade de profissionais, isso
comprometeu a continuidade nos cuidados prestados. Cada novo profissional precisava
familiarizar-se com os casos e histéricos dos abrigados, o que culminou em lacunas no
entendimento das necessidades individuais e na eficicia das intervengdes terapéuticas. A falta
de continuidade no tratamento levou a uma abordagem fragmentada e superficial dos problemas
emocionais enfrentados pelos abrigados, resultando em cuidados menos eficientes e menos
personalizados.

O psicanalista, ao se confrontar com essas situagdes sociais criticas, é desafiado a oferecer
um olhar sensivel e atento as dinimicas inconscientes que operam nas rela¢Ses sociais e
individuais, buscando compreender e intervir nos processos psiquicos que subjazem ao mal-
estar coletivo. E um convite para que a pritica psicanalitica se estenda para além dos
consultérios e alcance os espagos onde as injustigas sociais e as desigualdades se manifestam de
forma mais contundente (BROIDE, 2019).

Assim, o trabalho psicanalitico em situagdes sociais criticas n3o apenas busca tratar os
sintomas visiveis do sofrimento humano, mas também procura abordar suas causas profundas
e sistémicas, promovendo uma reflexdo critica sobre as estruturas sociais e culturais que
contribuem para a perpetuacio do mal-estar e do desamparo psiquico. E uma convocacio para
que o psicanalista assuma um papel ativo na transformacio das condi¢es que geram o
sofrimento humano, visando nio apenas aliviar o sintoma, mas também promover uma
verdadeira mudanca social e individual (BROIDE, 2019).

E essencial reconhecer que a aplicacio da psicanélise em contextos institucionais exige
uma abordagem flexivel e adaptativa, que leve em consideracdo as necessidades imediatas dos
abrigados sem perder de vista os objetivos terapéuticos de longo prazo. Essa integracdo entre
urgéncia e profundidade terapéutica pode ser facilitada através da formacdo continua dos

profissionais, do apoio institucional adequado e da colaboragio interdisciplinar, garantindo que
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a psicanélise n3o apenas sobreviva, mas floresca em ambientes desafiadores como os

acolhimentos e abrigos.

CONCLUSAO

A presenca do psicanalista em contextos publicos e institucionais, como os de
acolhimento institucional, desempenha um papel crucial na promogio de uma escuta
qualificada e sensivel as demandas sociais e individuais. Esses ambientes frequentemente
abrigam criancas que enfrentam situa¢des de vulnerabilidade extrema, e as cuidadoras,
responsdveis por seu cuidado didrio, também lidam com desafios complexos.

A priética psicanalitica, ao se inserir nessas institui¢Ses, nio se limita & contencio de
sintomas visiveis, mas busca compreender as dinimicas psiquicas profundas que permeiam as
relagdes entre cuidadores e criancas. Reconhece-se a interdependéncia entre o psiquico e o social,
entendendo que as experiéncias individuais sio moldadas e refletidas nas estruturas sociais que
as circundam.

O desafio ¢é significativo. As cuidadoras de acolhimento muitas vezes enfrentam uma
carga emocional intensa ao lidar com as necessidades imediatas das criancas, que incluem desde
cuidados bisicos até o suporte emocional para superar traumas passados. A rotatividade de
pessoal e a falta de continuidade nos cuidados podem complicar ainda mais a estabilidade
emocional das criangas e a eficicia das intervengdes terapéuticas.

Inserir a teoria psicanalitica na prética dentro de institui¢des de acolhimento apresenta
desafios significativos devido 4 natureza complexa e dinimica desses ambientes. A aplicacdo da
psicanilise exige uma abordagem que nem sempre se alinha perfeitamente com as demandas
imediatas e as estruturas organizacionais dessas institui¢cdes. Além disso, a estrutura hierdrquica
das instituicdes de acolhimento pode influenciar a dinimica terapéutica. As decisdes
administrativas, as politicas institucionais e as expectativas de produtividade podem criar
barreiras para uma prética terapéutica que valorize o tempo necessirio para a exploragio
profunda das quest8es emocionais e psicolégicas dos abrigados.

No entanto, as possibilidades de transformacio sdo igualmente vastas. A psicanilise, ao
adotar uma abordagem que acolhe a pluralidade de vozes e experiéncias, pode oferecer um
espaco para a reflexdo profunda sobre as dinimicas familiares, traumas individuais e os sistemas
sociais mais amplos que contribuem para o sofrimento das criangas. Isso ndo apenas permite

uma compreensio mais profunda do sujeito em sua relagio com o outro e com o mundo, mas
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também facilita intervencdes terapéuticas mais eficazes e empdticas. Portanto, a presenga do
psicanalista em espacos ptblicos e institucionais representa nio apenas uma oportunidade de
intervengio terapéutica, mas também um compromisso com a transformacio social e
emocional.

Ao explorar os processos inconscientes, a psicanédlise oferece uma perspectiva tnica
sobre as dindmicas psicolégicas que perpetuam o sofrimento e a desigualdade. Ela revela como
padrdes repetitivos de comportamento, relacdes familiares disfuncionais e estruturas sociais
injustas se entrelacam para moldar as experiéncias individuais e coletivas. Compreender essas
dinimicas nio é apenas essencial para o tratamento terapéutico individual, mas também para o
desenvolvimento de estratégias eficazes de intervengio social.

Além disso, a psicanélise desafia as normas estabelecidas e as estruturas de poder que
perpetuam a marginalizac3o e a exclusdo social. Ela convida a uma reflexdo critica sobre os
valores culturais dominantes e as préticas institucionais que sustentam a injustica. Ao oferecer
uma anélise profunda das raizes psicolégicas do sofrimento humano, a psicandlise nio apenas
busca aliviar os sintomas psiquicos, mas também visa transformar as bases sociais que
perpetuam desigualdades.

Assim, ao posicionar-se nos novos espagos sociais e culturais, a psicanélise n3o é apenas
uma abordagem terapéutica, mas uma ferramenta fundamental e transformadora para a
constru¢io de uma sociedade mais justa, empdtica e resiliente. Ela oferece uma visdo ampla da
satde mental que integra aspectos individuais, familiares, comunitdrios e sociais, contribuindo
para um entendimento mais profundo e para a mudanga efetiva das condi¢des que afetam o
bem-estar humano.

A aplicagido pritica da psicanilise em contextos diversos, como satide pablica, assisténcia
social e politicas educacionais, pode promover uma maior conscientizagio sobre as raizes
psicolégicas das desigualdades sociais.

Além disso, ao destacar a importincia da escuta atenta e do entendimento das
motivagdes inconscientes por trds do comportamento humano, a psicanélise pode ajudar a
construir pontes de empatia e compreensio entre diferentes grupos sociais. Isso é crucial para
mitigar conflitos interpessoais e promover um clima de cooperagio e respeito muatuo em
comunidades diversas e multifacetadas.

Portanto, a psicanélise nio apenas oferece um caminho para o tratamento individual,

mas também representa uma poderosa ferramenta para a transformacio social, apontando para
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um futuro onde a satide mental e o bem-estar sdo componentes fundamentais de uma sociedade
mais justa, inclusiva e equitativa.

Dessa maneira, a presenca do psicanalista nos espagos publicos e institucionais torna-se
essencial para promover uma escuta qualificada das demandas sociais e individuais,
possibilitando uma intervencio que v4 além da mera contencdo dos sintomas. A pratica
psicanalitica, ao se inserir nesses contextos, enfrenta a complexidade das relagdes humanas em
sua totalidade, reconhecendo a interdependéncia entre o psiquico e o social. O desafio é enorme,
mas as possibilidades de transformacdo sio igualmente vastas, apontando para um novo fazer
em psicanilise que, ao acolher a pluralidade de vozes e experiéncias, contribui para uma

compreensio mais profunda do sujeito em sua relacdo com o outro e com o mundo.
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