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APRESENTACAO

O século XXI foi marcado por inovacgdes tecnologicas que
transformam profundamente diversos setores da sociedade, incluindo a
educacdo, a salde, a gestdo e o direito. As ferramentas digitais e 0s
recursos tecnoldgicos tornaram-se elementos essenciais para otimizar
processos, capacitar profissionais e aprimorar a formacédo em diversas
areas. Neste contexto, surge a necessidade de discutir como softwares
educativos , inteligéncia artificial (IA) , jogos educacionais e outras
tecnologias podem ser aplicados de forma eficaz para alcancar melhores
resultados em termos de aprendizagem, desenvolvimento profissional e
melhoria dos servicos prestados.

Este eBook se propGe a explorar essas tematicas sob uma
perspectiva multidisciplinar, abordando desde o uso de tecnologias na
gestdo e direito, até suas aplicacbes na saude e na formacgdo de
profissionais. A inteligéncia artificial e os jogos educativos, por exemplo,
representam inovagdes que ndo apenas facilitam o processo de ensino-
aprendizagem, mas também estimulam o pensamento critico, a
criatividade e 0 engajamento dos estudantes.

Além disso, a capacitacdo continua por meio de plataformas online
e softwares educativos tem sido mostrada um dos pilares para a formacao
de profissionais adaptados as demandas do mercado de trabalho
contemporaneo. Este e-book busca fornecer uma visdo abrangente sobre
como esses recursos podem ser aplicados para maximizar o potencial
humano em diferentes campos.

Nos capitulos a seguir, vocé encontrara reflexdes teoricas e praticas
sobre o impacto dessas tecnologias em mdaltiplas areas, sempre com o
objetivo de destacar sua importancia na construgdo de uma sociedade mais

eficiente, interativa.
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INOVAGOES DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
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RESUMO

O tema "Inovagbes da Inteligéncia Artificial na Educacdo” aborda o
impacto crescente das tecnologias de IA (Inteligéncia Artificial) no
ambiente educacional. A personalizacdo refere-se a capacidade da IA de
adaptar contetdos e métodos de ensino as necessidades individuais de cada

! Doutorando em Ciéncias da Educacdo. Instituicdo: Facultad Interamericana de Ciencias
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aluno, promovendo uma aprendizagem mais eficaz. A adaptabilidade, por
sua vez, destaca como a IA pode ajustar o processo educacional em tempo
real, respondendo a diferentes ritmos de aprendizagem e estilos dos alunos.
No entanto, a implementacdo dessas tecnologias enfrenta desafios
significativos, o objetivo geral de exemplificar como a formacédo de
professores, a resisténcia a mudancas, a desigualdade no acesso a recursos
tecnoldgicos e as questdes éticas relacionadas ao uso de dados. Este tema
é central para a discussdo sobre o futuro da educacdo e a integragédo
equilibrada da tecnologia no processo de ensino-aprendizagem. 0s
objetivos especificos exemplificam a integracdo e impacto de tecnologias
digitais de informagdo e comunicagdo (TDICs), na educacdo
contemporanea. Estes permeiam sobre analisar os conceitos basicos de
TDICs, metodologias inovadoras, curriculo e interatividade, a fim de
compreender sua relevancia e aplicacdo no contexto educacional;
descrever uma pratica implementada em sala de aula além de analisar a
contribuicdo das TDICs para a aprendizagem significativa. Por fim, este
estudo ressalta a relevancia da interacdo entre tecnologias, metodologias,
curriculo e interatividade na promogé&o de ensino.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial na Educacdo. Personalizacdo do
Ensino. Adaptabilidade Educacional. Desafios na Implementacéo
tecnologias Digitais.
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ABSTRACT

The theme "Atrtificial Intelligence Innovations in Education™ addresses the
growing impact of Al (Artificial Intelligence) technologies in the
educational environment. Personalization refers to Al's ability to adapt
content and teaching methods to the individual needs of each student,
promoting more effective learning. Adaptability, in turn, highlights how
Al can adjust the educational process in real time, responding to different
learning paces and student styles. However, the implementation of these
technologies faces significant challenges, the general objective of which is
to exemplify teacher training, resistance to change, inequality in access to
technological resources, and ethical issues related to the use of data. This
topic is central to the discussion about the future of education and the
balanced integration of technology in the teaching-learning process. The
specific objectives exemplify the integration and impact of digital
information and communication technologies (TDICs) in contemporary
education. These permeate the analysis of the basic concepts of TDICs,
innovative methodologies, curriculum and interactivity, in order to
understand their relevance and application in the educational context;
describe a practice implemented in the classroom in addition to analyzing
the contribution of TDICs to meaningful learning. Finally, this study
highlights the relevance of the interaction between technologies,
methodologies, curriculum and interactivity in promoting education.

Keywords: Inteligéncia Artificial na Educagdo. Personalizagio do Ensino.
Adaptabilidade Educacional. Desafios na Implementacdo tecnologias
Digitais.
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1 INTRODUCAO

A relacdo entre tecnologias, novas metodologias, curriculo e
interatividade no processo de ensino-aprendizagem € fundamental para
promover uma educacdo mais dindmica, personalizada e eficaz. As
tecnologias digitais, como a Inteligéncia Artificial (IA), oferecem
ferramentas e recursos que possibilitam a implementacéo de metodologias
inovadoras, como a aprendizagem baseada em projetos, gamificacdo e
aprendizagem colaborativa. Essas metodologias podem ser integradas ao
curriculo de forma a torna-lo mais relevante e atraente para os alunos.
Além disso, a IA permite uma personalizacdo do ensino, adaptando
conteidos e métodos as necessidades individuais dos estudantes, e uma
adaptabilidade, ajustando o processo educacional em tempo real.

A interatividade € um elemento-chave para engajar os alunos no
processo de aprendizagem, permitindo que eles sejam protagonistas na
construcdo do conhecimento. Essa combinagdo de tecnologias e novas
metodologias contribui para a criacdo de ambientes de aprendizagem mais
flexiveis, adaptativos e motivadores, onde os alunos podem explorar seus
interesses, desenvolver habilidades e competéncias essenciais para 0
século XXI e, assim, alcancar melhores resultados educacionais.

No entanto, a implementacdo dessas tecnologias enfrenta desafios
significativos, como a formacdo de professores, resisténcia a mudancas,
desigualdade no acesso a recursos tecnoldgicos e questbes éticas
relacionadas ao uso de dados. Este estudo, que envolveu uma pesquisa
bibliografica sobre a relacdo entre tecnologias, novas metodologias,

curriculo e interatividade, visa exemplificar a integracdo e o impacto das
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Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TDICs) na educagéo
contemporanea. Analisaram-se conceitos basicos de TDICs, metodologias
inovadoras e interatividade, além de descrever praticas implementadas em
sala de aula, buscando compreender sua relevancia e aplicacdo no contexto
educacional. A integragdo de tecnologias educacionais, como IA,
proporciona acesso a uma vasta gama de recursos, permitindo uma
aprendizagem mais flexivel, colaborativa e personalizada, crucial para o
desenvolvimento de habilidades na sociedade contemporanea.

A acdo entre tecnologias, novas metodologias, curriculo e
interatividade no processo de ensino-aprendizagem € importante para
promover uma educacdo mais dindmica, personalizada e eficaz. As
tecnologias digitais oferecem ferramentas e recursos que possibilitam a
implementacdo de metodologias inovadoras, como a aprendizagem
baseada em projetos, gamificacdo e aprendizagem colaborativa, que
podem ser integradas ao curriculo de forma a torna-lo mais relevante e
atraente para os alunos.

A interatividade, por sua vez, é um elemento-chave para engajar 0s
alunos no processo de aprendizagem, permitindo que eles sejam
protagonistas e participem ativamente na construgdo do conhecimento. A
combinacdo desses elementos contribui para a criacdo de ambientes de
aprendizagem mais flexiveis, adaptativos e motivadores, onde os alunos
podem explorar seus interesses, desenvolver habilidades e competéncias
essenciais para o século XXI e, consequentemente, alcancar melhores

resultados educacionais.
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Neste estudo, conduziu-se uma pesquisa bibliografica que
envolveu a anélise de contribuicdes tedricas de autores cujas obras e
publicacbes cientificas abordam a relacdo entre tecnologias, novas
metodologias, curriculo e interatividade no ambito do processo ensino-
aprendizagem, com o objetivo geral de exemplificar a integragéo e impacto
de TDICs, na educagdo contemporanea. Os objetivos especificos
permeiam sobre analisar os conceitos basicos de TDICs, metodologias
inovadoras, curriculo e interatividade, a fim de compreender sua relevancia
e aplicacdo no contexto educacional; descrever uma pratica implementada
em sala de aula além de analisar a contribuicdo das TDICs para a
aprendizagem significativa.

As tecnologias educacionais, incluindo computadores, tablets,
aplicativos, recursos online e ferramentas de comunicacdo, tém
revolucionado o0 acesso e o processamento de informagdes pelos alunos. A
integracdo dessas tecnologias na educagéo proporciona acesso a uma vasta
gama de recursos educacionais, possibilitando uma aprendizagem mais
flexivel e personalizada. Além disso, essas tecnologias oferecem
oportunidades para a aprendizagem colaborativa e o desenvolvimento de
habilidades digitais, que séo essenciais na sociedade contemporanea.

2. TDICS E INOVACAO NA EDUCACAO

O conceito de TDICs como ferramentas e recursos tecnoldgicos
que facilitam a criacdo, a manipulacéo, 0 armazenamento, a transmissao e
a recepcao de informacdes por meios digitais € proposta por Bacich e

Moran (2017). Essas tecnologias tém revolucionado as préaticas educativas,
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permitindo ndo apenas o0 acesso informagdes, mas também promovendo
novas formas de aprendizado e interacdo entre professores e alunos.
Adentrando nas metodologias inovadoras, € importante destacar a
aprendizagem baseada em projetos, a sala de aula invertida e a gamificacao
como exemplares de estratégias pedagogicas que se beneficiam
significativamente da integracdo das TDICs no processo educativo.

Estas metodologias propdem uma abordagem mais ativa e
participativa por parte dos estudantes, estimulando o desenvolvimento de
habilidades como pensamento critico, resolucdo de problemas e trabalho
em equipe (Prensky, 2010; Bergmann & Sams, 2012). A interatividade,
por sua vez, € um elemento chave que as TDICs potencializam no contexto
educacional. Caracteriza-se pela capacidade de os usuarios interagirem uns
com os outros e com o conteudo digital de maneira dinamica e significativa
(Henriksen, Mishra, & Fisser, 2016). A interatividade promove um
ambiente de aprendizagem mais envolvente e adaptativo, onde o feedback
imediato e a personalizacdo do ensino tornam-se possiveis.

Desta maneira, as TDICs, aliadas a metodologias pedagodgicas
inovadoras e a praticas interativas, representam um paradigma
transformador na educacéo. Elas oferecem oportunidades sem precedentes
para o0 enriquecimento do processo de ensino-aprendizagem, tornando-o
mais acessivel, flexivel e alinhado as demandas da sociedade
contemporanea. Contudo, é fundamental que haja uma reflexdo critica e
um planejamento cuidadoso para sua implementacdo eficaz, garantindo
que as tecnologias sejam integradas de maneira pedagogicamente solida e
significativa (Mishra & Koehler, 2006).
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Assim, a analise dos conceitos basicos de TDICs, metodologias
inovadoras, curriculo e interatividade é essencial para compreender sua
relevancia e aplicacdo no contexto educacional. As TDICs englobam uma
ampla gama de ferramentas e recursos que facilitam a disseminacéo e o
acesso a informacdo, promovendo novas formas de interacdo e
comunicagdo. No ambito educacional, essas tecnologias tém o potencial
de transformar o processo de ensino-aprendizagem, tornando-o mais
dindmico e adaptavel as necessidades individuais dos alunos.

Conforme afirma Santos, Vieira, Santos e Lemos (2020, p.1):

O uso de recursos digitais aumenta a qualidade das aulas,
como também o envolvimento dos estudantes em qualquer
nivel de ensino, desde a educacao basica a pds-graduacédo. As
TDICs podem facilitar a criacdo de um curriculo completo,
coerente com as habilidades e competéncias solicitadas no
ambito contemporéaneo.

Desta forma, Santos et al. (2020) concordam que as metodologias
ativas, caracterizadas por suas diversas técnicas e aplicacbes, sdo
empregadas com o proposito de ampliar a flexibilidade cognitiva e
fomentar o desenvolvimento do senso critico nos discentes. A aplicacdo
dessas metodologias no contexto da sala de aula possibilitou a alternancia
e dinamizacdo de atividades que estimulam o processo de aprendizagem
de maneira eficaz. Moran (2015) destaca que as escolas que se baseiam em
métodos tradicionais de troca de informac6es desconsideram a integracdo
de competéncias cognitivas, pessoais e sociais, essenciais para 0
desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Para responder as
demandas de um mundo cada vez mais digital, &€ necessario abandonar
praticas convencionais de ensino e adotar métodos dinamicos que estejam

alinhados com as novas realidades.
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Barros (2007) salienta que as metodologias de ensino tradicionais
vém sendo questionadas, impelindo os estudantes a buscar informacdes
atualizadas por meio das tecnologias, o que, por sua vez, desafia a
autoridade tradicional dos docentes. Nesse contexto, o desafio consiste em
integrar os professores a cultura tecnoldgica, com o objetivo de enriquecer
0 processo de ensino-aprendizagem. Metodologias inovadoras, como a
aprendizagem baseada em projetos, a gamificacdo e a aprendizagem
colaborativa, sdo abordagens pedagogicas que se beneficiam da integracéo

das TDICs no processo educativo.

Em relacéo as TDICs, sabe-se que sdo resultado de mudancas
socioculturais no século XXI. A democratizagdo do acesso a
internet permitiu a troca de informagdes entre pessoas de
qualquer parte do mundo. Com isso, para que os alunos
desenvolvam  habilidades  necessarias no  mundo
contemporaneo, o ambiente da sala de aula ndo pode ficar
limitado a um espago fisico (Santos et al. 2020, p. 2),

Essas metodologias visam promover um ambiente de
aprendizagem mais participativo e engajador, estimulando o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e emocionais. Entende-
se que as TDICs na educagdo desempenham um papel relevante na
transformacdo das praticas educativas, estabelecendo um novo ambiente
tanto na sala de aula quanto na escola, com impactos em todas as
dimensGes e interacdes envolvidas nesse processo. Isso implica mudancas
na gestdo do tempo e do espaco, nas dindmicas entre ensino e
aprendizagem, na producdo de materiais pedagdgicos, bem como na
organizacdo e apresentacdo das informacgOes por meio de diversas

linguagens.
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A disseminacdo e o uso generalizado das tecnologias digitais,
especialmente computadores e a internet, tém fomentado o
desenvolvimento de uma cultura baseada em abordagens digitais para
pensar, criar, produzir, comunicar, aprender e viver. O emprego dessas
TDICs possibilita a conexéo e interagcdo entre diversos contextos de
praticas sociais, incorporados em uma variedade de suportes digitais, como
textos, imagens, videos, audios, hipertextos e representacdes
tridimensionais interativas. O curriculo, por sua vez, deve ser adaptado
para incorporar tanto as TDICs quanto as metodologias inovadoras,
garantindo que os conteddos sejam relevantes e alinhados com as
demandas da sociedade contemporanea. A interatividade, promovida pela
combinacdo de tecnologias e metodologias, desempenha um papel
fundamental na criacdo de experiéncias de aprendizagem significativas,
possibilitando uma maior participacdo dos alunos e a construcdo
colaborativa do conhecimento.

Esses recursos permitem que os individuos escolham elementos e
trajetérias a seguir, tornando-se coautores de suas proprias narrativas e
produzindo uma nova obra que integra midias antigas e novas, bem como
diferentes formas de expressdo do pensamento. A escola, como um
ambiente onde as praticas sociais sdo desenvolvidas, agora faz parte dessa
rede digital e enfrenta desafios para se adaptar as transformacdes
provocadas pelas tecnologias digitais na sociedade e na cultura. Essas
mudangas sdo trazidas para dentro das escolas pelos alunos, que

frequentemente ndo receberam orientagdo adequada sobre como utilizar de
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forma educativa esses artefatos culturais que fazem parte de suas vidas
cotidianas.

Desta forma, Prensky (2001) argumenta sobre a importancia de
adaptar novos modelos de ensino as necessidades dos alunos do século
XXI1, que demandam flexibilidade para aprender em seu proprio ritmo, em
qualquer lugar e a qualquer hora, por meio da internet, explorando sites ou
utilizando aplicativos. Essa abordagem propicia um processo de
aprendizagem mais fluido e pratico. Nesse contexto, Santos et al. (2020)
salientam a necessidade de a escola se aproximar do cotidiano do aluno
para avancar em sua missdo educativa. Isso implica ndo apenas a
incorporacdo das TDICs nas préaticas educativas, mas também a adocao de
metodologias de aprendizagem ativa. As tecnologias, por si s6, ndo sdo
suficientes para superar os paradigmas tradicionais; é essencial que a
escola adote abordagens pedagdgicas inovadoras.

Portanto, a eficaz implementacdo de metodologias ativas, aliada ao
uso de ferramentas tecnoldgicas, pode atender aos objetivos de
aprendizagem, expandindo o ambiente tradicional da sala de aula e
promovendo um método de pesquisa constante. Isso facilitard o
aprendizado dos alunos e os tornara aptos a trabalhar com autonomia,

desenvolvendo habilidades relevantes para o contexto atual.

3 EXPLORANDO A INTEGRACAO DAS TECNOLOGIAS

DIGITAIS NA SALA DE AULA: UMA ANALISE DA

CONTRIBUICAO PARA A APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA
A integracdo das TDICs nas préaticas pedagdgicas tem se destacado

como um fator relevante na transformacéo do ambiente educacional. Um
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exemplo de aplicacdo de Tecnologias Digitais na Sala de Aula que
contribui para a Aprendizagem Significativa é o uso de ambientes virtuais
de aprendizagem (AVAs). Esses ambientes conforme Aradjo, Garcia,
Sobrinho e Garcia (2023) afirmam, proporcionam espacos interativos onde
os alunos podem acessar materiais didaticos, participar de foruns de
discussdo, realizar atividades colaborativas e receber feedback instantaneo.
Essa abordagem facilita o acesso a uma variedade de recursos
educacionais, promove a autonomia do estudante e permite a construcéo
colaborativa do conhecimento, tornando a aprendizagem mais significativa
e contextualizada.

Uma das praticas mais relevantes € a utilizacdo de plataformas de
aprendizagem adaptativa, que permitem a personalizacdo do processo de
ensino-aprendizagem. Tais plataformas empregam algoritmos para ajustar
o0 contetido as necessidades individuais dos alunos, proporcionando um
caminho de aprendizado que respeita o ritmo e as particularidades de cada
estudante. Essa abordagem favorece a autonomia do aluno e a
consolidacdo do conhecimento conforme Carvalho, Soares, Carvalho,

Lima e Telles (2021, p. 3) corroboram:

As metodologias ativas podem promover a troca de experiéncias, o
incentivo a criatividade, a resolugdo de problemas através de
situagcBes reais, a construcdo de saberes que sejam realmente
relevantes para os estudantes. Com isso, é fundamental que o
professor use metodologias ativas e tecnologias digitais,
transformando as aulas em experiéncias de aprendizagem
significativa para o estudante do século XXI.

Outro aspecto importante é o uso de recursos multimidia, como
videos, podcasts e jogos educativos, que enriquecem 0 processo de ensino

e facilitam a compreensdo de conceitos complexos. A utilizacdo desses
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recursos torna as aulas mais atrativas e promove uma maior interacéo entre
os alunos, potencializando a retencdo de conhecimento. A colaboracdo
online, viabilizada por ferramentas como foruns de discussdo e
plataformas de trabalho colaborativo, representa mais um avanco
significativo.

Essas ferramentas permitem que os alunos colaborem em projetos,
compartilhem ideias e construam conhecimento de forma coletiva,
desenvolvendo habilidades sociais e de trabalho em equipe fundamentais
para a atualidade. No &mbito da avaliacdo, as tecnologias digitais também
tém desempenhado um papel importante. Ferramentas de feedback
instantaneo, como quizzes online, proporcionam aos educadores e aos
alunos informacbes valiosas sobre o progresso da aprendizagem,
permitindo ajustes oportunos nas estratégias de ensino e na abordagem do
aluno em relagéo ao estudo.

Apesar dos beneficios evidentes, a integracdo efetiva das TDICs na
educacdo requer um planejamento pedagogico cuidadoso e uma formacéo
continua dos professores. E imperativo que os educadores estejam aptos a
utilizar as tecnologias de maneira critica e inovadora, alinhando-as aos
objetivos de aprendizagem e as necessidades dos alunos. Ferrarini, Aheb e
Torres (2019) argumentam que, embora as tecnologias digitais facilitem o
trabalho docente e a visualizacdo em tempo real pelos alunos, seu uso
isolado ndo configura metodologias ativas. Atividades como assistir a
videoaulas e responder a questdes objetivas em meio digital séo
caracterizadas como metodologias tradicionais, centradas na figura do

professor e na transmissdao de conhecimento.
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Portanto, a integracdo das tecnologias digitais requer abordagens
pedagogicas que promovam a participacao ativa dos alunos no processo de
aprendizagem. Em suma, a integracdo das tecnologias digitais na sala de
aula representa uma evolucdo significativa no processo educacional,
contribuindo para a personalizagdo do ensino, o0 aumento da interatividade
e a melhoria da avaliacdo. Contudo, para que esses beneficios sejam
plenamente alcancados, € necessario um comprometimento continuo com

o planejamento pedagdgico e a capacitacdo dos educadores.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A investigacgdo acerca dos principios fundamentais das TDICs, em
conjunto com metodologias pedagogicas inovadoras e a interatividade no
ambito educacional, revela um cenério de alterac@es profundas no contexto
de aprendizado. As TDICs, ao disponibilizarem uma variedade de recursos
acessiveis, facilitam a criagdo de um ambiente propicio a adocdo de
metodologias ativas. Estas, por sua vez, fomentam uma experiéncia de
aprendizagem mais rica, personalizada e envolvente para os discentes. A
fusdo dessas tecnologias, conforme destacado por Santos et al. (2020) e
Moran (2015), sublinha a importancia de se desenvolver um curriculo que
seja tanto flexivel quanto adaptado as demandas da era contemporanea,
cultivando competéncias e habilidades essenciais para a integracdo na
sociedade digital. Entretanto, ressalta-se a necessidade de compreender
que a eficacia dessa integragdo nao se sustenta unicamente na
disponibilidade de ferramentas tecnoldgicas, mas também em uma

transformacéo paradigmatica na abordagem pedagogica.
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A formacdo continua de professores, conforme indicado por
Ferrarini, Aheb e Torres (2019), surge como elemento relevante nesse
processo, preparando-os para utilizar as TDICs de maneira critica,
reflexiva e alinhada aos objetivos educacionais. Assim, a escola
contemporanea é desafiada a repensar ndo apenas suas metodologias, mas
também suas estruturas fisicas e organizacionais, adaptando-se para
oferecer um ambiente de aprendizagem que transcenda os limites
tradicionais da sala de aula.

Dessa forma, a implementacdo efetiva das TDICs e de
metodologias inovadoras no contexto educacional exige um compromisso
com a mudanca cultural dentro das instituicdes de ensino, valorizando a
interatividade, a colaboracéo e a construcdo coletiva do conhecimento. Ao
promover um didlogo continuo entre tecnologia, pedagogia e curriculo,
abre-se espa¢o para uma educacao que é verdadeiramente relevante para o
aluno do século XXI, preparando-0 ndo apenas para enfrentar os desafios
atuais, mas também para atuar como protagonista na construcdo de um
futuro sustentavel e inclusivo.

Portanto, é importante que todos os envolvidos no processo
educacional estejam engajados e preparados para navegar nesse cenario
complexo e dindmico, reafirmando o papel da educa¢do como um pilar

fundamental para o desenvolvimento humano e social.
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RESUMO

Este estudo analisou as estratégias, ferramentas e desafios envolvidos na
gestéo inovadora de institui¢des educacionais na era digital. O problema
central investigado foi a identificacdo das principais barreiras e
oportunidades para a implementacdo de tecnologias digitais na gestdo
escolar. O objetivo geral foi examinar as estratégias utilizadas pelos
gestores e como essas inovacgdes impactam o ambiente escolar. A
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metodologia adotada foi uma revisao bibliogréfica, que permitiu a analise
de diferentes abordagens teoricas e praticas sobre o tema. Os resultados
revelaram que as plataformas digitais, lousas interativas e softwares de
gestdo oferecem beneficios significativos para a organizacdo das
atividades escolares e 0o acompanhamento do desempenho dos alunos.
Entretanto, o estudo também destacou desafios, como a falta de
infraestrutura tecnoldgica e a necessidade de capacitagdo continua dos
gestores e professores. As consideracdes finais apontaram para a
importancia do apoio institucional e de politicas que garantam a
sustentabilidade das inovacOes tecnologicas a longo prazo. Sugere-se,
ainda, a realizacdo de novos estudos para complementar os achados, em
especial no que se refere ao impacto dessas tecnologias no desempenho
académico.

Palavras-chave: Gestdo educacional. Tecnologias digitais. Inovacéo.

Transformacao digital. gestao escolar.
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ABSTRACT

This study analyzed the strategies, tools, and challenges involved in the
innovative management of educational institutions in the digital age. The
central problem investigated was the identification of the main barriers and
opportunities for the implementation of digital technologies in school
management. The general objective was to examine the strategies used by
managers and how these innovations impact the school environment. The
methodology adopted was a literature review, which allowed the analysis
of different theoretical and practical approaches on the subject. The results
revealed that digital platforms, interactive whiteboards, and management
software offer significant benefits for the organization of school activities
and the monitoring of student performance. However, the study also
highlighted challenges, such as the lack of technological infrastructure and
the need for ongoing training of managers and teachers. The final
considerations pointed to the importance of institutional support and
policies that guarantee the sustainability of technological innovations in
the long term. It is also suggested that new studies be carried out to
complement the findings, especially with regard to the impact of these
technologies on academic performance.

Keywords: Educational Management. Digital Technologies. Innovation.
Digital Transformation. School Management.
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1 INTRODUCAO

A gestdo inovadora de instituicdes educacionais na era digital
apresenta-se como um dos desafios importantes para o avango do ensino
no seculo XXI. O processo de digitalizacdo que permeia diversos setores
da sociedade atinge, de maneira expressiva, 0 ambiente educacional, o que
demanda adaptacdes significativas na forma como as escolas sdo geridas.
A incorporacdo de tecnologias digitais e a transformacdo dos métodos
tradicionais de gestdo tém se mostrado uma necessidade urgente para
atender as novas demandas pedagdgicas e administrativas que surgem no
cenario educacional. Diante desse contexto, a gestdo escolar passa a
necessitar de novas estratégias que envolvam o uso de ferramentas
tecnoldgicas, promovendo uma abordagem conectada com as realidades
tecnoldgicas atuais.

Justifica-se a realizacdo de uma investigacdo sobre esse tema em
razdo das profundas mudancas que a digitalizacdo tem provocado no
campo educacional. A modernizacdo das praticas de gestdo escolar se
apresenta como uma resposta as necessidades surgentes de um sistema
educacional que busca integrar tecnologia a pedagogia. A compreensao
sobre como o0s gestores educacionais estdo lidando com esses novos
desafios se faz relevante para que sejam encontradas solucbes préaticas e
eficientes, além de promover uma melhor adaptacao das instituicGes a essa
nova realidade. Além disso, ha um interesse crescente por parte das
proprias instituicbes em adotar modelos de gestdo inovadores que possam
melhorar o desempenho tanto administrativo quanto pedagogico,
fortalecendo a qualidade da educacéo oferecida.
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O problema que motiva esta investigacéo refere-se a identificagdo
das estratégias e ferramentas tecnoldgicas para uma gestdo educacional
eficiente na era digital, bem como aos desafios enfrentados pelos gestores
no processo de implementacdo dessas inovacdes. A transformacéo digital
das institui¢bes educacionais, embora promissora, esbarra em obstaculos
como a falta de infraestrutura adequada, resisténcia a mudanca por parte
de alguns profissionais e a necessidade de formacdo continuada dos
gestores. Esses fatores levantam questdes sobre quais sdo as praticas para
garantir uma transicdo eficiente para uma gestdo escolar que integre as
ferramentas digitais.

Assim, 0 objetivo desta pesquisa é analisar as estratégias e
ferramentas tecnologicas aplicadas a gestdo inovadora de instituicbes
educacionais, considerando os principais desafios enfrentados para sua
implementacdo e buscando compreender como essas inovagdes podem
transformar o ambiente escolar.

O texto esta organizado da seguinte forma: de inicio, é apresentado
o referencial tedrico, onde sdo abordados conceitos e discussdes sobre
gestdo educacional e transformacdo digital. Em seguida, no
desenvolvimento, serdo discutidos trés tOpicos centrais: as estratégias
inovadoras de gestdo, as ferramentas tecnologicas e o0s desafios
enfrentados pelas instituicdes no processo de digitalizacdo, a metodologia
utilizada na pesquisa sera descrita, seguida da discussao e apresentacao dos
resultados obtidos. Por fim, as consideracdes finais irdo sintetizar as

principais descobertas e sugerir diregOes para futuras investigagoes.

Capitulo 02

Gestdo, Direito, Salde, Formagdo, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnol6gicos no Séc. XXI




2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico esta estruturado em duas partes principais. Na
primeira parte, sdo abordados os conceitos de gestdo educacional, com
énfase na evolucdo dos modelos tradicionais para praticas inovadoras,
considerando o impacto das tecnologias digitais nesse processo. Na
segunda parte, a transformacao digital no contexto educacional ¢ discutida,
com foco nas ferramentas tecnoldgicas e no papel dos gestores na
promocdo dessas inovagdes. Ambos 0s aspectos sdo analisados a luz de
estudos recentes e autores relevantes, buscando embasar a discusséo sobre

a modernizacdo da gestdo escolar na era digital.

3 ESTRATEGIAS INOVADORAS PARA A GESTAO
EDUCACIONAL

As estratégias inovadoras para a gestdo educacional tém se
destacado como fundamentais para a adaptacéo das instituicbes de ensino
as novas demandas tecnoldgicas. Entre as principais abordagens, o uso de
plataformas de gestdo educacional, o ensino hibrido e a anélise de dados
educacionais aparecem como ferramentas na transformacdo do ambiente
escolar. As plataformas de gestdo permitem um acompanhamento agil dos
processos administrativos e pedagogicos, facilitando a comunicacdo entre
gestores, professores e alunos. Conforme Silveira e Pires (2021, p. 10), “as
plataformas digitais tém se mostrado como uma ferramenta relevante para
a gestdo de escolas, permitindo a centralizagdo das informacgdes e uma
melhor organizagdo das atividades escolares”. Demonstra-Se a importancia

de sistemas integrados para a eficiéncia na administracao escolar.
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Além disso, o ensino hibrido, que combina atividades presenciais e
remotas, também tem sido adotado como uma estratégia inovadora.
Nascimento e Langhi (2020, p. 25) destacam que “o ensino hibrido ¢ uma
abordagem que visa integrar as tecnologias digitais ao processo de ensino-
aprendizagem, promovendo maior flexibilidade e personalizagdo no
aprendizado”. O ensino hibrido oferece a possibilidade de os alunos
acessarem conteudos de forma autbnoma, a0 mesmo tempo em que
mantém a interacdo presencial em sala de aula. Dessa forma, as instituicdes
podem otimizar o tempo e o0s recursos disponiveis, proporcionando uma
experiéncia e adaptada as necessidades dos estudantes.

Por outro lado, a anélise de dados educacionais tem se consolidado
como uma estratégia essencial para a gestdo inovadora. Segundo Castro,
Melo e Xavier (2023, p. 12), “a utilizacao de dados no processo de tomada
de decisdo permite que os gestores identifiquem tendéncias e areas que
necessitam de intervencdo, aumentando a eficacia das estratégias
educacionais”. Essa abordagem permite que 0S gestores tomem decisdes
baseadas em evidéncias, o0 que contribui para a melhoria do desempenho
escolar e a alocacao de recursos. A andlise de dados, quando aplicada de
forma sistematica, pode transformar a gestdo educacional, promovendo
intervencdes direcionadas.

Estudos de caso realizados em instituices educacionais também
mostram a eficacia dessas estratégias. Peres (2020, p. 29) relata que “a
implementacao de uma plataforma digital de gestdo em uma escola publica
resultou em uma reducdo significativa dos problemas relacionados a

comunicacdo interna, além de melhorar o acompanhamento do
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desempenho dos alunos”. Esse exemplo pratico corrobora a ideia de que
as tecnologias digitais, quando bem implementadas, podem transformar a
dindmica escolar e otimizar a gestdo.

Em suma, as plataformas de gestao educacional, o ensino hibrido e
a analise de dados educacionais configuram-se como estratégias
inovadoras que tém o potencial de modernizar e tornar eficiente a
administracdo das escolas. Esses recursos ndo apenas facilitam o trabalho
dos gestores, mas também criam um ambiente propicio para o
desenvolvimento pedagdgico, ao integrar a tecnologia como elemento
fundamental na organizacdo das atividades e no processo decisorio das

instituices de ensino.

4 FERNRAMENTAS TECNOLOGICAS E SUA APLICAQAO NA
GESTAO

As ferramentas tecnoldgicas desempenham um papel central na
modernizacdo da gestdo educacional, oferecendo solucdes que facilitam a
organiza¢do, comunicacdo e 0 acompanhamento de processos
administrativos e pedagogicos. Entre as ferramentas destacadas estdo as
lousas digitais, os softwares de gestdo e as plataformas colaborativas, que
tém sido implementadas em escolas com o objetivo de melhorar a
eficiéncia e a qualidade do ensino.

As lousas digitais, por exemplo, oferecem uma interface interativa
que permite aos professores integrar conteudos multimidia as suas aulas,
facilitando o envolvimento dos alunos. Segundo Stefanello (2010, p. 18),
“as lousas digitais permitem a criacdo de um ambiente de aprendizagem,

onde os alunos podem interagir com o conteudo apresentado, promovendo
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maior participagéo e interesse”. Fica evidente que o uso dessa tecnologia
tem o potencial de transformar o ambiente de sala de aula, tornando-o
atraente para os alunos e auxiliando no processo de ensino-aprendizagem.

Os softwares de gestdo, por sua vez, sdo ferramentas fundamentais
para otimizar a administracdo escolar. Lago (2023, p. 32) afirma que “a
utilizacdo de softwares de gestdo educacional tem permitido que os
gestores monitorem, em tempo real, o desempenho académico, a
frequéncia e o comportamento dos alunos, bem como o trabalho
pedagégico dos professores”. Essa afirmagdo demonstra que essas
ferramentas ndo apenas facilitam o trabalho administrativo, mas também
fornecem dados importantes para intervenc6es pedagogicas. Com isso, 0s
gestores podem tomar decisdes informadas, com base em indicadores que
refletem a realidade da escola.

Além disso, as plataformas colaborativas sdo outro exemplo de
ferramenta tecnoldgica com grande impacto na gestdo educacional. Elas
promovem a comunicacao entre professores, alunos e gestores, permitindo
o compartilhamento de materiais e informacdes de forma agil. Como
indicado por Nascimento e Langhi (2020, p. 40), “as plataformas
colaborativas permitem uma interagdo entre todos os membros da
comunidade escolar, promovendo uma gestdo participativa”. Destaca-Se a
capacidade dessas plataformas de melhorar a comunicacdo interna nas
escolas, o que ¢ essencial para o bom funcionamento do ambiente escolar.

Contudo, apesar das vantagens oferecidas pelas tecnologias
digitais, é importante reconhecer suas limitagdes. Menezes et al. (2002, p.

23) ressaltam que “a implementagdo de tecnologias digitais em escolas
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ainda enfrenta desafios como a falta de infraestrutura adequada e a
resisténcia a adogdo de novas praticas por parte de alguns profissionais”.
Nesse sentido, a aplicacdo dessas ferramentas pode ser limitada por fatores
externos, como a falta de recursos financeiros para investimento em
equipamentos e formacdo de profissionais. Além disso, é necessario um
esforgo continuo de capacitacdo dos gestores e professores para que
possam utilizar essas tecnologias.

Portanto, as lousas digitais, os softwares de gestdo e as plataformas
colaborativas apresentam vantagens significativas na gestdo escolar,
facilitando a organizagdo e o0 acompanhamento dos processos
educacionais. No entanto, como qualquer inovacdo tecnoldgica, essas
ferramentas enfrentam limitacGes que precisam ser superadas para que
possam ser aproveitadas no ambiente educacional. Assim, a adocdo dessas
tecnologias deve ser acompanhada de estratégias que contemplem tanto a

infraestrutura quanto a formacao continuada dos profissionais envolvidos.

5 DESAFIOS PARA A TRANSFORMAQAO DIGITAL NAS
ESCOLAS

A transformagdo digital nas escolas enfrenta desafios
significativos, tanto em termos estruturais quanto culturais. As barreiras
estdo relacionadas a resisténcia a mudanca por parte de alguns
profissionais da educacdo e a insuficiéncia de infraestrutura tecnoldgica
nas instituicbes. Segundo Menezes et al. (2002, p. 28), “a resisténcia a
adogdo de novas préticas digitais por parte dos professores é um dos
principais obstaculos enfrentados pelas escolas no processo de

digitalizagdo, uma vez que muitos profissionais ainda se mostram
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inseguros quanto ao uso dessas tecnologias”. Esse fator de resisténcia,
ligado a falta de familiaridade com os recursos digitais, dificulta a
implementacdo  das inovagdes tecnologicas, impactando no
desenvolvimento de uma gestdo educacional moderna.

Além disso, a auséncia de infraestrutura adequada € um problema
recorrente. Conforme expde Lago (2023, p. 36), “a caréncia de
equipamentos tecnolégicos e a falta de conectividade em varias
instituicGes de ensino impedem que as escolas possam tirar pleno proveito
das ferramentas digitais”. Nesse sentido, a implementacdo de tecnologias
digitais nas escolas ndo depende apenas da disposicdo dos gestores e
professores em utilizar esses recursos, mas também de condi¢es materiais
que permitam o uso dessas ferramentas de forma eficiente. Sem uma
infraestrutura tecnologica, as estratégias de transformacéo digital correm o
risco de falhar ou serem subutilizadas.

Outro desafio importante esta relacionado a formacéo de gestores
para lidar com a transformacéo digital nas escolas. Nascimento e Langhi
(2020, p. 44) destacam que “a formacdo continuada de gestores é
fundamental para que eles possam conduzir o processo de digitalizacéo de
maneira eficiente, pois é necessario que estejam atualizados sobre as novas
ferramentas e metodologias”. A capacitagdo dos gestores Ndo apenas
permite que eles liderem a implementacdo das tecnologias, mas também
possibilita que orientem seus professores e funcionarios no uso adequado
dessas ferramentas. Sem esse tipo de formacao, os gestores podem ter
dificuldades em promover as mudangas necessarias para a modernizacao

das escolas.

Capitulo 02

Gestdo, Direito, Salde, Formagdo, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnol6gicos no Séc. XXI




Em complemento, Peres (2020, p. 30) afirma que “a capacitagao de
gestores para 0 uso de tecnologias digitais precisa ir além do dominio
técnico; € necessario que eles compreendam como essas ferramentas
podem ser integradas a pedagogia e a administracéo escolar”. Isso implica
que o treinamento ndo deve se limitar ao aprendizado de como operar 0s
equipamentos e softwares, mas deve incluir também o desenvolvimento de
estratégias para que as tecnologias sejam utilizadas de forma a agregar
valor ao processo de ensino e a gestdo administrativa. Dessa forma, a
formagdo dos gestores deve ser continua e integrada as necessidades
pedagdgicas e organizacionais das instituicdes de ensino.

Portanto, os desafios da transformacdo digital nas escolas incluem
ndo apenas questdes estruturais, como a falta de infraestrutura tecnoldgica,
mas também barreiras culturais e a necessidade de formacao adequada dos
gestores. A superacdo desses obstaculos exige investimentos em
infraestrutura e em capacitacdo, de modo que as escolas possam
implementar e usufruir das tecnologias digitais em suas praticas de gestao

e ensino.

6 METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa é de revisao bibliografica. A
pesquisa se caracteriza por uma abordagem qualitativa, com foco na
analise de fontes secundarias, como livros, artigos cientificos e teses que
tratam da gestdo educacional na era digital. O principal instrumento
utilizado foi a consulta a bases de dados académicas, nas quais foram

selecionados textos que abordam estratégias inovadoras de gestdo e os
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desafios relacionados a transformacéo digital no ambiente educacional. O
procedimento envolveu a leitura, selecdo e categorizacdo de obras que
tratam dos temas investigados. As técnicas de analise incluiram a
identificacdo de padrGes tematicos e a comparacdo de diferentes
perspectivas teoricas, a fim de construir uma base para as discussdes
desenvolvidas ao longo do trabalho. A coleta de dados foi feita por meio
da busca em repositdrios digitais e bibliotecas académicas, priorizando-se
materiais publicados nos Gltimos dez anos, o que permitiu uma analise
atualizada sobre o tema.

O quadro a seguir apresenta as principais referéncias utilizadas para
embasar a revisao bibliografica, destacando os autores, 0s titulos das obras,

0 ano de publicacéo e o tipo de trabalho.

Quadro 1: Principais Referéncias Utilizadas na Revisdo Bibliografica

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano
MENEZES, J. Administracdo estratégica 2002
M. et al. como ferramenta de gestéo

escolar.
LUCK, H. Concepcgdes e processos 2010

democraticos de gestao

educacional.

STEFANELLO, | Gestdo educacional e o0 ensino 2010
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L. M. na era digital: por uma
formacéo integrada.
LUCK, H. Gestdo educacional: uma 2017
questdo paradigmatica.
TRAVITZKI, R. | Qualidade com Equidade 2017
Escolar: Obstéaculos e Desafios
na Educacdo Brasileira.
NASCIMENTO, | Formacao e gestdo inovadoras 2020
S. R.; LANGHI, | na era da transformagéo
C. digital: abrangéncia,
significados e relages.
PERES, M. R. Novos desafios da gestao 2020
escolar e de sala de aula em
tempos de pandemia.
SILVEIRA, J,; Educacdo na cultura digital e 2021
PIRES, G. L. formacdo continuada de
professores de escolas
publicas: percepcdes de
gestores a partir da sua oferta-
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piloto.

CASTRO, F. S. | Alideranga transformadora do 2023
S.; MELO, G. diretor na gestéo escolar numa

M.; XAVIER, I. | perspectiva pedagogica.

C.
LAGO, P. M. As praticas de gestao escolar 2023
M. S. no desempenho do Indice de

Desenvolvimento da Educacgéo
Bésica (IDEB): uma analise de
casos de desvio positivo de

escolas maranhenses.

Fonte: autoria propria

Apos a andlise das referéncias mencionadas no quadro, pode-se
observar que o0s estudos convergem para a importancia da inovacao na
gestdo educacional, ressaltando tanto os beneficios quanto os desafios
impostos pela transformagdo digital. Os materiais selecionados
proporcionam uma base teorica para a discussdo sobre as estratégias e
ferramentas utilizadas no processo de modernizagdo das instituicdes
educacionais, além de contribuirem para a compreensao das dificuldades

enfrentadas na implementacdo dessas inovagdes.
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7 IMPACTOS DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA GESTAO
ESCOLAR

Os impactos das tecnologias digitais na gestdo escolar tém se
mostrado significativos, influenciando a maneira como as instituicdes
educacionais operam e se organizam. A implementacéo de tecnologias na
gestdo escolar tem promovido mudangas no acompanhamento de
atividades, na comunicagdo interna e no controle de desempenho,
resultando em maior eficiéncia e agilidade nos processos administrativos.
Como apontam Silveira e Pires (2021, p. 16), “a adocdo de tecnologias
digitais na gestdo escolar proporciona uma centralizagcdo dos dados e um
monitoramento das atividades, facilitando a tomada de decisbes pelos
gestores”. Demonstra-Se que a integragdo tecnoldgica permite uma visao
das necessidades da instituicdo, o que pode resultar em melhorias tanto na
gestdo quanto no processo pedagdgico.

Em termos praticos, as plataformas digitais implementadas em
diversas instituices tém proporcionado resultados concretos. Peres (2020,
p. 25) relata que “a utilizagdo de uma plataforma de gestdo escolar em uma
rede publica resultou em uma reducdo de 40% no tempo gasto com tarefas
administrativas € uma maior atengdo as atividades pedagogicas”. Esse
exemplo evidencia como as tecnologias podem liberar os gestores das
atividades burocréaticas, permitindo que se concentrem na dimensao
pedagdgica, o que beneficia os alunos e os professores. Além disso, a
comunicacdo entre 0s membros da comunidade escolar se torna
transparente, reduzindo erros e mal-entendidos.

Ao comparar diferentes modelos de gestéo inovadora, nota-se que
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algumas abordagens sdo eficazes que outras na incorporacdo de
tecnologias digitais. Castro, Melo e Xavier (2023, p. 22) afirmam que
“modelos de gestdo que priorizam a participagdo colaborativa, mediada
por tecnologias, tendem a ter sucesso na implementacdo de inovac6es
tecnologicas”. Isso sugere que a abertura a participacdo de toda a
comunidade escolar na tomada de decisdes é um fator chave para o sucesso
da transformacdo digital nas escolas. A gestdo colaborativa, ao utilizar
ferramentas digitais para engajar professores, alunos e pais, fortalece a
capacidade de adaptacéo e inovagéo da instituicao.

No entanto, ndo séo todos os modelos de gestdo que conseguem
aplicar as tecnologias digitais. Lago (2023, p. 45) destaca que “modelos de
gestdo tradicionais enfrentam dificuldades em assimilar novas tecnologias,
em especial devido a falta de flexibilidade nas suas estruturas
administrativas”. Nesses casos, a resisténcia a mudanga, aliada a falta de
capacitacao e infraestrutura, acaba por retardar ou até mesmo impedir a
transformacdo digital. A comparacdo entre modelos tradicionais e
inovadores revela que a disposi¢do para experimentar e se adaptar as novas
ferramentas tecnolégicas € um diferencial importante para o sucesso da
gestéo escolar na era digital.

Dessa forma, os impactos das tecnologias digitais na gestao escolar
sdo visiveis, em especial em institui¢cbes que optam por modelos de gestao
participativos e flexiveis. O uso de plataformas de gestdo, ferramentas de
comunicacéo digital e analise de dados educacionais tem proporcionado
uma melhora significativa na eficiéncia administrativa e no

acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem. Entretanto, a
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eficacia dessa transformacdo depende do modelo de gestdo adotado e da
capacidade de adaptacdo dos gestores e da equipe escolar as novas

tecnologias.

8 FORMACAO E CAPACITAGCAO DE GESTORES PARA A ERA
DIGITAL

A formacdo e capacitacdo de gestores para a era digital é uma
questdo central na adaptacao das instituicbes educacionais as exigéncias
tecnoldgicas do século XXI. A transformacdo digital demanda ndo apenas
a introdugdo de novas ferramentas e tecnologias, mas, sobretudo, uma
reconfiguracdo das praticas de gestdo. Nesse contexto, a capacitacdo
continua dos gestores escolares se torna indispensavel para que possam
atuar diante das novas demandas. Segundo Silveira e Pires (2021, p. 12),
“a formacdo continuada dos gestores ¢ um fator essencial para a
implementacdo bem-sucedida de tecnologias digitais, uma vez que esses
profissionais precisam estar aptos a integrar as inovagoes ao planejamento
e & prética pedagogica”. Destaca-se que 0 dominio técnico das ferramentas
digitais deve ser acompanhado de uma compreensdo sobre como essas
inovagdes podem contribuir para a gestéo e o ensino.

A formacdo de gestores na era digital ndo pode se limitar a
treinamentos pontuais. Stefanello (2010, p. 20) argumenta que “a
capacitacao dos gestores deve ser continua, de modo que eles acompanhem
as rapidas mudancas tecnologicas e saibam aplica-las no contexto escolar”.
Nesse sentido, a formagdo continuada permite que 0s gestores
desenvolvam competéncias para lidar com as novas ferramentas

tecnoldgicas a medida que estas surgem, evitando a obsolescéncia de suas
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praticas de gestdo. A rapida evolucdo da tecnologia implica que, sem um
processo constante de atualizagdo, os gestores podem se deparar com
dificuldades em implementar mudancas que ja sdo uma realidade em
outros setores.

Além disso, o treinamento de gestores para lidar com a
transformacdo digital deve abordar ndo apenas questes técnicas, mas
também a integracéo dessas tecnologias com as estratégias pedagogicas da
escola. Como afirmam Nascimento e Langhi (2020, p. 28), “a formagao
dos gestores precisa englobar tanto o uso das ferramentas tecnoldgicas
quanto sua aplicacdo no ambiente pedagdgico, para que as inovacdes sejam
integradas ao curriculo e ao planejamento escolar”. Isso mostra que o
processo de formacdo deve ter um carater pratico e estratégico,
capacitando os gestores para promover uma gestdo que esteja em sintonia
com as demandas pedagogicas, além de proporcionar um ambiente
educacional adequado ao desenvolvimento dos alunos.

Outro aspecto relevante da capacitacdo dos gestores € a necessidade
de que a formacdo considere as especificidades do contexto em que as
tecnologias serdo aplicadas. Peres (2020, p. 15) destaca que “a formagao
deve ser adaptada a realidade de cada instituicdo, levando em conta 0s
recursos disponiveis e as necessidades particulares de cada comunidade
escolar”. Desse modo, reforca-se a ideia de que ndo existe uma férmula
Unica para a capacitacdo, sendo necessario adaptar os programas de
formacgéo de acordo com as condi¢cdes de cada escola. A formacdo de
gestores, portanto, deve ser personalizada, levando em consideracdo as

caracteristicas e os desafios locais para garantir que a transformacéo digital
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seja efetiva.

Dessa forma, a formagao continuada dos gestores é um componente
fundamental para que a transformacdo digital nas escolas seja realizada
com sucesso. A capacitacdo vai além da simples introducdo as novas
tecnologias, exigindo uma integragdo dessas ferramentas com o
planejamento e a gestdo pedagogica. Ao mesmo tempo, é necessario que
os programas de formacao sejam adaptados as realidades das instituicoes,
garantindo que os gestores tenham o suporte necessario para implementar

as mudancas tecnoldgicas.

9 SUSTENTABILIDADE DAS INOVACOES EDUCACIONAIS

A sustentabilidade das inovagdes educacionais, sobretudo no que
se refere as tecnologias digitais na gestdo escolar, enfrenta diversos
desafios relacionados a manutencao e continuidade dessas inovagdes. Um
dos principais entraves é a capacidade das instituicGes de integrar essas
tecnologias as suas praticas diarias, garantindo que ndo se limitem a
projetos temporarios ou experimentais. Segundo Lago (2023, p. 48), “a
principal dificuldade reside na manutencdo das inovacdes ao longo do
tempo, uma vez que muitos projetos tecnoldgicos perdem forca apds o
entusiasmo inicial, seja por falta de recursos ou de apoio institucional”.
Assim, observa-se que, muitas vezes, 0 sucesso inicial de uma
implementacdo tecnoldgica ndo é suficiente para garantir sua continuidade,
em especial se ndo houver um planejamento estratégico adequado para
sustenta-la a longo prazo.

Outro desafio importante é a necessidade de uma infraestrutura
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tecnoldgica que permita a continuidade do uso das inovagdes. Como
afirmam Nascimento e Langhi (2020, p. 38), “a sustentabilidade das
inovacbes educacionais depende de investimentos continuos em
infraestrutura, como conectividade, dispositivos e softwares, aléem da
capacitacdo permanente dos profissionais envolvidos”. Essa abordagem
destaca que, para que as inovagdes se mantenham, é necessario que as
escolas contem com recursos tecnologicos atualizados e suporte técnico
adequado. Sem esses elementos, as inovacdes podem se tornar obsoletas
ou ineficazes, perdendo seu potencial de impacto no ambiente escolar.
Além disso, a formacgdo continuada dos gestores e professores é
essencial para garantir que as inovacges tecnoldgicas sejam sustentadas a
longo prazo. Peres (2020, p. 22) argumenta que “a capacitagdo regular dos
profissionais da educacdo é fundamental para a sustentabilidade das
inovagOes, pois assegura que eles estejam preparados para lidar com as
constantes atualizagdes tecnoldgicas e integrar essas ferramentas ao
curriculo de forma eficiente”. Esse ponto ressalta a importancia de um
processo formativo continuo, que acompanhe as mudancas tecnolégicas e
capacite os profissionais para aplica-las de maneira na gestdo escolar.
Para garantir a sustentabilidade das iniciativas digitais, algumas
propostas devem ser consideradas. Em primeiro lugar, é necessario
estabelecer uma politica institucional que assegure o suporte financeiro e
técnico continuo para as inovagdes tecnoldgicas. Como enfatiza Stefanello
(2010, p. 19), “a cria¢ao de politicas de incentivo e financiamento para a
manutenc¢do das tecnologias educacionais é fundamental para garantir que

as inovacgdes ndo se limitem a agOes pontuais, mas se tornem parte
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integrante da gestdo escolar”. Essa abordagem sugere que o apoio
institucional € fundamental para assegurar que as inovagdes tecnolégicas
tenham continuidade e possam evoluir conforme as necessidades da
escola.

Além disso, é importante que as inovagles sejam avaliadas, com
base em indicadores de desempenho que permitam identificar o impacto
dessas tecnologias na gestdo e no ensino. Como destacam Castro, Melo e
Xavier (2023, p. 29), “a avalia¢do continua das tecnologias educacionais,
por meio de dados coletados ao longo do tempo, possibilita ajustes e
melhorias que asseguram a eficacia ¢ a longevidade dessas inovagoes”.
Assim, a avaliacdo sistematica das tecnologias implementadas permite que
as escolas facam o0s ajustes necessarios para garantir que essas ferramentas
continuem sendo relevantes e funcionais no contexto escolar.

Em suma, a sustentabilidade das inovacdes tecnoldgicas na gestao
escolar depende de uma série de fatores, como a manutencdo de uma
infraestrutura adequada, a formacao continuada

dos profissionais e o apoio institucional. Para garantir que essas
inovacOes se perpetuem a longo prazo, é fundamental que as escolas
invistam em politicas de suporte, avaliacdo constante e adaptacdo das
tecnologias as suas realidades especificas. Somente com esses cuidados
sera possivel assegurar que as inovacOes educacionais ndo apenas se

consolidem, mas também se mantenham eficazes ao longo do tempo.

9 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracOes finais deste estudo buscam sintetizar 0s
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principais achados a partir da andlise das estratégias, ferramentas e
desafios relacionados a gestdo inovadora de instituicdes educacionais na
era digital. A questdo central da pesquisa, que visa entender como as
tecnologias digitais estdo sendo aplicadas na gestdo escolar e quais séo 0s
obstaculos para sua implementacg&o e continuidade, foi abordada por meio
da revisdo de diferentes perspectivas teoricas e praticas.

Um dos principais resultados foi a constatacdo de que as
tecnologias digitais, quando integradas de modo adequado a gestdo
escolar, podem contribuir para uma maior eficiéncia administrativa e
pedagogica. Ferramentas como plataformas de gestdo, lousas digitais e
softwares de analise de dados educacionais demonstraram ser Uteis na
organizacdo dos processos escolares e no acompanhamento do
desempenho dos alunos. No entanto, a aplicacdo dessas ferramentas
enfrenta barreiras significativas, como a falta de infraestrutura adequada e
a resisténcia de alguns profissionais em adotar novas préticas.

Outro achado importante foi a identificacdo da necessidade de uma
formacdo continuada e especifica para gestores e professores, de modo a
garantir que esses profissionais estejam preparados para lidar com as
demandas tecnoldgicas atuais. A capacitacdo, quando promovida de
maneira regular e ajustada as necessidades do ambiente escolar, favorece
a utilizacdo das ferramentas digitais de maneira consistente, evitando que
as inovacdes fiquem restritas ao curto prazo ou sejam subutilizadas.

A pesquisa também apontou que a sustentabilidade das inovagdes
tecnoldgicas depende de uma série de fatores, incluindo o apoio

institucional, a manutencdo de uma infraestrutura tecnoldgica e a
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existéncia de politicas que garantam a continuidade dos investimentos e do
suporte técnico. Sem esses elementos, as inovagdes correm o risco de nao
se perpetuar e, portanto, perderem o impacto desejado na gestdo escolar.

Em termos de contribuicdes, o estudo proporciona uma
compreensdo clara das condi¢des necessarias para que a transformacéao
digital na gestéo escolar seja bem-sucedida. Ao identificar as estratégias
que funcionam e os desafios a serem enfrentados, oferece um ponto de
partida para que gestores educacionais possam adotar praticas em suas
instituicdes. Além disso, a pesquisa destaca a importancia de um
planejamento a longo prazo, que inclua tanto a formacéo dos profissionais
quanto a avaliacdo continua das tecnologias adotadas.

Por fim, é possivel afirmar que, embora este estudo tenha alcancado
resultados relevantes, ainda h& necessidade de investigacGes
complementares para ampliar a compreenséo sobre a eficicia de diferentes
modelos de gestdo digital e as formas de superar as barreiras identificadas.
Estudos futuros podem explorar, por exemplo, 0 impacto dessas
tecnologias no desempenho académico dos alunos ou a comparacao entre
diferentes contextos educacionais no que diz respeito a implementacao
tecnoldgica. Portanto, 0 campo de estudo da gestdo educacional digital
continua a apresentar oportunidades para novas pesquisas, a fim de
contribuir ainda para a melhoria das praticas de gestdo escolar na era

digital.
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RESUMO

Este estudo abordou o problema da capacitacdo continua de professores
para a inclusdo tecnoldgica, com o objetivo de identificar os desafios e as
praticas eficazes no uso de tecnologias digitais na educacdo. Foi realizada
uma revisdo bibliografica, analisando a literatura existente sobre os
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obstaculos enfrentados e as estratégias de formagdo bem-sucedidas. A
metodologia consistiu na analise de artigos e estudos de caso relevantes,
que forneciam informacgdes sobre os desafios enfrentados pelos
professores, como a falta de recursos, resisténcia a mudanca e lacunas na
formagdo inicial. Além disso, foram examinadas praticas eficazes, como
treinamentos praticos, comunidades de pratica e suporte continuo. Os
resultados indicaram que a falta de infraestrutura tecnoldgica e a
resisténcia a mudanca sao obstaculos significativos para a integracdo das
tecnologias digitais. Por outro lado, praticas como treinamentos interativos
e a criacdo de comunidades de pratica mostraram-se eficazes para melhorar
a capacitacdo dos professores. As tecnologias digitais demonstraram
impactar o processo de ensino e aprendizagem, promovendo um ambiente
interativo e personalizado. As consideracfes finais destacaram que, para
enfrentar os desafios identificados, € essencial adotar estratégias de
capacitacdo que incluam suporte continuo e préaticas colaborativas. A
pesquisa concluiu que ha& necessidade de estudos para explorar outras
formas de superar os obstaculos e aprimorar a formacgdo continua dos
professores.

Palavras-chave: Capacitacdo Continua. Tecnologias Digitais. Desafios
Educacionais. Praticas Eficazes. Formacéo de professores.
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ABSTRACT

This study addressed the issue of ongoing teacher training for
technological inclusion, with the aim of identifying the challenges and
effective practices in the use of digital technologies in education. A
literature review was conducted, analyzing the existing literature on the
obstacles faced and successful training strategies. The methodology
consisted of analyzing relevant articles and case studies, which provided
information on the challenges faced by teachers, such as lack of resources,
resistance to change, and gaps in initial training. In addition, effective
practices such as hands-on training, communities of practice, and ongoing
support were examined. The results indicated that the lack of technological
infrastructure and resistance to change are significant obstacles to the
integration of digital technologies. On the other hand, practices such as
interactive training and the creation of communities of practice proved to
be effective in improving teacher training. Digital technologies have been
shown to impact the teaching and learning process, promoting an
interactive and personalized environment. The final considerations
highlighted that, in order to address the challenges identified, it is essential
to adopt training strategies that include ongoing support and collaborative
practices. The research concluded that there is a need for studies to explore
other ways to overcome obstacles and improve ongoing teacher training.

Keywords: Ongoing Training. Digital Technologies. Educational
Challenges. Effective Practices. Teacher Training.
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1 INTRODUCAO

A capacitacdo continua de professores para a inclusdo tecnolégica
tem se tornado um tema central no debate educacional contemporaneo.
Com o avango das tecnologias digitais e sua crescente presenga no
ambiente escolar, torna-se essencial que os educadores estejam preparados
para integrar essas ferramentas em suas praticas pedagogicas. A tecnologia
educacional, que inclui desde plataformas de ensino online até recursos
interativos e aplicativos educacionais, tem o potencial de transformar o
processo de ensino e aprendizagem, tornando-o dindmico e acessivel.

A justificativa para a investigacdo desse tema reside na necessidade
de enfrentar os desafios associados a implementacdo eficaz das tecnologias
digitais na educacéo. A integracdo bem-sucedida dessas ferramentas pode
melhorar a qualidade do ensino e preparar melhor os alunos para um
mundo digital. No entanto, muitos professores ainda encontram
dificuldades para utilizar essas tecnologias de maneira eficaz devido a falta
de treinamento adequado e ao suporte limitado oferecido pelas instituigcdes
educacionais. Esses desafios podem afetar a eficacia do ensino e a
motivacdo dos alunos, tornando a capacitacdo continua um aspecto
fundamental para o sucesso da incluséo tecnoldgica nas escolas.

O problema a ser abordado nesta revisdo é a identificacdo dos
principais desafios e praticas relacionadas a capacitacdo continua de
professores para o uso de tecnologias digitais na educacio. E necessario
entender quais obstaculos os educadores enfrentam na implementacéo
dessas tecnologias e quais estratégias tém se mostrado eficazes para

superar esses desafios. A analise desses aspectos permitird uma melhor
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compreensdo das necessidades formativas dos professores e das melhores
praticas para apoiar sua adaptacdo ao uso das novas ferramentas
tecnoldgicas.

O objetivo desta pesquisa é examinar os principais desafios e
praticas no processo de capacitagdo continua de professores para a incluséo
de tecnologias digitais na educacdo. Esta revisdo buscara identificar as
dificuldades enfrentadas pelos educadores e as abordagens eficazes para
promover a integracdo bem-sucedida das tecnologias no ambiente escolar.

O texto esta estruturado da seguinte forma: a introducéo apresenta
o0 tema e a justificativa da pesquisa, além de definir o problema e o objetivo
do estudo. O referencial tedrico oferece uma base para entender o contexto
da capacitacdo docente e das tecnologias digitais. Em seguida, serdo
discutidos trés topicos de desenvolvimento, que abordam desafios, praticas
eficazes e estudos de caso relevantes. A metodologia descreve os métodos
utilizados para a revisdo bibliogréafica, e os topicos de discussdo e
resultados exploram as principais descobertas da pesquisa. Finalmente, as
considerac@es finais resumem as principais conclusdes e implicacbes da

revisao.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta revisdo esta estruturado para fornecer
uma base sélida sobre a capacitacdo continua de professores e a incluséo
de tecnologias digitais na educacéo. De inicio, sera abordado o conceito e
a evolugdo da capacitacdo docente, com énfase nas metodologias e

abordagens  comuns utilizadas para promover o desenvolvimento
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profissional continuo dos educadores. Em seguida, o foco se volta para as
tecnologias digitais, explorando os diferentes tipos de ferramentas
disponiveis e seu impacto no processo educativo. Sera discutido como
essas tecnologias podem ser integradas de forma eficaz nas praticas
pedagogicas e quais sd80 o0s modelos teGricos que sustentam essa
integracdo. Por fim, serdo apresentados estudos sobre as barreiras e
desafios enfrentados pelos professores na adaptacdo a novas tecnologias,
bem como as praticas e estratégias que tém demonstrado sucesso na
superacao desses obstaculos. Este referencial tedrico visa fornecer uma
visdo dos elementos criticos envolvidos na capacitacdo continua de

professores no contexto da tecnologia educacional.

3 DESAFIOS NA INCLUSAO TECNOLOGICA

A inclusdo tecnoldgica nas instituicdes educacionais enfrenta
diversos desafios, que impactam a eficacia da integracdo de tecnologias
digitais no processo de ensino. Esses desafios incluem a falta de recursos,
resisténcia a mudanca e lacunas na formacao dos professores.

A falta de recursos é uma barreira significativa para a inclusdo
tecnologica. Segundo Cerny, Almeida e Ramos (2014, p. 1333), “a
auséncia de infraestrutura adequada e de equipamentos tecnol6gicos em
muitas instituicdes educacionais compromete a implementacao efetiva de
tecnologias digitais no cotidiano escolar”. Destaca-se como a caréncia de
equipamentos e infraestrutura pode limitar o acesso dos professores as
tecnologias e afetar a qualidade do ensino.

Outro desafio importante € a resisténcia & mudanca por parte dos
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educadores. Cardoso, Almeida e Silveira (2021, p. 98) afirmam que
“muitos professores demonstram hesitacdo em adotar novas tecnologias
devido ao medo de ndo conseguirem dominar essas ferramentas e a falta
de suporte institucional”. A resisténcia a mudanca é alimentada pelo receio
de enfrentar dificuldades técnicas e pela falta de apoio adequado para a
adaptacdo as novas metodologias.

Além disso, a lacuna na formacéo dos professores € uma questdo
fundamental. De Souza, Rodrigues e Andrade (2016, p. 1265) observam
que “a formacdo inicial dos professores muitas vezes ndo contempla as
habilidades necessérias para a integracao eficaz de tecnologias digitais,
resultando em uma inadequada preparacdo para enfrentar os desafios
tecnologicos no ambiente de sala de aula”. Fica evidente a insuficiéncia
dos programas de formacdo inicial, que ndo abordam as competéncias
digitais necessérias para uma préatica pedagdgica moderna.

Portanto, para superar esses desafios, é fundamental que as
instituicGes educacionais invistam em infraestrutura adequada, oferecam
suporte continuo aos professores e incluam a capacitacdo tecnoldgica
como um componente essencial na formacgdo docente. As referéncias
utilizadas fornecem uma visdo clara sobre as barreiras existentes e
destacam a necessidade de estratégias direcionadas para promover uma

inclusdo tecnologica efetiva.

4 PRATICAS EFICAZES DE CAPACITACAO

A formacéo continua dos professores no uso de tecnologias digitais

é essencial para garantir uma integracdo eficaz dessas ferramentas no
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ambiente escolar. Diversas estratégias e praticas tém se mostrado bem-
sucedidas na capacitacdo dos educadores, facilitando a adaptagéo e o uso
eficiente das tecnologias digitais.

Uma préatica eficaz é a realizacdo de workshops e treinamentos
especificos para o uso de tecnologias educacionais. Segundo Cardoso,
Almeida e Silveira (2021, p. 100), “programas de formacao que incluem
sessOes praticas e interativas sd@o eficazes na preparacao dos professores
para utilizar novas tecnologias, uma vez que permitem a aplicacao
imediata dos conceitos aprendidos”. Os autores demonstram como a
abordagem prética e interativa durante a formagdo pode melhorar a
competéncia dos professores ao lidar com ferramentas tecnologicas.

Outra estratégia relevante é o desenvolvimento de comunidades de
pratica, nas quais os educadores podem compartilhar experiéncias e
resolver duvidas. De acordo com Souza (2006), a criacdo de grupos
colaborativos entre professores para discutir e trocar experiéncias sobre o
uso de tecnologias pode proporcionar um ambiente de aprendizagem rico
e apoiar o desenvolvimento continuo das habilidades tecnoldgicas. A
colaboracdo entre professores ajuda na troca de estratégias e na resolucao
de problemas comuns, favorecendo a implementagdo das tecnologias no
ensino.

Além disso, o suporte continuo e 0 acompanhamento pos-formacéo
séo elementos chave para a capacitacdo bem-sucedida. Ferraz (2023, p. 45)
afirma que “oferecer suporte técnico e pedagdgico continuo apds os
treinamentos iniciais é fundamental para garantir que os professores

consigam integrar as tecnologias de forma sustentavel em suas praticas
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diarias”. O suporte continuo ajuda os professores a superar desafios e a
ajustar suas praticas conforme necessario, promovendo uma integracao
eficaz das tecnologias digitais.

Assim, a combinacdo de workshops préaticos, comunidades de
pratica e suporte continuo se mostra como um conjunto de praticas eficazes
para a capacitacdo de professores no uso de tecnologias digitais. Essas
abordagens ndo apenas facilitam o aprendizado das novas ferramentas,
mas também promovem um ambiente de suporte e colaboracdo que é

essencial para a aplicagdo bem-sucedida das tecnologias no ensino.

5 ESTUDOS DE CASO

A andlise de estudos de caso oferece uma visdo detalhada sobre
como a capacitacdo tecnoldgica € implementada em contextos especificos
e quais sdo os resultados dessa implementacéo. Esses casos proporcionam
exemplos praticos de estratégias bem-sucedidas e desafios enfrentados na
integracéo de tecnologias digitais na educacao.

Um exemplo significativo é o estudo conduzido por Cerny,
Almeida e Ramos (2014), que investigou a formacdo continua de
professores para a cultura digital. Os autores relataram que o0 projeto de
capacitacdo implementado em uma escola publica resultou em um
aumento notavel na confianca dos professores no uso de tecnologias
digitais, além de melhorias na motivacdo dos alunos. Demonstra-se como
um programa de capacitacéo pode influenciar tanto os educadores quanto
os alunos, melhorando a integragéo das tecnologias no processo educativo.

Outro caso relevante é descrito por Cardoso, Almeida e Silveira
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(2021), que analisaram a implementacdo de um programa de formacao
tecnoldgica em uma rede de escolas. Eles observaram que a combinacgao
de treinamentos praticos e suporte continuo levou a uma significativa
melhoria na aplicacdo das tecnologias pelos professores, com evidéncias
de um aumento na eficicia das aulas e maior engajamento dos alunos. Os
autores destacam a importancia de oferecer treinamento pratico aliado a
suporte continuo para alcancgar resultados efetivos.

Além disso, o estudo de Souza, Rodrigues e Andrade (2016, p.
1266) sobre a introdugdo do pensamento computacional na formacao
docente destacou que “a formagdo direcionada ao ensino de robdtica
educacional permitiu aos professores adquirir habilidades praticas e
tedricas, resultando em uma integracdo das tecnologias digitais em suas
praticas pedagdgicas”. O estudo evidencia como uma formagao focada em
areas especificas da tecnologia pode melhorar a capacidade dos
professores de implementar novas ferramentas no ambiente escolar.

Esses estudos de caso fornecem uma compreensdo clara dos
resultados da capacitacdo tecnoldgica e das préaticas que contribuem para
seu sucesso. As evidéncias coletadas mostram que a combinacdo de
treinamentos bem estruturados, suporte continuo e focos especificos na
formacdo pode levar a uma integracdo eficaz das tecnologias digitais na

educacdo, beneficiando tanto professores quanto alunos.

6 METODOLOGIA

A presente pesquisa € caracterizada como uma revisao

bibliografica, que busca reunir e analisar a produgdo académica existente
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sobre a capacitacdo continua de professores para a incluséo tecnolégica. O
objetivo € sintetizar o conhecimento disponivel, identificar padroes e

lacunas, e oferecer uma visao clara sobre o tema.

A abordagem utilizada € qualitativa, focada na interpretacdo e
andlise de estudos relevantes para entender os desafios e préaticas
associadas a capacitacdo docente. Foram selecionados artigos académicos,
dissertagdes, teses e livros que tratam da capacitacdo de professores e da

integracdo de tecnologias digitais na educacéo.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram bases de
dados académicas, como Google Scholar, Scielo e bases de periodicos
especificos de educacdo e tecnologia. As palavras-chave empregadas nas
buscas incluiram termos relacionados a capacitacdo docente, tecnologias

educacionais, formacao continuada e inclusdo tecnoldgica.

Os procedimentos envolveram a selecdo de publicagdes
pertinentes, a leitura critica dos textos e a extracdo das informacoes
relevantes. Foi realizado um mapeamento dos principais temas e
tendéncias surgentes na literatura, com foco nas praticas e desafios

encontrados pelos pesquisadores.

O quadro a seguir apresenta uma sintese das principais referéncias
utilizadas na revisao bibliografica, organizadas de acordo com o ano de

publicacdo, autor(es), titulo e tipo de trabalho.
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Quadro 1: Referéncias Utilizadas na Revisdo Bibliografica

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano Tipo de
Trabalho
CERNY, R. Z; Formagdo continuada de 2014 Artigo
ALMEIDA, J. N;; professores para a cultura digital.
RAMOS, E.
DE SOUZA, I. M. L.; Introdugdo do pensamento 2016 Anais de
RODRIGUES, R. S; computacional na formagéo Workshop
ANDRADE, W. docente para ensino de roboética
educacional.
CARDOSO, M. J. C.; | Formagéo continuada de 2021 Artigo
ALMEIDA,G.D. S;; professores para uso de
SILVEIRA, T. C. Tecnologias da Informagéo e
Comunicacéo (TIC) no Brasil.
FERRAZ, D. O. Robética educacional para 2023 Dissertacao

formac&o de professores do curso
técnico em agropecudria.

Fonte: autoria propria

O quadro acima oferece uma visdo geral das principais fontes
consultadas na pesquisa, facilitando a compreensdo das bases tedricas e
praticas utilizadas para a analise do tema. As referéncias foram
selecionadas com base em sua relevancia e contribui¢do para a discusséo

sobre a capacitagdo continua e o uso de tecnologias digitais na educacao.

7 ANALISE DOS DESAFIOS IDENTIFICADOS

A capacitacdo continua de professores enfrenta varios obstaculos
que afetam a eficacia dos programas de formacdo tecnoldgica. Entre os
principais desafios identificados estdo a falta de recursos, a resisténcia a
mudanca e as lacunas na formacao inicial dos educadores.

Um dos desafios citados é a falta de recursos adequados para a
implementacdo de programas de capacitagdo. Cardoso, Almeida e Silveira
(2021, p. 101) destacam que “a caréncia de infraestrutura tecnoldgica e de
equipamentos adequados nas escolas limita a capacidade dos professores

de aplicar o conhecimento adquirido durante os treinamentos”. Desse
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modo, constata-se a auséncia de recursos pode comprometer a
implementacdo préatica das tecnologias digitais no ambiente escolar.

Além disso, a resisténcia a mudanca € um obstaculo significativo.
Cerny, Almeida e Ramos (2014) observam que a resisténcia por parte dos
professores ao adotar novas tecnologias é causada pela falta de confianca
nas proprias habilidades e pela percepcao de que as tecnologias podem nédo
trazer beneficios reais para o processo de ensino. A resisténcia dos
educadores a integracdo de tecnologias digitais pode ser uma barreira
importante que precisa ser abordada para garantir a eficacia da capacitacéo.

Outro desafio relevante é a lacuna na formagdo inicial dos
professores. Souza, Rodrigues e Andrade (2016, p. 1265) afirmam que “a
formacdo inicial ndo prepara de modo adequado os professores para 0 uso
de tecnologias digitais, resultando em uma dificuldade em aplicar as novas
ferramentas em suas praticas pedagogicas”. A falta de preparo adequado
desde o inicio da carreira docente pode resultar em dificuldades para adotar
e utilizar tecnologias educacionais de maneira eficiente.

Esses desafios apontam para a necessidade de abordagens
integradas que incluam melhorias na infraestrutura, estratégias para
superar a resisténcia dos professores e uma formacdo inicial . A
compreensdo e a analise desses obstaculos sdo essenciais para desenvolver
estratégias eficazes que possam apoiar os educadores na integracao bem-

sucedida das tecnologias digitais em suas praticas pedagogicas.

8 AVALIACAO DAS PRATICAS EFICAZES

A avaliacdo das praticas eficazes na capacitacdo continua de
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professores para o uso de tecnologias digitais revela resultados positivos
que demonstram a eficacia dessas praticas e sua aplicabilidade em
diferentes contextos educacionais. A andlise desses resultados permite
identificar métodos que tém sido bem-sucedidos e explorar como esses
métodos podem ser adaptados a diferentes ambientes escolares.

Um exemplo significativo de pratica bem-sucedida é o programa
de formacéo descrito por Cardoso, Almeida e Silveira (2021, p. 104), que
destaca que “a implementacdo de treinamentos focados em praticas
pedagdgicas interativas e o suporte continuo aos professores levou a uma
melhora significativa na utilizacdo das tecnologias digitais em sala de aula,
com um aumento perceptivel na participacao dos alunos”. Este argumento
mostra que métodos de formacao que combinam treinamento pratico com
apoio continuo resultam em melhorias na aplicacdo das tecnologias e no
engajamento dos alunos.

Além disso, Cerny, Almeida e Ramos (2014) relatam que a
introducdo de comunidades de pratica, onde os professores podem
compartilhar experiéncias e estratégias, tem sido eficaz em promover um
ambiente colaborativo que facilita a adogdo de novas tecnologias. Essa
abordagem demonstra como a criagdo de redes de apoio entre educadores
pode ser benéfica para a troca de conhecimentos e préticas, ajudando na
implementacdo bem-sucedida de tecnologias digitais.

Outro exemplo é fornecido por Souza, Rodrigues e Andrade
(2016), que indicam que programas de formacdo que integram o
pensamento computacional e praticas de robotica educacional resultaram

em uma aplicagdo eficiente das tecnologias digitais, permitindo aos
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professores explorar novas metodologias de ensino. A inclusdo de
componentes especificos e praticas de aplicacao direta nas formacGes pode
levar a uma integracdo eficaz das tecnologias no ambiente escolar.

Esses resultados evidenciam que préaticas bem-sucedidas, como
treinamentos interativos, comunidades de prética e a inclusdo de praticas
aplicadas, tém mostrado eficacia significativa na capacitagdo continua dos
professores. A adaptabilidade dessas praticas a diferentes contextos €
fundamental para maximizar seu impacto e garantir que a capacitacdo

tecnoldgica atenda as necessidades variadas dos ambientes educacionais.

9 IMPACTO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCACAO

A introducdo e o uso de tecnologias digitais tém causado
transformacoes significativas no processo de ensino e aprendizagem. Essas
tecnologias, ao serem integradas ao ambiente educacional, promovem
mudancas tanto nas metodologias de ensino quanto nas préaticas
pedagogicas dos educadores.

Uma andlise de como as tecnologias digitais influenciam o ensino
é apresentada por Cardoso, Almeida e Silveira (2021, p. 99), que afirmam
que “a integracdo de tecnologias digitais no processo educacional tem
permitido a diversificacdo das estratégias de ensino, possibilitando um
ambiente de aprendizagem personalizado”. Essa afirmac¢ao demonstra que
0 uso de tecnologias pode enriquecer o processo pedagdgico ao oferecer
diferentes formas de interacéo e personalizacdo do ensino.

Além disso, Cerny, Almeida e Ramos (2014) destacam que as

tecnologias digitais tém facilitado o acesso a recursos educacionais e
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informacdes, 0 que pode ampliar as oportunidades de aprendizagem e
promover uma maior autonomia dos alunos. A capacidade das tecnologias
digitais de fornecer acesso a recursos e informacgdes contribui para o
desenvolvimento de habilidades autbnomas nos alunos, o que é um aspecto
fundamental para a educagdo moderna.

Outra perspectiva é oferecida por Souza, Rodrigues e Andrade
(2016), que observam que a utilizacdo de tecnologias como a robdtica
educacional tem demonstrado melhorar o engajamento dos alunos e
promover o desenvolvimento de competéncias praticas e cognitivas. Os
autores indicam como ferramentas especificas podem engajar os alunos de
maneira efetiva e contribuir para a aquisicao de habilidades praticas.

Essas observacdes mostram que as tecnologias digitais tém o
potencial de transformar o ensino e a aprendizagem de varias maneiras,
desde a diversificagdo das metodologias até o desenvolvimento de
autonomia e habilidades préaticas. A integracdo bem-sucedida dessas
tecnologias pode, portanto, contribuir para a melhoria da qualidade

educacional.

10 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise dos estudos e das préaticas relacionadas a capacitagdo
continua de professores para a inclusdo tecnoldgica revela importantes
conclus@es sobre os desafios e as estratégias efetivas para a integracéo de
tecnologias digitais na educagdo. Os principais achados desta pesquisa
respondem a questdo central: como as tecnologias digitais influenciam o

processo de ensino e aprendizagem e quais sdo as praticas eficazes de
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capacitacdo para enfrentar os desafios associados.

foi evidenciado que a capacitacdo continua dos professores
enfrenta desafios significativos, incluindo a falta de recursos adequados, a
resisténcia a mudanca e as lacunas na formacdo inicial dos educadores. A
falta de infraestrutura tecnoldgica nas escolas limita a aplicacdo pratica das
tecnologias digitais, enquanto a resisténcia dos professores pode ser
atribuida a uma falta de confianca e a percepcao de que as tecnologias nao
sdo benéficas. Além disso, a formacéo inicial dos professores muitas vezes
ndo prepara de modo adequado para 0 uso das novas tecnologias,
resultando em dificuldades na integracdo das ferramentas no ensino.

Em termos de praticas eficazes, os resultados indicam que
treinamentos praticos, comunidades de pratica e suporte continuo séo
estratégias bem-sucedidas. Programas de capacitacdo que combinam
sessdes praticas e suporte técnico demonstram uma melhora significativa
na utilizacdo das tecnologias digitais pelos professores, promovendo um
ambiente de aprendizagem engajador. As comunidades de préatica
facilitam a troca de experiéncias e a resolucdo colaborativa de problemas,
enquanto o suporte continuo ajuda os professores a superarem obstéaculos
e adaptar suas praticas conforme necessario.

A anélise também revelou que a integracdo de tecnologias digitais
tem um impacto positivo no processo de ensino e aprendizagem,
proporcionando um ambiente interativo e personalizado, ampliando o
acesso a recursos educacionais e promovendo o desenvolvimento de
habilidades praticas e cognitivas nos alunos. A capacidade das tecnologias

de diversificar as metodologias de ensino e aumentar a autonomia dos
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alunos destaca seu papel fundamental na educagédo moderna.

Em conclusdo, este estudo contribui para a compreensdo das
praticas eficazes e dos desafios associados a capacitacdo continua de
professores no uso de tecnologias digitais. Os achados ressaltam a
importancia de estratégias bem planejadas e suporte adequado para superar
0s obstaculos e integrar as tecnologias no ambiente escolar. No entanto,
h& uma necessidade de pesquisas para explorar em maior profundidade os
efeitos a longo prazo das praticas de capacitacdo e para identificar métodos
adicionais que possam ser eficazes em diferentes contextos educacionais.
O desenvolvimento de novas abordagens e a avaliagdo continua das
praticas existentes serdo fundamentais para aprimorar a formacdo dos
professores e maximizar os beneficios das tecnologias digitais na

educacéo.
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RESUMO

Este estudo investigou como os jogos digitais podem ser utilizados para o
ensino de apicultura no Ensino Médio Técnico Integrado. O objetivo geral
foi analisar a representacdo e a utilizagdo da apicultura em jogos digitais,
identificando seus beneficios e desafios no processo de ensino-
aprendizagem. A metodologia adotada consistiu em uma revisdo
bibliogréfica, onde foram selecionadas e analisadas fontes relevantes que
tratam do uso de jogos digitais na educacdo técnica. Os resultados
indicaram que os jogos digitais, quando integrados de forma planejada e
gradual, podem complementar métodos tradicionais de ensino,
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proporcionando uma experiéncia de aprendizado interativa e pratica. A
analise destacou a importancia de uma formacéo continua dos docentes e
de um desenvolvimento colaborativo dos jogos, envolvendo especialistas
da area. Nas considerac@es finais, concluiu-se que, apesar dos beneficios
observados, a eficacia dos jogos digitais depende de varios fatores, como
a qualidade do design dos jogos e o contexto tecnoldgico dos alunos.
Foram recomendados novos estudos para ampliar a compreensao sobre o
impacto dos jogos digitais em diferentes contextos educacionais.

Palavras-chave: Apicultura. Jogos digitais. Ensino tecnico. Educacéo.
Metodologia ativa.
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ABSTRACT

This study investigated how digital games can be used to teach beekeeping
in Integrated Technical High School. The general objective was to analyze
the representation and use of beekeeping in digital games, identifying their
benefits and challenges in the teaching-learning process. The methodology
adopted consisted of a bibliographic review, in which relevant sources that
deal with the use of digital games in technical education were selected and
analyzed. The results indicated that digital games, when integrated in a
planned and gradual manner, can complement traditional teaching
methods, providing an interactive and practical learning experience. The
analysis highlighted the importance of ongoing teacher training and
collaborative development of games, involving experts in the field. In the
final considerations, it was concluded that, despite the observed benefits,
the effectiveness of digital games depends on several factors, such as the
quality of the game design and the technological context of the students.
New studies were recommended to broaden the understanding of the
impact of digital games in different educational contexts.

Keywords: Beekeeping. Digital games. Technical education. Education.
Active methodology.
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1 INTRODUCAO

A apicultura, pratica milenar de criacdo de abelhas, tem se
destacado como uma importante atividade econdmica e ambiental. No
contexto educacional, o ensino da apicultura pode promover o
desenvolvimento de conhecimentos sobre biodiversidade, sustentabilidade
e economia. Com o avango das tecnologias digitais, novos metodos de
ensino tém sido explorados para tornar o aprendizado envolvente e
acessivel. Entre esses métodos, 0s jogos digitais surgem como uma
ferramenta inovadora, oferecendo possibilidades para que os estudantes do
Ensino Médio Técnico Integrado aprendam de forma interativa e pratica.
Nesse cenario, explorar como a apicultura é representada e utilizada em
jogos digitais direcionados ao ensino técnico torna-se uma questdo
relevante para a educacao contemporanea.

A justificativa para este estudo estd ancorada na necessidade de
desenvolver estratégias de ensino que sejam compativeis com 0s interesses
e as habilidades tecnoldgicas dos estudantes atuais. A insercdo de jogos
digitais no curriculo educacional pode ndo apenas aumentar o0 engajamento
dos alunos, mas também facilitar a compreensao de contetdos complexos,
com técnico e ecoldgico, se beneficia da abordagem ludica e interativa
proporcionada pelos jogos digitais, o que pode contribuir para a formacao
de profissionais preparados e conscientes sobre a importancia da
preservacdo ambiental e da produgéo sustentavel.

O problema que norteia esta pesquisa é a investigacdo de como 0s

jogos digitais podem ser utilizados para ensinar apicultura no Ensino
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Médio Técnico Integrado. Dado o crescente interesse por metodologias
ativas e o uso de tecnologias digitais na educacdo, torna-se imperativo
compreender as representacdes da apicultura nesses jogos e avaliar sua
eficacia como ferramentas pedagdgicas. H4 uma lacuna no conhecimento
sobre a aplicacdo préatica desses recursos digitais no ensino de apicultura,
0 que justifica a realizacdo de um estudo aprofundado sobre o tema.

O objetivo desta pesquisa é analisar a representacao e a utilizacdo
da apicultura em jogos digitais aplicados ao Ensino Médio Técnico
Integrado, identificando os beneficios e desafios que esses recursos podem
oferecer no processo de ensino-aprendizagem.

O texto esta estruturado de maneira a proporcionar uma analise do
tema proposto. Apds esta introducdo, o referencial tedrico aborda as
principais contribuicdes da literatura sobre educacéo e tecnologias digitais,
apicultura no contexto educacional e a utilizacdo de jogos digitais como
metodologias ativas. Em seguida, sdo desenvolvidos trés tépicos que
exploram a representacdo da apicultura nos jogos digitais, a utilizacdo
desses jogos no Ensino Médio Técnico e os impactos no aprendizado dos
estudantes. A metodologia utilizada na pesquisa € descrita seguida de uma
discussdo critica dos resultados obtidos. Por fim, as consideracdes finais
sintetizam as principais conclusdes do estudo e sugerem caminhos para

futuras investigacoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta estruturado em trés se¢des principais que

visam fundamentar a discusséo sobre o tema proposto. A primeira se¢ao
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aborda a relagdo entre educacéo e tecnologias digitais, destacando como
essas ferramentas tém sido integradas ao ambiente educacional e sua
relevancia no ensino contemporaneo. A segunda secdo explora a apicultura
no contexto educacional, enfatizando sua importancia como contetdo
interdisciplinar e seu papel no desenvolvimento de competéncias técnicas
e ecoldgicas nos estudantes. A terceira e Ultima secdo trata dos jogos
digitais como metodologias ativas, discutindo as teorias de aprendizagem
que sustentam seu uso e a maneira como eles podem ser aplicados para

potencializar o ensino de apicultura no Ensino Médio Técnico Integrado.

3 REPRESENTACAO DA APICULTURA NOS JOGOS DIGITAIS

A representagdo da apicultura em jogos digitais voltados para o
ensino tem se mostrado uma ferramenta inovadora para a educacdo, em
especial no contexto do Ensino Médio Técnico Integrado. Os jogos
digitais, ao incorporarem elementos da apicultura, permitem que oS
estudantes explorem essa préatica de maneira interativa e engajadora,
facilitando a compreenséo de conceitos complexos relacionados ao manejo
de abelhas, producdo de mel, e preservacdo ambiental. Andrade, Gomes e
Junior (2020, p. 100220) destacam que “os jogos digitais podem ser usados
como estratégias didaticas eficazes, uma vez que combinam o
entretenimento com o aprendizado, permitindo que os alunos se envolvam
no processo educacional”. Essa perspectiva reforca a ideia de que a
representacdo da apicultura em jogos digitais ndo apenas diversifica as
abordagens pedagogicas, mas também contribui para um aprendizado

significativo.
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Ao analisar estudos de casos especificos, observa-se que alguns
jogos digitais abordam a apicultura de maneira detalhada, permitindo que
os alunos vivenciem de modo virtual as etapas do processo de apicultura.
Silva et al. (2022, p. 5) argumentam que “os jogos educacionais podem
simular situagdes reais, proporcionando aos estudantes uma compreensao
pratica dos conceitos abordados em sala de aula”. Essa simulagdo ¢
essencial para o aprendizado, pois 0s estudantes podem experimentar de
modo virtual 0 manejo de abelhas, tomar decisdes sobre a colheita de mel
e aprender sobre os desafios da apicultura de forma segura e controlada.

Um exemplo relevante ¢ o jogo “ApicEduc”, desenvolvido para
auxiliar o ensino de apicultura. De acordo com Silva et al. (2022), “o
ApicEduc é um jogo que permite aos estudantes explorar diferentes
aspectos da apicultura, desde a escolha do local adequado para as colmeias
até o manejo sustentavel das abelhas” (p. 7). Através desse jogo, os alunos
podem aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula de maneira
pratica e interativa, 0 que potencializa a retencdo de informacgdes e o
desenvolvimento de habilidades técnicas. Além disso, Oliveira et al.
(2023) destacam que “os jogos digitais, quando bem estruturados, tém 0
potencial de transformar o aprendizado, tornando-o dinamico e adaptado
as necessidades dos alunos” (p. 3). Esse comentdrio sugere que, ao
incorporar elementos da apicultura, os jogos digitais oferecem uma
oportunidade unica para que os estudantes experimentem e compreendam
0 contetido de maneira aprofundada.

Além disso, 0s jogos digitais também sdo uma ferramenta eficaz

para abordar temas ambientais e de sustentabilidade, que estdo ligados a
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apicultura. Lima et al. (2024, p. 20) ressaltam que “a representacdo da
apicultura em jogos digitais pode contribuir para a conscientizagcdo dos
estudantes sobre a importancia da preservacdo das abelhas e seu papel
fundamental no ecossistema”. Este ponto é importante, pois 0s jogos
digitais, ao representarem de forma fiel as préticas de apicultura, podem
educar os alunos sobre a importancia da biodiversidade e incentivar
praticas sustentdveis desde a educacdo basica. Dessa forma, 0s jogos
digitais ndo apenas ensinam 0s aspectos técnicos da apicultura, mas
também promovem valores ambientais, preparando os alunos para serem
cidadaos conscientes e responsaveis.

Portanto, a analise de como a apicultura é representada nos jogos
digitais revela que esses recursos educativos tém um impacto significativo
no ensino, proporcionando uma experiéncia de aprendizado que alia teoria
e pratica. A inclusdo de estudos de casos como o “ApicEduc” demonstra
que os jogos digitais sdo uma estratégia eficaz para engajar os estudantes,
promovendo um aprendizado ativo e contextualizado. Além disso, ao
abordar questdes ambientais e de sustentabilidade, esses jogos contribuem
para a formacdo de uma consciéncia ecoldgica nos alunos, que é essencial
para o desenvolvimento de praticas sustentaveis na apicultura e em outras

areas do conhecimento.

4 UTILIZACAO DE JOGOS DIGITAIS NO ENSINO MEDIO
TECNICO

A utilizacdo de jogos digitais no Ensino Médio Técnico tem se
mostrado uma estratégia didatica promissora, em especial no contexto da

educacdo técnica. Os jogos digitais, ao serem incorporados ao curriculo,
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oferecem uma abordagem interativa e pratica, que facilita a compreensdo
de conteldos complexos e técnicos, como a apicultura. Andrade, Gomes e
Junior (2020, p. 100226) apontam que “os jogos digitais, ao serem
utilizados como ferramentas educacionais, permitem que 0s estudantes
aprendam de maneira ludica, desenvolvendo habilidades praticas e teoricas
de forma integrada”. Esse comentario ressalta a importancia dos jogos
digitais na promoc¢édo de um aprendizado engajado e participativo, algo que
é relevante no ensino técnico, onde a aplicacdo pratica dos conhecimentos
é essencial.

Uma das estratégias didaticas para a utilizacao de jogos digitais na
educacdo técnica envolve a integracdo desses recursos Ccomo
complementos aos métodos tradicionais de ensino. Silva et al. (2022, p. 9)
afirmam que “os jogos digitais podem ser usados como ferramentas
complementares as aulas expositivas, proporcionando uma experiéncia de
aprendizagem rica e diversificada”. Essa abordagem permite que os
estudantes reforcem os conhecimentos adquiridos em sala de aula atraves
da prética virtual, o que pode ser em especial Gtil em disciplinas que
requerem habilidades técnicas especificas, como a apicultura.

Entretanto, a implementacdo de jogos digitais no curriculo de
apicultura ndo esta isenta de desafios. Um dos principais desafios € a
necessidade de adaptar os contetdos dos jogos as especificidades do
ensino técnico. Paula (2015, p. 45) destaca que “a criacao de jogos digitais
voltados para o ensino técnico requer um melhor entendimento dos
conteidos a serem ensinados, bem como das necessidades dos estudantes”.

Isso indica que, para que os jogos sejam eficazes, é fundamental que eles
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sejam desenvolvidos de maneira que reflitam as particularidades do
contelido técnico e atendam as expectativas dos alunos.

Além disso, Oliveiraet al. (2023, p. 4) mencionam que “a aceitagao
e 0 sucesso dos jogos digitais no ensino técnico dependem tanto da
qualidade do contetdo abordado quanto da familiaridade dos estudantes
com as tecnologias utilizadas”. Ressalta-se que, embora os jogos digitais
oferecam muitas vantagens, a eficacia de sua implementacdo depende de
fatores como a adequacdo dos conteudos e 0 acesso dos estudantes as
tecnologias necessarias. Portanto, é essencial que as instituicdes de ensino
estejam preparadas para fornecer o suporte necessario, tanto em termos de
infraestrutura quanto de formacdo docente, para que 0s jogos digitais
possam ser utilizados de forma eficaz.

Por outro lado, os beneficios dos jogos digitais no ensino técnico
séo significativos. Lima et al. (2024, p. 22) argumentam que “0s jogos
digitais promovem a autonomia dos estudantes, incentivando-os a explorar
o0s contetidos de maneira independente e a desenvolver habilidades criticas
e analiticas”. Este ponto ¢ importante, pois a autonomia é uma habilidade
para os estudantes do ensino técnico, que muitas vezes precisam tomar
decisbes informadas e resolver problemas complexos em situagdes
praticas.

Adicionalmente, a utilizacdo de jogos digitais no ensino técnico
pode contribuir para aumentar a motivacdo dos estudantes. Silva et al.
(2022, p. 12) enfatizam que “a ludicidade dos jogos digitais torna o
aprendizado atrativo, o que pode resultar em um maior interesse dos alunos

pelas disciplinas técnicas”. Esse aspecto é relevante, uma vez que a
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motivacdo dos estudantes é um fator determinante para 0 sucesso
educacional, em especial em cursos que demandam um alto nivel de
comprometimento e dedicacao.

Portanto, ao considerar tanto os beneficios quanto os desafios da
implementacdo de jogos digitais no curriculo de apicultura, é possivel
concluir que, apesar das dificuldades, os jogos digitais oferecem uma
oportunidade importante para enriquecer o ensino técnico. Eles
proporcionam uma plataforma onde os estudantes podem aplicar seus
conhecimentos de maneira préatica e interativa, a0 mesmo tempo em que
desenvolvem habilidades essenciais para suas futuras carreiras. Para que
esses beneficios sejam realizados, é necessarios um planejamento e um
esforco conjunto entre educadores, desenvolvedores de jogos e gestores
educacionais, a fim de superar os desafios e maximizar o potencial dos

jogos digitais na educacéo técnica.

5 IMPACTOS NO APRENDIZADO

A utilizacdo de jogos digitais no ensino de apicultura tem gerado
impactos significativos no aprendizado dos estudantes, em especial quando
comparada aos métodos tradicionais de ensino. Esses impactos sao
observados tanto no nivel de engajamento dos alunos quanto na retencao
de conhecimento e no desenvolvimento de habilidades praticas. Andrade,
Gomes e Junior (2020, p. 100230) afirmam que “os jogos digitais oferecem
um ambiente de aprendizado dindmico e interativo, onde os alunos podem
experimentar, errar e corrigir suas acoes, o que facilita a assimilacdo dos

conteudos”. Essa afirmacdo destaca a vantagem dos jogos digitais em
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proporcionar um espaco seguro para a pratica e a experimentacéo, algo que
muitas vezes é limitado nos metodos tradicionais de ensino.

Além disso, o0s jogos digitais permitem que 0s estudantes
visualizem e interajam com conceitos abstratos de maneira concreta. Silva
et al. (2022, p. 11) ressaltam que “a capacidade dos jogos digitais de
simular situacdes reais torna o aprendizado palpavel, permitindo que os
alunos internalizem melhor os conceitos tedricos”. Essa simulagdao ¢ em
especial relevante no ensino de apicultura, onde praticas como 0 manejo
de abelhas e a producéo de mel podem ser complexas e dificeis de serem
abordadas apenas através de aulas expositivas.

Em comparacdo com os métodos tradicionais, 0s jogos digitais
demonstram ser eficazes na retencdo de conhecimento. Paula (2015, p. 87)
argumenta que “os alunos que utilizam jogos digitais no processo de
aprendizado tendem a reter informacGes e por tempo, devido a natureza
interativa e envolvente da plataforma”. Isso ocorre porque os jogos digitais
mantém os estudantes envolvidos, exigindo que eles apliquem de imediato
0 que aprenderam, o que fortalece a memoria e a compreensdo do
conteddo.

No entanto, € importante considerar que 0s jogos digitais ndo
substituem completamente os métodos tradicionais de ensino, mas sim os
complementam. Oliveira et al. (2023, p. 6) observam que “embora os jogos
digitais oferecam muitos beneficios, eles devem ser usados em conjunto
com outras estratégias pedagdgicas para garantir uma abordagem de ensino
equilibrada”. Esse comentario sugere que, apesar das vantagens, é

essencial que os educadores combinem diferentes métodos de ensino para

Capitulo 04

Gestdo, Direito, Saude, Formacao, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnologicos no Séc. XXI




atender as diversas necessidades dos alunos. Lima et al. (2024, p. 25)

reforga essa perspectiva, afirmando que:

Os jogos digitais, quando integrados ao curriculo
educacional, tém o potencial de transformar o aprendizado.
No entanto, é fundamental que essa integracdo seja feita de
maneira planejada e consciente, garantindo que 0s jogos
complementem e ndo substituam as praticas tradicionais de
ensino. A combinacdo de métodos é o que possibilita um
aprendizado eficaz, pois permite que o0s alunos
experimentem diferentes formas de absorver e aplicar o
conhecimento.

Salienta-se a importancia do planejamento na utilizacdo de jogos
digitais, enfatizando que a combinacdo de métodos é essencial para
maximizar os beneficios no aprendizado.

Em conclusdo, os impactos dos jogos digitais no aprendizado dos
estudantes sobre apicultura sao significativos, em especial em termos de
engajamento e retencdo de conhecimento. Embora os jogos digitais
oferecam vantagens claras em comparacdo com os métodos tradicionais, €
essencial que sejam utilizados de forma complementar, garantindo uma
abordagem de ensino adaptada as necessidades individuais dos alunos.
Dessa forma, o uso combinado de jogos digitais e métodos tradicionais
pode proporcionar uma experiéncia educacional rica e eficaz para os

estudantes.

6 METODOLOGIA

A metodologia empregada nesta pesquisa consiste em uma revisao
bibliogréfica, a qual se caracteriza pela coleta, analise e interpretacdo de
fontes tedricas e empiricas ja existentes sobre o tema em questdo. O tipo

de pesquisa é descritivo e exploratério, com abordagem qualitativa,
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voltada para a compreensdo das representacdes e usos da apicultura em
jogos digitais no contexto do Ensino Médio Técnico Integrado. Os
instrumentos utilizados incluem livros, artigos cientificos, dissertacdes e
outras publicacBes académicas acessadas por meio de bases de dados
digitais, como Google Scholar, Scielo, e periddicos especificos da &rea de
educacéo e tecnologia. Os procedimentos adotados envolveram a selecéo
de referéncias que abordam as tematicas de apicultura, jogos digitais e
metodologias ativas, a fim de proporcionar uma base teorica para a analise.
As técnicas de analise empregadas incluem a leitura critica das fontes
selecionadas, com o objetivo de identificar os principais conceitos,
metodologias e resultados relevantes para o estudo. A coleta de dados foi
realizada mediante busca por palavras-chave relacionadas ao tema, como
“apicultura”, “jogos digitais”, “ensino técnico”, e “metodologias ativas”, o
que permitiu a construcdo de um quadro referencial para a discusséo
proposta.

O quadro a seguir apresenta as referéncias utilizadas na pesquisa,
organizadas por autor, titulo conforme publicado, ano e tipo de trabalho.
Essa organizacdo visa facilitar a visualizagdo das fontes e permitir uma
compreensdo clara das contribuices de cada estudo para a construcéo do

referencial tedrico.

Quadro 1: Referéncias Utilizadas na Revisdo Bibliogréafica

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano Tipo de
trabalho
MARTINS, J.C. V; Apicultura e Incluséo Social 2013 Artigo
OLIVEIRA, A. M,; em Assentamentos de
MARACAJA, P. B. Reforma agréria no municipio
de Apodi-RN.
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PAULA, B. H.

Jogos digitais como artefatos
pedagdgicos: 0
desenvolvimento de jogos
digitais como estratégia
educacional.

2015

Dissertagdo
de Mestrado

SILVA,Y.C. O,
FARIAS JUNIOR, 1.
H.; NEVES, J. K. A. L.

Jogos digitais como estratégia
pedagdgica.

2016

Artigo

ANDRADE, V. C.;
GOMES, K. A. S,;
JUNIOR, J. G. M.

Uma revisdo sobre jogos de
tabuleiro como estratégia
didatica no Ensino Médio.

2020

Artigo

SILVA, M. G.

Uso do kahoot como recurso
tecnoldgico educacional para
abordagem do tema
apicultura no curso técnico
em agropecuaria.

2022

Artigo

SILVA, W. K. N. et al.

ApicEduc: Um Jogo
Educacional no Auxilio do
Ensino de Apicultura.

2022

Artigo

LIMA, A. F. S. etal.

Elaboracdo e utilizagdo de
ficha avaliativa para o uso de
jogos digitais no ensino
técnico de apicultura.

2023

Artigo

OLIVEIRA, W. C. etal.

Profissionais da educacéo:
conhecimento e uso de
tecnologias educacionais e
avaliagdo do jogo digital
pantanal escolar.

2023

Artigo

LIMA, A. F. S. etal.

A apicultura nos jogos
digitais: representacdo e
utilizagdo no ensino médio
técnico integrado.

2024

Capitulo de
Livro

RIO VERDE.
Universidade de Rio
Verde.

Projeto pedagdgico do curso
técnico em programacao de
jogos digitais modalidade
presencial no &mbito do
programa PRONATEC-
MEDIOTEC.

nan

Projeto
Pedagdgico

Fonte: autoria propria

ApoOs a insercdo do quadro, observa-se que as referéncias

selecionadas abarcam uma variedade de perspectivas teoricas e empiricas

sobre a utilizacdo de jogos digitais no ensino de apicultura. A diversidade
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de fontes contribui para uma analise das representacdes e das metodologias
aplicadas no contexto educacional, possibilitando uma discussao
fundamentada sobre os desafios e as potencialidades dessa abordagem

pedagdgica.

7 ANALISE CRITICA DAS FONTES

A anélise critica das fontes utilizadas nesta pesquisa permite uma
reflexdo sobre as contribuicfes e limitagdes dos estudos analisados, em
especial no contexto da utilizacdo de jogos digitais no ensino de apicultura.
As fontes fornecem um panorama relevante sobre como esses jogos podem
ser integrados ao curriculo educacional, mas também revelam alguns
desafios que precisam ser considerados. Andrade, Gomes e Junior (2020,
p. 100225) mencionam que “os jogos digitais oferecem uma oportunidade
de aprendizado envolvente e dinamico, contudo, sua eficacia depende de
fatores como a qualidade do design do jogo e sua adequacdo ao contetido
especifico que se deseja ensinar”. Esse ponto destaca uma das principais
contribuicdes dos jogos digitais: a capacidade de engajar os alunos. No
entanto, a citacdo também sugere que a eficacia dos jogos depende de sua
adequacdo pedagdgica, o que representa uma limitacao significativa se ndo
for planejada.

Além disso, Silva et al. (2022, p. 8) observam que “enquanto 0S
jogos digitais proporcionam um ambiente de aprendizado interativo, é
necessario que os educadores estejam preparados para integrar esses
recursos de forma eficaz nas suas praticas pedagdgicas”. Ressalta-se a

importancia da preparacdo docente para o sucesso da implementagédo dos
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jogos digitais. Embora os jogos possam facilitar o aprendizado, a falta de
capacitacdo dos professores pode limitar o seu potencial, resultando em
uma aplicacéo ineficaz que ndo explora os beneficios dessa tecnologia.
Uma contribuicdo importante identificada por Lima et al. (2024) é
que “os jogos digitais, a0 simularem cenérios realistas e aplicarem
conceitos de maneira pratica, ajudam os alunos a consolidarem o
conhecimento tedrico de forma significativa” (p. 18). Essa citagdo reforca
a ideia de que os jogos digitais podem atuar como um complemento
importante ao ensino tradicional, proporcionando uma forma de aplicar a
teoria na pratica. No entanto, € necessario reconhecer que a simulagdo em
jogos digitais, por avancada que seja, pode ndo captar todas as nuances e
complexidades do mundo real, o que representa uma limitacdo na
formacdo préatica dos estudantes. Paula (2015, p. 65) reflete sobre a
capacidade dos jogos digitais de atender as necessidades especificas do

ensino técnico, afirmando que:

Embora os jogos digitais tenham o potencial de enriquecer o
ensino técnico, eles nem sempre conseguem abranger todas
as especificidades e competéncias exigidas pelos cursos. Isso
ocorre porque o desenvolvimento de jogos voltados para o
ensino técnico exige um entendimento especializado dos
conteddos a serem abordados, o que nem sempre é alcancado
pelos desenvolvedores.

Destaca-se uma limitacéo significativa: a dificuldade de criar jogos
que cubram de maneira eficaz todas as demandas educacionais do ensino
técnico. O comentério sugere que, apesar das vantagens dos jogos digitais,
sua aplicagdo em campos especificos, como a apicultura, pode ser
insuficiente se o desenvolvimento dos jogos ndo for feito em estreita

colaboracdo com especialistas da area.

Capitulo 04

Gestdo, Direito, Saude, Formacao, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnologicos no Séc. XXI




Outro aspecto a ser considerado é a aceitacdo dos jogos digitais por
parte dos alunos, que, segundo Oliveira et al. (2023, p. 5), “pode variar
dependendo do acesso a tecnologia e da familiaridade dos estudantes com
as plataformas digitais”. Esta observagdo aponta para uma limitagao
pratica importante: a desigualdade no acesso a tecnologia, que pode
comprometer a eficacia dos jogos digitais como ferramenta educativa. Se
os alunos ndo tiverem acesso adequado as ferramentas necessarias, ou se
ndo estiverem familiarizados com o uso das tecnologias envolvidas, a
implementacao dos jogos digitais pode ndo atingir os resultados esperados.

Em sintese, as fontes analisadas oferecem uma analise das
possibilidades e desafios associados ao uso de jogos digitais no ensino de
apicultura. As contribuicdes destacam o potencial desses jogos para tornar
o0 aprendizado dindmico e aplicado, enquanto as limitacGes apontam para
a necessidade de um planejamento, capacitagdo docente e atencdo as
desigualdades tecnoldgicas para que esses recursos sejam utilizados de
maneira eficaz e inclusiva. Dessa forma, a analise critica das fontes permite
uma compreensdo equilibrada e realista dos impactos dos jogos digitais no

contexto educacional.

8 CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS

Ao analisar os estudos sobre a utilizacdo de jogos digitais no ensino
de apicultura, € possivel identificar tanto convergéncias quanto
divergéncias entre os autores. Um ponto de convergéncia significativo é a
concordancia geral sobre o potencial dos jogos digitais para enriquecer o

processo educacional. Andrade, Gomes e Junior (2020, p. 100228)
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afirmam que “os jogos digitais, quando bem implementados, podem
transformar o aprendizado em uma experiéncia dindmica e engajante para
os estudantes”. Essa citacdo reflete a analise compartilhada por varios
autores de que os jogos digitais tém a capacidade de envolver os alunos de
maneira ativa em comparagdo com métodos tradicionais.

Outro ponto de concordancia esté relacionado ao impacto positivo
dos jogos digitais na retencdo do conhecimento. Silva et al. (2022, p. 10)
ressaltam que “a utilizagdo de jogos digitais no ensino técnico melhora a
fixacdo dos conteudos, pois os alunos tém a oportunidade de aplicar na
pratica os conceitos aprendidos”. Esta observacdo estd em consonancia
com as afirmacdes de Paula (2015), que destaca a importancia da
interatividade dos jogos digitais na consolidacdo do aprendizado. A
convergéncia entre esses autores sugere que ha um consenso sobre a
eficacia dos jogos digitais na melhoria da retencdo de conhecimento entre
0s estudantes.

Entretanto, as divergéncias comecam a emergir quando se
considera a aplicabilidade dos jogos digitais em diferentes contextos
educacionais. Oliveira et al. (2023, p. 7) argumentam que “os jogos digitais
podem ser menos eficazes em contextos onde os alunos tém acesso
limitado a tecnologia, ou onde os professores ndo estdo capacitados para
integra-los ao curriculo”. Esse ponto de vista contrasta com a analise
otimista de Lima et al. (2024), que acredita que com o planejamento
adequado, os jogos digitais podem ser adaptados para qualquer ambiente
educacional. Essa divergéncia destaca a importancia do contexto e dos

recursos disponiveis na eficacia dos jogos digitais, sugerindo que sua
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implementacdo bem-sucedida depende de uma série de fatores externos,
como infraestrutura e formacao docente.

Além disso, ha divergéncias sobre a capacidade dos jogos digitais
de cobrir todos 0s aspectos necessarios do contetdo técnico. Paula (2015.
p. 90) argumenta que “os jogos digitais, apesar de oferecerem uma
experiéncia interativa, nem sempre conseguem abordar de maneira
completa todas as competéncias exigidas pelo curriculo técnico”. Em
contrapartida, Silva et al. (2022) sugerem que com o design correto, 0s
jogos digitais podem cobrir uma variedade de contetdos, desde que
desenvolvidos em colaboracdo com especialistas da area. Essa divergéncia
reflete as diferentes perspectivas sobre a abrangéncia e a profundidade com
que os jogos digitais podem tratar temas complexos e técnicos, como a
apicultura. Por fim, Lima et al. (2024, p. 28) sintetiza bem essas questdes

ao afirmar que:

Embora os jogos digitais tenham demonstrado um grande
potencial no ensino técnico, sua eficacia depende de uma
série de fatores, incluindo o design do jogo, a formacéo dos
professores e o contexto em que sdo aplicados. Sem uma
abordagem integrada que considere todos esses elementos,
0s jogos digitais podem falhar em atingir os objetivos
educacionais propostos, em especial em éreas técnicas e
especificas como a apicultura.

Salienta-se a necessidade de uma abordagem na implementacéo
dos jogos digitais, reconhecendo tanto as potencialidades quanto as
limitagOes dessas ferramentas.

Em concluséo, enquanto os estudos convergem na aprecia¢ao do
potencial dos jogos digitais para melhorar o ensino e o aprendizado,

divergéncias importantes surgem em relacdo a sua aplicabilidade pratica e
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eficacia em diferentes contextos educacionais. Essas diferengas apontam
para a necessidade de um planejamento e uma consideracao detalhada dos
fatores contextuais ao integrar jogos digitais no curriculo tecnico,

garantindo assim que os beneficios esperados sejam realizados.

9 PROPOSTAS PARA A PRATICA EDUCACIONAL

Com base na literatura revisada, é possivel delinear algumas
propostas para a aplicacdo pratica dos jogos digitais no ensino de
apicultura, que visam maximizar o potencial dessas ferramentas no
contexto educacional. Andrade, Gomes e Junior (2020, p. 100232)
sugerem que “a integracdo dos jogos digitais deve ser feita de maneira
gradual e planejada, comecando com a introdugé@o de jogos simples que
complementem as aulas expositivas, antes de avancar para jogos
complexos que demandem maior interagdo dos alunos”. Essa abordagem
gradual permite que os estudantes se familiarizem com a tecnologia, ao
mesmo tempo em que o0s professores podem adaptar suas préaticas
pedagdgicas para incorporar esses Novos recursos.

Além disso, é recomendavel que os jogos digitais sejam utilizados
como uma ferramenta complementar, e ndo como substituto das praticas
tradicionais de ensino. Silva et al. (2022, p. 14) apontam que “os jogos
digitais, quando usados em conjunto com métodos convencionais, como
aulas préticas e laboratorios, podem enriquecer o aprendizado,
proporcionando aos alunos uma compreensdo pratica do conteudo”. Essa
combinacdo de métodos € essencial para garantir que os estudantes néo

apenas absorvam o conhecimento tedrico, mas também desenvolvam
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habilidades préaticas necessarias para a apicultura.

Outra proposta importante é a capacitacdo continua dos professores
para o uso eficaz dos jogos digitais. Paula (2015) destaca que 0 sucesso da
implementacdo dos jogos digitais no ensino depende da formacdo dos
docentes, que precisam estar preparados para mediar 0 uso dessas
ferramentas de forma adequada e alinhada aos objetivos educacionais.
Portanto, investir na formacao docente é essencial para assegurar que 0s
professores estejam aptos a utilizar os jogos digitais de maneira eficaz,
integrando-os ao curriculo de forma que complementem as atividades ja
existentes. Lima et al. (2024, p. 30) enfatizam a importancia do

desenvolvimento colaborativo de jogos digitais:

Para que os jogos digitais sejam eficazes no ensino de
apicultura, é necessario que eles sejam desenvolvidos em
colaboragdo com especialistas na éarea. Essa colaboracgdo
garante que o conteldo do jogo seja preciso e relevante,
atendendo as necessidades especificas do curriculo técnico.
Além disso, a participacéo ativa de educadores no processo
de desenvolvimento pode assegurar que 0 jogo seja
pedagdgico e apropriado para o publico-alvo.

Fica evidente a necessidade de uma abordagem colaborativa no
desenvolvimento de jogos digitais, envolvendo tanto especialistas em
apicultura quanto educadores, para garantir que 0s jogos sejam alinhados
as demandas educacionais.

Por fim, é importante considerar a diversidade de acesso a
tecnologia entre os estudantes. Oliveira et al. (2023, p. 8) sugerem que “os
educadores devem estar cientes das limitaces tecnolégicas de seus alunos
e buscar alternativas que possam assegurar a equidade no acesso aos jogos

digitais, como o uso de laboratérios de informatica nas escolas ou a
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disponibiliza¢do de dispositivos para os estudantes”. Essa preocupacgdo
com a equidade é essencial para garantir que todos os alunos possam se
beneficiar do uso de jogos digitais.

Em sintese, as propostas para a pratica educacional com base na
literatura revisada destacam a importancia de uma integracdo gradual e
planejada dos jogos digitais, a combinacdo desses recursos com métodos
tradicionais, a capacitacdo continua dos docentes, o desenvolvimento
colaborativo dos jogos e a atencdo a equidade no acesso a tecnologia. Essas
estratégias visam ndo apenas otimizar o uso dos jogos digitais no ensino
de apicultura, mas também assegurar que todos os estudantes tenham a

oportunidade de explorar e aprender de maneira significativa e eficaz.

10 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes finais deste estudo visam responder a pergunta
de pesquisa, que se centrou na analise da representacdo e utilizacdo da
apicultura em jogos digitais aplicados ao Ensino Médio Técnico Integrado.
Os principais achados indicam que os jogos digitais, quando bem
integrados ao curriculo, ttm o potencial de enriquecer 0 processo de
ensino-aprendizagem, proporcionando uma abordagem interativa e
prética. A representacdo da apicultura nesses jogos permite aos estudantes
visualizar e compreender conceitos complexos de forma acessivel e
envolvente, algo que os métodos tradicionais de ensino podem néo
conseguir atingir com a mesma eficécia.

O estudo também revelou que os jogos digitais podem

complementar as aulas expositivas e praticas, oferecendo aos alunos uma
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oportunidade de aplicar teorias aprendidas em sala de aulaem um ambiente
simulado. Essa prética auxilia na retencdo de conhecimento e no
desenvolvimento de habilidades técnicas necessarias para a apicultura. No
entanto, a eficicia desses jogos depende de varios fatores, incluindo a
qualidade do design dos jogos, a adequacdo ao conteldo técnico e a
capacitacdo dos professores para mediar 0 uso dessas ferramentas.

Outro ponto importante identificado é a necessidade de um
planejamento para a implementacdo dos jogos digitais no ensino de
apicultura. A integragédo desses recursos deve ser gradual, permitindo que
os alunos se adaptem as novas tecnologias enquanto os professores ajustam
suas praticas pedagogicas para incorporar essas ferramentas de forma
eficaz. Além disso, o desenvolvimento dos jogos deve envolver uma
colaboracdo estreita entre especialistas em apicultura e educadores,
garantindo que os jogos atendam as necessidades especificas do curriculo
técnico.

As contribuicGes deste estudo incluem a demonstracéo do potencial
dos jogos digitais para transformar o ensino de apicultura, proporcionando
uma experiéncia de aprendizado dindmica e pratica. Além disso, o estudo
destaca a importancia de considerar o contexto educacional e as limitagdes
tecnoldgicas dos estudantes para assegurar uma implementacdo bem-
sucedida. Embora os resultados sejam promissores, hd a necessidade de
novos estudos que possam ampliar a compreensdo dos impactos dos jogos
digitais no aprendizado, em especial em diferentes contextos educacionais
e com diferentes perfis de alunos. Esses estudos adicionais poderiam

explorar, por exemplo, a eficacia dos jogos digitais em outras areas
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técnicas ou investigar como a formagdo continuada dos docentes pode
influenciar o sucesso dessas ferramentas no ensino.

Em conclusao, este estudo contribuiu para uma compreenséo clara
das possibilidades e desafios da utilizacdo de jogos digitais no ensino de
apicultura. A pesquisa respondeu a pergunta inicial ao demonstrar que,
embora os jogos digitais possam oferecer beneficios significativos no
aprendizado, sua implementacéo eficaz requer planejamento, capacitacdo
e uma atencdo as condicBes tecnologicas e pedagdgicas presentes no
ambiente educacional. Novos estudos sé&o recomendados para expandir
esses achados e explorar novas formas de integrar jogos digitais ao ensino

técnico de maneira ainda eficaz.
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CAPITULO 05

O USO DE EDUCATIVOS COMO FERRAMENTA NO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM PARA
CONSTRUCAO DE UMA AUTONOMIA DO ESTUDANTE




O USO DE SOFTWARES EDUCATIVOS COMO FERRAMENTA
NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM PARA
CONSTRUCAO DE UMA AUTONOMIA DO ESTUDANTE
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RESUMO

O estudo investigou a eficacia dos softwares educativos como ferramentas
no processo de ensino e aprendizagem, com foco na construcdo da
autonomia dos estudantes. O objetivo geral foi analisar como a utilizacéo
desses recursos poderia promover a independéncia dos alunos em seu
aprendizado. A metodologia adotada foi uma revisdo bibliografica,
baseada na anélise de artigos, livros e dissertacdes que abordaram o tema.
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Os resultados indicaram que, quando integrados de forma planejada ao
curriculo e com apoio de uma formacdo adequada dos professores, 0s
softwares educativos contribuiram para o desenvolvimento da autonomia
dos estudantes. No entanto, tambem foram identificadas limitacfes, como
a dificuldade em atender as necessidades individuais dos alunos e a
dependéncia de infraestrutura tecnologica adequada. As consideracdes
finais reforgaram a importancia do uso consciente e bem planejado desses
recursos para maximizar seus beneficios e sugeriram a necessidade de
estudos futuros para explorar formas de melhorar a personalizagdo do
ensino e a superacdo de barreiras tecnologicas em diferentes contextos
escolares.

Palavras-chave: softwares educativos. autonomia, aprendizagem, ensino.
tecnologia educacional.
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ABSTRACT

The study investigated the effectiveness of educational software as tools in
the teaching and learning process, focusing on building student autonomy.
The overall objective was to analyze how the use of these resources could
promote student independence in their learning. The methodology adopted
was a bibliographic review, based on the analysis of articles, books and
dissertations that addressed the topic. The results indicated that, when
integrated in a planned manner into the curriculum and supported by
adequate teacher training, educational software contributed to the
development of student autonomy. However, limitations were also
identified, such as the difficulty in meeting the individual needs of students
and the dependence on adequate technological infrastructure. The final
considerations reinforced the importance of conscious and well-planned
use of these resources to maximize their benefits and suggested the need
for future studies to explore ways to improve the personalization of
teaching and overcome technological barriers in different school contexts.

Keywords: Educational Software. Autonomy. Learning. Teaching.
Educational technology.
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1 INTRODUCAO

O uso de softwares educativos tem se consolidado como uma
ferramenta importante no processo de ensino e aprendizagem, oferecendo
alternativas que complementam as metodologias tradicionais e promovem
uma participacdo ativa dos estudantes. Esses recursos tecnologicos
possibilitam o acesso a uma variedade de conteudos de maneira interativa
e personalizada, o que pode facilitar a compreensdo e a retencdo de
informacdes. No entanto, para além de sua fungdo como suporte didatico,
os softwares educativos desempenham um papel significativo na
construcdo da autonomia dos estudantes, incentivando-os a desenvolver
habilidades de autogestdo e a buscar o conhecimento de forma
independente.

A justificativa para este estudo baseia-se na crescente demanda por
metodologias de ensino que promovam a autonomia do estudante, uma
competéncia essencial para o século XXI, em especial em um contexto em
que o aprendizado continuo e a capacidade de adaptacao sdo fundamentais.
A integracdo de softwares educativos no ambiente escolar tem o potencial
de transformar a dinamica da sala de aula, permitindo que os estudantes
assumam um papel ativo em seu processo de aprendizagem. Apesar das
vantagens, ainda existem desafios e limitagdes que precisam ser
investigados, como a efetividade desses softwares em diferentes contextos
educacionais e a preparacdo adequada dos professores para sua utilizagao.

O problema a ser investigado nesta pesquisa diz respeito a eficacia
dos softwares educativos como ferramentas que ndo apenas auxiliam no

processo de ensino, mas que tambeém contribuem de forma significativa
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para o desenvolvimento da autonomia dos estudantes. A questao central é:
em que medida o uso de softwares educativos pode fomentar a autonomia
dos estudantes no ambiente escolar, considerando os diferentes niveis de
ensino e as diversas disciplinas?

O objetivo desta pesquisa é analisar o impacto do uso de softwares
educativos no processo de ensino e aprendizagem, com foco na construgéo
da autonomia dos estudantes, avaliando como esses recursos tecnologicos
podem ser integrados de maneira eficaz no ambiente escolar.

O texto esta estruturado da seguinte maneira: de inicio, apresenta-
se o referencial tedrico, abordando as principais teorias da aprendizagem e
a evolucdo dos softwares educativos. Em seguida, sdo discutidos trés
topicos centrais no desenvolvimento do tema: o papel dos softwares
educativos no ensino, a relacdo entre esses recursos e a autonomia dos
estudantes, e os beneficios e desafios de sua implementacdo. A
metodologia utilizada para a conducdo da pesquisa é detalhada , seguida
pela discussdo dos resultados obtidos. Finalmente, as considerac@es finais

resumem as principais conclusdes e implicacGes do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo estd estruturado em trés partes
principais. Primeiramente, aborda-se o histérico e a evolucdo dos
softwares educativos, explorando seu desenvolvimento e a crescente
importancia no contexto educacional. Em seguida, discute-se as teorias de
aprendizagem que sustentam a autonomia do estudante, destacando como

esses fundamentos tedricos sdo aplicaveis no uso de tecnologias
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educacionais. Por fim, analisa-se a relagdo entre a cultura digital e a
educacéo, enfatizando a integracao das tecnologias no processo de ensino
e aprendizagem e seu impacto na formacdo de estudantes auténomos e

criticos.

3 O PAPEL DOS SOFTWARES EDUCATIVOS NO PROCESSO DE
ENSINO E APRENDIZAGEM

Os estudos de caso sobre a aplicacdo de softwares educativos tém
demonstrado impactos significativos na aprendizagem, evidenciando tanto
os beneficios quanto os desafios desse recurso pedagdgico. De acordo com
Gomes et al. (2002, p. 34), “a avaliagdo de software educativo para o
ensino de matematica mostrou-se eficaz na promocdo da aprendizagem
ativa, permitindo que os estudantes interajam com o0s conteudos,
explorando conceitos de forma dindmica”. Esse exemplo destaca a
relevancia do uso de ferramentas digitais para engajar os alunos em
atividades que vdo além da simples memorizacdo, promovendo uma
compreensdo dos conteudos.

Além disso, Bertoletti et al. (2003, p. 78) abordam em sua pesquisa
que “a abordagem de educar pela pesquisa, utilizando softwares
educacionais, favorece o desenvolvimento de habilidades investigativas
nos estudantes, preparando-os para a resolucdo de problemas complexos e
a tomada de decisdes informadas”™. Esse estudo de caso reforga a ideia de
que os softwares educativos ndo sao apenas ferramentas de apoio ao ensino
tradicional, mas também catalisadores de competéncias essenciais para o
século XXI, como o pensamento critico e a capacidade de pesquisa.

Em um exemplo especifico, Freitas (2013, p. 56) investigou o
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“modelo de fatores de sucesso para avaliagdo de softwares educacionais
aplicados ao ensino de ciéncias”, demonstrando que a integracao adequada
desses recursos pode aumentar o interesse dos alunos pelas disciplinas, em
especial em areas como a ciéncia, onde a visualizacdo e a interacdo
desempenham papéis na assimilagdo de conceitos abstratos. A pesquisa de
Freitas destaca ainda a importancia de uma criteriosa selecéo e adaptacao
dos softwares ao contexto educacional para maximizar os resultados.

Por outro lado, Pacheco e Barros (2013, p. 15) discutem em sua
analise que “o uso de softwares educativos no ensino de matematica deve
ser acompanhado de um planejamento pedagdgico, que considere as
necessidades especificas dos alunos e os objetivos de aprendizagem
estabelecidos”. Esse ponto enfatiza que, apesar das vantagens oferecidas
pelas tecnologias, sua implementacéo requer uma estratégia bem definida
para evitar que os recursos digitais sejam subutilizados ou se tornem

apenas uma distracédo. Freitas e Kirner (2023, p. 92) afirmam que:

O sucesso na utilizagdo de softwares educacionais para o
ensino e aprendizagem de ciéncias estd relacionado a
capacidade do educador de integrar esses recursos ao
curriculo de forma significativa, envolvendo os alunos em
atividades que estimulem a investigacédo e a experimentacéo.
Essa integracdo exige ndo apenas o conhecimento técnico
dos softwares, mas também uma compreensdo das
necessidades pedagdgicas e dos processos de aprendizagem
dos estudantes.

Essa analise sublinha a complexidade envolvida na aplicacdo de
softwares educativos, destacando que a eficacia desses recursos depende
tanto das caracteristicas do software quanto da abordagem pedagogica
adotada pelo professor.

Em resumo, os estudos de caso discutidos evidenciam que o0s

Capitulo 05

Gestdo, Direito, Saude, Formacao, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnol6gicos no Séc. XXI




softwares educativos podem ter um impacto significativo na aprendizagem
quando integrados de maneira estratégica e contextualizada. Eles oferecem
oportunidades para um ensino interativo e personalizado, mas requerem
um planejamento e uma adaptacdo constante as necessidades dos alunos e
as exigéncias curriculares. Assim, a implementacdo desses recursos deve
ser acompanhada de uma reflexdo continua sobre suas potencialidades e

limitacdes.

4 AUTONOMIA DO ESTUDANTE E A EDUCACAO MEDIADORA

A analise comparativa dos impactos na autonomia dos estudantes,
decorrentes de diferentes abordagens pedagdgicas que utilizam softwares
educativos, revela nuances importantes sobre a forma como essas
ferramentas influenciam o desenvolvimento da independéncia no
aprendizado. Conforme destacado por Fialho e Matos (2010, p. 128), “a
utilizacdo de softwares educacionais na aprendizagem de ciéncias
promove a curiosidade e a iniciativa dos alunos, estimulando-os a buscar
solug¢des de maneira autobnoma”. Esse exemplo ilustra como a integracéo
de tecnologias no ensino pode facilitar a constru¢do de habilidades de
autoaprendizado, ao envolver os estudantes em atividades que requerem
maior envolvimento e responsabilidade por parte deles.

De maneira semelhante, Bertoletti et al. (2003, p. 81) observam que
“ao educar pela pesquisa com 0 uso de softwares educacionais, 0S
estudantes desenvolvem uma postura investigativa, que é essencial para o
exercicio da autonomia no processo de aprendizagem”. Essa abordagem

pedagdgica, que coloca o aluno no centro do processo educacional,
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favorece a construgéo de uma autonomia, onde o estudante aprende a gerir
seu proprio aprendizado de forma independente.

Em uma analise, Freitas e Kirner (2023, p. 94) afirmam que “o
sucesso na utilizacdo de softwares educacionais para 0 ensino e
aprendizagem de ciéncias depende da capacidade dos estudantes de se
engajarem com o contetido, desenvolvendo habilidades de investigacéo e
solucdo de problemas de maneira autbnoma”. Aqui, ¢ enfatizado que a
autonomia dos alunos esta relacionada ao grau de interatividade
proporcionado pelo software e & forma como ele é utilizado no contexto
pedagogico. A efetividade dessa estratégia pedagdgica reside, portanto, na
capacidade dos educadores de adaptar os recursos tecnoldgicos para
promover uma aprendizagem ativa e independente.

Outro ponto importante é levantado por Pacheco e Barros (2013, p.
17), que argumentam que “o uso de softwares educativos no ensino de
matematica deve ser planejado para evitar que os alunos se tornem
dependentes das solucdes oferecidas pelo software, ao invés de
desenvolverem suas proprias estratégias de resolugdo de problemas”. Este
comentéario ressalta a importancia do equilibrio na utilizacdo de
ferramentas digitais, de modo que elas ndo substituam a criatividade e a
autonomia dos estudantes, mas sim as complementem. Morellato et al.

(2006, p. 45) argumentam que:

Os softwares educacionais, quando utilizados de forma
planejada e contextualizada, tém o potencial de transformar
a relacdo do estudante com o aprendizado, oferecendo-lhes
oportunidades para desenvolver a autonomia em seu proprio
ritmo. Entretanto, essa autonomia ndo se constr6i , mas
depende de um ambiente pedagdgico que valorize a iniciativa
dos alunos e oferega suporte adequado para que eles possam
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explorar e utilizar as ferramentas tecnologicas de forma
eficaz.

Essa analise sublinha a importancia de um contexto educacional
que apoie e incentive a autonomia dos estudantes, a0 mesmo tempo em
que oferece as ferramentas e 0 suporte necessario para que eles possam
utilizar os softwares educativos de forma eficaz. Portanto, a comparacéo
entre diferentes abordagens pedagdgicas revela que o uso de softwares
educativos pode ser uma poderosa ferramenta na construgéo da autonomia
dos estudantes, desde que sejam implementados com planejamento e uma

analise clara dos objetivos pedagdgicos.

5 BENEFICIOS E DESAFIOS NO USO DE SOFTWARES
EDUCATIVOS

O uso de softwares educativos no processo de ensino e
aprendizagem apresenta uma série de beneficios, mas também impde
desafios que devem ser considerados. De acordo com Gladcheff, Oliveira
e Silva (2001, p. 66), “os softwares educativos podem melhorar o
engajamento dos alunos, proporcionando uma experiéncia de aprendizado
interativa e motivadora”. Destaca-se como 0s recursos digitais tém o
potencial de tornar o aprendizado atraente, 0 que pode resultar em um
maior interesse e participacdo dos estudantes nas atividades escolares.

No entanto, junto com esses beneficios, surgem desafios
importantes. Freitas (2013, p. 59) observa que “um dos principais desafios
na implementacdo de softwares educativos é garantir que eles sejam
integrados ao curriculo e utilizados de forma a complementar, e nédo

substituir, as praticas pedagogicas tradicionais”. Esse ponto levanta a
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questdo da necessidade de uma abordagem pedagdgica equilibrada, onde
0 uso de tecnologias digitais deve ser visto como um complemento, e ndo
como um substituto para as metodologias de ensino estabelecidas.

Além disso, Bertoletti et al. (2003, p. 85) destacam que ““a formagao
e capacitacdo dos professores para o0 uso de softwares educativos é
fundamental para o sucesso de sua aplicacdo na sala de aula”. A falta de
preparo dos educadores pode limitar o potencial desses recursos, ja que o
impacto positivo dos softwares educativos depende, em grande parte, da
habilidade dos professores em integra-los de maneira eficaz no processo
de ensino. Isso sugere que, para maximizar os beneficios dos softwares
educativos, é essencial investir na formacéo continua dos docentes.

Freitas e Kirner (2023, p. 97) enfatizam ainda que “o sucesso no
uso de softwares educativos esta relacionado a adequacéo do software ao
perfil dos alunos e ao contexto educacional”. Verifica-Se a importancia de
uma escolha criteriosa dos recursos tecnoldgicos, que devem ser
selecionados com base nas necessidades especificas dos alunos e nas
caracteristicas do ambiente de ensino. Assim, os softwares educativos nao
devem ser vistos como solugdes universais, mas como ferramentas que
precisam ser adaptadas a diferentes contextos para serem eficazes.

Por outro lado, Pacheco e Barros (2013, p. 18) apontam que “um
dos desafios no uso de softwares educativos é evitar que os alunos se
tornem dependentes da tecnologia, o que pode limitar o desenvolvimento
de habilidades criticas e a capacidade de resolver problemas de forma
auténoma”. Isso revela uma preocupagdo com a possibilidade de que a

tecnologia, se mal utilizada, possa inibir em vez de promover a autonomia
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dos estudantes, um dos principais objetivos educacionais.

Em resumo, embora os softwares educativos oferecam beneficios
claros, como a melhoria do engajamento dos alunos e a possibilidade de
personalizar o aprendizado, esses recursos também apresentam desafios
significativos, incluindo a necessidade de uma integracdo cuidadosa ao
curriculo, a capacitacdo dos professores, e a selecdo adequada dos
softwares. Portanto, para que o uso de softwares educativos seja eficaz, €
necessario abordar esses desafios de maneira proativa, garantindo que os

beneficios superem as possiveis limitacdes.

6 METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa é a revisdo bibliogréfica,
um tipo de pesquisa gque se concentra na andlise de obras ja publicadas
sobre o tema em questdo. A abordagem adotada € qualitativa, focada em
interpretar e compreender os conceitos discutidos na literatura sobre o uso
de softwares educativos como ferramenta no processo de ensino e
aprendizagem para a construcdo da autonomia do estudante. Os
instrumentos principais foram artigos académicos, livros, dissertacGes e
teses, que foram selecionados a partir de bases de dados eletrbnicas e
bibliotecas digitais. Os procedimentos envolveram a identificacdo, sele¢éo
e andlise critica de fontes relevantes que abordam o tema proposto, com o
objetivo de construir uma analise sobre o assunto.

As técnicas utilizadas incluiram a leitura exploratéria e analitica
das referéncias, bem como a organizacdo das informacgdes coletadas em

um quadro que sintetiza os principais autores e suas contribui¢0es para o
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tema. A pesquisa foi conduzida utilizando recursos como bases de dados
académicas, bibliotecas digitais, e repositorios institucionais, que
possibilitaram o0 acesso a uma variedade de fontes relevantes e atualizadas.

O quadro abaixo apresenta uma sintese das referéncias utilizadas
nesta revisao bibliografica, destacando os autores, titulos das obras, ano de
publicacéo e tipo de trabalho.

Quadro 01: Referéncias Utilizadas

Autor(es) Titulo Conforme Publicado Ano Tipo de
Trabalho
GLADCHEFF, A. O software educacional e a 2001 Revista
P.; DE OLIVEIRA, | psicopedagogia no ensino de
V. B.; DASILVA, matematica direcionado ao ensino
D. M. fundamental
BATTAIOLA, A. L. | Desenvolvimento da Interface de 2002 Simposio
etal. um Software Educacional com
base em Interfaces de Jogos
GOMES, A. S. etal. | Avaliacio de software educativo 2002 Workshop
para o ensino de matematica
BERTOLETTI, A. Educar pela Pesquisa—uma 2003 Revista
C.etal abordagem para o
desenvolvimento e utilizagéo de
Softwares Educacionais
MORELLATO, C. Softwares educacionais e a 2006 Revista
etal. educacdo especial: refletindo sobre
aspectos pedagdgicos
FIALHO, N. N.; A arte de envolver o aluno na 2010 Revista
MATOS, E. L. M. aprendizagem de ciéncias
utilizando softwares educacionais
FREITAS, L. C. Modelo de fatores de sucesso para | 2013 Dissertacdo
avaliacdo de softwares
educacionais aplicados ao ensino
de ciéncias
PACHECO, J. A. O uso de softwares educativos no 2013 Revista
D.; BARRQOS, J. V. | ensino de matemaética
NEULS, D. E. O uso de softwares educacionais 2015 Dissertacdo
no Ensino da Lingua Inglesa
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FREITAS, L.C; Rumo ao sucesso na utilizacdo de 2023 Capitulo de
KIRNER, T. softwares educacionais para o Livro
ensino e aprendizagem de ciéncias

Fonte: autoria prépria

O quadro apresentado resume as principais fontes de pesquisa que
fundamentam este estudo, oferecendo uma analise geral das contribuicGes
académicas analisadas. Ele serve como um ponto de referéncia para a
discussdo tedrica que segue, permitindo uma compreensdo clara das bases
conceituais utilizadas para explorar o uso de softwares educativos no

desenvolvimento da autonomia dos estudantes.

7 ESTUDOS DE CASO SOBRE A APLICACAO DE SOFTWARES
EDUCATIVOS

Os estudos de caso sobre a aplicacdo de softwares educativos
oferecem uma andlise de como essas ferramentas podem impactar o
processo de ensino e aprendizagem. Gomes et al. (2002, p. 35) observaram
que “a aplicagdo de um software educativo para o ensino de matematica
resultou em uma maior compreensdo dos conceitos pelos alunos, que se
mostraram engajados e motivados para participar das atividades”. Esse
estudo de caso revela que o uso de tecnologia educativa pode melhorar o
entendimento de contetidos complexos, tornando o aprendizado acessivel
e interativo.

Adicionalmente, Bertoletti et al. (2003, p. 82) destacam que “a
abordagem de educar pela pesquisa com o auxilio de softwares educativos
permitiu aos estudantes desenvolverem habilidades investigativas,

promovendo um aprendizado ativo e autbnomo”. Através desse exemplo,
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é possivel perceber como a utilizacdo de softwares educativos pode
incentivar a autonomia dos alunos, preparando-os para enfrentar desafios
de maneira independente e critica.

Em um estudo conduzido por Freitas (2013, p. 60), foi analisado
um “modelo de fatores de sucesso para avaliagdo de softwares
educacionais aplicados ao ensino de ciéncias”, que mostrou que a
efetividade desses recursos esta ligada a forma como séo integrados ao
curriculo escolar. Este estudo de caso sublinha a importancia de alinhar a
tecnologia as préaticas pedagdgicas existentes para maximizar seu impacto
positivo. A pesquisa de Freitas demonstra que, quando bem
implementados, os softwares educativos ndo apenas facilitam a
aprendizagem, mas também podem despertar nos alunos um interesse
pelas disciplinas, em especial nas areas de ciéncias.

Por outro lado, Morellato et al. (2006, p. 49) afirmam que “ao
serem aplicados em contextos de educacdo especial, os softwares
educativos mostraram-se eficazes para adaptar o contetido as necessidades
dos alunos, promovendo uma inclusdo efetiva”. Esse estudo de caso ilustra
como os softwares educativos podem ser utilizados para atender a diversas
necessidades educacionais, tornando o aprendizado inclusivo e acessivel

para todos os alunos. Freitas e Kirner (2023, p. 93) relatam:

O uso de softwares educativos no ensino de ciéncias
mostrou-se promissor, em especial em atividades que exigem
experimentacdo e investigacdo. Os alunos ndo apenas
absorveram melhor 0s conteddos, mas também
desenvolveram habilidades criticas, como a capacidade de
formular hipoteses e testar teorias de maneira independente.
Esse tipo de aplicagdo permite que os estudantes se envolvam
no processo de aprendizagem, tornando-se protagonistas de
seu proprio desenvolvimento educacional.
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Este relato reforcga a ideia de que os softwares educativos, quando
utilizados de maneira estratégica, podem transformar a dindmica da sala
de aula, promovendo um aprendizado ativo e significativo. No entanto, é
essencial que essas ferramentas sejam integradas com um planejamento
pedagogico adequado, que leve em conta as particularidades de cada
contexto educativo.

Portanto, os estudos de caso analisados demonstram que 0s
softwares educativos tém um potencial significativo para enriquecer o
processo de ensino e aprendizagem, desde que sejam utilizados de forma
consciente e planejada. Eles oferecem novas possibilidades para
personalizar o ensino, engajar os alunos e promover a inclusdo, mas

requerem um uso para que seus beneficios sejam alcangados.

8 IMPACTOS NA AUTONOMIA DOS ESTUDANTES: ANALISE
COMPARATIVA

A analise comparativa dos impactos na autonomia dos estudantes
ao utilizar diferentes abordagens pedagogicas que envolvem o uso de
softwares educativos revela nuances significativas na construcdo da
independéncia dos alunos. Segundo Fialho e Matos (2010, p. 129), “a
utilizacdo de softwares educativos na aprendizagem de ciéncias permite
gue o0s estudantes assumam um papel ativo, tomando decisbes e
explorando contetdos de forma independente”. Este aspecto evidencia
como o uso de tecnologia pode transformar o estudante em um agente
autbnomo em seu processo de aprendizagem.

Além disso, Bertoletti et al. (2003, p. 83) afirmam que “a

metodologia de educar pela pesquisa, apoiada por softwares educativos,
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promove o desenvolvimento de habilidades investigativas, fundamentais
para a construcdo da autonomia do aluno”. Destaca-se como a utilizagdo
de ferramentas digitais ndo apenas facilita 0 aprendizado, mas também
incentiva 0s estudantes a desenvolverem uma postura critica e
investigativa, essencial para a formacao de individuos autbnomos.

Freitas e Kirner (2023, p. 95) reforcam essa perspectiva ao afirmar
que “os softwares educativos, quando utilizados em atividades de
investigacdo, contribuem para que o0s estudantes desenvolvam a
capacidade de formular hipoteses, testar solugdes e avaliar resultados de
maneira independente”. Este comentario sugere que a autonomia dos
alunos é fortalecida a medida que eles se envolvem em tarefas que exigem
um pensamento critico e reflexivo, habilidades essas que sdo fundamentais
para o aprendizado autodirigido.

Outro ponto importante é levantado por Pacheco e Barros (2013, p.
19), que observam que “embora os softwares educativos possam promover
a autonomia, ha o risco de gue os estudantes se tornem dependentes dessas
ferramentas, o que pode limitar sua capacidade de resolver problemas de
forma criativa e independente”. Ressalta-se a importancia de um equilibrio
na utilizacdo de tecnologias, para que estas ndo substituam, mas sim
complementem o desenvolvimento das habilidades necessarias para a

autonomia. Morellato et al. (2006, p. 50) argumentam que:

A aplicacdo de softwares educativos em contextos variados
demonstrou que, quando bem implementados, esses recursos
tém o potencial de ndo apenas facilitar o aprendizado, mas
também de promover uma maior autonomia nos estudantes,
que passam a gerir seu préprio processo de aprendizagem.
No entanto, essa autonomia ndo surge de forma espontanea,
sendo necessaria uma orientacdo adequada por parte dos
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educadores, que devem estar preparados para guiar 0s alunos
no uso consciente e eficaz dessas tecnologias.

Os autores demonstram a complexidade envolvida no
desenvolvimento da autonomia dos estudantes, destacando a necessidade
de um suporte continuo e direcionado para que os alunos possam utilizar
os softwares educativos de maneira a promover sua independéncia no
aprendizado.

Em concluséo, a anélise comparativa dos impactos na autonomia
dos estudantes ao utilizar softwares educativos indica que, embora essas
ferramentas possam contribuir para o desenvolvimento da independéncia
dos alunos, sua eficacia depende em grande parte de como sdo integradas
ao processo pedagogico. Um uso equilibrado e consciente, aliado a uma
orientacdo adequada por parte dos educadores, € essencial para que 0s
estudantes possam se beneficiar dessas tecnologias no sentido de se

tornarem aprendizes autbnomos e criticos.

9 AVALIACAO DA EFICIENCIA E LIMITACOES DOS
SOFTWARES NO ENSINO

A avaliacdo da eficiéncia e das limita¢bes dos softwares educativos
no ensino é essencial para compreender seu real impacto no processo de
aprendizagem. Segundo Gomes et al. (2002, p. 37), “os softwares
educativos demonstraram ser eficientes em melhorar o engajamento dos
alunos, tornando o aprendizado dindmico e interativo”. Essa observagao
destaca que, quando bem implementados, esses recursos podem aumentar
0 interesse dos estudantes, incentivando uma participacdo ativa nas

atividades escolares.
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No entanto, Freitas (2013, p. 61) alerta que “a eficiéncia dos
softwares educativos depende de sua adequagdo ao curriculo e a faixa
etaria dos alunos”. Isso indica que, apesar dos beneficios observados, os
softwares educativos podem ter limitacGes significativas se ndo forem
selecionados e aplicados de acordo com as necessidades especificas do
publico-alvo e o contexto pedagogico. A falta de alinhamento entre o
software e o curriculo pode resultar em uma ferramenta subutilizada, que
ndo atinge os objetivos de aprendizagem esperados.

Adicionalmente, Bertoletti et al. (2003, p. 86) argumentam que
“embora os softwares educativos possam facilitar a aprendizagem, sua
eficiéncia pode ser comprometida pela falta de formacdo adequada dos
professores”. Os autores observam uma limitagdo importante: a
necessidade de capacitacdo dos educadores para que possam utilizar esses
recursos de maneira eficaz. Sem uma formac&o continua e especifica, os
professores podem enfrentar dificuldades na integragcdo dos softwares
educativos em suas praticas pedagdgicas, o que pode reduzir o impacto
positivo dessas ferramentas no aprendizado dos alunos.

Freitas e Kirner (2023, p. 99) destacam ainda que “os softwares
educativos apresentam limitacbes quando se trata de atender as
necessidades individuais de cada aluno, em especial em turmas grandes e
heterogéneas”. Os autores demonstram a dificuldade em personalizar o
aprendizado utilizando softwares educativos, 0 que pode limitar a sua
eficiéncia em contextos onde hd uma grande diversidade de perfis de
alunos. Embora os softwares educativos oferecam uma base para o ensino,

eles nem sempre conseguem adaptar-se as peculiaridades de cada
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estudante, o que pode resultar em uma abordagem de ensino menos eficaz
para alguns alunos.

Morellato et al. (2006, p. 52) afirmam que “uma das principais
limitacBes dos softwares educativos € a dependéncia de infraestrutura
tecnoldgica adequada, sem a qual sua eficiéncia pode ser reduzida”. Este
comentario aponta para um desafio pratico na implementacdo de
tecnologias educacionais: a necessidade de recursos tecnoldgicos e de
infraestrutura de qualidade, que nem sempre estdo disponiveis em todas as
escolas. A auséncia de condicdes técnicas adequadas pode impedir a plena
utilizacdo dos softwares educativos, comprometendo sua eficiéncia no
processo de ensino.

Em conclusdo, a avaliacdo da eficiéncia e das limitacGes dos
softwares educativos revela que, embora esses recursos tenham o potencial
de transformar o ensino e engajar os alunos de maneira significativa, sua
eficacia depende de diversos fatores. Entre eles, a adequacgéo ao curriculo,
a formacdo dos professores, a capacidade de atender as necessidades
individuais dos alunos e a disponibilidade de infraestrutura tecnoldgica
adequada sdo fundamentais. Assim, para que os softwares educativos
possam contribuir para a melhoria do ensino, é necessario um

planejamento e uma implementacdo que considere todas essas variaveis.

10 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracOes finais deste estudo visam responder a pergunta
de pesquisa sobre a eficacia dos softwares educativos como ferramentas

no processo de ensino e aprendizagem, com foco na construgdo da
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autonomia dos estudantes. Os principais achados indicam que os softwares
educativos, quando integrados ao curriculo e utilizados com planejamento
pedagdgico, podem contribuir para o desenvolvimento da autonomia dos
estudantes. Os dados sugerem que a utilizacdo dessas ferramentas facilita
um aprendizado ativo e participativo, onde os alunos tém a oportunidade
de assumir um papel central em seu processo educacional, explorando
conteudos de forma independente e critica.

Entretanto, o estudo também revela que a eficacia dos softwares
educativos esta condicionada a diversos fatores. Entre eles, a formacéao
adequada dos professores se destaca como um elemento essencial para o
sucesso na aplicacdo desses recursos. Sem a capacitacdo necessaria, 0s
docentes podem encontrar dificuldades em adaptar os softwares ao
contexto de sala de aula, o que pode limitar o impacto positivo das
ferramentas digitais no desenvolvimento da autonomia dos estudantes.
Além disso, a adequacdo dos softwares ao curriculo e a infraestrutura
tecnoldgica disponivel sdo aspectos que podem influenciar na eficiéncia
dessas ferramentas.

Outro achado importante é a limitacdo dos softwares educativos em
atender de maneira personalizada as necessidades individuais dos alunos,
em especial em contextos de grande diversidade de perfis. Embora esses
recursos oferecam suporte para o aprendizado, sua capacidade de
adaptacdo as especificidades de cada aluno ainda € limitada, o que pode
resultar em uma abordagem menos eficaz para alguns estudantes. A
dependéncia de uma infraestrutura tecnoldgica adequada também se

mostra como uma barreira significativa, em especial em escolas que ndo
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dispdem dos recursos necessarios para implementar essas tecnologias.
Em termos de contribuigdes, o estudo reforca a importancia dos
softwares educativos como ferramentas que podem transformar a dinamica
do ensino, promovendo uma aprendizagem ativa e autbnoma. No entanto,
o0s achados também apontam para a necessidade de um planejamento e de
uma implementacdo bem estruturada para que os beneficios desses
recursos sejam alcancados. Além disso, o estudo sugere que a formacao
continuada dos professores e a melhoria da infraestrutura tecnologica séo
passos essenciais para maximizar a eficacia dos softwares educativos.
Finalmente, a pesquisa indica que ha necessidade de estudos
complementares para aprofundar a compreensdo sobre a aplicacdo de
softwares educativos em diferentes contextos e faixas etérias.
Investigacdes futuras podem explorar, por exemplo, COmo esses recursos
podem ser melhor adaptados para atender as necessidades individuais dos
alunos e como superar as limitagGes tecnoldgicas em ambientes escolares
menos favorecidos. Esses estudos adicionais poderiam fornecer
orientacdes para a implementacdo eficaz de softwares educativos,
contribuindo para o avanco das praticas pedagdgicas e para 0

desenvolvimento da autonomia dos estudantes.
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RESUMO

Este estudo investigou como a formacdo de professores pode ser
estruturada para incorporar os principios e praticas da midia-educacao. O
objetivo geral foi analisar as abordagens atuais da formacéo docente na
perspectiva da midia-educacdo, identificando desafios e oportunidades
para uma integracdo das midias no processo formativo. Utilizou-se a
metodologia de revisdo bibliografica, analisando obras relevantes que
abordam o tema. Os resultados indicaram que, embora a midia-educacao
seja reconhecida como essencial, sua aplicacdo préatica enfrenta desafios,
como a falta de integracdo plena nos curriculos e a necessidade de uma
formacdo critica dos professores em relacdo ao uso das midias. A andlise
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dos estudos revisados apontou que a midia-educacdo, em muitos casos, é
tratada como um complemento, o0 que limita seu impacto na préatica
pedagogica. As consideracBes finais sugeriram que, para alcangar uma
formacéo docente eficaz em midia-educacéo, é necessario reestruturar os
curriculos e promover uma abordagem critica. Além disso, identificou-se
a necessidade de pesquisas futuras que explorem a formacgéo continuada
dos professores e a aplicacdo da midia-educacdo em diferentes contextos
educacionais.

Palavras-chave: Midia-educacdo. Formacdo de Professores. Curriculo.
Pratica Pedagogica. Revisdo Bibliografica.
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ABSTRACT

This study investigated how teacher training can be structured to
incorporate media education principles and practices. The overall objective
was to analyze current approaches to teacher training from the perspective
of media education, identifying challenges and opportunities for
integrating media into the training process. The methodology used was a
literature review, analyzing relevant works that address the topic. The
results indicated that, although media education is recognized as essential,
its practical application faces challenges, such as the lack of full integration
into curricula and the need for critical training of teachers in relation to the
use of media. The analysis of the reviewed studies indicated that media
education, in many cases, is treated as a complement, which limits its
impact on pedagogical practice. The final considerations suggested that, in
order to achieve effective teacher training in media education, it is
necessary to restructure curricula and promote a critical approach.
Furthermore, the need for future research exploring the continuing
education of teachers and the application of media education in different
educational contexts was identified.

Keywords: Media education. Teacher training. Curriculum. Pedagogical
practice. Literature review.

Capitulo 06

Gestdo, Direito, Saude, Formagao, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnoldgicos no Séc. XXI




1 INTRODUCAO

A formacéo de professores na perspectiva da midia-educacao tem
se tornado um tema de grande relevancia no campo educacional diante do
avanco das tecnologias da informagéo e comunicacdo. O uso das midias,
tanto tradicionais quanto digitais, na educagdo exige que os educadores
estejam preparados para integrar essas ferramentas de maneira eficaz em
suas praticas pedagogicas. A midia-educacdo, portanto, ndo se limita ao
simples uso de tecnologias, mas envolve uma compreensdo critica e
reflexiva sobre como as midias podem influenciar os processos de ensino
e aprendizagem, o que torna essencial a preparacao adequada dos docentes
para lidar com esses desafios.

Justifica-se o0 estudo deste tema pela crescente presenca das midias
no cotidiano escolar e pelo impacto significativo que elas exercem na
formacdo dos alunos. Além disso, a integracdo da midia-educacdo nos
curriculos de formacdo docente é uma necessidade que vem sendo
destacada por especialistas na area, pois a falta de preparo adequado dos
professores pode levar a uma utilizacdo superficial ou inadequada dessas
ferramentas, comprometendo a qualidade do ensino. Dessa forma,
investigar como a formacdo de professores pode ser aprimorada para
incluir a midia-educacdo é fundamental para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas que contribuam para a formagéo critica e autbnoma
dos estudantes.

O problema que se coloca € como a formacéao de professores pode

ser estruturada para incorporar de maneira efetiva os principios e praticas
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da midia-educacdo, preparando os docentes para utilizarem as midias de
forma critica e integrada ao processo educativo. Esse questionamento se
torna pertinente diante das diversas abordagens e metodologias que tém
sido propostas para a inclusdo da midia-educacdo na formacéo docente, o
que indica a necessidade de um exame das praticas atuais e das
possibilidades de melhorias nesse campo.

O objetivo desta pesquisa € analisar as abordagens atuais da
formacéo de professores na perspectiva da midia-educacéo, identificando
desafios, oportunidades e propondo diretrizes que possam contribuir para
uma integracdo das midias no processo formativo dos docentes.

Este texto esta estruturado da seguinte forma: apds a introducdo,
que contextualiza e justifica o tema da pesquisa, apresenta-se o referencial
tedrico, que discute os conceitos fundamentais da midia-educacédo e suas
implicagdes na formagéo de professores. Em seguida, o desenvolvimento
é dividido em trés tépicos que exploram o papel da midia na formacéo
docente, os desafios e oportunidades na integracdo da midia-educacéo, e
as formas de avaliar essa formacdo. A metodologia adotada para a analise
bibliografica é detalhada posteriormente, seguida pela discussdo dos
resultados, onde s&o comparados diferentes estudos e abordagens sobre o
tema. O texto € concluido com as consideracdes finais, que sintetizam as

principais conclusdes e sugerem caminhos futuros para a pesquisa na area.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico esta estruturado em trés partes principais: a

primeira aborda o historico e os conceitos fundamentais da midia-
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educacéo, explorando sua evolucéo e a definigéo de seus principais termos;
a segunda parte discute as teorias da comunicacdo aplicadas a educacao,
destacando como essas teorias influenciam os processos de ensino-
aprendizagem e sua relevancia na formacdo docente; a terceira e Ultima
parte examina a incorporacdo da midia-educacdo nos curriculos de
formacdo de professores, analisando as estratégias pedagdgicas utilizadas
e as praticas que vém sendo desenvolvidas para integrar de forma eficaz as

midias no processo educativo.

3 O PAPEL DA MIDIA NA FORMACAO DE PROFESSORES

O papel da midia na formacdo de professores é um tema de
crescente relevancia diante do impacto que diferentes midias exercem
sobre a educacdo. A influéncia das midias na educacao é percebida tanto
nas praticas pedagadgicas quanto na construcdo do conhecimento por parte
dos docentes. Conforme Bianchi et al. (2014, p. 22), “as midias, ao serem
incorporadas no contexto educacional, promovem nédo apenas a difusédo do
conhecimento, mas também a transformacdo das préaticas pedagdgicas,
criando novas possibilidades de interagdo e aprendizado”. Evidencia-se
que o uso das midias vai além da simples transmissdo de informacdes,
influenciando as metodologias de ensino.

Por outro lado, Dias et al. (2013, p. 84) destacam que “as midias
digitais, em particular, desempenham um papel fundamental na formacéo
de professores, pois possibilitam 0 acesso a uma variedade de recursos e
ferramentas educacionais”. Os autores destacam a importancia das midias

digitais na oferta de recursos variados que enriquecem 0O pProcesso
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formativo dos docentes. Isso demonstra que as midias digitais, ao serem
utilizadas, podem enriquecer o ensino e proporcionar um ambiente de
aprendizagem dinamico.

Além disso, a incorporacdo da midia-educacao nos curriculos de
formacédo de professores é um aspecto essencial para a modernizacao do
ensino. Jesus (2011, p. 45) argumenta que “a inser¢do de praticas de midia-
educacdo nos cursos de formacdo docente deve ser vista como uma
necessidade, ndo apenas como uma inovagdo. Ao integrar essas praticas no
curriculo, forma-se um docente capaz de dialogar com a realidade
tecnolégica dos alunos, utilizando as midias como ferramentas
pedagbgicas eficazes”. Esse argumento reforca a ideia de que a midia-
educacdo ndo deve ser um complemento, mas uma parte integral da
formacdo de professores, preparando-os para lidar com as demandas
tecnoldgicas contemporaneas.

Em relacdo as estratégias pedagdgicas, Almeida (2012, p. 103)
sugere que “a formagdo docente deve incluir, de maneira estruturada, a
pratica de midia-educacdo, permitindo que os futuros professores
desenvolvam competéncias para analisar de modo critico e utilizar as
midias de forma consciente em suas praticas pedagogicas”. Destaca-se a
importancia de se desenvolver uma abordagem critica e consciente na
utilizacdo das midias, algo que deve ser trabalhado desde a formacéo
inicial dos professores. A formacéo critica dos docentes € vital para que
eles possam mediar o uso das midias em sala de aula, de forma que essas
ferramentas sejam utilizadas para promover um aprendizado significativo.

Assim, a andlise do impacto das midias na formagdo dos
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professores revela que tanto as midias digitais quanto as tradicionais
desempenham papéis importantes na educacgdo. A incorporacao de préaticas
de midia-educacao nos curriculos de formacdo docente surge como uma
necessidade urgente, sendo essencial que essas praticas sejam
implementadas de forma estruturada e critica. A formag&o de professores
deve, portanto, ser orientada para o desenvolvimento de competéncias que
permitam o uso consciente e pedagdgico das midias, garantindo que essas

ferramentas sejam integradas de forma eficaz ao processo educativo.

4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA MIDIA-EDUCACAO

A implementacdo da midia-educag&o na formag&o docente enfrenta
diversos desafios, entre os quais se destacam as barreiras e resisténcias
tanto culturais quanto estruturais. Essas dificuldades tém impacto
significativo na maneira como os professores incorporam as midias em
suas praticas pedagogicas. Segundo Pontes (1996, p. 9), “a resisténcia a
adocdo de novas midias na educacdo estd ligada a uma falta de
familiaridade com essas ferramentas, o que gera inseguranca e receio por
parte dos docentes”. O autor indica que a falta de conhecimento prévio e a
inseguranca podem ser grandes obstaculos para a aceitacao e utilizacéo das
midias na educacdo, o que pode comprometer a eficacia de sua
implementacao.

Além disso, Teruya (2009, p. 157) observa que “as barreiras
estruturais, como a auséncia de infraestrutura adequada e a falta de apoio
institucional, também contribuem para a resisténcia dos professores em

adotar a midia-educacdo de forma plena”. Fica claro que é necessario
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aprofundar a discussdo sobre as dificuldades estruturais que limitam a
adocdo de midias, destacando que esses problemas ndo sdo apenas
individuais, mas também institucionais. A falta de recursos e apoio
adequado faz com que os professores enfrentem desafios adicionais ao
tentar incorporar novas tecnologias em suas praticas dirias.

Por outro lado, apesar das barreiras existentes, ha também
oportunidades e inovacdes significativas no campo da midia-educacao.
Leonel et al. (2019, p. 28) apontam que “casos de sucesso na utilizagdo de
midias na educacdo demonstram que, quando bem implementadas, essas
ferramentas podem enriquecer o processo de ensino-aprendizagem e
promover uma maior intera¢ao entre alunos e professores”. Destaca-se 0
potencial positivo das midias na educacdo, enfatizando que as experiéncias
bem-sucedidas podem servir de modelo para outras instituicbes e
educadores. Essas praticas mostram que, apesar das dificuldades, é
possivel alcancar resultados significativos com a integracdo adequada das
midias.

No contexto das inovacdes pedagogicas e tecnoldgicas, Bianchi et
al. (2014, p. 35) acrescentam que “a introducdo de novas tecnologias na
formacdo docente, quando acompanhada de um suporte pedagdgico
adequado, pode ndo apenas facilitar o trabalho dos professores, mas
tambeém estimular a criatividade e a autonomia dos alunos”. Os autores
reforcam a ideia de que as inovagdes ndo séo apenas técnicas, mas também
pedagdgicas, e que, com 0 suporte adequado, as tecnologias podem
transformar a dindmica educacional, incentivando praticas centradas no

aluno.
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Assim, enquanto as barreiras e resisténcias representam desafios
reais a implementagdo da midia-educacéo, as oportunidades e inovagoes
oferecem caminhos promissores para superar essas dificuldades. A chave
para o sucesso reside em fornecer suporte adequado aos professores e em
criar um ambiente institucional que favoreca a adogdo de novas
tecnologias, permitindo que as midias se tornem ferramentas eficazes na

formacéo docente e na pratica pedagdgica.

5 A AVALIACAO DA FORMACAO DE PROFESSORES EM
MIDIA-EDUCACAO

A avaliacdo da formacéo de professores em midia-educacdo é um
aspecto fundamental para garantir que os docentes estejam aptos a integrar
as midias em suas praticas pedagogicas de maneira eficaz. Diferentes
modelos e métodos de avaliacdo tém sido desenvolvidos com o intuito de
medir o impacto dessa formagdo. Siqueira (2014, p. 60) destaca que “a
avaliacdo da formacdo em midia-educacdo deve considerar tanto os
aspectos técnicos quanto pedagdgicos, avaliando ndo apenas a capacidade
do professor de utilizar as ferramentas tecnoldgicas, mas também sua
habilidade em as incorporar de maneira critica no processo educativo”.
Fica evidente a importancia de uma abordagem na avaliacdo, que ndo se
limite ao dominio técnico, mas que inclua também a dimensédo pedagogica
e critica.

Além disso, Almeida (2012, p. 112) aponta que “os métodos de
avaliacdo eficazes sdo aqueles que envolvem a observacdo direta das
praticas pedagdgicas, combinada com a andlise reflexiva dos resultados

obtidos pelos alunos”. Verifica-se que a combinagdo de métodos é
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essencial para uma avaliacdo completa, permitindo uma anélise da eficacia
da formagdo docente em midia-educacdo. Este tipo de avaliacdo pode
revelar como o0s conhecimentos adquiridos durante a formacdo sao
aplicados na sala de aula e quais sdo os impactos concretos sobre a
aprendizagem dos alunos.

No que se refere a exemplos de avaliagdes bem-sucedidas, Dias et
al. (2013, p. 86) relatam que “em programas de formagdo que adotaram
avaliacdes continuas e integradas, houve uma melhora significativa na
capacidade dos professores em utilizar midias de forma criativa e eficaz,
refletindo-se em préaticas pedagdgicas dindmicas “. Os autores destacam
como a avaliacdo continua pode ser um fator decisivo para o sucesso na
formacdo em midia-educacdo, ao possibilitar ajustes e melhorias ao longo
do processo formativo.

O impacto da formacdo em midia-educacdo na pratica docente
também merece destaque. Jesus (2011, p. 52) observa que “os professores
que passaram por uma formacgdo em midia-educacéo tendem a desenvolver
praticas pedagdgicas interativas, utilizando as midias ndo apenas como
ferramentas auxiliares, mas como elementos centrais no processo de
ensino-aprendizagem”. Fica evidenciada a transformacdo que uma
formacdo adequada pode proporcionar na pratica pedagdgica, mostrando
que os professores ndo apenas adotam as midias, mas as integram de
maneira significativa ao curriculo.

Estudos de casos e analises de resultados também sdo Uteis para
entender o impacto da formacdo em midia-educacdo. Bianchi et al. (2014,

p. 40) mencionam que “os resultados de programas de formacdo que
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incluem componentes de midia-educacdo mostram um aumento na
confianca dos professores ao utilizar tecnologias em sala de aula, bem
como uma melhoria na qualidade das atividades propostas aos alunos”.
Além de influenciar as praticas pedagdgicas, a formacdo em midia-
educacdo contribui para o desenvolvimento profissional dos docentes,
fortalecendo sua autoconfianga e sua capacidade de inovagao.

Portanto, a avaliacdo da formacdo de professores em midia-
educacdo deve ser realizada de maneira continua e integrada, levando em
consideracao tanto os aspectos técnicos quanto pedagdgicos. Além disso,
o0 impacto dessa formacdo se reflete na pratica docente, evidenciando a
importancia de um acompanhamento e de uma reflexao constante sobre os
métodos utilizados. Casos de sucesso e bons resultados obtidos em
programas de formacdo mostram que, com a avaliacdo adequada, é
possivel alcancar uma pratica pedagdgica que incorpora as midias de

forma eficaz e criativa.

6 METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa é baseada em revisdo
bibliografica, com o objetivo de reunir, analisar e interpretar o
conhecimento existente sobre a formacéo de professores na perspectiva da
midia-educacdo. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, permitindo
uma andlise critica e interpretativa dos textos selecionados. Os principais
instrumentos de pesquisa foram artigos académicos, livros, teses,
dissertacOes e outros documentos relevantes disponiveis em bases de dados

cientificas. Os procedimentos de pesquisa incluiram a selecéo de obras que
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abordam o tema, com a busca realizada em bibliotecas digitais e
repositorios institucionais. Foram aplicadas técnicas de analise de
conteddo para identificar os principais pontos discutidos pelos autores e
compreender as diferentes abordagens sobre a midia-educacdo na
formag&o docente. A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa
em bases de dados como Scielo, Google Scholar e outros repositorios
académicos, utilizando palavras-chave relacionadas ao tema, como
“midia-educacgao”, “formagdo de professores”, “educacdo midiatica” e

“curriculo”.

Quadro 01: Referéncias Utilizadas na Revisdo Bibliografica

. . Tipo de
Autor(es) Titulo conforme publicado Ano Trabalho
PONTES, E. Os meios de comunicagdo na 1996 | Artigo
formacdo do educador
TERUYA, T. K. Sobre midia, educacéo e Estudos 2009 | Capitulo de
Culturais Livro
CITELLI, A. O. Meios de comunicacéo e educagdo: 2011 | Artigo
desafios para a formacéo de docentes
JESUS, D.C. S. O Programa Midias na Educagao: 2011 | Tese
relacGes de aproximacéo e
distanciamento entre o trabalho
docente e a midia
ALMEIDA, L. B. Formacé&o do professor do ensino 2012 | Dissertacdo
C.de bésico para a educacdo para a midia:
avaliacdo de um prototipo de
curriculo
DIAS, J. S. et al. Midias sociais, educacdo e formacdo | 2013 | Artigo
docente
BIANCHI, P. etal. | Formacéo de professores e cultura 2014 | Artigo
digital: observando caminhos
curriculares através da midia-
educacdo
JUNIOR, P. E. G. Impacto das midias sociais no 2014 | Artigo
processo de ensino aprendizagem
SIQUEIRA, A. B. | Midia-educacdo na formacdo de 2014 | Capitulo de
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professores. Agentes e vozes Livro
LEONEL, A. A. et | A Formacao de Professores na 2019 | Artigo
al. Perspectiva da Midia Educacéao

Fonte: autoria prépria

O quadro abaixo apresenta as principais referéncias utilizadas nesta
revisao bibliografica, organizadas de forma cronoldgica e classificadas de
acordo com o tipo de trabalho. Ele permite uma andlise clara das fontes
que fundamentam a discussdo sobre a formacdo de professores na
perspectiva da midia-educacao.

Apbs a insercdo do quadro, observa-se que as referéncias
selecionadas cobrem um periodo significativo de desenvolvimento do
tema, permitindo uma compreensdo das diferentes abordagens e
contribuicdes sobre a midia-educacdo na formacdo docente. O quadro
facilita a visualizacdo das fontes e seu papel na construcao do referencial

tedrico da pesquisa.

7 ANALISE COMPARATIVA DOS ESTUDOS REVISADOS

A anélise comparativa dos estudos revisados sobre midia-educacao
na formacdo de professores revela uma diversidade de abordagens e
praticas adotadas por diferentes autores e institui¢oes. Citelli (2011, p. 12)
destaca que “a integra¢ao da midia-educacdo na formacéo docente varia de
acordo com o contexto educacional e as politicas institucionais, o0 que
resulta em uma variedade de préticas que vdo desde a simples utilizacdo
de tecnologias até a implementacdo de metodologias inovadoras e
interativas”. Ressalta-se como 0 contexto e as politicas podem influenciar

a maneira como a midia-educacéo e abordada nos programas de formacéo
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de professores, levando a uma diversidade de métodos e resultados. Por
outro lado, Teruya (2009, p. 158) aponta que:

em alguns casos, a midia-educacdo é tratada como um
complemento ao curriculo tradicional, sem uma integracéo
efetiva com as demais disciplinas. Isso acaba limitando o
potencial das midias como ferramentas pedagdgicas, uma
vez que elas ndo sdo exploradas.

Em muitas situagdes, a midia-educacao é relegada a uma posi¢ao
secundaria, o que limita seu impacto na formacdo dos docentes. Essa
abordagem superficial pode ser comparada com as praticas descritas por
Leonel etal. (2019, p. 26), que observam que “programas de formagao que
integram a midia-educacdo de maneira transversal e interdisciplinar
tendem a produzir resultados satisfatérios, promovendo uma maior
fluéncia tecnoldgica e uma compreensdo critica das midias por parte dos
professores”. Os autores tratam a midia-educacdo ndo como uma disciplina
isolada, mas como uma parte essencial do curriculo formativo.

Comparando essas abordagens, é possivel perceber que a forma
como a midia-educacéo é incorporada nos programas de formacdo docente
impacta nos resultados obtidos. Enquanto alguns programas adotam uma
postura conservadora, tratando as midias apenas como ferramentas
auxiliares, outros buscam explorar seu potencial pedagdgico. Bianchi et al.
(2014, p. 29) afirmam que “a eficacia da midia-educacdo na formacéo
docente depende ndo apenas da inclusdo de tecnologias, mas também da
capacidade dos programas de formacéo em promover uma reflexéo critica
sobre 0 uso dessas midias no contexto educacional”. Os autores refor¢cam
a ideia de que o sucesso da midia-educacao esta ligado a qualidade da

reflexdo critica promovida durante a formacéo dos professores.
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Portanto, a anélise comparativa entre os diferentes estudos revela
que a eficicia da midia-educacdo na formacdo de professores estd
relacionada a maneira como ela é integrada ao curriculo e as metodologias
adotadas. Programas que tratam a midia-educacdo como um componente
central e interdisciplinar tendem a produzir resultados significativos, ao
passo que abordagens que relegam as midias a um papel secundario
limitam seu potencial educativo. Assim, fica evidente a importancia de
uma integracao efetiva e critica da midia-educacdo na formacéo docente,
como forma de preparar os professores para os desafios tecnolédgicos e
pedagogicos do século XXI.

8 IDENTIFICACAO DE LACUNAS E POTENCIAIS DE PESQUISA

A identificacdo de lacunas na literatura sobre midia-educacdo na
formacdo de professores é essencial para o avango do conhecimento na
area, pois permite direcionar futuras pesquisas para questfes ainda nao
exploradas. Bianchi et al. (2014, p. 36) observam que “embora existam
diversos estudos sobre a aplicacdo das midias na educacdo, hd uma
caréncia de investigacbes que abordem a formacdo continuada dos
professores nesse campo, 0 que indica uma necessidade urgente de se
ampliar o foco das pesquisas para além da formagao inicial”. Destaca-se
uma lacuna importante na literatura, que é a falta de estudos aprofundados
sobre como os professores continuam a desenvolver suas competéncias em
midia-educacéo ao longo de suas carreiras.

Além disso, Pontes (1996, p. 10) aponta que “a maioria dos estudos

se concentra em contextos urbanos e em escolas com infraestrutura
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adequada, deixando de lado as realidades de instituicOes educacionais em
areas rurais ou em regides com acesso limitado a tecnologia”. Verifica-se,
assim, a necessidade de se expandir a pesquisa para incluir contextos
diversos, onde as condicOes de acesso as midias e tecnologias sdo
diferentes. Essa limitagdo no escopo dos estudos pode levar a uma anélise
parcial da aplica¢do da midia-educacg&o, néo refletindo a realidade de todos
0s contextos educacionais.

Outro ponto que merece atencédo é a abordagem critica das midias
na formacao de professores. Citelli (2011, p. 18) ressalta que “hd uma
lacuna significativa na literatura no que diz respeito a formacao critica dos
professores para que estes possam ndo apenas utilizar as midias, mas
também promover uma analise reflexiva sobre o contetdo midiatico”.
Embora o uso técnico das midias seja abordado, a dimensdo critica, que
envolve a capacidade dos professores de questionar e analisar as
informacdes veiculadas pelas midias, ainda carece de maior investigacao e
desenvolvimento tedrico.

A partir dessas lacunas identificadas, varias sugestfes de futuras
pesquisas podem ser feitas. Primeiro, ha a necessidade de estudos que
investiguem a formacdo continuada dos professores em midia-educacdo
em relacdo a atualizacdo de praticas e tecnologias emergentes. Segundo, é
importante explorar a aplicacdo da midia-educacdo em contextos menos
favorecidos, o que pode revelar desafios Unicos e solucGes criativas. Por
fim, futuros estudos devem focar no desenvolvimento de uma formacéo
critica e reflexiva para os professores, capacitando-0s a ndo apenas utilizar,

mas também avaliar e questionar o contetdo midiatico que é incorporado
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em suas praticas pedagogicas.

Portanto, a literatura atual sobre midia-educacdo na formacdo de
professores apresenta varias lacunas que podem ser exploradas em futuras
pesquisas. A ampliacdo do foco das investigacdes para incluir a formacao
continuada, contextos diversos e a abordagem critica das midias pode
contribuir para o desenvolvimento de uma formagéo docente completa e
adaptada as realidades contemporaneas. Essas areas de pesquisa nédo
apenas enriqueceriam o campo de estudo, mas também forneceriam
subsidios importantes para a pratica pedagogica no contexto da midia-

educacéo.

9 SINTESE DOS RESULTADOS PRINCIPAIS

A sintese dos resultados principais obtidos a partir da revisdo
bibliogréafica sobre midia-educacéo na formacéo de professores revela que,
embora haja um consenso sobre a importancia dessa integragdo, a
aplicacdo prética ainda enfrenta desafios significativos. Citelli (2011, p.
14) observa que “a incorporacdo da midia-educacdo nos curriculos de
formacdo docente é fundamental para preparar professores que possam
mediar o uso das midias de forma critica e consciente, contribuindo para o
desenvolvimento de uma educagdo participativa”. Observa-se a
necessidade de que os programas de formacdo docente incluam a midia-
educacdo de forma central, e ndo periférica, de modo a garantir que 0s
futuros professores estejam aptos a utilizar essas ferramentas de maneira
efetiva.

Além disso, Bianchi et al. (2014, p. 31) apontam que “apesar de
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sua importancia, a midia-educacao ainda € vista como um complemento e
ndo como parte integral da formacéo docente, o que limita sua eficaciae o
impacto nas préaticas pedagogicas”. Os autores reforcam a ideia de que,
para que a midia-educacédo seja eficaz, ela deve ser integrada de forma
transversal nos curriculos de formacdo docente, e ndo tratada como um
componente isolado. A falta de integracdo plena limita a capacidade dos
professores de aplicar as midias de maneira critica e criativa em suas
praticas pedagogicas.

Outro resultado importante diz respeito as lacunas identificadas na
literatura, como a falta de estudos sobre a formac&o continuada em midia-
educacdo e a necessidade de explorar contextos educacionais variados
aqueles com acesso limitado a tecnologia. Pontes (1996, p. 11) observa que
“a pesquisa sobre midia-educacdo tende a se concentrar em ambientes
urbanos e tecnologicamente favorecidos, deixando uma lacuna
significativa no entendimento das realidades educacionais em regides
menos desenvolvidas”. Destaca-se a necessidade de expandir o0 escopo das
pesquisas para incluir uma maior diversidade de contextos educacionais, 0
que enriqueceria 0 conhecimento e permitiria o desenvolvimento de
estratégias inclusivas.

Os resultados também indicam que a formacdo critica dos
professores em relacdo ao uso das midias € uma area que requer maior
atengdo. Siqueira (2014, p. 63) afirma que “o sucesso da midia-educacédo
ndo reside apenas na capacidade técnica dos professores de utilizar as
ferramentas tecnoldgicas, mas na sua competéncia para promover uma

analise critica e reflexiva dos conteudos midiaticos”. Ressalta-se a
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importancia de formar professores que sejam nao apenas usuarios das
midias, mas também criticos ativos, capazes de analisar e questionar 0s
conteddos que utilizam em suas praticas pedagogicas.

Em resumo, os principais resultados da revisdo indicam que,
embora a midia-educacdo seja reconhecida como essencial na formacé&o de
professores, sua aplicacdo pratica ainda enfrenta desafios relacionados a
integracdo curricular, a formacdo continuada e a necessidade de uma
abordagem critica e reflexiva. Essas conclusbes sugerem que, para
alcancar uma formagdo docente eficaz em midia-educacdo, é necessario
um esforgo continuo para superar essas barreiras e para desenvolver
estratégias que garantam a plena incorporacdo das midias no processo

educativo.

10 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracOes finais deste estudo sobre a formacdo de
professores na perspectiva da midia-educacgdo indicam que a integracdo
das midias no processo formativo dos docentes € uma necessidade
crescente diante das demandas tecnoldgicas e pedagogicas do século XXI.
A pesquisa buscou responder a pergunta central sobre como a formacao de
professores pode ser estruturada para incorporar de maneira efetiva 0s
principios e praticas da midia-educacdo. Os principais achados revelam
que, embora haja esforgos para incluir a midia-educag&o nos curriculos de
formacéo docente, essa incluséo ainda enfrenta desafios significativos.

Constatou-se que a midia-educagcdo, em muitos casos, é tratada

como um complemento ao curriculo tradicional, o que limita seu impacto
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na formacdo dos professores. A falta de uma integracdo transversal das
midias nos programas formativos reduz a eficicia dessas ferramentas,
tornando-as menos presentes na pratica pedagogica diaria dos docentes.
Esse aspecto reforca a necessidade de uma reestruturacdo dos curriculos
de formac&o docente, de modo que a midia-educacéo seja considerada um
componente central e ndo apenas uma adigao periférica.

Outro ponto identificado foi a importancia da formacéao critica dos
professores em relacdo ao uso das midias. O estudo revelou que, além de
desenvolver habilidades técnicas, é essencial que os docentes sejam
capacitados para promover uma analise critica dos contetdos midiaticos,
incorporando-os de forma consciente e reflexiva em suas préaticas
pedagdgicas. Esse tipo de formacdo permite que as midias sejam utilizadas
ndo apenas como ferramentas auxiliares, mas como elementos que
enriquecem o processo de ensino-aprendizagem, fomentando a autonomia
e 0 pensamento critico dos alunos.

As contribuicGes deste estudo sdo relevantes para o campo da
educacdo, uma vez que destacam a necessidade de se repensar e fortalecer
a formacdo de professores em midia-educacdo. O estudo sugere que uma
abordagem critica na formacdo docente pode resultar em préaticas
pedagdgicas inovadoras, alinhadas as demandas contemporaneas. Além
disso, ao identificar as lacunas na literatura e os desafios na implementacéao
da midia-educacdo, o estudo oferece subsidios para que as instituicdes
formadoras possam aprimorar seus programas, garantindo que o0s
professores estejam preparados para utilizar as midias de maneira

significativa.
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Por fim, é necessario considerar que este estudo ndo esgota o tema
e que outras pesquisas sdo necessarias para complementar os achados aqui
apresentados. Estudos futuros podem explorar, por exemplo, a formacéo
continuada dos professores em midia-educacdo e a aplicacdo dessas
praticas em contextos educacionais diversos. Alem disso, investigacoes
sobre 0 impacto da midia-educacao na pratica pedagogica e nos resultados
de aprendizagem dos alunos podem contribuir para um entendimento do
papel das midias na educacdo. Assim, este estudo abre caminhos para
novas pesquisas e reflexdes que possam enriquecer o campo da formacao

docente e da midia-educagao.
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RESUMO

A importancia do tema pode ser constatada por uma questdo féatica:
diariamente encontramos noticias sobre a judicializacdo de politicas
publicas em decorréncia da sua falta ou méa gestdo, pois sdo meios de
efetivacdo dos direitos fundamentais, em especial dos direitos sociais.
Neste contexto, como consequéncia da judicializacdo, exsurge o
protagonismo do Poder Judiciario, fazendo frente aos Poderes Legislativo
e Executivo, motivo pelo qual aquele Poder tem sido alvo muitas criticas,
a exemplo da alegagdo de que estaria ele usurpando as funcdes
constitucionalmente estabelecidas para estes Poderes. Nesta pesquisa foi
utilizado o método dedutivo-analitico, bem como pesquisa bibliogréfica
com énfase na doutrinéria, legislacdo e exemplificacdo de casos praticos.
Da analise, restou demonstrado que a judicializacdo das politicas publicas
¢ fenbmeno mundial e tem suas raizes na crise de representacdo dos
Poderes Legislativo e Executivo, em razéo da inércia/omissdo destes frente
a necessidade do pleno exercicio dos direitos sociais estabelecidos pela
Constituigdo.
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ABSTRACT

The importance of the theme can be verified by a factual issue: daily we
find news about the judicialization of public policies as a result of their
lack or mismanagement, as they are means of enforcing fundamental
rights, especially social rights. In this context, as a consequence of
judicialization, the protagonism of the Judiciary Branch emerges, facing
the Legislative and Executive Branches, which is why that Branch has been
the target of many criticisms, such as the allegation that it would be
usurping the functions constitutionally established for these Powers. In this
research, the deductive-analytical method was used, as well as
bibliographic research with emphasis on doctrine, legislation and
exemplification of practical cases. From the analysis, it was demonstrated
that the judicialization of public policies is a worldwide phenomenon and
has its roots in the crisis of representation of the Legislative and Executive
Branches, due to their inertia/omission in the face of the need for the full
exercise of the social rights established by the Constitution.

Keywords:. Constitution. Social Rights. Public Policies. Judicialization.
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1 INTRODUCAO

Este tema surgiu da realidade de nos deparamos
cotidianamente, seja nas acdes de processos em que o Ministério Publico
ou as Defensorias Publicas impetram para concretizacdo de direitos
constitucionais estabelecidos e ainda ndo integrados; seja nas acgdes
individuais perpetradas por cidaddos que buscam seus direitos, que
estampam jornais, portais de noticias, num conflito entre sociedade civil e
poderes constituidos, quando ndo entre os proprios poderes Legislativos e
Executivos, numa guerra de posicBes ideologicas, fruto em parte da
Constituicao extensa, que nao raro alberga valores contraditérios.

Inicialmente, podemos pontuar que o tema, politicas publicas,
originariamente foi objeto de estudo da Ciéncia Politica e da Ciéncia da
Administracdo Publica, e atualmente, a Ciéncia do Direito também passou
a estuda-lo. Assistimos entdo a abertura do direito para outros campos do
conhecimento, numa interdisciplinariedade. Inclusive, ressalte-se a
vinculacdo direta entre as politicas publicas e os direitos ditos
fundamentais em especial os sociais, e diante desta construcao teorica,
evidencia-se a importancia da abordagem juridica do tema.

Neste contexto, com o0 advento do estado de bem-estar social
implementado em Vvarios paises europeus, assistimos ao fendmeno da
constitucionalizacdo de direitos, principalmente os direitos fundamentais e
sociais. E apds o periodo de guerras mundiais, com a chamada guerra fria,

os Estados capitalistas foram pressionados a transformar suas acoes de
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abstencionistas para acGes de intervencdo inclusive na economia para
garantia dos direitos fundamentais e sociais.

Contudo, a implementacdo deste novo modelo de estado de
bem-estar social ndo foi homogénea, nos paises desenvolvidos, com a crise
do capitalismo liberal adotou-se uma politica de Estado Social e
Democratico, enquanto que, nos chamados paises em desenvolvimento ou
subdesenvolvidos, adotou-se uma politica em que os cidaddos ndo tinham
a mesma garantia dos direitos constitucionais do Estado de bem-estar
social, e para agravar mais a situacdo, o ordenamento juridico destes
Estados subdesenvolvidos ou em desenvolvimento ndo possuiam
ferramentas para efetivar o0s direitos constitucionais fundamentais,
revelando-se, portanto, ser uma norma de aplicabilidade mediata e de
eficacia contida, carecendo de regulamentacdo infraconstitucional.

A despeito do que ocorria no antigo continente, o Brasil,
ainda sob a égide de um regime ditatorial militar que se estendeu por duas
décadas (1964 - 1984), conviviamos com uma constituicdo outorgada,
ainda que formalmente promulgada, e retalhada por edicdes de Atos
Institucionais pelo Poder Executivo, que instituiam mudancas na
constituicdo, notadamente em relacdo a supressdo de direitos e garantias
individuais como forma de manter um forte controle social, cuja abertura
s0 veio de forma gradual, gracas aos movimentos sociais, 0S quais
resultaram no advento da redemocratizacdo do pais, € somente apos a
promulgacdo da constituicdo de 1988 € que se instaurou definitivamente
uma nova ordem constitucional, baseada em um Estado Social e

Democrético de Direitos, na qual se contemplou um cabedal de direitos e
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garantias fundamentais, constituindo-se em uma carta politica analitica,
mas ainda com algumas normas de eficacia limitada, resultado de presséo
de alguns grupos politicos conservadores remanescentes.

Nesta toada, a Carta Magna de 1988, por possuir muitos
direitos e garantias intrinsecamente ambiguas e controvertidos, gerou
intensos conflitos de interesses entre 0s varios grupos de pressao presentes
na sociedade, ao ponto de criar um cenario de protagonismos do Poder
Judiciario e do Sistema de Justica frente ao Poder Legislativo e Executivo.

Neste contexto, a busca de uma garantia substantiva da
fruicdo dos direitos trazidos na nossa Carta Magna desafia o cidaddo a
acao, a participacao na politica, seja através de institutos constitucionais
disponibilizados, seja através de movimentos sociais* para pressionar os
Poderes Legislativo e Executivo a implementarem as mudangas no nosso
ordenamento juridico, e para o caso de omissao injusta destes Poderes, a
busca da solucdo pela utilizacdo do Sistema de Justica €, em Ultima anélise,
a medida que se revela necessaria, uma vez que é a Ultima via para se
alcancar os direitos almejados e garantidos pela Constituicéo.

Este debate entre o Judiciario e as politicas publicas, chamado de
judicializacdo da politica € recente. O termo judicializacdo tomaremos aqui
em dois sentidos, lato sensu e strito sensu. O primeiro sentido abrange

todas as formas de interacdo entre os atores do sistema de justica, saber:

4 Maria da Gléria Gohn, ao tratar dos movimentos sociais os definiu como: “a¢des sociais
ou coletivas de carater sociopolitico e cultural que viabilizam distintas formas da
populacdo se organizar e expressar suas demandas. Na acdo concreta, essas formas
adotam diferentes estratégias que variam da simples dendncia, passando pela pressao
direta (mobilizagBes, marchas, concentracoes, passeatas, distlrbios da ordem constituida,
atos de desobediéncia civil, negociaces etc), até pressdes indiretas. (Gohn, 2013, p.14,
apud Oliveira, Stuchi, Silva, 2021, p.191)
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Poder Judiciario, Ministério Publico e a Defensoria Publica. Quando
alguma matéria sobre direitos fundamentais, em especial, as questdes que
envolvam politicas pablicas, deve ser posta frente a um destes atores e
desta interacdo s@o geradas consequéncias juridicas. Em relacdo ao sentido
estrito do termo mencionado, seria quando é impetrada uma acdo judicial
versando sobre politica publica para que o Poder Judiciério a decida,
mormente requerida por outro érgdo estatal, pelo cidad&o, ou ainda pelo
Ministério Publico ou a Defensoria Publica, no que diz respeito a
necessidade de fomenta-la, ou até mesmo, a cria-la.

Neste trabalho, utilizaremos, o método dedutivo, analitico bem
como pesquisa bibliografica, com énfase na doutrinaria e legislacéo. Para
melhor compreensdo, este artigo foi dividido em trés partes, a saber: o
primeiro tépico versa sobre a Nova ordem constitucional, o segundo sobre
politicas publicas; o terceiro sobre judicializacdo das politicas publicas no
Brasil.

2 ANOVA ORDEM CONSTITUCIONAL

Com o advento da promulgacédo da Carta Magna de 1988, inaugurou-
se uma nova ordem constitucional, em razéo da qual se mudou a natureza
do Estado (de Direito) para um Estado (Social e Democratico de Direito),
significando uma adocdo de uma nova postura em relacdo a valorizagédo
da lei (positivismo juridico) para mesclar com o0s novos valores,
principios e normas em prol de uma melhor efetivagdo dos direitos e
garantias fundamentais. O constituinte, a partir de entdo, elevou a

dignidade da pessoa humana e a cidania ao patamar de principios

Capitulo 07

Gestdo, Direito, Saude, Formagdo, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnol6gicos no Séc. XXI




basilares, quando os fez constarem, logo no seu artigo 1°, ao lado dos
principios da soberania e dos valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa, como fundamentos da Republica Federativa do Brasil, dada a
importancia deles, estimulando a participacdo popular na esfera publica
do Estado, no que diz respeito as questdes afetas ao &mbito Legislativo,
bem como na seara do Executivo, ou mesmo de forma direta, através da
utilizacdo dos institutos do referendo, consulta popular e iniciativa
popular, além da interferéncia salutar no planejamento das politicas
publicas e na fiscalizagdo da Administracdo Publica em geral. Estamos
falando de um periodo de redemocratizacdo pOs-ditadura, cuja
importancia desses direitos fundamentais, em especial os sociais, ganha
uma dimenséo de profunda reacdo a tudo que foi tolhido e ceifado nas
décadas de 60, 70 ¢ inicio da década de 80’. Como leciona a Professora
Maria Paula, “O desafio da democratizagdo brasileira ¢ inseparavel da
equalizagdo de oportunidades sociais e da eliminagdo da situacdo de
subumanidade em que se encontra quase um tergo da sua populagdo” (
Bucci, 2006, p.10).

Como consequéncia do momento historico, o constituinte originario
de 1988 elevou varios principios a categoria de direitos fundamentais,
criando uma constituicdo analitica, principioldgica, eclética, rigida com
varias clausulas pétreas, como forma de protecdo dos direitos

fundamentais, como bem percebido, nas palavras de Oliveira Neto:

Agora, a Constituicdo vincula a todos (Estado e sociedade)
na busca da reacizacéo dos direitos fundamentais, chegando
até aretirar do direito da maioria a possibilidade de supressao
destes direitos. Nem mesmo ela (maioria) podera suprimir 0s
direitos e garantias fundamentais, claudulas agora protegidas
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pela rigidez constitucional. (Oliveira Neto, 2011, p.131)

Desta forma, o Constituinte originario elegeu como objetivos
fundamentais, a construcdo de uma socieldade livre, justa e solidaria; a
erradicacdo da pobreza e da marginalizacdo, reducdo das desigualdades
sociais e regionais; promocdo do bem de todos sem preconceitos de
origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer formas de discriminacao,
impondo ao Estado o dever de agir para obtecédo deles.

Em razdo disso, a Constituicdo cidada representa um grande
avanco para a Sociedade brasileira; pois, ao positivar os direitos
fundamentais, criou-se uma barreira de protecdo, a fim de se possibilitar
a concretizacdo deles através da implementacdo de politicas publicas,
conforme licdo transcrita abaixo de Carvalho:

Cumpre consignar gue a natureza constitucional dos direitos
sociais esparge a sua forga contribuindo decisivamente para
a forma como as politicas publicas sdo implementadas ao
aparecer estas como o mais importante dos instrumentos de
operacionalizacdo dos deveres positivos de direitos
fundamentais. De onde se extrai que é por meio das politicas
publicas que o Estado concretiza os direitos fundamentais e,
assim, protege, garante e promove 0 acesso individual aos
bens jusfundamentais. (Carvalho, 2019, p. 783).

Na mesma linha de raciocinio, os direitos sociais tem por
finalidade a melhoria das condicGes de vida das pessoas, inclusive as
consideradas vulneraveis, no intuito de se reduzir as desigualdades, cuja
fruicdo desses direitos demanda um conjunto de medidas que devem ser
adotadas pelo Estado para concretiza-los e para isso, € necessario,
segundo entendimento de Bucci, neutralizar a forca desagregadora e

excludente da economia capitalista e passar da postura abstencionista
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para o enfoque prestacional. A intervengdo do Estado na vida econémica
e social é uma realidade a partir do Século XX, seja como participe,
indutor ou regulador do processo econémico, seja na garantia dos direitos,
também pela mediacdo do Estado, como podemos observar nos capitulos
da Ordem Econbmica e da Ordem Social, constitui as faces dessa
realidade. (Bucci, 2006, p. 5).

Neste diapasdo, o fendmeno da constitucionalizacdo de
direitos afeta o processo decisorio no legislativo, e a divisdo dos poderes,
inclusive com impactos no Executivo, surgindo novas obrigacdes para 0s
Governos. Assim para concretizacdo destes direitos o Estado, através dos
seus Poderes constituidos, tem papel fundamental através de acdes do
Poder Executivo e Legislativo, para promocao destes direitos dentre eles:
educacdo, salde, que fazem parte de um determinado patamar de
civilizagéo.

No embate entre as forgas politicas assistimos a busca por
alteracdes na Constituicdo Cidadd que como fruto de um momento
histérico abrigou varias ideologias e posicionamentos, inclusive
contraditorios, estd substanciado através das muitas Emendas
Constitucionais, inclusive na década de 90 assistimos a tentativa de
mudanca do paradigma estatal de estado prestacionista para o estado
minimo com a onda de privatizacdes, e ao longo do tempo a busca da
supressdo dos direitos sociais da constitui¢do, os quais albergados pela
clausula de barreira da rigidez constitucional, conseguiram permanecer,
0 que demonstra o acerto do Constituinte originario ao positivar 0s

direitos humanos, bem como ampliar as formas de defesa destes direitos,
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através do Sistema de Justica.

Neste contexto, podemos constatar que os atores do Sistema
de Justica tiveram reconhecida a sua importancia na defesa dos direitos
dos cidaddos: a Advocacia, a Defensoria Publica, o Ministério Publico e
0 Poder Judiciario, cada um com o seu papel bem definido. Assim,
podemos ressaltar, a titulo ilustrativo, a ampliacdo das func¢des do
Ministério Publico, pds-1988, passando a constituir-se 6rgdo permanente
e essencial a justica, cuja atribuicdo primordial é a defesa da ordem
juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis, bem como a constitucionalizacdo da agdo civil publica,
como um importante mecanismo para fomentar a realizacéo de politicas

publicas. Conforme a licdo de MariaTereza Aina Sadk:

A democratizagdo no acesso a justica constitui-se em pauta
fundamental para a efetivacdo dos direito que formam a
cidadania. Desta forma, o sistema de justica opera ndo apenas
como garantidor de direitos, mas também como um espaco
no qual ha a possibilidade de redugdo das iniquidades
decorrentes das desigualdades de renda e prestigio.(Sadk,
2010, p.9)

Portanto, diante de eventual omissdo dos Poderes Legislativo e
Executivo na concretizacdo desses direitos mencionados, seja por estes
serem previstos em normas programaticas®, pendentes de
regulamentacéo, seja por serem regulamentados, mas ndo efetivados, o
Sistema de Justica passa a ter grande protagonismo na realidade fatica das

relacOes entre os cidaddos e a Administracdo Publica, quando se busca a

®> Segundo José Afonso da Silva, as normas programaticas, dependentes de providencias
institucionais, no entanto tem eficacia, tem imperatividade direta pela imposicéo
constitucional aos drgaos publicos, sendo proibido a omissdo dos Poderes Publicos na
realizacdo destes direitos advindos deste tipo de norma. (apud. Bucci, 2006, p.28)
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efetivacdo de direitos e fruicdo das suas garantias conquistadas sob a
égide de um novo Estado Democrético e Social de Direito.

3 POLITICAS PUBLICAS

Antes de adentrarmos ao conceito sobre Politicas Publicas,
importante consideramos a distin¢do entre Estado e Governo. Sendo
aquele a pessoa juridica de direito externo, Republica Federativa do
Brasil, ou de direito interno, constituido pelas unidades federativas que
compdem o Estado. Por outro lado, Governo é a organizcao
administrativa e gestora que durante o mandato eletivo exerce o Poder
Politico, no caso do Brasil, no ambito federal, seria a cargo do
Presidente da Republica; e, nas outras unidades federativas, ficaria a
cargo dos Governadores ou dos Prefeitos.

Agora, podemos nos debrucar no conceito de Bucci sobre
politicas publicas: “sdo programas de acdo governamental visando
coordenar 0s meios a disposi¢cdo do Estado e as atividades privadas,
para a realizacdo de objetivos socialmente relevantes e politicamente
determinados” (Bucci, 2006, p. 38).

Alguns doutrinadores trazem a classificacdo de Politica
Publicas de Estado e de Governo. As Politica Pablicas de Estado estdo
previstas na Constituicdo e nos Acordos e tratados celebrados pela
Republica federativa do Brasil e sdo cogentes independente de quem
esteja no comando politico, sdo diretrizes que devem ser respeitadas.

Enquanto as Politicas Publicas de Governo sdo aquelas

implementadas como expresdo da discricionariedade do Gestor
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Publico, o qual as elegerd como prioridades de sua gestdo, ou seja,
determina-se quais politicas ser implementadas pelos 6rgdos do seu
governo, também com o apoio de 6rgdos ndo governamentais,
empresas privada, e até 6rgaos internacionais e tem virgéncia no tempo
do mandato politico do governante, e pode ser descontinuada pelo
préximo governante.

Nas palavras de Paulo Roberto de Almeida:

Politicas de governo sdo aquelas que o Executivo decide num
processo bem mais elementar de formulacdo e
implementacédo de determinadas medidas, para responder as
demandas colocadas na propria agenda politica interna — pela
dindmica econdmica ou politica parlamentar, por exemplo —
ou vindos de fora, como resultado de eventos internacionais
com impacto doméstico.

[...] Politicas de Estado, por sua vez, sdo aquelas que
envolvem as burocracias de mais de uma agéncia do Estado,
justamente, e acabam passando pelo Parlamento ou por
instancias diversas de discussao, depois que sua tramitacéo
dentro de uma esfera (ou mais de uma) da maquina do Estado
envolveu estudos técnicos, simulacdes, anélises de impacto
horizontal e vertical, efeitos econdmicos ou or¢camentérios,
quando ndo um calculo de custo-beneficio levando em conta
a trajetoria completa da politica que se pretende
implementar.

[...] Nem todo presidente se dedica apenas a politicas de
Estado, e nem toda politica de Estado é necessariamente
formulada pelo presidente ou decidida apenas no &mbito do
Executivo. (Almeida, 2018, p 2-3).

Segundo a doutrina podemos compreender a politica publica
através do ciclo que inicia com a defini¢do da agenda, depois a elaboracao
da politica propriamente dita, em seguida passamos para fase da
implantacdo e depois para avaliagdo desta politica publica.

Como tipo ideal, a politica publica deve visar a realizacdo de

objetivos definidos, expressando a selecdo de prioridades, a reserva de
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meios necessarios a sua consecucao e o intervalo de tempo em que se
espera o atingimento dos resultados (Bucci, 2006, p. 39).

Para fase da definicdo das prioridades, da agenda,
normalmente sdo estabelecidas por pressdo social junto aos poderes
constituidos sejam Legislativo ou Executivo, ou ainda podem ser eleitas
estas prioridades com base em estudos cientificos, socioldgicos,
econémicos. Nesta fase € muito importante escutar a sociedade civil, pois
é quem tem o conhecimento dos anseios dos grupos em situacdo de
vulnerabilidade. Na fase de formulacdo envolve em regra o Poder
Legislativo e o Executivo, mas eventualmente o Judiciario pode ser
acionado em caso de conflito entre a norma legal e o executivo por
alegacdo de inconstitucionalidade. Entdo apds dirimidos os empasses,
qguando houver, entdo sera criado o arcabouco normativo da politica
publica, que contera os objetivos, o0 custeio, 0 prazo, os meios de
fiscalizacdo e a avaliacdo desta politica publica. Préximo passo € a
implementacdo, criacdo do programa, do projeto, execucao da obra, e
finalmente a avaliacdo da politica publica.

Importante ressaltar que as Politicas Publicas ndo sao
exclusivas do executivo, podem ser previstas em leis de iniciativa do
Poder Legislativo, ou de iniciativa popular, que criam uma obrigacao para
0 poder executivo adotar politicas publicas especificas para garantir os
direitos e garatias previstos na legislagéo.

A chamada Constituicdo cidadd municiou a Sociedade civil
(ongs, instituicdes de caridade, grupos comunitarios, associacfes

religiosas, organizagdes feministas, profissionais, sindicatos, associa¢des
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comerciais e 0 cidaddo) de instrumentos pelos quais podem fazer
pressdes sobre os poderes constituidos para garantir os direitos e
reinvindicar melhorias para o grupo que representam. Por exemplo,
coletivo em defesa de mulheres, que solicita a criacdo de leis e politicas
publicas para este grupo, também pode atuar nos conselhos municipais
(direitos dos idosos, das criancas), também participar nas audiencias

publicas, e no or¢camento participativo.

Dentre as tipologias de politicas publicas Celina Souza
destaca a mais conhecida: o modelo de Theodor Lowi, que
divide as em em quatro: a) o primeiro € o das politicas
distributivas, decisdes tomadas pelo governo, que
desconsideram a questdo dos recursos limitados, gerando
impactos mais individuais do que universais, ao privilegiar
certos grupos sociais ou regides, em detrimento do todo; b)o
segundo é o das politicas regulatérias, que sdo mais visiveis
ao publico, envolvendo burocracia, politicos e grupos de
interesse; c) o terceiro é o das politicas redistributivas, que
atinge maior nimero de pessoas e impde perdas concretas e
no curto prazo para certos grupos sociais, e ganhos incertos
e futuro para outros; sdo, em geral, as politicas sociais
universais, o sistema tributario, o sistema previdenciario e
sdo as de mais dificil encaminhamento; d) o quarto é o das
politicas constitutivas, que lidam com procedimentos. Cada
uma dessas politicas publicas vai gerar pontos ou grupos de
vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro
do sistema politico de forma também diferente. (apud. Souza,
2006, p.6)

As Politicas publicas podem abranger varios setores como:
politico, administrativo, técnico, em diferentes areas: educacdo, salde,
ambiental, planejamento, social. Os direitos fundamentais constituem-se
numa espécie de marco ou programa que guia ou orienta a delimitacdo da
abrangencia do contéudo das politicas publicas em um Estado
democratico para que seja efetivado os direitos sociais. (Carvalho,2019,
p.774).
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Dentre as politicas publicas que buscam efetivar direitos
fundamentais, destancampse as a¢Ges afirmativas, como uma espécie de
politicas pablicas focadas em mudar a realidade de determinado grupo
social, que discriminados e vitimados pela exclusdo socioeconémica, para
que através da atuacdo do Estado, por meio de uma discriminagao
positiva, possa ter acesso a direitos fundamentais, como exemplo: as cotas
nas universidades, instituidas através da Lei N°12.711/12, que conforme
a pesquisa® do IBGE, os negros sio a maioria da populacéo brasileira,
mas ndo correspondem nem a 50% dos estudantes universitarios, e no
entanto muitas criticas sdo feitas a este tipo de politicas publicas.

Precisamente, a explicacdo sobre a dificuldade de
concretizacdo de direitos atraves das politicas publicas, é, em certa
medida, em razdo de termos forgas antagbnicas e contraditorias dentro da
sociedade, bem como interesses divergentes e acresca-se o fato da
representatividade politica ndo ser homogénea, nem refletir a realidade
social, em parte pela for¢a econdmica que influencia na ascensao ao poder
de grupos, que nem sempre estardo alinhados com a implementacdo de
direitos sociais.

Assim, esses tipos de politicas deveriam originarem-se de a¢édo
conjunta dos Poderes Executivo e Legislativo; no entanto, diante das
omiss@es por eles cometidas, seja no momento da producéo legislativa,

seja na falta de implementacgéo dessas politicas publicas, a solucéo que se

® Pesquisa PNAD 2022: pretos e pardos correspondem a 56,1% da populagéo brasileira,
nas universidades somadas publicas e privadas, os negros correspondem a 48,3% dos
estudantes, o que corresponde uma queda em relacdo a ultima pesquisa em 2019, que era
de 49% o percentual de pretos e pardos.
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impoe seria imposicdo de obrigacdo para forcar a realizagéo delas, seja
através do Poder judiciario, que tem a funcdo de julgar os
descumprimentos ao ordenamento, na producdo legislativa ou ainda na
implementacao de politicas publicas. Ressalte-se que 0s outros atores do
Sistema de Justi¢a, como o Ministério Publico ou Defensoria Puablica,
poderiam fomentar para se alcancar a realizagdo dessas politicas, por
meio de mecanismos legais para concretizar os direitos fundamentais, em

especial 0s sociais.

4 A JUDICIALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS NO BRASIL

Antes de adentrarmos ao tema propriamente dito, necessario
comprender 0s seguintes termos: Sitema de Justica, Vias de Solucdo de
conflitos: judicial e extrajudicial, Ativismo Judicial e Judicializacéo.

O primeiro termo, Sistema de Justica € composto por diferentes
agentes, tais como Advogados, Defensores, as Serventias extrajudiciais,
os Delegados de Policia, os membros do Ministério Publico, e os
membros do Poder Judiciario. E possui uma organizacdo, espacial,
territorial, da matéria, assim os varios 6rgaos envolvidos neste sistema se
organizam.(SADEK, 2010, p.09). Assim, a organizacdo do Poder
Judiciario em comarcas, varas e instancias influencia a organizacao dos
demais atores do Sistema de Justica, mas ndo determina a divisao destes
Orgaos ou agentes, devido a autonomia administrativa deles.

Importante ressaltar e esclarecer sobre as formas de solucdo de
conflitos, no ambito do Sistema de Justica, qual seja: judicial ou

extrajudicial. Pela primeira via se mobiliza o aparelho do Poder Judicial,
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ao qual se incumbe de decidir sobre o conflito, ainda que por meio de
celebracdo de acordos homologados judicialmente. Enquanto que, pela
segunda via, a extrajudicial, poder-se-ia alcancar, através de acordos
celebrados em cartorios, ainda pela eleicdo da arbitragem (justica
multiportas, Resolugdo n°® 125/2010 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), e CPC, art. 3°,88 2° e 3° e conciliagdo privadas, também pela
atuacdo do Ministério Publico ou da Defensoria Publica, atraves de outros
meios de solucdo de conflitos sem a participacdo do Judiciario, como
Procedimentos Adiministrativos com o objetivo de acompanhar
implemetacdo de politicas publicas, expedicdo de recomendacfes, ou
proposta de aceitacdo de Termos de Ajustamento de Conduta e outros
Acordos extrajudiciais.

Merece destaque a distincdo entre Ativismo Judicial e
Judicializagdo, para Luis Roberto Barroso, sdo primos; enquanto a
judicializ¢do é um fato, uma circunstancia que decorre do modelo
constitucional, pois se de uma norma constitucional se deduz uma
pretensdo, seja subjetiva ou objetiva, caberd ao juiz dela conhecer e
decidir a matéria; ao passo que o ativismo judicial € uma escolha feita
pelo julgador ao interpretar a Constituigdo, expandindo o seu sentido e
alcance.(Barroso, 2011, p.279).

O termo Judicializacdo sera tomado neste trabalho em dois
sentidos: no strito sensu, quando disser respeito as questdes postas para
decisdo do Poder Judiciario, utilizagdo do aparato judicial, através das
acOes individuais ou coletivas; e no sentido lato sensu, como sendo a

utilizacdo de todos os meios de solugcdo de conflitos por todos os
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componentes do Sistema de Justica, seja atraves da via judicial ou
extrajudicial. Neste contexto, destacamos o Ministério Publico, quando
atua no sentido lato sensu, quando age através do Inquérito Civil, do
Termo de Ajustamento de Conduta, da Recomendacao, da Ac¢édo Civil
Publica, dentre outros meios de solucao de conflitos.

O termo que adotamos neste trabalho como Judicializagdo em
sentido strito sensu diz respeito a teoria de Tate e Vallinder, a
judicializagdo da politica significando a “a expansao da area de atuacao
das cortes judiciais ou dos juizes as expensas dos politicos e/ou
administradores, isto é, a transferéncia de direitos de decisdo da
legislatura, do gabinete ou da administragcdo publica as cortes judiciais”
(apud Oliveira, 2021, p.216).

Esta teoria sobre a expansdo global do Poder Judiciario é
fendmeno que comprova a crise de representatividade que passam 0S
Poderes Legislativo e Executivo, e por isso houve a necessidade da
atuacdo do Judiciario e dos demais 6rgdos do Sistema de Justica para
diante da pressao da sociedade civil interferir no processo decisorio de
formulacdo, de implementacéo e até de avaliacdo das politicas publicas,
em parte iSSO ocorreu por encontrarmos em um regime democratico
constitucional que ampliou os atores politicos legitimados a atuarem em
defesa da efetividade dos direitos fundamentais, em especial 0s sociais.

Assim, Isto é o que se deduz ao ler o texto sintético de Carvalho,
estampado abaixo:,

[...] O ato de relacionar direitos fundamentais com politicas
publicas e, em especial, com politicas publicas de direitos
sociais abre a porta a possibilidade de um maior controle ou
intervencdo judicial na acdo governamental, sem violagdo da
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separacdo dos poderes, aumentando a transparéncia ao
suscitar que mais cidaddos e organizacOes sociais possam
recorrer ao Poder Judiciario sempre que o Poder Publico nao
venha implementar politicas puablicas constitucionalmente
devidas ou realizar outras frontalmente contrarias ao texto
constitucional. (Carvalho, 2019, p. 783).

Contudo, a utilizacdo do Poder Judicial para solucdo de
demandas individuais em oposic¢do aos processos coletivos, na busca da
efetivacdo de direitos e de politicas publicas, tem como consequéncia o
afastamento da possibilidade de uma resposta estrutural do problema. Por
consequéncia, uma pulverizacdo das demandas entre os varios tribunais
estaduais no Brasil. Nestes casos, pode-se reforcar as desigualdades, uma
vez que, quem tem mais acesso ao judiciario garantird seu direito e
passara na frente de quem precisa de uma resposta através de um processo
coletivo movido por um dos atores legitimados, seja Ministério Pablico,

seja Defensorias Publicas, dentre outros. Na licdo de Vitorelli:

Quando problemas estruturais sdo tratados em processos
individuais, quaisquer critérios de prioridade colapsam em
um “quem chega primeiro”. Quem busca a jurisdi¢do
primeiro serd atendido. Ha , portanto, apenas uma iluséo de
vitéria. SO se ganha no processo, ndo na solucdo do
problema. (Vitorelli, 2018, p.9).

Assim a melhor técnica processual seria utilizar-se de acdes
coletivas para solucdo de conflitos envolvendo os direitos sistematizados
em politicas publicas, mas em decorréncia do principio da
inafastabilidade da jurisdicdo e em decorréncia da complexidade dos
processos coletivos, muitas vezes se mostram mais demorados e diante
deste fato, até mesmos o Ministério Publico e a Defensoria Publica se

utilizam das a¢des individuais para solucdo de litigios de interesse
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publico’ .

No nosso ordenamento juridico, muitos diplomas legais
consagram a via coletiva, que compdem 0 microssistema processual
coletivo, a exemplo da Lei de Acdo Civil Publica (Lei 7.347/1985), o
Caodigo de Defesa do Consumidor (Lei 8.078/90), a Lei de Improbidade
Administrativa (Lei 8.429/92), a Lei de Agéo Popular (Lei 4717/65),
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/90), Estatuto do Idoso
(Lei 14741/2003).

Quanto ao sentido lato sensu da Judicializacdo analisamos a
atuacdo do Ministério Pablico, um dos atores do sistema de Justica,
através dos procedimentos extrajudiciais. Neste campo da judicializacdo
das politicas publicas através do Ministério Publico destacamos sua
atuacdo baseada no microssistema de processo coletivo, principalmente
através do Inquérito Civil, do Termo de Ajustamento de Conduta, da
Recomendacao, e do Procedimento Administrativo.

O processo coletivo brasileiro tem caracteristicas distintas do
americano e do europeu, pois contamos com o inquérito civil e com
técnicas extrajudiciais para tutela do direito material coletivo. ( Vitorelli,
2023, p.203)

Na busca pela efetivacao dos direitos sociais pela via extrajudicial
0 Ministério Publico tem a sua disposi¢édo varios instrumentos legais para

apurar as causas da negativa do Poder publico de implementar meios para

7 Litigio de interesse publico, sdo conflitos relativos a interesses juridicamente relevantes
gue envolve uma leséo pela ndo efetivacdo de um direito j& garantido, que o Estado negou
ndo apenas para a parte que estad no processo, mas para toda a sociedade de potenciais
destinatarios daquela prestacgdo. (Vitorelli, 2018, p.11)
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concretizar os direitos fundamentais. O inquérito civil é ferramenta
exclusiva deste ator do Sistema de justica e através dele pode-se apurar
um fato, colher dados, inclusive constitui crime® a negativa de prestar as
informacdes solicitadas, e caso descubra ilicitos ajuizara acédo cabivel, e
em caso negativo, poderd embasar alguma outra providéncia na via
extrajudicial.

Destacamos o Procedimento Administrativo, que consiste hum
acompanhamento continuo de uma institui¢cdo ou de uma politica publica,
através de colheita de informacdes, de documentos, oitiva de pessoas
interessadas, reunides técnicas, audiéncias publicas e ao final deste
procedimento podem culminar em varias solucdes, pela via do consenso,
através de celebracdo de acordos, que tem a natureza de titulo executivo,
ou ainda através da atuacdo ministerial, que poderd a partir deste
procedimento criar recomendacdes e ainda termos de ajustamento de
conduta.

Como podemos observar o Parquet tem uma gama de
possibilidades para fazer a ponte entre 0s movimentos sociais, o cidaddo
e 0 Poder Publico na busca da concretizacdo dos direitos sociais. Muitas
vezes a informacdo da falta ou méa gestdo da politica publica, surge da
comunicacdo do cidaddo ao Ministério Publico, seja de forma direta,
presencial ou indireta através de canais como ouvidorias, € a partir de

entdo o membro do Ministério Publico podera emitir uma Recomendacéo,

8 Lei 7.347/85, Art. 10. Constitui crime, punido com pena de reclusédo de 1 (um) a 3 (trés)
anos, mais multa de 10 (dez) a 1.000 (mil) Obrigactes Reajustaveis do Tesouro Nacional
- ORTN, a recusa, o retardamento ou a omissdo de dados técnicos indispensaveis a
propositura da acao civil, quando requisitados pelo Ministério Publico.
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que da prépria semantica do termo, consiste numa mensagem persuasiva
de que foi identificado que a conduta podera ser alterada para melhorar a
atividade, ou mesmo que deixe de efetuar algo, buscando a melhoria seja
da prestacdo de um servico, seja do funcionamento de uma instituicdo, e
caso desconsidere, ele usard dos meios legais disponiveis para fazer
cumprir a recomendagdo. Para exemplificar, cito trés atuagdes do
Ministério Publico de Pernambuco na Comarca de Garanhuns: a) uma
Recomendacio® feita apos um Inquérito Civil para que o Municipio de
Garanhuns recinda contrato de aluguel de imdvel comprovadamente
através de laudo técnico sem condic¢des de funcionamento como escola;
b) Procedimento Administrativol® em andamento para instalacdo de
unidade de terapia intensiva- UTI neonatal no Municipio de Garanhuns,

gue se encontra na fase de audiéncias publicas; c) e o terceiro exemplo é

9 RECOMENDAGCAO N° Procedimento n° 02090.000.032/2024 —

MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO 22 PROMOTORIA DE JUSTICA DE
DEFESA DA CIDADANIA DE GARANHUNS Procedimento n°® 02090.000.032/2024
— Inquérito Civil RECOMENDAGAO Referéncia: Inquérito Civil 02090.000.032/2024
RECOMENDAR ao Municipio de Garanhuns, nas pessoas dos Exmos. Sr. Prefeito e da
Sra. Secretaria de Educacdo, que RESCINDA o contrato celebrado com proprietario do
imdvel localizado a Praga Campos Sales, 32, Magano Garanhuns/PE destinado a sediar a
Escola Monsenhor Callou, em face das irregularidades noticiadas nos autos, no prazo
improrrogavel de 20 (vinte) dias corridos, contados da ciéncia deste ato, sem prejuizo da
responsabilizacdo pelos danos porventura ja causados ao erario.

Diario Oficial Eletrénico * Ministério Publico de Pernambuco *Quinta-feira, 14 de marco
de 2024

10 PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO para outras atividades 02088.001.295/2023

OBJETO: Demanda por UTIs neonatais e pediatrica em Garanhuns, trazida pela
manifestacdo Audivia n® 1141627 e pelo movimento de luta pela UTI pediatrica em
Garanhuns.

Ata de Audiéncia Pablica — presencial -.

Objetivo da audiéncia publica, conforme edital publicado — colher subsidios para
promocgao da efetiva implantacdo de leitos de UTI pediétrica na cidade de Garanhuns/PE.
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uma Recomendagio®! feita ao Gestor do Municipio de Garanhuns para
manter a lista atualizada de medicamentos disponiveis na rede Municipal.
Em todos exemplos a atuacdo do Ministério Publico foi impulsionada
pela sociedade civil, demonstrando a concretizacdo do exercicio da
cidadania como fundamento do Estado Democrético de Direito.

Contudo quando ndo é suficiente a atuacdo extrajudicial para
concretizacdo da politica pablica, o Ministério Publico fard uso das
recomendacdes, dos termos de ajustamento de conduta, ou do Inquérito
civil para embasar a a¢do judicial cabivel.

Assim o Poder Judiciario devera decidir sobre politicas publicas e
conforme licdo do Prof. Victor Abramovich, classifica-las em cinco

tipos:

(@) as que invalidam politicas pUblicas por contrariarem
parametros juridicos; (b)as que impdem a implementagéo de
politicas definidas pelas instancias politicas e ndo séo
executadas pela Administracdo; (c) as que obrigam a
formular e executar politicas publicas como, por exemplo, a
obrigagdo de empreender reformas estruturais de
determinados sistemas de protecdo e promogcdo de direitos
sociais, a partir da aplicacdo direta das normas
constitucionais; (d) as que reconfiguram aspectos parciais
das politicas publicas de direitos sociais em curso como, por

11 RECOMENDAGCAO N° n° 02090.000.724/2021 Recife, 5 de junho de 2023.
MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO 22 PROMOTORIA DE JUSTIGCA DE
DEFESA DA CIDADANIA DE GARANHUNS Procedimento n® 02090.000.724/2021
— Procedimento Administrativo para outras atividades RECOMENDACAO
RESOLVE: RECOMENDAR ao PREFEITO DE GARANHUNS e a8 SECRETARIA DE
SAUDE DE GARANHUNS, que:

1) ADOTE providéncias para que cumpra com o disposto na Lei Municipal n® 4.430/2017
e com transparéncia, publicidade e legalidade com o efetivo fornecimento da listagem
atualizada de medicamentos existentes e em falta na Rede Municipal de Saide do
Municipio de Garanhuns.

Diario Oficial Eletronico * Ministério Publico de Pernambuco *Terga-feira, 06 de junho
de 2023
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exemplo, obrigar a ampliar o alcance das prestacdes e
servicos a pressupostos ndo contemplados e beneficiarios
excluidos; e (e) aquelas que impdem a reformulagédo dos
procedimentos para a elaboragdo e implementacdo das
politicas, os espacos de participacdo ou 0s niveis de
informagdo publica disponivel sobre elas” (Abramovich,
2009, apud Carvalho, 2019, p. 784).

Em decorréncia do tipo de federacdo brasileira, centripeta, que
concentra maior poder na Unido, e com competéncia em direitos sociais
de regra concorrente entre os entes federativos, no caso da judicializacéo
das politicas pablicas assistimos a uma mudanca do eixo estadual para 0s
tribunais superiores, com protagonismo do STF, principalmente a partir

da pandemia da covid19.

O Poder Judiciario aparece, portanto, como um verdadeiro
ator silencioso na conformacgdo de politicas publicas ao
acabar por obrigar as diversas entidades como a propria
Administracdo Publica, o legislador, os grupos de interesse e
0S movimentos sociais que representam os desfavorecidos
queixosos, a interagir entre elas. (Carvalho,2019, p. 784)

Contudo, questionamentos se impdem, em relacdo a adogdo das
bases tedricas e principios que serdo adotados no momento de se decidir
sobre criacdo, modificacdo, fomento ou, até mesmo, eleicdo de
prioridades das politicas publicas, levando em consideragdo o principio
da reserva do possivel, por exemplo, sobre os impactos financeiros para
o Estado quando da aplicacdo de determinadas politicas publicas;

Estes questionamentos devem ser respondidos pelo Poder
Legislativo, através de normas que tracariam os paradigmas de ac¢do dos
outros poderes, mormente o Poder Judiciario, em relacéo a concretizacéo
dos direitos sociais, sem ferir a harmonia e o equilibrio entre eles, mas

com uma postura mais enérgica, aguerrida, em prol da defesa de direitos
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tdo caros para a sociedade atual, pois,

A viabilizacdo do controle jurisdicional de politicas publicas
de direitos sociais e dogmaticamente legitimo depende da
definicdo de parametros de controle aplicaveis que,
consoante elucida Ana Paula de Barcellos, deve
compreender: (a) fixacdo de metas e prioridades; (b)
quantidade de recursos a serem investidos; (c) obtencao das
metas inicialmente fixadas; e (d) eficiéncia minima na
aplicacdo dos recursos. (Barcelos 2007, apud Carvalho, p.
788).

Diante do avanco da judicializacdo sobre as politicas pablicas, o
Poder Legislativo vem buscando criar mecanismos de maior
protagonismo das entidades da administragdo publica, como a Emenda
Constitucional n°109, de 2021, que acrescentou ao art. 37, 0 816 e criou
a obrigacdo de avaliacdo das politicas publicas, especificando o objeto e
os resultados alcancados, que serdo observadas também na lei de
diretrizes orcamentarias.

Oportuno lembrar da tramitagdo no Congresso Nacional do
Projeto de Lei 8058/201, de autoria do Deputado Paulo Teixeira, PT/SP,
que institui processo especial para o controle e intervencdo em politicas
publicas pelo Poder Judiciario e da outras providéncias e encontra-se
aguardando designacéo de Relator na Comissao de Financas e Tributacéo
(CFT). O que demonstra a morosidade do Poder Legislativo e a lacuna
que obriga o Poder Judiciario a completar e buscar alcancar o espirito da

Lei Maior, ainda que,

Com excecdo do que seja essencial para preservar a
democracia e os direitos fundamentais, em relacdo a tudo
mais 0s protagonistas da vida politica devem ser os que tém
votos. Juizes e tribunais ndo podem presumir suas escolhas,
suas preferéncias, sua vontade. SO atuam, legitimamente,
quando sejam capazes de fundamentar racionalmente suas
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decisdes, com base na Constitui¢cdo. ” ( Barroso, 2011, p.284)

Sabemos que € imperiosa a atuacao do Poder Judiciario,
pois € consequéncia da inacdo do Legislativo e/ou do Executivo na
promocao das politicas publicas, ou da falha, insuficiéncia delas para
concretizar os direitos, que deveriam garantir.

Ressalte-se que a atuacdo constante do sistema de justica
nas politicas publicas é uma realidade que serve também como uma
baliza tanto para 0 gestor como para 0s parlamentares para
identificarem as necessidades e as formas de aprimoramento das
politicas publicas. Pois é da cobranca da sociedade civil atrvés do
meios judiciais ou extra judiciais que impulsiona a criagdo e alteracao
das politicas publicas mais urgentes, no intuito de satisfazer e
concretizar os direitos socias indispensaveis.

De acordo com o Relatorio Justica em Numeros, 202 edi¢édo
de 2023, que nos traz o quantitativo de casos novos por Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) no Tema Social, da Agenda
global 2030, compromisso assumido pelo Brasil e mais 192 paises,
coordenada pela Organizacdo da Nacdes Unidas (ONU), demonstra
que dentre os casos destacam-se os referentes a vida saudavel, a
reducdo da desigualdade e da pobreza, a promocao da igualdade de
género, a educacdo inclusiva e de qualidade e erradicacdo da fome e
melhoria da nutrigdo. *2

No entanto, o Poder Judiciario brasileiro ainda carece de

2Coordenadoria de Gestdo da Informagdo e Memoria do Poder Judiciario (COIN).
Conselho Nacional de Justica (CNJ). Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/sobre-o-
cnj/gestao-da-informacao-documental-e-memoria-do-cnj .Acesso em: 05 maio. 2024.
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uma visao mais aprimorada da solucéo de litigios através de decisdes
estruturais, como destaca o Prof. Vitorreli através de uma pesquisa de
estudo comparativo que demonstrou que 0s nossos tribunais, dentre
cinco paises, sobre processos relacionados a prestacfes de saude foi o
pendtimo em resultados concretos, em relagdo aos impactos sociais das

suas decisdes, enquanto:

A india, a Africa do Sul e a Indonésia conseguiram, com um
namero de julgamentos consideravelmente inferior, alterar a
vida de mais pessoas, porque enfocaram aspectos estruturais
do problema, como falhas regulatérias ou deficiéncias
prestacionais que impactavam toda a populagdo, ndo apenas
aos demandantes. Asseveram Brinks e Gauri — Em resumo
quando os tribunais estejam dispostos a impor ao Estado
novas obrigagdes prestacionais, podem responder de outras
maneiras aos pleitos que indicam o que uma politica publica
(ou a sua auséncia) prejudica de forma indevida os interesses
juridicamente protegidos de um grupo. Isso implica adotar
uma atitude muito diferente de simplesmente exigir que o
Estado preste um servi¢co ou entregue um medicamento a
uma pessoa em particular. (Vitorelli, 2018, p.9).

Diante da instauragdo da nova ordem constitucional patria
necessitamos que os trés Poderes se amoldem as suas funcdes aos novos
principios e objetivos elencados na Carta Magna em vigor, mudando
significativamente suas atuacOes, isso significa uma nova atuacéo,
diferente da ordem anterior. Nesta transformacdo o Poder Judiciario deve

procurar.

[...] um novo modelo de juiz, que tem como necessidade
maior se posicionar de modo diferente daquele até entdo
adotado, ja que todo o seu fundamento de atuacao passa a ser
justificado ndo mais pela separacdo de poderes, mas sim pela
protecdo dos direitos fundamentais previstos no texto maior.

[...] passa a apresentar outras caracteristicas, com mais
poderes e com a obrigagdo de usa-los na busca da
concretizacdo constitucional, mesmo que isso implique em
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decisdes contra-majoritarias” (Oliveira Neto, 2011, p. 132)

Assim a judicializacdo das politicas publicas encontra-se dentro da
nova ordem constitucional, como alternativa para concretizagdo dos
direitos fundamentais, em especial dos direitos sociais, em decorréncia da
inércia e omissdo dos outros Poderes Constituidos representativos, que
demonstram uma certa crise de representacdo. Como sintetiza Luis
Roberto Barroso: “ A expansao do Judiciario ndo deve desviar a atengdo
da real disfungdo que aflige a democracia brasileira: a crise de
representatividade, legitimidade e funcionalidade do Poder Legislativo.
Precisamos de reforma politica. E essa ndo pode ser feita por juizes.”
(Barroso, 2011, p.290).

5 CONCLUSAO

A expansdo do judicidrio é uma realidade no mundo
contemporaneo, pois como ja mencionado a crise de representacdo dos
Poderes Legislativo e Executivo, demonstra na superfice da democracia
um problema mais profundo, como a estrutura politica e econdmica,
criada no Capitalismo liberal ndo pode continuar a ser utilizada em pleno
século XXI, pois para garantia efetiva da igualdade politica, como nos diz
Brown, tem que o Estado agir através de acGes afirmativas que garantam
renda, moradia, salde, educacdo, para impedir que a riqueza concentrada
assuma o controle das alavancas do poder politico. Afinal as
desigualdades sociais e econémicas comprometem a liberdade politica.
(Brown, 2019, p.36).

Na nossa realidade brasileira, o processo de escolha dos nossos

representantes estd contaminado, uma vez que o poder econémico ja
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assumiu essas alavancas do poder legislativo que Brown relatava. Em
outras palavras, existe uma classe elitizada brasileira que controla e define
as eleicdes por meio do poder econdmico, seja aproveitando-se de parte
da populacdo, que se encontra em estado de extrema necessidade,
facilitando a compra direta dos seus votos; seja através do controle do
contéudo divulgado pelos meios de comunicacdo, de modo a
influenciar/induzir o convencimento de uma boa parcela da populacdo na
hora de decidir sobre quem seréo os seus futuros representantes politicos.
Esse fato, gera um Legislativo sem representatividade dos varios matizes
existentes na sociedade, pois num pais que, segundo o ultimo censo de
2022, possui uma populacdo composta por 51,5% de mulheres e 48,5%
de homens e, no recorte por raga ou cor, formada por 55,4 % de negros e
43,5% brancos 3, enquanto isto, esta realidade social ndo se repete
quando vislumbramos a composicdo da Camara dos Deputados que
naquele ano se elegeram: 70% séo de brancos e 26% de negros. Em
relacdo ao quantitativo de homens e mulheres, a situacdo piora ainda
mais: na composicdo por género 18% sdo mulheres e 82% homens.
Vemos essa mesma realidade no nosso Senado Federal, com uma
composicao de 78% de brancos e de 22% de negros, e quanto ao género
a composicdo é de 85% de homens e 15% de mulheres.

Denota-se assim que ha urgéncia de implementacdo de uma

reforma politica que contemple mecanismos que alcance uma maior

13 IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo
Demografico 2022. populacéo brasileira composigdo por cor ou raga: 45,3% parda,
43,5% branca, 10,1% preta, 0,4 amarela, 0,6 indigena; composi¢do da populagdo por
género: 51,5% de mulheres e 48,5% de homens.
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representatividade, fazendo com que, os Poderes Legislativo e Executivo
possam efetivamente cumprirem a suas funcgdes constitucionalmente
estabelecidas. O primeiro, de legislar e regulamentar as normas; e o
segundo, de executar a vontade da populacdo expressa nas leis e
concretizar os direitos estabelecidos, especialmente através das politicas
publicas.

No entanto enquanto ndo se alcanca este desiderato, cumpre ao
Judiciario a missdo de concretizacdo desses direitos, pois no caso
brasileiro temos uma constitui¢do garantidora, contudo, repleta de normas
a serem regulamentadas. Assim, o poder constituinte originario criou um
arcabouco de direitos fundamentais que agora preciona 0s poderes
constituidos a integraliza-los.

Nesta toada, formulo o seguinte questionamento: a quem interessa
criticar a judicializacdo? A resposta passa pelo projeto neoliberal como
nos traz Branw (2019) dentro da ideologia esta a eliminagdo do social, e
a preponderancia da liberdade, levadas as ultimas consequéncias,
liberdade para explorar a médo de obra, liberdade para degradar o meio
ambiente, liberdade de expressdo sem limites, podendo inclusive serem
preconceituosos, e liberdade para erradicar os direitos sociais.

Em razdo disso, constatamos o avanco das ideologias neoliberais
gue vem fazendo pressdo na busca de mudanca de paradigmas, querem
voltar ao individualismo exarcebado, utilizando também os valores
morais obsoletos, deslocados da realidade atual, como forma de controlar
0S avancgos nos direitos das minorias, ou mesmo, tentar erradicar direitos

fundamentais através da maioria, pois ndo aceitam as diretrizes do ndo
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retrocesso dos direitos fundamentais. Inclusive, neste ideario neoliberal,
até mesmo o Estado ¢ contestado ¢ exaltam uma cultura do “resolva vocé
mesmo! seja empreendedor ! seja autosuficiente !” No entanto, quando
ocorre um evento de forga maior de grande envergadura, um caso fortuito,
ou uma crise internacional sem precedentes, por exempelo, se valem do
estado para socorré-los, mas ndo aceitam as politicas publicas, ou seja, 0
Estado tem que ter a visdo empresarial, contratualista e desprovida de
iqualdade material e fraternidade, que tem suas bases na liberdade, bem
representada na expressdo francesa: “laissez faire laissez passer” (deixai
fazer, deixai passar).

No entanto, é contraditorio que a existéncia de direitos sociais foi
exatamente o que elevou o indice de desenvolvimento humano (IDH) dos
paises europeus, e através dele, viu-se o incremento da qualidade da mao
de obra, a elevacdo do nivel educacional, capacitacdo profissional e
salde, o que gerou, por sua vez, a melhoria na economia. E apesar disso,
o neoliberalismo quer acabar com o que os levou a este patamar, uma vez
que querem retroceder os direitos. Tudo porgue, 0S europeus ao ndo terem
que garantir o minimo existencial sdo livres para pensar e exigir melhorias
e sao menos controlaveis, com uma consciéncia coletiva maior, tudo que
a ideologia neoliberal combate. Inclusive para eles a propria democracia
é questionada, pois nela se garante os direitos das minorias.

Diante do exposto, € inegavel o avanco que a nossa Carta Magna
de 1988 trouxe para a defesa dos direitos humanos, e gragas ao momento
histérico encontram-se protegidos pelas clausulas pétreas, mas como

observado ao longo deste trabalho a positivagdo por si s6 ndo garante a
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fruicdo dos direitos fundamentais e em especial os sociais, por isso a
judicializagdo deve ser defendida, mas necessario aprimora-la, pois
constitui o Ultimo baluarte de protecdo e efetivacdo destes direitos

fundamentais indispensaveis para uma sociedade democratica.
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RESUMO

No Brasil, a judicializagdo da satde tem intensificado em virtude das
deficiéncias nas politicas publicas e da morosidade na incorporacao de
novas terapias pelo Sistema Unico de Saude (SUS), notadamente em
relacdo ao uso medicinal da cannabis. Essa situacdo, que frequentemente
exige intervencdo judicial para assegurar a disponibilizacdo de
tratamentos, exemplifica uma das mais evidentes e debatidas facetas desse
problema. O fendmeno sublinha a premente necessidade de reformas
regulatdrias, essenciais para aperfeicoar a administracdo do sistema de
salde publico. Este artigo examina os desafios e impactos da
judicializacdo, com especial atencdo a utilizacdo terapéutica da cannabis,
sugerindo mudancas significativas para assegurar a acessibilidade e
eficiéncia do sistema.

Palavras-Chaves: Direito a saude. Politicas publicas. Judicializagdo.
Cannabis medicinal.
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ABSTRACT

In Brazil, the judicialization of health has intensified due to deficiencies in
public policies and the slowness in incorporating new therapies into the
Unified Health System (SUS), notably in relation to the medicinal use of
cannabis. This situation, which often requires judicial intervention to
ensure the availability of treatments, exemplifies one of the most evident
and debated facets of this problem. The phenomenon highlights the
pressing need for regulatory reforms, essential to improve the
administration of the public health system. This article examines the
challenges and impacts of judicialization, with special attention to the
therapeutic use of cannabis, suggesting significant changes to ensure the
accessibility and efficiency of the system.

Keywords: Right to health. Public Policy. Judicialization. Medical

cannabis.
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1 INTRODUCAO

O direito a satde é um pilar fundamental para a garantia de uma
vida digna e esta firmemente estabelecido na Constituicdo Federal de 1988
como um direito fundamental de todos os cidad&os brasileiros. No entanto,
a implementacdo efetiva desse direito enfrenta numerosos desafios,
catalisados principalmente por deficiéncias estruturais e operacionais
dentro do Sistema Unico de Satde (SUS) e atrasos na adocio de novas
terapias. Uma das facetas mais desafiadoras e crescentemente relevantes é
a utilizacdo da cannabis medicinal, cujo acesso frequentemente depende
de intervencdo judicial, refletindo a complexa interseccdo entre direitos
fundamentais e politicas publicas.

Este artigo busca investigar a judicializacdo da saude no Brasil,
com foco especial na questdo da cannabis terapéutica. A analise parte do
pressuposto de que a necessidade de intervengdes judiciais para garantir o
acesso a tratamentos adequados ndo apenas ilustra falhas nas politicas de
salde, mas também destaca a urgente necessidade de reformas legislativas
e regulatdrias que acompanhem os avancos médicos e cientificos.

A pesquisa aborda a evolucao histérica e os fundamentos legais que
contribuiram para a crescente judicializacdo da salde, enfocando as
consequéncias dessa tendéncia tanto para o sistema de salde quanto para
os individuos que dele dependem. A analise se estende sobre as
implicacbes desse fendmeno para a governanca do SUS, os desafios
regulatérios na implementacdo da cannabis medicinal e as perspectivas

legislativas que moldam a resposta do sistema de satde as necessidades
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dos pacientes.

Utilizando uma abordagem qualitativa, este trabalho recorre a uma
revisao bibliografica detalhada e analise de literatura cientifica relevante,
buscando captar as nuances das interacGes entre direito, politica e saude.
Esta metodologia permite ndo apenas uma compreensao aprofundada das
causas e efeitos da judicializacdo da saude, mas a formulacdo de
recomendacdes politicas destinadas a mitigar a necessidade de litigios para
acesso a tratamentos essenciais, com o objetivo final de melhorar a
eficiéncia e justica do sistema de salde publico brasileiro.

Ao trazer a tona os desafios enfrentados na integracdo da cannabis
medicinal no SUS e debater as mudancas legislativas necessarias para uma
politica de salide mais inclusiva e efetiva, este artigo se propde a contribuir
significativamente para o debate académico e pratico sobre a salude publica
no Brasil. Almeja-se que as discussdes aqui iniciadas inspirem acoes
concretas que resultem em uma transformacdo positiva do sistema de
salde, assegurando que o direito a saude seja um direito universal
verdadeiramente acessivel a todos os brasileiros, conforme prometido pela

nossa Carta Magna.

2 DIREITO A SAUDE

A Constituicdo Federal de 1988 delineia, em seu artigo 6° uma
gama de direitos sociais que englobam educacdo, saide, alimentag&o,
trabalho, moradia, transporte, lazer, seguranca, previdéncia social,

protecdo a maternidade e a infancia, e assisténcia aos desamparados,
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consolidando-os como fundamentos para a garantia de uma vida digna
conforme estabelecido pelo texto constitucional. Esses direitos séo
essenciais para o desenvolvimento pleno do individuo e para a promocéo
da equidade social, sendo a saude destacada como um direito de todos e
um dever do Estado.

Conforme SARLET (2009, p. 25) destaca, o direito a sade, mesmo
se ndo explicitamente mencionado, ainda seria considerado um direito
fundamental implicito, uma pratica observada em sistemas juridicos como
0 alem&o. Isso se deve a interpretacdo de que a protecdo da saude estad
intrinsecamente relacionada com outros direitos fundamentais, incluindo o
direito a vida e a dignidade da pessoa humana.

O reconhecimento dos direitos sociais como direitos humanos é
afirmado no artigo 1° da Convencdo Americana de Direitos Humanos de
1969, que assegura esses direitos a todas as pessoas, sem qualquer forma
de discriminacdo. Segundo BONAVIDES (2005, p. 548), esses sdo
considerados direitos humanos de segunda geracdo, que surgiram no
constitucionalismo das varias formas de Estado social no século XX,
abrangendo direitos sociais, culturais e econdmicos, assim como direitos
coletivos.

Essa categoria de direitos, conforme BOBBIO (1999, p. 63)
ressalta, exige acdes proativas do Estado, diferenciando-se dos direitos de
primeira geracdo que requerem do Estado uma postura de néo
interferéncia. Os direitos sociais demandam uma prestacdo positiva do

Poder Publico para sua efetivacdo, o que implica a implementacdo de
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politicas publicas eficazes.

No ambito da salde, o artigo 196 da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988) estabelece que a garantia desse direito deve ser feita por
meio de politicas sociais e econdémicas que visem ndo apenas a reducéo de
riscos de doencas e outros agravos, mas tambeém ao acesso universal e
igualitario as agdes e servigos de salde para sua promoc¢do, protecdo e
recuperacao.

As politicas publicas desempenham um papel central nesta
equacédo, como aponta OLIVEIRA (2006, p. 251), ao transformar direitos
garantidos constitucionalmente em realidades tangiveis para a populacéo.
Estas politicas sdo essenciais para que os direitos sociais, especialmente o
direito a satde, sejam efetivamente realizados, saindo do papel e tornando-
se beneficios préaticos para os cidaddos. Portanto, o desafio reside nédo
apenas em reconhecer os direitos sociais como fundamentais, mas em
implementar politicas pablicas que efetivamente garantam esses direitos a
todos os cidaddos, assegurando que as determinacBes legais e

constitucionais se concretizem de maneira eficaz e inclusiva.

3 CONTEXTO DA JUDICIALIZACAO DA SAUDE E CANNABIS
MEDICINAL
Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, que destaca por
incorporar extensivamente direitos fundamentais, a saude foi elevada a um
patamar de direito essencial e obrigacdo do Estado, catalisando assim a
judicializagdo da satde no Brasil. Especificamente, o0 acesso a tratamentos

inovadores, como a cannabis medicinal, é frequentemente objeto de
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litigios. O texto constitucional explicita a saide como um direito universal
e dever do Estado, transformando cada faceta desse direito em potencial
demanda judicial, refletido no aumento de casos que chegam aos tribunais
demandando do Estado a garantia de acesso a tratamentos e medicamentos.

A judicializacdo da saude pode ser percebida tanto positivamente
qguanto negativamente. Positivamente, como um mecanismo para 0S
cidadaos garantirem seus direitos frente a inércia ou a acdo inadequada dos
outros poderes, e negativamente, pelos desafios que impbe, como a
sobrecarga do sistema judiciario e a interferéncia potencial em politicas
publicas. Atualmente, essa tendéncia se acentua com uma intervencao
crescente do Judiciario em decisdes que afetam a implementacdo de
politicas de saude, especialmente em relacdo ao fornecimento de cannabis
medicinal. A necessidade constante de acfes judiciais reflete as
deficiéncias do sistema de salde e a falha dos poderes Executivo e
Legislativo em cumprir eficazmente suas responsabilidades.

Dentro de um Estado Democréatico de Direito, a despeito das
disposicdes legais e constitucionais, o Poder Publico enfrenta dificuldades
para implementar adequadamente o direito a salde, incluindo o acesso a
cannabis terapéutica. As acOes judiciais nesse contexto sao impulsionadas
pela incerteza juridica, sem garantias de concretizacgdo dos direitos a satde.
A administracdo publica é restrita por limitaces orcamentarias que
impactam a eficacia das politicas publicas de saide, como elucidado por
Avelino, Magalhdes e Leitdo (2020, p. 217), através da teoria da reserva

do possivel, que condiciona os direitos sociais a capacidade financeira do
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Estado.

O argumento da reserva do possivel torna-se um obstaculo
particularmente significativo no fornecimento de medicamentos a base de
cannabis, que frequentemente ndo estdo incluidos nas listas do SUS. Este
cenario coloca pacientes em uma posi¢do de vulnerabilidade, em que, sem
a judicializacdo, o0 acesso a tratamentos essenciais poderia ser negado.

A injustica se manifesta quando cidaddos sdo penalizados pela
ineficicia dos gestores do sistema de saude que falham em cumprir as
obrigagdes para a realizacdo plena do direito a satde. Assim, o titular do
direito prejudicado esta legitimado a recorrer ao Judiciario para compelir
o0 Estado a cumprir sua obrigacdo, seja através do fornecimento de
cannabis medicinal, realizacdo de exames ou procedimentos cirurgicos
necessarios para o tratamento de condigdes cronicas e graves.

Neste contexto, o artigo 5°, inciso XXXV da Constitui¢cdo Federal
reforca que "a lei ndo excluira da apreciagdo do Poder Judiciario leséo ou
ameaca a direito"”. Isso inclui a falta de politicas publicas eficazes que
garantam o direito constitucional a saude, abrangendo a assisténcia
farmacéutica e o fornecimento de insumos terapéuticos como a cannabis,
constituindo uma ameaca direta ao direito a vida e bem-estar. A crescente
judicializacdo, portanto, € um meio vital para assegurar esses direitos,
permitindo que os cidaddos exijam do Estado o cumprimento de suas
responsabilidades de maneira que respeite os direitos universais.

A complexidade da judicializa¢do da satde em relagdo a cannabis

medicinal se intensifica diante do crescente reconhecimento de seu
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potencial terapéutico para uma variedade de condi¢Oes cronicas e
debilitantes. Conforme mencionado por Barroso (2009, p. 24), "a
judicializacdo significa que algumas questdes de larga repercussao politica
ou social estdo sendo decididas por 6rgaos do Poder Judiciario, e ndo pelas
instdncias politicas tradicionais”. Este fendbmeno é particularmente
prevalente no contexto do acesso a cannabis medicinal, onde o legislativo
e o executivo falham frequentemente em responder adequadamente as
necessidades emergentes dos pacientes.

A necessidade de intervencdo judicial na garantia do acesso a
cannabis medicinal reflete ndo apenas as limitagdes do sistema de salde,
mas também uma lacuna na legislacdo que ainda ndo acompanhou a
evolucdo das evidéncias cientificas sobre os beneficios da cannabis. Isso é
evidenciado pelo crescente corpo de pesquisa que suporta seu uso
terapéutico, contrastando com a morosidade do processo legislativo em
adaptar-se a essas descobertas.

Dentro deste contexto juridico e médico, o Poder Judiciario tem
sido um vetor crucial para a garantia do direito a saude, conforme
destacado por Avelino, Magalhaes e Leitdo (2020, p. 217), que discutem a
reserva do possivel como um argumento frequentemente usados para
limitar a implementacdo de direitos fundamentais, mas que,
paradoxalmente, reforca a necessidade de uma revisao judicial assertiva
quando os direitos basicos estdo em risco. A postura do Judiciario,
portanto, ndo apenas responde as deficiéncias imediatas na provisao de

salide, mas também destaca a importancia de uma abordagem proativa na
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reforma das politicas pablicas relacionadas & satude e ao bem-estar dos
cidadé&os.

No entanto, a dependéncia do sistema judicidrio para resolver
questdes de saude pode também exacerbar as desigualdades dentro do
sistema de salde, conforme sugerido por Branco e Mendes (2012, p. 926).
Eles argumentam que o recurso ao judiciario, embora essencial, pode
inadvertidamente beneficiar aqueles com maior capacidade de acessar
recursos legais, potencialmente agravando as disparidades de saude. Esse
fendmeno pode ser particularmente problemético no contexto da cannabis
medicinal, onde a necessidade de tratamento muitas vezes colide com
questdes de custo, disponibilidade e legalidade.

Adicionalmente, a judicializacdo da cannabis medicinal também
impulsiona a discussdo sobre a necessidade de reformas legislativas mais
abrangentes que poderiam reduzir a carga sobre o judiciario e fornecer uma
resposta mais equitativa e eficaz as necessidades de saude da populacao.
A crescente aceitacdo da cannabis medicinal como um tratamento legitimo
e necessario exige uma reavaliacdo das politicas que governam seu uso,
distribuicéo e pesquisa.

Em conclusdo, enquanto a judicializacdo da satde continua a ser
um instrumento fundamental para a protecéo dos direitos dos pacientes no
Brasil, especialmente no que diz respeito ao acesso a cannabis medicinal,
ela também destaca a necessidade urgente de uma acdo legislativa proativa.
Isso garantiria que todos os cidaddos, independentemente de sua

capacidade de mobilizar recursos legais, tenham acesso igualitario aos
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tratamentos médicos necessarios, consolidando assim o direito a satde
como um verdadeiro direito universal, conforme prometido pela
Constituicao de 1988.

4 A NECESSIPADE DE REFORMAS NO SUS E A
IMPLEMENTACAO DE NOVOS TRATAMENTOS

No Brasil, a cannabis medicinal vem ganhando reconhecimento
por suas eficacias terapéuticas contra diversas condicdes clinicas,
destacando-se como um tratamento promissor de uma ampla gama de
condicGes, como epilepsia, dor cronica e espasticidade devido a esclerose
maltipla. Além disso, seus componentes ativos, como CBD e THC,
oferecem beneficios anti-inflamatdrios e neuroprotetores, fundamentais
para pacientes com condic¢des cronicas e debilitantes. Contudo, sua plena
adogdo no Sistema Unico de Saude (SUS) ainda encontra obstaculos
significativos devido a barreiras regulatdrias e operacionais complexas.

A principal dificuldade reside na auséncia de uma regulamentacéo
especifica que permita tanto a producao nacional quanto a distribuicéo
controlada de produtos a base de cannabis. Esta lacuna regulatoria
complica o acesso dos pacientes a esses medicamentos essenciais,
limitando sua disponibilidade ao ambito privado ou a importacdes caras e
logisticamente desafiadoras. Os altos custos associados a importacao,
combinados com a falta de padronizacdo dos produtos de cannabis
medicinal, ampliam as desigualdades no acesso a esses tratamentos,
tornando-os inacessiveis para muitos pacientes que dependem

exclusivamente do sistema publico de salde.
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A Constituicdo brasileira assegura a salde como um direito
universal e responsabilidade do Estado, e, portanto, a incluséo da cannabis
medicamentosa no rol de servigos do SUS poderia democratizar o acesso
aos seus beneficios terapéuticos. No entanto, a trajetoria para essa incluséo
é marcada por desafios, ndo apenas regulatorios, mas também culturais e
politicos.

Historicamente, a cannabis foi criminalizada no Brasil desde a
década de 1930, e por décadas, campanhas reforcaram uma percepcao
negativa da planta, associando-a com dependéncia e impactos negativos a
salde publica. A Lei de Drogas de 2006, apesar de introduzir uma politica
mais voltada para a salde e a reducdo de danos, manteve a criminalizacdo
do uso e posse da planta, refletindo a persistente estigmatizacao.

Atualmente, debates sobre a legalizacdo da cannabis no pais estdo
crescendo, com argumentos que abordam desde a reducdo da violéncia até
0 potencial econdbmico e medicinal da planta. Em 2019, a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) deu um passo importante ao
regulamentar o registro de produtos de cannabis e a especialidade médica
de prescritor para esse tipo de medicamento. No entanto, 0 uso recreativo
ou ndo-medicinal da cannabis ainda permanece proibido, e qualquer uso
deve se encaixar nas rigidas regras estabelecidas.

A discussdo atual no Supremo Tribunal Federal sobre a utilizacédo
da cannabis para fins medicinais e recreativos pode representar um avango
significativo na politica de drogas do pais. A legalizacdo do uso pessoal de

maconha, se aprovada, poderia facilitar a ampliacdo do uso medicinal da
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planta e permitir um consumo recreativo em pequenas gquantidades,
aproximando o Brasil de outros paises que reconhecem o0s usos legais da
maconha.

Essa crescente conscientizagdo sobre os beneficios meédicos da
cannabis, impulsionada tanto pela sociedade civil quanto por decisdes
judiciais, indica uma mudanca de paradigma no entendimento da planta,
tanto no ambito medico quanto juridico. No entanto, para que o direito a
salde seja plenamente garantido e o acesso a tratamentos baseados em
cannabis seja democratizado, reformas significativas nas politicas publicas
de saude sdo urgentemente necessarias. Essas mudangas facilitariam nédo
apenas 0 acesso, mas também garantiriam a implementacédo de um sistema

mais justo e equitativo para todos os brasileiros.

5 IMPLICACOES DA JUDICIALIZACAO DA SAUDE

Aborda as consequéncias da judicializacao da satde no Brasil,
especialmente em relacdo ao uso de cannabis medicinal. Destacamos de

forma mais organizada as diferentes dimensdes das implicacdes.

5.1 Reflexo da Ineficacia de Politicas Publicas

Insta ressaltar, a salde é promovida em beneficio da
coletividade através de politicas puablicas sociais que, conforme
OLIVEIRA (2006, p. 251), representam "providéncias para que os direitos
se realizem, para que as satisfacOes sejam atendidas, para que as

determinacgfes constitucionais e legais saiam do papel e se transformem
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em utilidades aos governados".

Segundo Diogo de Figueiredo Moreira Neto, as politicas
publicas sdo compreendidas como "[...] um complexo de processos jus
politicos, destinado a efetivacdo dos direitos fundamentais™ (MOREIRA
NETO, 2008, p. 124). Maria Paula Dallari Bucci amplia essa definicdo ao
descrever as politicas publicas como "[..] programas de acao
governamental visando a coordenar os meios a disposi¢do do Estado e as
atividades privadas, para a realizacdo de objetivos socialmente relevantes
e politicamente determinados” (BUCCI, 2002, p. 241). Ela também
enfatiza que politicas publicas representam metas coletivas conscientes e
configuram-se como um problema de direito publico em sentido lato.

Tomando como exemplo a erradicacdo do analfabetismo no
Brasil, essa politica publica envolveria um plano abrangente com maltiplas
atividades, incluindo a participacéo de diversos atores publicos e privados,
alocacdo de recursos e monitoramento continuo dos resultados.

A existéncia de direitos fundamentais, conforme reconhecido
juridico-constitucionalmente, embora ndo seja absoluta, implica em
obrigacdes subjetivas para o Estado. Estas incluem n&o apenas obrigacdes
negativas, como a proibicdo de imposicao de restricdes desarrazoadas ou
discriminatorias a esses direitos (NOVAIS, 2010), mas também acdes
positivas. Essas acdes envolvem a criacdo de instituicdes voltadas para a
assisténcia de grupos sociais em situacdes de desigualdade, a provisdo de
prestacOes basicas em areas como subsisténcia, educacdo, satde e moradia,

além do dever de legislar para prevenir abusos nas relagfes contratuais
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entre particulares e garantir a observancia de procedimentos basicos na
organizagao de servicos e gestdo administrativa de programas.

Consequentemente, a margem de discricionariedade
legislativa e administrativa fica limitada quando o Estado busca desenhar
e implementar politicas publicas que concretizem o contetido de um direito
social. Isso reflete a complexidade e a necessidade de uma abordagem
meticulosa e comprometida na formulacéo e execucéo de politicas publicas
que efetivamente realizem os direitos fundamentais em um contexto social
dindmico e diversificado.

A judicializagéo da saude frequentemente reflete a ineficacia
das politicas publicas, revelando profundas discrepancias entre as
necessidades de salde da populacdo e as capacidades administrativas e
legislativas do governo. Em casos onde o acesso a medicamentos
essenciais como a cannabis medicinal é limitado ou negado pelo SUS, os
pacientes se veem forcados a buscar amparo judicial para obter o
tratamento necessario. Esta dinamica ndo so destaca a falha do Estado em
cumprir com suas obrigacdes constitucionais, mas também pde em
evidéncia a necessidade urgente de reformas politicas que abordem essas
lacunas de forma proativa, visando uma maior eficiéncia e equidade no

sistema de salde.

5.2 Consequéncias para o Sistema de Saude Publica

A intervengdo judicial no sistema de salde pode ter

consequéncias extensas, afetando a qualidade e a eficiéncia dos servicos
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oferecidos. DecisOes judiciais que obrigam o SUS a fornecer tratamentos
especificos, muitas vezes onerosos, podem sobrecarregar o or¢camento
destinado a saude, impactando negativamente outros servigos e programas
essenciais. Além disso, o foco em soluc@es individuais através da justica
pode criar disparidades no acesso aos cuidados, beneficiando aqueles que
tém recursos para mover ac¢oes judiciais, enquanto outros permanecem sem

acesso a tratamentos vitais.

5.3 Impacto na Gestéo de Recursos

As decis@es judiciais relacionadas a satde frequentemente exigem
que os gestores realoquem recursos de forma emergencial, o que pode
prejudicar a alocacdo orcamentéria planejada e a sustentabilidade
financeira do sistema de satde. A necessidade de atender a essas decisdes
de forma ad hoc pode levar a interrupcdo de programas de saude preventiva
e a reducdo na cobertura de servicos basicos, aumentando ainda mais as
pressBes sobre um sistema ja sobrecarregado. Esta realocagdo de recursos
pode ser particularmente problematica em contextos de crise financeira,

onde cada realocado é crucial para o funcionamento do sistema.

5.4 Efeitos sobre a Separacéo de Poderes

O principio da separacdo de poderes é fundamental para o
funcionamento de um Estado democréatico e remonta a ideias que foram se
desenvolvendo ao longo da histéria. Aristoteles, em "A Politica", ja

delineava as funcGes governamentais distintas, preparando o terreno para
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a divisdo tripartite mais estruturada explorada por John Locke e
aprimorada por Montesquieu em "O Espirito das Leis". Essa divisdo
pretende prevenir o abuso de poder e garantir a liberdade, segregando as
funces de legislar, executar e julgar entre trés ramos distintos do governo.

No Brasil, a Constituicdo de 1988 ndo apenas reafirma a
separacgdo de poderes, mas também enfatiza a interdependéncia e harmonia
entre eles. O Judiciario, particularmente, além de resolver conflitos e
interpretar leis, desempenha um papel crucial na protecdo dos direitos
fundamentais, como demonstra sua atuacéo proativa na judicializacdo da
salde. Este fenémeno surge principalmente devido a lacunas ou omissées
dos poderes Executivo e Legislativo, especialmente na implementacgéo de
politicas publicas de salde, onde decisdes judiciais frequentemente
demandam a alocacdo de recursos publicos para proteger direitos
essenciais.

Embora essa intervencdo judicial possa ser necessaria para
garantir o acesso fundamental a saude, ela também suscita preocupacdes
significativas sobre o equilibrio entre os poderes. Decisdes que impdem
gastos ndo previstos podem afetar negativamente o planejamento
orcamentario e a gestdo eficiente dos recursos, revelando a complexidade
da interacdo entre os poderes em um contexto democratico. Essa dinamica
destaca a necessidade de uma abordagem mais integrada e cooperativa
entre 0s poderes, evitando a usurpacdo de fungdes e mantendo a
estabilidade fiscal e administrativa.

Portanto, o ativismo judicial deve ser cuidadosamente
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balanceado com a preservagdo da autonomia e das competéncias
constitucionais de cada poder. A busca por solugdes que harmonizem a
atuacdo proativa do Judiciario com as prerrogativas do Legislativo e do
Executivo é essencial para manter a democracia e o0 estado de direito. A
dependéncia da judicializacdo para acessar tratamentos médicos essenciais
sublinha ainda mais a urgéncia de politicas publicas eficazes e proativas
que possam reduzir essa necessidade e promover um sistema de satude mais

justo e eficiente para todos.

6 LEGISLACAO E POLITICAS PUBLICAS: AVANCOS E
DESAFIOS NA INTEGRACAO DA CANNABIS MEDICINAL NO
SUS

Esse ponto fornece uma fornece uma exploracdo mais
detalhada dos aspectos legislativos e das politicas publicas, destacando
tanto os avangos quanto os desafios na implementacdo da cannabis
medicinal no SUS, além de contextualizar a evolucdo da percepcao publica

e das politicas sobre a cannabis no Brasil.

6.1 Avancos Legislativos e Regulatorios

Recentemente, alguns estados brasileiros tém promulgado leis
que facilitam o acesso a medicamentos a base de cannabis no Sistema
Unico de Sadde (SUS). Esses avancos legislativos refletem uma mudanca
positiva na abordagem do governo em relacdo ao uso medicinal da
cannabis. No entanto, a implementacdo dessas leis enfrenta desafios

significativos devido a atrasos na regulamentacdo e na efetiva
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disponibilizagdo dos medicamentos. A criagcdo de regulamentos claros e
aplicaveis é essencial para assegurar que 0s avancos na legislacéo resultem

em melhorias tangiveis no acesso aos tratamentos de cannabis medicinal.

6.2 Desafios na Implementacéo de Politicas Publicas

A principal dificuldade na plena adocao da cannabis medicinal no
SUS reside na auséncia de uma regulamentacdo especifica que permita
tanto a producdo nacional quanto a distribui¢do controlada de produtos a
base de cannabis. Esta lacuna regulatéria complica o acesso dos pacientes
a esses medicamentos essenciais, limitando sua disponibilidade ao ambito
privado ou a importagdes caras e logisticamente desafiadoras. Os altos
custos associados a importacdo, combinados com a falta de padronizacéao
dos produtos de cannabis medicinal, ampliam as desigualdades no acesso
a esses tratamentos, tornando-os inacessiveis para muitos pacientes que

dependem exclusivamente do sistema publico de salde.

6.3 Necessidade de Reformas Abrangentes

A Constituicdo brasileira assegura a saude como um direito
universal e responsabilidade do Estado. Portanto, a inclusdo da cannabis
medicinal no rol de servigos do SUS poderia democratizar 0 acesso aos
seus beneficios terapéuticos. Para alcancar isso, sdo necessarias reformas
significativas nas politicas publicas de satde que facilitem a integracao de
novas terapias, como a cannabis medicinal, reduzindo a dependéncia de

intervengdes judiciais e melhorando o0 acesso a tratamentos essenciais de
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forma sustentével e equitativa.

6.4 A Evolucéo da Percepcéo Publica e Politica

Historicamente, a cannabis foi criminalizada no Brasil desde a
década de 1930, e por décadas, campanhas reforcaram uma percepcao
negativa da planta, associando-a com dependéncia e impactos negativos a
salde publica. No entanto, debates sobre a legaliza¢éo da cannabis no pais
estdo crescendo, com argumentos que abordam desde a reducdo da
violéncia até o potencial econdmico e medicinal da planta. Em 2019, a
ANVISA deu um passo importante ao regulamentar o registro de produtos
de cannabis e a especialidade médica de prescritor para esse tipo de
medicamento, marcando um avanco significativo na politica de drogas do

pais.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo explorou as multifacetadas dimensdes da judicializagéo
da satde no Brasil, com um foco particular no uso medicinal da cannabis
e 0s impactos que esta pratica traz para o Sistema Unico de Sadde (SUS).
A anélise destacou ndo apenas os desafios trazidos pela necessidade de
intervencdes judiciais para garantir o acesso a tratamentos, mas também os
avancos e entraves legislativos e de politicas publicas envolvidos na
integracdo da cannabis medicinal no sistema de saude.

A judicializacdo, embora funcione como um mecanismo essencial

para a protecdo dos direitos dos cidaddos diante de falhas estatais, também
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revela profundas ineficacias nas politicas publicas de salde. Este
fendmeno ndo apenas sobrecarrega o judiciario, mas também pode obstruir
a fluidez das politicas de saude devido a constante necessidade de
adaptacdo as decisoes judiciais.

Ficou evidente que a cannabis medicinal, apesar de reconhecida
por seus beneficios terapéuticos, enfrenta obstaculos significativos em
termos de regulamentacdo e aceitacdo. As legislacbes estaduais que
facilitam seu acesso ainda colidem com uma regulamentacdo federal
inconsistente e insuficiente que ndo acompanha as demandas médicas e
cientificas contemporaneas.

As reformas sdo urgentemente necessarias para alinhar a legislacéo
com as evidéncias cientificas e as necessidades reais dos pacientes. A
inclusdo da cannabis medicinal no rol de servicos do SUS poderia
democratizar o acesso aos seus beneficios, reduzindo a dependéncia das
acoOes judiciais e promovendo uma administracdo mais justa e eficiente do
sistema de saude.

Ademais, o debate sobre a legalizacdo da cannabis, tanto para usos
medicinais quanto recreativos, ilustra uma evolucdo nas percepcoes
publicas e politicas que pode levar a uma reformulacdo mais ampla das
politicas de drogas no pais. Esta transformacdo é crucial para reduzir as
desigualdades no acesso a salde e para garantir que todos os cidaddos
possam desfrutar de um direito universal a saude, conforme prometido pela
Constituicao Federal de 1988.

Concluimos que enquanto a judicializacdo da saude permanece um
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simbolo das deficiéncias do sistema, ela também serve como um lembrete
poderoso da necessidade de uma vigilancia constante e de reformas
proativas. E imperativo que o governo brasileiro, em colabora¢do com 0s
profissionais de saude, legisladores e a sociedade civil, trabalhe no sentido
de garantir que as politicas publicas de saude sejam eficazes, inclusivas e
capazes de atender as necessidades de todos os brasileiros, sem a
necessidade de recorrer ao sistema judiciario.

Este estudo contribui para o dialogo continuo sobre direitos
fundamentais e acesso a justica, e esperamos que ele inspire acdes
concretas que levem a uma melhoria substancial na governanca da saude

publica no Brasil.
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MEDIACAO DOCENTE E A PLATAFORMA LETRUS
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RESUMO

O desenvolvimento da habilidade de escrita dissertativo-argumentativa é
fundamental para a formacdo integral dos estudantes. A utilizacdo de
tecnologias educacionais, como a plataforma LETRUS, tem se mostrado
uma ferramenta inovadora nesse processo, em especial para estudantes do
Ensino Médio. O objetivo da pesquisa foi investigar a mediacdo do
professor no uso da plataforma LETRUS. Trata-se do recorte de uma
dissertacdo de mestrado de natureza qualitativa, realizada com trés
professores que ministram a disciplina de Lingua Portuguesa no Ensino
Médio. Foi realizada entrevista, os dados foram analisados pautados na
analise de contetdo de Bardin (2011). Os resultados demonstram que a
LETRUS é valorizada por seu ensino interativo e motivador, essencial para
0 engajamento dos alunos, e por oferecer feedback continuo e autonomia
no aprendizado. Com as respostas dos dois professores, identificaram-se
desafios técnicos e pedagdgicos, como conectividade e motivacdo dos
alunos.

Palavras-chave: Ensino Médio. Escrita dissertativo-argumentativa.
Mediacdo docente. Plataforma LETRUS.
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ABSTRACT

The development of dissertation-argumentative writing skills s
fundamental for the comprehensive training of students. The use of
educational technologies, such as the LETRUS platform, has proven to be
an innovative tool in this process, especially for high school students. The
objective of the research was to investigate teacher mediation in the use of
the LETRUS platform. This is an excerpt from a master's thesis of a
qualitative nature, carried out with three teachers who teach the Portuguese
Language class in high school. An interview was carried out using a semi-
structured questionnaire, the data was analyzed based on the content
analysis of Bardin (2011). The results demonstrate that LETRUS is valued
for its interactive and motivating teaching, essential for student
engagement, and for offering continuous feedback and autonomy in
learning. With the responses of the two teachers, technical and pedagogical
challenges were identified, such as connectivity and student motivation.

Keywords: High school. Dissertation-argumentative writing. Teaching
mediation. LETRUS platform.
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1 INTRODUCAO

A funcdo central do professor na mediacao educacional é facilitar
0 acesso ao conhecimento por meio da interagdo entre aluno, contetdo e
objeto (Finardi; Prebianca; Momm, 2013). Envolve avaliar o nivel de
conhecimento do estudante conforme a teoria de Vygotsky (2010) e
utilizar metodologias ativas para estimular a interacdo e socializacdo. A
valorizacéao da cultura dos envolvidos é essencial para transcender 0 senso
comum e construir conhecimento cientifico (Lenharo; Cristovao, 2016).

A mediacdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdo (TDIC) segue etapas de adogdo, exposicdo, apropriacao,
internalizagéo e inovagdo, com base na linguagem e pensamento (Bacich,
2018). A intervencdo ativa do professor é essencial para um ensino
estimulante e significativo, assim a introducdo das TDIC transforma o
ensino, exigindo praticas pedagogicas e estratégias didaticas inovadoras,
explorando as possibilidades dos recursos digitais (Valente, 2014).

Na sociedade atual, o uso das TDIC no Ensino, especialmente a
aplicacdo de Inteligéncia Artificial (IA), no processo de ensino e
aprendizagem. Essa integracdo implica que o professor deve adaptar suas
préticas pedagogicas para incorporar essas tecnologias, aproveitando suas
capacidades para personalizar o ensino, fornecer feedback rapido e criar
experiéncias de aprendizagem envolventes e interativas (Costa Junior et
al., 2023).

Diante desses aspectos, emerge a seguinte questdo: como é

realizado o processo de mediacdo do professor com o uso da plataforma
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LETRUS, no Ensino Meédio?

A justificativa para esta pesquisa estd nas dificuldades que os
professores de Lingua Portuguesa enfrentam ao integrar a plataforma
LETRUS e o letramento digital em suas praticas pedagogicas. Para isso,
foi usada uma pesquisa qualitativa do tipo revisé@o de literatura, sendo um
recorte da dissertagdo intitulada “O Professor como mediador na produgao
e escrita do discurso dissertativo-argumentativo com o uso da plataforma
LETRUS?”, de autoria da pesquisadora.

A LETRUS faz parte do campo da Tecnologia Educacional
(EdTech) e visa resolver demandas educacionais por meio de inovagdes
tecnoldgicas. A plataforma ndo apenas acelera a corre¢cdo de textos, mas
também permite uma gestdo do tempo dos professores, possibilitando um
ensino mais personalizado e adaptado as necessidades dos alunos. A
integracdo da inteligéncia artificial com a pratica pedagdgica transforma o
papel do professor, que passa a atuar como mediador entre os alunos e o
conhecimento, enquanto a tecnologia facilita a compreenséo e a construcao
de significados (LETRUS, online).

O objetivo geral do presente estudo foi investigar a mediacdo do
professor no uso da plataforma LETRUS.

O artigo foi estruturado em secdes para facilitar a compreensao da
pesquisa. A primeira se¢do aborda a introducdo do estudo. A segunda
secdo apresenta a revisdo de literatura, abrangendo concepcbes e
informagdes sobre o Ensino Médio, a escrita dissertativo-argumentativa,

Inteligéncia Artificial, mediacdo docente e a plataforma LETRUS. A
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terceira secdo tratou sobre a apresentacdo dos procedimentos
metodoldgicos utilizados na pesquisa. Na quarta secdo, sdo discutidos e
analisados os resultados da pesquisa, fornecendo informacdes relevantes

para entendimento do objeto de estudo.

2 PLATAFQRMA LETRUS E MEDIA(;AO PEDAGOGICA NO
ENSINO MEDIO

O Programa LETRUS, uma ferramenta que utiliza 1A para
melhorar o letramento dos estudantes, foi recentemente contemplado com
0 Prémio Rei Hamad Bin Isa-Al Khalifa pela Unesco. A plataforma visa
otimizar o ensino aprendizagem, facilitando a correcdo de redacgdes e
promovendo a leitura critica. Iniciada em 2017, a LETRUS evoluiu a partir
de um protétipo de IA para se tornar uma ferramenta completa de

desenvolvimento da escrita (Brigatto, 2023).

2.1 Ensino Médio e a escrita dissertativo-argumentativa

A ampliacdo do Ensino Médio ndo deve ser confundida com sua
universalizacdo, uma vez que muitos alunos ainda estdo fora da escola. O
Ensino Médio é caracterizado por uma queda nas matriculas, altas taxas de
evasdo e repeténcia, e problemas com a infraestrutura das escolas, além de
incertezas sobre os conteddos e lacunas na formacdo e remuneracdo dos
professores.

Houve uma énfase no Ensino Técnico Integrado, que combinava o

Ensino Médio com o Ensino Técnico em uma unica matricula. A criacao
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de escolas técnicas foi priorizada, mantendo a funcdo propedéutica do
Ensino Médio (Cunha, 2017). Em 2000, surgiram propostas como 0
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), lancado em 2009, para
incentivar propostas curriculares inovadoras e integrar o curriculo de
forma interdisciplinar (Carmo; Correia, 2014).

A partir de 2010, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec) ampliou a oferta de cursos de educacéo
profissional e tecnoldgica para diversos pablicos (Brasil, 2016). Em 2016,
a Reforma do Ensino Médio, com a Medida Provisoria 746/2016, visou
melhorar o desempenho dos estudantes e diversificar o curriculo. Esta
reforma foi incorporada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB 9394/96), que agora prevé a escolha de eixos formativos conforme
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o contexto dos alunos
(Ferreti; Silva, 2017; Brasil, 1996; Brasil, 2018).

A Lei 13.415/2017 e a BNCC estabeleceram novos eixos
formativos, sendo Matematica e Linguagens obrigatorias, e possibilitaram
a oferta de mais de um itinerario formativo, principalmente para escolas
privadas, acentuando a desigualdade entre escolas publicas e privadas
(Frigotto, 2016; Cunha, 2017). Em 2018, a BNCC foi homologada, e em
2021, o Novo Ensino Médio comecou a ser implementado, com portarias
que definem cronogramas e programas para a transicdo (Brasil, 2021a;
Brasil, 2021b). O cenario educacional brasileiro reflete um esforgo
continuo para melhorar e adaptar o Ensino Médio as demandas

contemporaneas. A importancia da mediacdo do professor permanece
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central para o sucesso das novas propostas educacionais.

A escrita dissertativo-argumentativa® no Ensino Médio exige dos
alunos uma compreensdo dos temas discutidos, além da habilidade de
estruturar suas ideias de maneira logica e persuasiva. Esse tipo de escrita
envolve a construgdo de uma tese clara, a apresentacdo de argumentos
relevantes e a utilizagdo de evidéncias para sustentar as ideias propostas.
Os professores exercem uma funcao essencial ao guiar os estudantes na
pratica e aprimoramento dessas habilidades, fornecendo feedback
construtivo e promovendo exercicios que estimulem a reflexo critica e a
analise argumentativa (Bolzan, 2023).

A integracdo de tecnologias digitais, como a plataforma LETRUS,
pode oferecer suporte significativo no desenvolvimento da escrita
dissertativo-argumentativa. Ferramentas de correcdo automatica e
devolutiva em tempo real ajudam os alunos a identificarem e corrigir erros,
além de oferecer orientacdes sobre como melhorar a clareza e a coeréncia
de seus textos. A utilizacdo dessas tecnologias facilita o processo de
aprendizado, permite que os professores dediqguem mais tempo a
atividades pedagolgicas personalizadas, adaptando o ensino as
necessidades individuais de cada aluno.

Sendo assim, é importante reconhecer que a escrita dissertativo-

argumentativa ndo depende apenas do uso de ferramentas tecnologicas,

4 A escrita dissertativo-argumentativa é um género textual que busca expor e defender um
ponto de vista sobre determinado tema, baseando-se em argumentos légicos e bem
fundamentados. Usada em situacfes académicas, exames e concursos, pois exige do
escritor a capacidade de raciocinio critico e a organizacao coerente de ideias (Sales, 2020).
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mas também da abordagem pedagOgica adotada. A préatica constante, a
revisdo critica e a reflexdo sobre o prdprio trabalho sdo essenciais para o
desenvolvimento de habilidades de escrita de alta qualidade (Bolzan,
2023). Portanto, a combinacdo de métodos tradicionais de ensino com
inovacdes tecnoldgicas promove uma pratica que melhora a competéncia

dissertativo-argumentativa dos alunos no Ensino Médio.

2.2 Uso de Inteligéncia Artificial no Ensino Médio

A Inteligéncia Artificial (I1A) evoluiu desde suas origens na década
de 1940, com contribui¢bes importantes de figuras como Alan Turing e
Marvin Minsky, e o desenvolvimento de conceitos como aprendizado de
maquina e deep learning. As aplicagdes da IA se expandiram para varios
setores, incluindo a educacdo, onde tem sido usada para criar tutores
virtuais, sistemas de avaliacdo adaptativa e ferramentas de aprendizado
personalizadas (Muller, 2018).

No Ensino Médio, a integracdo da IA tem mostrado potencial para
enriquecer o processo educativo, a utilizacdo de ferramentas baseadas em
IA ampliam o engajamento dos alunos, melhoram a personalizacdo do
ensino e oferecer novas formas de avaliagdo. O uso de plataformas
combinados com técnicas de IA, podem aumentar a motivacdo e o
entendimento dos alunos sobre conceitos complexos (Cavalcante et al.,
2023; Lima et al., 2020).

O uso da IA na educagdo também destaca a necessidade de uma
acao critica sobre seus impactos eticos e sociais. A adaptacdo das
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tecnologias ao ambiente educacional deve considerar questdes como a
inclusdo, a preservacdo do controle humano e a qualidade dos dados
utilizados, para garantir que as solucBes tecnologicas promovam uma
aprendizagem equitativa e de qualidade (Preuss; Barone; Henriques,
2020).

Portanto, a IA no Ensino Médio pode oferecer beneficios
expressivos, como o aperfeicoamento da personalizacdo do ensino e a
criagdo de ambientes de aprendizagem mais interativos e inclusivos.
Portanto, é necessario abordar a integracdo dessas tecnologias com uma
perspectiva critica, para maximizar seus beneficios e mitigar possiveis
desafios. A integracdo da IA nas praticas educativas tem promovido
avangos no ensino e na aprendizagem, oferecendo propostas
personalizadas e adaptativas que atendem as necessidades individuais dos
alunos. Segundo Bolzan (2023), a tecnologia, ao aplicar modelagem
matematica em projetos educacionais, estimula o interesse e a motivacdo
dos alunos, promovendo uma aprendizagem mais contextualizada.

Campos e Lastoria (2020) destacam como a IA personaliza o
ensino através de algoritmos e gamificacdo, transformando as préaticas
pedag6gicas e melhorando a experiéncia de aprendizagem. Sendo
necessario atentar para os desafios éticos, como a privacidade dos dados e
0 viés algoritmico, que acompanham a personalizacdo oferecida pela IA.

A resisténcia @ mudanca e a necessidade de reconfiguracdo dos
métodos pedagogicos representam desafios significativos. Campos e

Lastoria (2020) ressaltam a importancia da formacdo continua dos
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docentes para a adocdo apropriada da tecnologia. Orlandeli (2005) e
Preuss, Barone e Henriques (2020) enfatizam que a IA possibilitam
devolutiva imediata e personalizada, promovendo uma educacdo mais
inclusiva e acessivel.

Pereira e Moura (2023) destacam a necessidade de um letramento
em IA para uma utilizagdo consciente dessas ferramentas. A introdugéo da
IA no curriculo do Ensino Médio enriquece 0 processo de aprendizagem
com plataformas adaptativas e tutoria inteligente. Para uma integragédo
bem-sucedida, é relevante a colaboracdo entre educadores e gestores,
assegurando que a tecnologia atenda as necessidades pedagogicas.

2.3 A Mediagéo Docente e a Plataforma LETRUS

A mediacdo pedagdgica evoluiu para além do simples repasse de
conhecimento, destacando-se como um processo que promove a
autonomia dos alunos e o engajamento no aprendizado. Segundo Moran
(2000), o papel do professor se torna mais ativo e interativo, promovendo
um ambiente de aprendizado em que 0s alunos sdo protagonistas.

A teoria de Vygotsky (1998) sustenta que a aprendizagem ocorre
na interacdo social mediada pela linguagem, enquanto Piaget e Wallon
destacam a inter-relagdo entre os aspectos cognitivos e afetivos do
desenvolvimento. A mediacdo pedagdgica deve considerar essas
dimensGes, proporcionando uma experiéncia de aprendizado que integra
aspectos emocionais e intelectuais.

A introducdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e
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Comunicacéo (TDIC) tem transformado o papel do professor, que se torna
um facilitador que utiliza diferentes midias para enriquecer o ensino. A
cibercultura, conforme amplia as formas de interacdo e compartilhamento
de informacdes, tornando a comunicacdo mais dinamica e interativa.
Oliveira (2008) e Schlemmer (2008) destacam a importancia da inovagéo
pedagoOgica na integracdo das novas tecnologias, enfatizando que a
inovacdo estd na forma criativa de utilizad-las. A funcdo da mediacao
pedagdgica é essencial para adaptar o ensino as novas possibilidades
tecnoldgicas e melhorar o processo de aprendizagem.

A Plataforma LETRUS exemplifica essa integracdo, oferecendo
uma tecnologia educacional premiada que visa aprimorar as habilidades de
escrita dos alunos e promover o engajamento por meio da tecnologia. Com
o respaldo da FGV (Fundacdo Getulio Vargas), UNESCO (Organizacéo
das NacOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura), MIT (Instituto
de Tecnologia de Massachusetts), a LETRUS busca transformar a
educacdo, impulsionar a autonomia dos estudantes e reduzir disparidades
educacionais. A mediacdo pedagégica na plataforma LETRUS envolve
estratégias de ensino, apoio afetivo e suporte técnico, visando aprimorar o
letramento digital e facilitar a utilizagdo eficaz da ferramenta.

Sabe-se que, o0 Programa LETRUS é uma ferramenta inovadora que
utiliza 1A para aprimorar o letramento dos estudantes, destacando-se no
cenario educacional ao receber o Prémio Rei Hamad Bin Isa-Al Khalifa da
UNESCO. Desde seu langamento em 2017, a plataforma evoluiu de um

prototipo para uma ferramenta reconhecida pela sua capacidade de
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promover a escrita e a leitura critica, facilitando a transigdo para o Ensino
Superior e melhorando os indicadores da Educacdo Basica (LETRUS,
online; Brigatto, 2023).

A mediacdo pedagdgica em ambientes digitais exige a organizagédo
de atividades, a utilizagdo de maltiplas midias e a promocéo de um ensino
ativo e reflexivo (Almeida; Silva, 2011). A tecnologia deve ser utilizada
de forma criativa e inovadora para realmente transformar o processo de
ensino-aprendizagem. A plataforma LETRUS oferece uma abordagem que
promove a autonomia dos alunos e a personalizacdo do aprendizado,
integrando a tecnologia ao ensino de forma a melhorar a qualidade da
educacdo (Schlemmer, 2008).

Apesar dos desafios na implementacdo, como a falta de
familiaridade dos educadores com as novas praticas e limitacdes
infraestruturais, os beneficios da mediacdo pedagdgica mediada por
tecnologia séo significativos. A constante avaliagdo e aprimoramento das
praticas educacionais sdo essenciais para garantir a mediacdo pedagdgica
e promover o desenvolvimento educacional dos alunos no século XXI
(Storer; Tonon; Dias, 2021). A LETRUS se destaca ao promover o
letramento e a prética reflexiva dos estudantes, contribuindo para um
desenvolvimento académico e social.

Segundo Soares (2006, p.23-24), o letramento deriva do inglés
literacy, como, “a capacidade de fazer uso da escrita”, “envolvendo-se em
praticas sociais de leitura e de escrita”. Sendo assim, a autora também

pontua que, “letramento € o que as pessoas fazem com as habilidades de
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leitura e de escrita, em um contexto especifico, e como essas habilidades
se relacionam com as necessidades, valores e praticas sociais” (Soares,
2006, p. 72).

Rojo (2009) complementa, destacando que o letramento cobre uma
ampla gama de usos e préaticas sociais da linguagem, tanto valorizados
quanto ndo, em contextos locais e globais. O termo letramento compreende
uma ampla gama de praticas sociais relacionadas a leitura e escrita,
incluindo aquelas que véo além do alfabeto tradicional e se manifestam em
ambientes digitais, assim o letramento deve ser visto como préticas sociais
especificas, e ndo como algo Unico e neutro.

O conceito de letramento estd se expandindo para incluir
competéncias e habilidades além da pratica tradicional de leitura e escrita.
Soares (2006) define letramento digital como a capacidade de usar
tecnologias digitais para leitura e escrita, enquanto Rojo (2013) vé o
letramento digital como um processo interativo que envolve a
interpretacdo contextualizada dos eventos contemporaneos.

De acordo com Coscarelli e Ribeiro (2005, p. 317):

o letramento digital envolve as préaticas sociais de leitura e
producdo de textos em ambientes digitais, isto é, ao uso de
textos em ambientes propiciados pelo computador ou por
dispositivos mdveis, tais como celulares e tablets, em
plataformas como e-mails, redes sociais na web, entre outras.
Ser letrado digital implica saber se comunicar em diferentes
situagdes, propdsitos variados, nesses ambientes, para fins
pessoais ou profissionais. Uma situagdo seria a troca
eletrbnica de mensagens, via e-mail, sms, WhatsApp. A
busca de informagBes na internet também implica saber
encontrar textos e compreendé-los, o que se pressupde
selecionar as informagBes pertinentes e avaliar sua
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credibilidade.

A Plataforma LETRUS é um exemplo moderno de letramento
digital, oferecendo ferramentas para a criagdo e anélise de textos digitais.
A atuacdo do professor nessa plataforma é fundamental e inclui a
orientagdo técnica sobre como usar 0s recursos disponiveis, a promocéao do
pensamento critico ao avaliar a veracidade das informacdes e considerar
0s aspectos sociais e culturais dos conteudos digitais.

O professor apoia a producdo de textos digitais, como redacoes e
publicacGes em redes sociais, fornecendo feedback construtivo que ajuda
no aprimoramento continuo dos alunos. A plataforma também possibilita
a colaboracdo entre estudantes por meio de féruns e grupos de trabalho,
incentivando a troca de ideias e a construcdo coletiva de conhecimento.
Dessa forma, a mediacdo do professor na Plataforma LETRUS vai além
do uso tecnoldgico, envolvendo uma acao integrada que contribui para o
desenvolvimento das habilidades necessarias para a participacéo ativa e
responsavel na sociedade digital contemporanea.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é exploratoria e qualitativa, com foco em compreender o
uso da Plataforma LETRUS no ensino de textos argumentativos no Ensino
Meédio. As entrevistas com professores de Lingua Portuguesa que utilizam
a plataforma LETRUS foram gravadas e analisadas com consentimento,
seguindo critérios de inclusdo e exclusdo especificos. Os dados foram

analisados por meio da técnica de analise de contetdo, identificando temas
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e padrdes que refletem as percepcOes e desafios dos professores ao usar a
plataforma.

4 ANALISE E DISCUSSAO

Os professores destacam diferentes aspectos positivos da LETRUS
em suas concepcdes, com foco na investigacdo da mediacdo do professor
no uso da plataforma LETRUS. O Professor A valoriza a interatividade e
a capacidade da plataforma de levar os alunos a refletirem sobre a forma
de escrita, além de motiva-los para o universo da leitura. O Professor B
considera a plataforma uma boa ferramenta de aprendizagem, bem como a
contextualizagdo da  escrita  proporcionada pelos  repertérios
disponibilizados. Esses pontos de vista demonstram um consenso sobre o
potencial da LETRUS em engajar os alunos e melhorar a qualidade da
escrita.

Percebe-se que, os professores A e B enfatizam a importancia do
feedback no processo de mediacao pedagogica. O Professor A menciona a
insercdo de conceitos béasicos nas competéncias exigidas, enquanto o
Professor B destaca a reflexdo e o debate promovidos pela plataforma antes
do processo de escrita. A LETRUS parece facilitar a intervencéo
pedagdgica, oferecendo recursos para a identificacdo e correcdo de erros,
além de permitir uma interacdo continua entre professores e alunos.

Os desafios enfrentados pelos professores variam, com o Professor
A citando problemas de acesso a internet e o Professor B mencionando a

falta de interesse dos alunos. A dificuldade em identificar corretamente
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erros de escrita e 0 desafio do plagio, especialmente quando envolve
alteracOes significativas no texto ou o uso de inteligéncia artificial, sdo
preocupacOes relevantes que indicam areas onde a LETRUS poderia ser
aprimorada.

Cada professor destaca diferentes funcionalidades como as mais
uteis. O Professor A valoriza as demonstracdes de acertos e os recados
motivacionais, enquanto o Professor B aprecia a rapidez na correcao das
producdes, permitindo mais tempo para atender alunos com dificuldades.
Esses recursos facilitam a pratica pedagdgica, proporcionando ferramentas
eficientes para a correcdo e o aprimoramento das habilidades de escrita dos
alunos.

As implicacGes positivas da utilizacdo da LETRUS sdo evidentes
nas respostas dos professores. O Professor A observa que a plataforma é
um recurso didatico diferenciado, permitindo avaliar o conhecimento e a
compreenséo da linguagem dos alunos. O Professor B destaca a rapidez no
acesso a temas atuais e a eficiéncia na pratica pedagogica. A LETRUS
contribui para a melhoria da pratica pedagdgica, facilitando a correcéo e
oferecendo recursos que auxiliam no debate e na contextualizagdo dos
temas.

Portanto, uma das categorias geradas com base nas énfases das
respostas dos professores entrevistados foi a concepcao sobre a Plataforma
LETRUS. O Professor A pontuou que:

Minha concepcdo é que a plataforma LETRUS ¢
fundamental para promover a interatividade entre alunos e o
processo de escrita. Ela ndo s6 motiva os estudantes a

Capitulo 09

Gestdo, Direito, Salude, Formagédo, Capacitacdo, Jogos, Softwares Educativos e IA-Utilizando recursos
tecnoldgicos no Séc. XXI




refletirem criticamente sobre seus textos, mas também os
engaja no universo da leitura, tornando a escrita um exercicio
mais reflexivo e enriquecedor.

Nota-se que o Professor B afirmou:

Acredito que a LETRUS é uma ferramenta excelente para a
pratica da escrita. Ela oferece uma gestéo eficaz da evolugao
dos alunos e compila dados precisos sobre seus erros e
acertos. A possibilidade de contextualizar a escrita por meio
dos repertorios fornecidos facilita um aprendizado muito
mais dindmico e efetivo, comparado as abordagens
tradicionais.

Portanto, a analise das concepcBes dos professores sobre a
Plataforma LETRUS demonstra uma apreciacdo de suas capacidades para
transformar o ensino da escrita. Conforme o Professor A, a LETRUS se
destaca por promover uma maior interatividade entre alunos e o processo
de escrita, estimulando a reflexdo critica e engajando os estudantes com a
leitura. A observacao do Professor B destaca a eficiéncia da plataforma na
gestdo da evolucdo dos alunos e na contextualizacdo da escrita, oferecendo
uma abordagem dindmica. Esses evidenciam que a LETRUS aprimora o
aprendizado da escrita e contribui para um ambiente educacional

responsivo as necessidades dos alunos.

4 CONCLUSAO

A andlise das respostas dos professores demonstra que a plataforma
LETRUS ¢é vista como uma ferramenta adequada para o ensino da escrita,
com destaque para sua capacidade de engajar os alunos e proporcionar
feedbacks rapidos e detalhados. Portanto, desafios técnicos e de acesso

ainda precisam ser enfrentados para maximizar seu potencial. As
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funcionalidades destacadas pelos professores, como trilhas de atividades,
devolutivas automaticas e recursos motivacionais, sdo essenciais para o
sucesso da plataforma.

A LETRUS oferece uma acgdo integrada que vai além da simples
correcdo de textos, envolvendo os alunos em um processo reflexivo e
colaborativo. A mediacdo do professor é essencial para orientar os alunos
no uso adequado da plataforma, promovendo o desenvolvimento de
habilidades criticas e criativas na escrita. Assim, a LETRUS promove
melhoria da pratica pedagdgica, também contribui para a formacdo de
alunos para os desafios da comunicacao escrita no mundo digital.
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A ATUACAO DO GESTOR ESCOLAR FRENTE AOS
RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS PAEBES:
DESAFIOS E ESTRATEGIAS

Denilson Aparecido Garcia’?

1 INTRODUCAO

As avaliagcOes externas tém um papel essencial no monitoramento
e aprimoramento da qualidade da educacéao publica no Brasil. Entre essas
avaliaces, o Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica do Espirito
Santo (PAEBES) se destaca como uma ferramenta estratégica que coleta
dados sobre o0 desempenho dos alunos e identifica fragilidades no processo
de ensino-aprendizagem. Esses resultados sdo fundamentais para a
formulacdo de politicas publicas educacionais e para o desenvolvimento

de acdes pedagdgicas mais eficazes nas escolas.

O gestor escolar desempenha um papel crucial nesse contexto. Ele
ndo apenas organiza a administracdo da escola, mas também atua como um
agente transformador que deve usar os dados das avaliacGes externas para
guiar o planejamento pedagdgico e promover a melhoria continua do
desempenho escolar. No entanto, a interpretacédo e aplicacdo eficaz desses

resultados apresentam desafios que vao além da simples leitura dos dados,

"2Mestre em Administracdo - Gestdo Escolar. Instituicdo: FUCAPE Business School.
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exigindo uma lideranca ativa e uma gestao orientada por evidéncias.

A literatura sobre gestdo educacional destaca que a lideranca
baseada em dados é um pilar para a melhoria do desempenho escolar (Lima
& Silva, 2019). O uso estratégico dos resultados do PAEBES pode
fornecer ao gestor uma visdo clara das &reas que precisam de intervencéo,
permitindo a elaboracdo de planos de acdo focados nas necessidades
especificas dos alunos. Entretanto, muitos gestores enfrentam dificuldades
para transformar esses dados em estratégias pedagdgicas concretas, seja
por falta de formacdo adequada ou por barreiras institucionais (Santos &
Oliveira, 2020).

Este artigo tem como objetivo analisar, por meio de uma revisdo
bibliogréfica, o papel do gestor escolar diante dos resultados das avaliacdes
externas do PAEBES. A partir da literatura existente, busca-se
compreender como o gestor pode transformar os resultados das avaliagdes
em melhorias efetivas no processo de ensino e aprendizagem e discutir 0s

desafios enfrentados nesse processo.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O papel do gestor escolar é cada vez mais reconhecido como
fundamental para promover uma educacdo de qualidade. Em um cenéario
educacional em que as avaliacBes externas, como o PAEBES, sdo usadas
para medir o desempenho dos alunos e diagnosticar desafios no ensino-
aprendizagem, o gestor se torna um elo estratégico na transformacdo dos
dados em acOes pedagdgicas eficazes. Para isso, 0 gestor deve

compreender as teorias de gestdo educacional e saber utilizar os dados para
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orientar suas decisoes.

Leithwood, Seashore Louis, Anderson e Wahistrom (2004)
afirmam que a lideranca educacional é o segundo fator intraescolar mais
relevante para o desempenho académico dos alunos, atras apenas da
qualidade do ensino. A gestdo eficaz envolve ndo apenas o planejamento
administrativo, mas também uma lideranca que influencia diretamente o
processo de ensino-aprendizagem, utilizando informacgdes baseadas em

dados para orientar a tomada de decisdes.

Hallinger e Heck (1998) reforcam que a liderancga escolar tem um
impacto indireto, mas significativo, no aprendizado dos alunos,
principalmente quando traduzida em acdes pedagdgicas que visam a
melhoria continua da pratica educacional. O uso de avaliacdes externas,
como o PAEBES, permite que os gestores identifiquem areas criticas e
definam estratégias para melhorar o desempenho dos alunos, evidenciando
a importancia da gestdo orientada por dados.

3 GESTAO ORIENTADA POR DADOS

A literatura sobre gestdo educacional enfatiza a importancia do uso
de dados de avaliagBes externas para o planejamento pedagdgico e
administrativo das escolas. Anderson, Leithwood e Strauss (2010) indicam
que gestores que adotam uma abordagem orientada por dados sdo mais
eficazes em identificar padrbes de desempenho e implementar
intervengdes direcionadas. Esses dados oferecem uma visao mais clara das
necessidades dos alunos, permitindo respostas rapidas e eficazes aos

desafios educacionais.
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Ikemoto e Marsh (2007) dividem o uso de dados nas escolas em trés
niveis: (1) uso técnico, para identificar problemas imediatos; (2) uso tatico,
para criar estratégias de curto e médio prazo; e (3) uso estratégico, para o
planejamento de longo prazo e politicas educacionais. No contexto das
avaliacbes PAEBES, o gestor deve atuar em todos esses niveis,
implementando ac¢Bes imediatas e estruturando politicas escolares para

uma melhoria continua.

4 DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR FRENTE AS AVALIAQ@ES
EXTERNAS

Apesar da importancia do uso de dados, muitos gestores enfrentam
dificuldades na interpretacdo e aplicacdo dos resultados das avaliacdes
externas. Halverson, Grigg, Pritchett e Thomas (2007) apontam que a falta
de formacdo especifica para analise de dados é uma barreira comum. Além
disso, as politicas educacionais nem sempre oferecem o suporte necessario
para capacitar os gestores, limitando a eficacia das acbes baseadas em

evidéncias.

Day, Gu e Sammons (2016) destacam que a criacdo de uma cultura
de dados nas escolas depende da capacidade do gestor em liderar e orientar
0 corpo docente na interpretacdo dos resultados. Gestores que promovem
uma cultura de melhoria continua e colaboracdo entre professores,
baseando suas decisdes em evidéncias, tendem a alcangar melhores

resultados nas avaliagOes externas como o PAEBES.
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5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AVALIA(;OES
EXTERNAS

Um aspecto crucial da atuacdo do gestor frente aos resultados das
avaliacdes externas é o planejamento estratégico. Robinson (2011) aponta
que uma gestdo bem-sucedida envolve usar os dados para guiar o
planejamento de longo prazo. Isso inclui a definicdo de metas claras e
mensurdveis baseadas nos dados das avaliagbes externas, além da
mobilizacdo de recursos e profissionais da escola para atingir esses

objetivos.

Tavares e Oliveira (2019) corroboram que o planejamento
educacional eficaz depende de um ciclo continuo de analise de dados,
implementacdo de estratégias e avaliacdo de resultados. No caso do
PAEBES, o gestor pode usar os resultados ndo apenas para identificar
deficiéncias, mas também para ajustar o curriculo e promover intervencées

pedagogicas que impactem positivamente o desempenho escolar.

6 LIDERANCA TRANSFORMACIONAL NA GESTAO ESCOLAR

A teoria da lideranca transformacional, desenvolvida por Burns
(1978), sugere que lideres eficazes sdo aqueles que inspiram e motivam
seus colaboradores, promovendo mudancas significativas na organizagao.
No contexto escolar, isso se traduz em gestores que mobilizam professores,
alunos e a comunidade escolar em torno de uma viséo compartilhada de

sucesso, baseada em dados e orientada para resultados.

Bass e Avolio (1994) ampliaram essa teoria, sugerindo que gestores

transformacionais tém uma influéncia positiva nas equipes, promovendo
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uma cultura de inovacdo e melhoria continua. No caso das avaliagdes
PAEBES, o gestor transformacional ndo apenas interpreta os dados, mas
também engaja a equipe escolar no processo de melhoria, assegurando que
os resultados sejam usados de forma eficaz para promover a aprendizagem

dos alunos.

7 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, baseada em revisao
bibliografica, para investigar a atuacdo do gestor escolar frente aos
resultados das avalia¢Oes externas, especificamente o PAEBES. A revisao
bibliogréafica reiine e analisa a literatura existente sobre gestéo educacional
e 0 uso de dados de avaliaghes externas para desenvolver agdes

pedagdgicas e administrativas.

A pesquisa utiliza fontes secundarias, como artigos cientificos,
livros, dissertaces e teses publicadas em bases de dados académicas como
Google Scholar, Scielo e ERIC, além de legislacbes e diretrizes
educacionais. Os critérios de inclusao foram: publicac6es de pesquisadores
reconhecidos, estudos sobre o uso de avaliacGes externas no planejamento
escolar, pesquisas sobre a atuagdo dos gestores na melhoria de resultados
educacionais e textos publicados em portugués e inglés dos ultimos 20
anos (2003-2023).

A analise dos textos selecionados seguiu a técnica de analise de
contetdo proposta por Bardin (2011), identificando temas recorrentes e
categorizando as abordagens adotadas pelos autores. A analise focou no

papel do gestor na interpretacdo dos dados, estratégias de gestao orientada
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por dados, dificuldades enfrentadas e a relagdo entre lideranca

transformacional e melhoria dos resultados.

8 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise revela a centralidade do gestor como mediador entre 0s
dados obtidos e a implementacéo de acdes pedagdgicas e administrativas.
A gestdo baseada em evidéncias € crucial para garantir que os resultados

das avaliagdes promovam melhorias no ensino-aprendizagem.

9 O PAPEL DO GESTOR NA INTERPRETACAO DOS DADOS

Os estudos demonstram que a habilidade do gestor em interpretar
e transformar os dados das avaliacfes externas em praticas pedagogicas
eficazes é vital para o sucesso escolar (Franco, 2012; Brookhart, 2013).
Gestores que utilizam dados para identificar lacunas e direcionar
intervencdes pedagdgicas tém maior probabilidade de liderar escolas que
apresentam progressos significativos (Souza, 2017).

Essa interpretacdo envolve compreender fatores contextuais que
podem influenciar o desempenho, como formacdo docente e condi¢bes
socioeconémicas dos alunos (Marzano & Waters, 2005). Portanto, a
formacdo continuada em andlise de dados € essencial para que os gestores
desenvolvam habilidades analiticas (Spillane, 2015).

10 GESTAO ORIENTADA POR DADOS E ACOES
ESTRATEGICAS

Os resultados das avaliagdes externas devem ser incorporados ao

planejamento estratégico da escola. Leithwood e Seashore Louis (2012)
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destacam que uma lideranca eficaz usa dados para fomentar uma cultura
colaborativa, envolvendo professores e comunidade escolar na tomada de
decisoes.

A gestdo orientada por dados deve envolver uma reflexdo continua
sobre as préaticas pedagdgicas, com o gestor atuando como lider
pedagogico, ajustando o curriculo e promovendo préticas inovadoras
(Luckesi, 2011; Mendes, 2018). A criacéo de grupos de estudo focados na

analise dos resultados também mostrou-se eficaz (Costa & Silva, 2016).

11 DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS

Os principais desafios enfrentados pelos gestores incluem a falta
de formacdo adequada, a resisténcia a mudanca e a falta de apoio
institucional (Figueiredo, 2019). A formacdo continua e a construcdo de
uma cultura de dados na escola sdo fundamentais para superar essas
barreiras (Borges & Oliveira, 2020).

12 CONCLUSAO

A atuacdo do gestor escolar frente aos resultados das avaliagfes
externas PAEBES é um aspecto crucial para a melhoria da qualidade
educacional. O gestor deve ser capaz de interpretar os dados de forma
eficaz e transforma-los em estratégias pedagdgicas e administrativas
concretas. A gestdo orientada por dados, combinada com uma lideranca
transformacional, pode levar a melhorias significativas no desempenho dos

alunos e na qualidade do ensino.
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