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O NOVO CANGACO E A POLICIA MILITAR DO ESTADO DO PARANA
THE NEW CANGACO AND THE MILITARY POLICE OF THE STATE OF PARANA
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RESUMO: Nos dltimos anos, o Brasil tem testemunhado um novo modelo de ataque do
crime organizado, direcionado a agéncias bancirias a priori em municipios pequenos, com
grande armamento, visando a neutralizagio das institui¢des de seguranga publica. Esse tipo
de ataque vem sendo denominado, pela comunidade policial, como o "novo cangago". As
institui¢des policiais do Brasil todo vem se desenvolvendo e se aprimorando na tentativa de
combate direto a esse tipo de violéncia. Visando a eficdcia, a Policia Militar do Parani
estabeleceu planos estratégicos que estruturam as formagdes, as visdes e os principios bésicos
institucionais para combater todos os tipos de crime organizado. Dessa forma, esse estudo
se propde a associar as medidas estratégicas adotadas pela Policia Militar do Parani no
enfrentamento do Novo Cangaco, através da revisdo bibliogréfica exploratéria. Foi possivel
explorar conceitos chaves deste novo modelo de crime, além de elucidar as medidas
preventivas e interventivas das Policias Militares do estado do Parana.
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ABSTRACT: In recent years, Brazil has witnessed a new model of organized crime attack,
primarily targeting bank agencies in small towns, using heavy weaponry to neutralize
public security institutions. This type of attack has been referred to by the police
community as the "new cangaco.” Police institutions across Brazil have been developing
and improving their efforts to combat this type of violence directly. Aiming for
effectiveness, the Military Police of Parand has established strategic plans that structure
their training, visions, and basic institutional principles to combat all types of organized
crime. Thus, this study aims to associate the strategic measures adopted by the Military
Police of Parani in confronting the New Cangaco through an exploratory bibliographic
review. It was possible to explore key concepts of this new crime model, as well as elucidate
the preventive and intervention measures of the Military Police of the state of Parana.

Keywords: Cangaco. Military police. Parand. Criminal Organizations.
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I INTRODUCAO

Recentemente, o Brasil tem enfrentado uma nova forma de crime organizado,
caracterizada por assaltos coordenados a agéncias bancérias em pequenas cidades do interior.
Esse fendmeno vem sendo intitulado pela comunidade policial como o "novo cangaco”,
referéncia ao fenédmeno do cangaco que marcou a primeira metade do século XX, por conta
da audécia dos grupos criminosos, o desafio direto ao poder ptblico e a tentativa de
neutralizagdo das forcas de seguranga (Aquino, 2020). Nestes incidentes, grupos numerosos
de individuos empregam téticas de violéncia extrema contra reféns e as estruturas fisicas de
institui¢des bancirias, utilizando armamento pesado e explosivos, esses grupos tém como
alvo as forcas de seguranca publica das cidades onde realizam seus assaltos, muitas vezes
conseguindo neutralizd-las temporariamente para alcancar sucesso no assalto de agéncias
bancirias.

Enquanto o cangaco tradicional foi caracterizado por bandos de cangaceiros liderados
por figuras icénicas como Lampido, que realizavam saques e atos de violéncia em uma luta
contra a opressio social e econdmica, o "novo cangaco" se manifesta de forma mais
sofisticada e urbana. Este novo modelo de criminalidade se concentra em ataques a agéncias
bancérias, especialmente em pequenas cidades, utilizando armamento pesado e taticas
militares para neutralizar as forgas de seguranca publica (DA CRUZ; CARDOSO; DE
SOUSA, 2022).

Os "novos cangaceiros”, assim como seus predecessores no Nordeste e no norte de
Minas Gerais, buscam impor seu dominio por meio de ataques, confrontos e enfrentamentos
diretos com as forcas de seguranca, gerando um desafio significativo para a ordem publica e
a seguranca cidadd (Aquino, 2020). Este fendmeno, caracterizado por assaltos a bancos,
sequestros e outras formas de violéncia, desafia nio apenas a seguranca pablica, mas também
as institui¢des encarregadas de manté-la, como a Policia Militar.

Embora separados por contextos histéricos distintos, ambos os fenémenos
compartilham a caracteristica de desafiar a autoridade estatal, refletindo uma persistente
resisténcia e adaptacio do crime organizado s mudancas sociais e tecnolégicas. No Parani,
as forcas policiais tém enfrentado o desafio de combater esse tipo de criminalidade, ao
mesmo tempo em que buscam proteger a populacio e preservar a ordem publica. Este artigo
propde examinar a interacio entre o "novo cangago” e a Policia Militar do Paranj,

explorando estudos que indicam os desafios e as estratégias adotadas por essa instituigio.
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2 METODOLOGIA

O presente estudo constitui uma pesquisa bibliogréifica exploratéria, fundamentada
na observacdo e andlise de trabalhos académicos publicados sobre o tema em questdo, tais
como artigos, monografias e disserta¢des. De acordo com Lima e Mioto (2007), "a pesquisa
bibliogréfica implica em um conjunto ordenado de procedimentos de busca por solugdes,
atento ao objeto de estudo, e que, por isso, nio pode ser aleatério.” Portanto, este método de
pesquisa é utilizado como embasamento e fundamentagio da temitica investigada.

A pesquisa exploratdria se caracteriza como uma incursio em novos campos de
. . ~ . . n n s :
investigagio, especialmente considerando que o termo "novo cangaco" é relativamente
recente em sua andlise, ainda em processo de debate e pesquisa quanto as suas caracteristicas
origindrias no contexto do crime organizado no territério brasileiro. Conforme apontado

. .. — . - .
por Piovesan e Temporini (1995), "define-se pesquisa exploratéria, como parte integrante da
pesquisa principal, como o estudo preliminar realizado com a finalidade de melhor adequar
o instrumento de medida a realidade que se pretende conhecer."

Os artigos, monografias e dissertacdes utilizados como base e objeto de anilise neste
estudo estdo disponiveis em repositdrios e revistas eletrdnicas. Além disso, foi realizada
pesquisa em sites de noticias com o objetivo de analisar o discurso midiitico e os dados

reportados.

3 O NOVO CANGACO

Nas dltimas décadas, um novo modelo de ataque de organizacdes criminosas vem
ganhando destaque e se espalhando pelas regides brasileiras. Ataques organizados e com
grande arsenal bélico direcionados & agéncias bancdrias, a priori em cidades interioranas,
constituem esse fendmeno conhecido como Novo Cangaco, nome inspirado no antigo
Cangaco pelas semelhancas na forma do ataque, a intengio de neutralizar as institui¢des de

seguranga publica e também pela origem no nordeste brasileiro (CORTI, 2023).

3.1 Cangaco Tradicional e o “Novo Canga¢o”

O préprio conceito de Crime Organizado tem como influéncia o movimento social
Cangaco, surgido no final do século XIX na regiio do sertdo nordestino Brasileiro. Hoje é
gago, surg g J
possivel compreender esse movimento social como um produto da desigualdade social da

época, uma resposta coletiva ao periodo de desigualdade e abandono estatal da regido
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nordestina. Ainda assim, esse fendmeno se assemelha ao que hoje compreendemos como
Crime Organizado por se tratar de um movimento com estrutura hierdrquica, com
institui¢do de cargo, a divisdo de tarefas e o ataque organizado (DA CRUZ; CARDOSO;
DE SOUSA, 2022).

De todo modo, a compreensdo do Cangago enquanto Crime Organizado se estabelece
pelas semelhancas do movimento social com as estruturas que as organizagdes criminosas
apresentam, mas se diferencia pelos objetivos e contexto histérico. Como exposto por Maia
(2011, p.2), o Cangaco pode ser considerado a “raiz histérica do crime organizado”, mas nio
se assemelha com o que entendemos por Crime Organizado ou Novo Cangaco, dada a
diferenca de poder lesivo e sua origem atrelada 4 luta social. Nesse processo de diferenciagio,
compreende-se que hoje as Organiza¢des Criminosas se alinham a espécies de “empresas a

servi¢o do crime”, cujo os objetivos se estabelecem em vias lucrativas de maneira ilicita e

seus integrantes possuem direitos e obrigagdes (DA CRUZ; CARDOSO; DE SOUSA, 2022,

p. 5)-

3.2 O “Novo Cangaco” e o Crime Organizado

Dentre as diversas atividades das organizac¢des criminosas, na década de 8o surge o
entdo chamado Novo Cangaco em Caratbas, Rio Grande do Norte. Inspirado no Cangaco
cléssico, os criminosos tém por alvo agéncias bancarias sediadas em municipios pequenos e
de interior, com objetivo de assalto, uma vez que estas cidades geralmente pacatas, tem baixo
indice de criminalidade, n3o necessitando de forte policiamento (CORTI, 2023). As
quadrilhas tem por modus operandi utilizar armamentos pesados e carros blindados em suas
agdes, fazendo reféns como escudo humano durante os assaltos e em alguns casos amarrando
os reféns no cap6 dos veiculos de fuga para dificultar a a¢do de intervengio da policia (DA
CRUZ; CARDOSO; DE SOUSA, 2022). Algumas quadrilhas também se especializam na
utiliza¢do de magaricos e furadeiras de alto impacto para corte de terminais eletrdnicos e
arrombamento de cofres. (MORALIS, 2016).

Outra tédtica utilizada pelos criminosos é o ataque noturno, com utilizagio de
explosivos. Apdés minuciosa observacio do cotidiano da cidade e agéncia banciria a
quadrilha ataca durante a noite, bloqueando vias estratégicas de acesso para evitar reforgo
policial e disparando com armamento pesado no posto policial da cidade. Assim, os

criminosos utilizam explosivos nos terminais eletrdnicos do banco efetuando o furto.
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(MORALIS, 2016). Os ataques muitas vezes passam a ser frequentes, causando terror na

populacio local outrora acostumada com a paz do seu dia a dia agora ameacada.

O poder de fogo das quadrilhas que efetuam esta modalidade de assalto costuma
impressionar e submeter as populagdes das cidades sitiadas. Ao render ou impedir
a atuagdo das forgas policiais locais, agéncias e postos bancérios, estabelecimentos
comerciais e toda a populagdo ficam submetidos as quadrilhas. A¢Ses como a que
ocorreu em Graga, no Cear4, em Surubim, no Pernambuco, e em dezenas de outras
cidades do pais foram efetuadas na madrugada, hordrio em que a movimentagio
nas ruas é menor do que durante o dia e as delegacias e quartéis funcionam com
efetivos em quantidades reduzidas. A escolha do horério garante que as quadrilhas
fiquem em vantagem na quantidade de homens, no poder de fogo das armas e pela
chegada subita. Assaltos truculentos, espalhafatosos e que causam comogio social
também tém afetado o interior mineiro e o sudoeste da Bahia (AQUINO, 2020, p.

619).

Segundo Aquino (2020), os ataques também se tornaram frequentes nas cidades do
interior na regido sul do Brasil. O autor destaca que mesmo os quartéis apresentando boa

infraestrutura, os criminosos utilizam estratégia similar:

[...] Para impedir a atuagdo das forcas de seguranca publica locais na repressdo aos
assaltos, no Sul do Brasil as quadrilhas tém utilizado reféns como “escudo
humano”; pessoas sdo colocados em volta dos assaltantes no intuito de protegé-los
no percurso entre as agéncias bancérias e os veiculos a bordo dos quais empreendem
fuga. Em etapas previamente definidas, os assaltantes posicionam os reféns de
modo a formarem “escudos” de protegio ante eventuais disparos da policia [...]
Embora efetuem disparos durante os assaltos e as fugas, ao partirem levando reféns
as quadrilhas desencorajam persegui¢des policiais violentas. Outra caracteristica
marcante nestas ocorréncias truculentas, como vimos, é a realizagio de duas ou
mais agdes em simultaneidade. (AQUINO, 2020, p. 621)

7
E através desses ataques que as organiza¢Ges criminosas vio instaurando o medo
populacional e evidenciando as falhas estruturais das institui¢cGes de seguranga publica. Em
. s . ~
uma tentativa de resposta, nos ultimos anos vemos cada vez mais grupos de formagio
continuada para agentes de seguranca, propostas de integragio institucional e o

desenvolvimento de politicas puablicas direcionadas as institui¢des de seguranga ptblica

(RODRIGUES, 2023).

4 A POLICIA MILITAR DO ESTADO DO PARANA

A Policia Militar do Parand (PMPR) se constitui enquanto uma institui¢io de
seguranca publica estadual, subordinada ao Governo do Estado do Parani, que tem como
principal objetivo garantir a ordem publica, proteger os direitos individuais e coletivos, e
assegurar o cumprimento das leis (SEMMER & SILV A, 2021). Fundada em 1854, a PMPR ¢
uma das mais antigas forcas policiais do Brasil e desempenha um papel crucial na

manutengio da seguranga e da paz social no estado.
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A institui¢do é composta por diversos batalhdes e unidades especializadas que atuam
em 4reas como patrulhamento ostensivo, policiamento comunitario, opera¢des especiais, e
controle de disttarbios civis. Além de suas funcdes tradicionais, a Policia Militar do Parani
também desenvolve programas de prevencdo ao crime e de integragio com a comunidade,
visando a reducdo da criminalidade e o fortalecimento da relacdo entre a policia e os cidaddos
(SEMMER & SILVA, 2021).

Na Constitui¢do Federal de 1988, no pardgrafo 52 do art. 144, se observa a previsio da
competéncia das Policias Militares quanto ao exercicio da atividade de policia ostensiva e de
preservacdo da ordem publica (BRASIL, 1988). Destaca-se uma mudanga conceitual, uma
vez que no passado era previsto enquanto competéncia a “manutencio” da ordem publica, e
na Constitui¢do de 1988 inclui a expressdo “preservacio” da ordem publica, exemplificado

por Lazzarini (1999, p. 105) como:

A preservagio abrange tanto a prevengio quanto a restauragido da ordem publica,
pois seu objetivo é defendé-la, resguardi-la, conservd-la integra, intacta, dai
afirmar-se agora com plena convicgdo que a policia de preservagio da ordem
publica abrange as funcdes de policia preventiva e a parte da policia judiciria
denominada de repressdo imediata, pois é nela que ocorre a restauragio da ordem
publica. (1999, p. 105)

No que tange os conceitos das competéncias das Policias Militares, a ordem publica
é compreendida através dos aspectos da tranquilidade publica, salubridade puablica e
Seguranca Publica (SEMMER & SILVA, 2021). A tranquilidade ptblica é compreendida
como uma sensacio de auséncia de incémodos ou preocupagdes com a ordem publica; a
salubridade publica se refere as questdes de higiene e sanidade do lugar; e a Seguranca
Piblica se estabelece através das condi¢des de vida da populagio, visto envolver diretamente
a questdo da criminalidade (LAZZARINTI 2003). Dessa forma, a agdo da Policia Militar ndo
se limita apenas a intervengdes, mas também aos processos de prevengio, buscando evitar

perturbacdes 4 ordem publica, e portanto é passivel de formacio e especializa¢do continua.

4.1 O Plano Estratégico do Comando Geral

A formagio dos policiais militares é rigorosa e continua, abrangendo aspectos
técnicos, taticos e éticos, garantindo assim uma atuagio profissional pautada no Plano
Estratégico da Portaria do Comando Geral, n? 237 de 8 de Margo de 2022. Como descrito por
Rodrigues (2023), o plano estratégico, conhecido como PMPR, busca elaborar conceitos de

seguranca, as estratégias de acdo e formagdo dos agentes de segurancga, além de propor um

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educagao. Sio Paulo, v. 10, n. 08, ago. 2024.
ISSN: 2675-3375

1652



Revista [bero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

caminho que busque alcangar sua viso institucional: “Ser uma institui¢do militar estadual
de exceléncia na prestacdo de servicos de seguranga publica e protecio da sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento sustentivel do Parana” (POLI’CIA MILITAR DO
PARANA, 2022, p.42).

Dentro desse mesmo plano estratégico, se estabelecem quatro importantes eixos
estratégicos: Cidadio e Sociedade, Modernizagio da gestdo, Desenvolvimento das pessoas e
aprendizado, e Orcamento e Financas (POLICIA MILITAR DO PARANA, 2022, p-42). O
primeiro eixo diz respeito 4 imagem publica e social da Policia Militar, norteando principios
sobre o cuidado e seguranga, a confianca da populac¢do nas institui¢des de seguranca publica
e o fortalecimento da imagem dessas instituicdes para o coletivo (RODRIGUES, 2023). De
maneira indireta, destaca-se esse eixo também como medida de combate ao chamado Novo
Cangaco, uma vez que medidas de participagio ativa da comunidade nas institui¢des sdo
fundamentais para o fortalecimento de vinculo e a sensacio de seguranca, agindo como
medida preventiva para situacdes de crise e ataques de crimes organizados.

Modernizagdo da Gestio e Desenvolvimento, o segundo e terceiro eixo estratégico,
estabelece a importincia de um aprendizado continuo, adaptével e inovador. Busca alcangar
a eficiéncia nas atividades e trabalhos executados, o manejo e capacidade de respostas a
emergéncias, melhorias pro desempenho individual, além de atividades de promogio a satide
dos agentes de seguranca publica (RODRIGUES, 2023). Em associagdo com os ataques do
Novo Cangaco, eixos estratégicos voltados ao aprendizado continuo e moderno, somados a
preocupacio direta com o desempenho e satide das equipes de seguranga, se estabelecem
como essenciais, possibilitando n3o sé discussdes atuais sobre interven¢des e modelos de
acdo em situacio de crise, mas também formagio continuada e estruturada.

J4 o tltimo eixo estabelece principios acerca da organizag¢io administrativa da PM,
os planejamentos financeiros das institui¢cdes e o cumprimento dos mesmos de maneira
efetiva. No geral, destaca-se o plano de estratégias como modelo estrutural de organizagio,
formacdo e preparo de agentes de seguranca, uma resposta indireta aos ataques de

organiza¢des criminosas que visam enfraquecer a imagem da institui¢io e instaurar a

sensacio de medo coletivo (RODRIGUES, 2023).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Através da revisdo de publicacdes sobre a temitica, identificam-se poucos trabalhos
tedricos sobre o assunto em sua totalidade, sugerindo a importincia de novos estudos como
esse, que se proponham a discutir o fenémeno do Novo Cangaco e o impacto do mesmo no
recorte do estado do Parani.

O estudo de Maicon Danilo Rodrigues, intitulado “O Papel Estratégico Dos
Batalhdes De Area Da Policia Militar Do Parana E Suas Agéncias Locais De Inteligéncia
No Combate Aos Crimes Violentos Contra O Patriménio” e publicado em 2023, apresenta,
de maneira categérica e explicativa, as medidas e estratégias adotadas pela inteligéncia da
policia militar frente aos desafios diversos na ordem publica. O autor se propde a elucidar o
plano de defesa e plano de combate estruturado pela institui¢io para prevencio e intervengio
de ataques do crime organizado e do Novo Cangaco.

Em caminho semelhante, os autores Paulo Henrique Semmer e Fébio Cesar da Silva
(2021), no artigo “Atuacdo plena da Policia Militar do Paranid no exercicio da policia
administrativa”, discutem sobre a relagio da inteligéncia policial militar com a policia
administrativa, os métodos e atividades preventivas estruturadas no estado, além de
fomentar possiveis caminhos para ampliagio da atuagio policial. Ainda que apresente
informacdes conceituais e atuais sobre a Policia Militar e suas atuagdes, o estudo nio se
propde a discutir a aplicagdo das mesmas em ataques especificos como o “Novo Cangaco”.

Em paralelo, as publica¢des direcionadas a discutir o fenémeno “Novo Cangaco”,
abordam o que sdo esses ataques, as semelhancas e diferencas deles com o cangago
tradicional, o olhar social, histérico e juridico sobre o fenémeno, e até discutem possiveis
estratégias de atuagio das equipes de seguranca publica. No entanto, esses estudos nio
possuem como objetivo a associa¢do direta dessa temética com a policia militar do Estado
do Parana.

Mesmo que nio haja, até o momento, muito referencial tedrico sobre as estratégias
da policia militar do Paran4 no enfrentamento do Novo Cangago, o material levantado
possibilita associagdes importantes sobre a temdtica e sugere a importincia de novos estudos
sobre a mesma. A priori, Lucas Benjamim Soares da Cruz, professor discente do curso de
Direito da Faculdade de Minas Gerais, em conjunto com colaboradores, discute a
importincia do setor de Inteligéncia nas institui¢Ses policiais para o enfrentamento de

ocorréncias de grande magnitude, como o Novo Cangaco. Segundo os autores, o uso da
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atividade de inteligéncia possibilita o acesso a ferramentas tecnoldgicas e de recursos
humanos que busquem identificar as metodologias criminosas, os envolvidos em menor
escala e suas conexdes com grandes organizagdes criminosas do pais (DA CRUZ;
CARDOSO; DE SOUSA, 2022).

Outro estudo importante sobre a temitica, é do autor e também policial federal
Eduardo Bettini. Em seu livro, Bettini (2020) discute conceitos importantes sobre o Novo
Cangaco e a Policia Federal do Paran4. Para ele, a metodologia que aglutina a 4rea de

Inteligéncia e a 4rea operacional, estabelecida em 2015 na Delegacia de Policia Federal
de Maringd, foi de suma importincia e necessidade para o sucesso que obtiveram nas
intervencdes dos ataques em formato de Novo Cangaco daquele periodo. Em sua
exemplificagdo sobre a utilizagdo das ferramentas da Inteligéncia nos combates ao Novo

Cangaco, o autor relata:

O monstro crescera e estava armado. E estava armado nio com as “velhas
garruchas” dos pioneiros que colonizaram o noroeste paranaense; estava armado
com armas de guerra. E guerra ndo se vence sem inteligéncia. Foi ai que as equipes
de operagdes e da base (de Inteligéncia) se uniram. Houve uma verdadeira fusio
entre equipes distintas, cada uma com sua especialidade, mas agora trabalhando em
estreita integragdo e de maneira cooperativa e sinérgica (Bettini, 2020, p. 30).

Para esses autores, a atividade de inteligéncia é destacada como uma das principais
ferramentas preventivas no combate aos crimes cometidos por organiza¢des criminosas.
Ter, enquanto institui¢io, o foco no processo preventivo, possibilita antecipar-se aos
infratores, identificando o modo de operar das fac¢des criminosas e alocando de forma
eficiente os recursos de segurancga publica no enfrentamento ao Novo Cangaco. Através
desse principio, busca-se evitar o confronto armado, preservando vidas civis e a ordem
publica.

Em caminho semelhante, Rodrigues (2023) discute a importincia da integracdo das
institui¢des de seguranca publica para o enfrentamento dos ataques do Novo Cangago. De
acordo com o autor, a Policia Militar do Estado do Parand vem estruturando estratégias de
inteligéncia e operagdo, visando agir de maneira preventiva, possibilitando maiores chances
de garantir a manutencio da ordem publica. A estratégia se constitui em parceria com as
Agéncias Locais de Inteligéncia (ALIs); setores de planejamento e instrucdo para
treinamento essencial no plano de acdo; colaboradores locais sendo estes civis e demais

setores da esfera pablica e privada.
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Para exemplificar as medidas e estratégias adotadas, nos aprofundaremos um pouco
mais no estudo de Rodrigues, que destaca pontos chaves da articulagdo Inteligéncia x
Operagio. Segundo o autor, “na grande maioria do terreno Paranaense, nio ha tempo para
acionamento de unidades especializadas durante um ataque na modalidade Novo
Cangagol...]”, o que sugere o aumento de ataques desse tipo no estado, além da importincia
da estruturagio mais intensa das Agéncias Locais de Inteligéncia e seus respectivos
Batalhdes (RODRIGUES, 2023, p.21).

Na estrutura da Policia Militar do Parand, a integracio da Inteligéncia com a
Operagio estabelece duas estratégias fundamentais: Plano de defesa e Plano de combate. A
nivel de conhecimento e discusso, apresentaremos em tépicos breves o material construido

pelo autor.

s.1 PLANO DE DEFESA

O plano de defesa segue uma ordem sistemitica e analitica essencial para atingir os
objetivos estratégicos. As etapas sdo: Plano de chamada; Pontos de observacio; Mapa de
observadores; Pontos de comando. Cada etapa tem suas atribuicGes e objetivos
colaborativos. No que se refere aos Plano de Chamada, Rodrigues (2023) exemplifica que
estabelecer os responsédveis pelo plano de chamada é crucial para garantir uma resposta
eficiente.

Nessa etapa, é necessario definir quem serd responsivel pelo acionamento das
chamadas, considerando a vulnerabilidade da base em casos de ataque ou corte de energia.
Caso a central de operacdes precise ser substituida, outra central do batalhio pode assumir
essa funcdo, como o Coordenador do Policiamento da Unidade (CPU) ou a Agéncia Local
de Inteligéncia (ALI). Esses responsaveis devem ser escolhidos cuidadosamente e participar
do treinamento.

Dentro do Plano de Chamada, Rodrigues (2023) pontua modelos de chamado e
acionamento, evidenciando suas peculiaridades, pontos fortes e possiveis riscos. O
acionamento por radio, por exemplo, exige a comunicacdo clara e objetiva para alcangar o
maior nimero de agentes de seguranga, mas pode ser interceptada por agentes criminosos.
Outra alternativa é o uso de aplicativos de comunicagio, que possibilitam a integracdo de
policiais militares com outras institui¢des policiais, garantindo uma comunicagio rdpida e

ampla. J4 o acionamento por telefone, demanda um preparo prévio com a organizacio de
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lista telefénica com niimeros atualizados e ordem de prioridade pré estabelecida. O autor
ainda ressalta a importincia da capacitagio do time de operagio no que tange a ordem
hierdrquica a ser seguida. Por fim, se espera que ao final dessa etapa o efeito cascata se
estabeleca, visando um cendrio com o maior nimero de envolvidos ji informados e
acionados, garantindo rapidez e coordenac¢io na comunicacdo e no preparo da intervencio.

A préxima etapa, pontos de observacio, estipula a importincia do mapeamento dos
pontos estratégicos realizado pelas Agéncias Locais de Inteligéncia (ALI) e a locomogio das
equipes operacionais. Utilizando de recursos tecnolégicos, como o Google Maps, os agentes
devem demarcar os pontos geograficos mais importantes, com prioridade para trevos e
entroncamentos, e apds anélise minuciosa, o deslocamento pode ocorrer de maneira segura
e organizada (RODRIGUES, 2023). Esses pontos possibilitam o posicionamento estratégico
das equipes, além de viabilizar medidas preventivas.

A terceira etapa, mapa de observadores, discorre sobre a importincia do mapeamento
de locais chaves em uma operacio desse porte, como hospitais para atendimento de
emergéncia a possiveis vitimas, residéncias e esconderijos j4 mapeados e em observagio. O
autor pontua ainda sobre o acesso da ALI as cAmeras e radares da regido, dos dispositivos de
seguranga utilizados pelas agéncias bancérias e de informacdes da base dos valores da
institui¢io, uma vez que o Novo Cangaco apresenta padrio de ataque a agéncias com
maiores valores (RODRIGUES, 2023).

A 4ltima etapa do plano de defesa apresenta os principios e objetivos dos pontos de
comando, lugares para a reuniio dos agentes e comandantes envolvidos, das discussdes e
articulacdes interdisciplinares. Segundo Rodrigues, (2023) o ponto de comando tem a
importante fun¢io de aumentar a eficiéncia do comando da Operagio, e por isso demandam
de organizagdo prévia e algumas op¢des para além do posto “6bvio”. Historicamente, o plano
de defesa, quando bem estipulado e executado, apresenta bons resultados frente aos ataques
do Novo Cangaco, possibilitando medidas preventivas e tempo hébil para ac¢ées articuladas

entre o time de Inteligéncia e o time de operacdes (RODRIGUES, 2023).

s.2 PLANO DE ACAO

Didaticamente, esta fase pode ser dividida em duas etapas: Acdo, ou, reagdo ao
) p p g bl ) g
ataque, e Periodo Flagrancial, ou, horas seguintes ao crime. Embora uma etapa decorra da

outra e se inter-relacionam, ndo hd uma separacgio clara e definitiva entre elas. Nessa fase, o
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tempo e qualidade de treinamento e formacio das equipes é posto em prova, uma vez que
durante um ataque do “Novo Cangaco”, h4 pouco tempo de reagio e muita pressio. Na
medida em que o plano de defesa possua uma estrutura clara, bem definida e objetiva, os
agentes podem agir de maneira efetiva e direcionada, aumentando as chances de sucesso do
periodo flagrancial. Uma ac¢do ordenada e eficiente das forgas policiais pode resultar em
vidas preservadas, patrimdnio protegido e a sensacio de seguranca restabelecida
(RODRIGUES, 2023).

A eficiéncia do plano de combate depende diretamente da integracdo institucional,
com todas as forcas atuando de modo cooperativo para o restabelecimento da ordem publica
e a prisio dos responsiveis. Desenvolver os times de seguranga publica, visando uma
comunicacdo clara e um trabalho interdisciplinar, possibilita preparo preventivo para
possiveis ataques do Novo Cangaco. Segundo Rodrigues (2023), uma das principais
estratégias do Novo Cangaco se baseia no “elemento surpresa”, o ataque repentino e
inesperado que os permite desaparecer quase que sem rastros. Para o autor, a integracdo
institucional e medidas preventivas organizadas e estruturadas, exigem que os criminosos
percam o “controle” de seu planejamento, obrigando que recorram a improvisagdes, que
abrem margens a erros, rastros e neutralizagdes.

E evidente que nem toda operagio alcanca a neutralizaco total dentro desse tipo de
ataque, ainda assim as informacdes obtidas durante essa agio sdo extremamente valiosas
para a inteligéncia policial e para a investigacdo criminal (RODRIGUES, 2023). A troca de
informac8es ocorre através da integracio de equipes, e viabiliza medidas futuras mais
elaboradas e direcionadas.

Nos trabalhos revisados, destaca-se a integracdo e o trabalho interdisciplinar das
agéncias de satde puablica como medida estratégica principal no combate ao crime
organizado. Nos tltimos anos, a policia militar do Parand vem desenvolvendo medidas
preventivas e formacdo continuada para os agentes de seguranca ptblica, buscando a melhor
atuacio em casos do Novo Cangaco, além do trabalho interdisciplinar em conjunto com
outras instincias da seguranca publica. Por fim, compreende-se que as organizacdes
criminosas estdo sempre se reinventando, e para garantir a ordem publica, as institui¢des de

seguranca precisam também de desenvolvimento constante.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante da complexidade e sofisticacdo crescente do crime organizado no Brasil,
particularmente do fendmeno denominado "novo cangaco”, é imperativo que as forgas de
seguranga publica, como a Policia Militar do Parand, desenvolvam estratégias robustas e
inovadoras para enfrenti-lo. Este estudo explorou a evolu¢io do "novo cangaco”, tragando
um paralelo com o cangaco tradicional, e apontou os desafios significativos que ele gera para
a autoridade estatal.

A pesquisa bibliogréfica realizada permitiu identificar e compreender as taticas
violentas e altamente organizadas dos novos cangaceiros, que utilizam armamento pesado e
técnicas militares para neutralizar as forgas de seguranca e aterrorizar as comunidades locais.
Em resposta, a Policia Militar do Parané tem implementado planos estratégicos que nio sé
reforcam a formagio continua e a especializagdo de seus agentes, mas também promovem
uma gestio moderna e integrada, capaz de atuar preventivamente e relativamente contra
essas ameagas.

As estratégias adotadas pela PMPR, centradas em eixos como a cidadania,
modernizagio da gestio, desenvolvimento continuo e planejamento financeiro eficaz,
destacam-se como fundamentais para fortalecer a seguranca publica. A parceria com
Agéncias Locais de Inteligéncia e setores da comunidade civil e privada, através de planos
de defesa e combate, demonstra uma abordagem multidisciplinar e colaborativa essencial
para enfrentar o crime organizado de maneira eficaz.

Portanto, este estudo reforca a importincia de estratégias bem estruturadas e
adaptdveis para a manutengio da ordem publica, elucida aspectos das dinimicas atuais da
policia militar do Parané e sugere novos trabalhos que visem discutir nio sé as préticas e
estruturas das organizacSes criminosas, mas também as estratégias teéricas adotadas pelas
institui¢des de seguranga publica. As medidas implementadas pela Policia Militar do Parana
servem como um modelo que pode inspirar outras instituicdes de seguranca a
desenvolverem suas préprias respostas estratégicas frente aos desafios contemporineos do

crime organizado.
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