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Este estudo analisou a execucdo orcamentédria e financeira de Milagres, Cear3,
durante 2022 e 2023, destacando a importincia da gestdo publica eficiente para enfrentar desafios
locais. O objetivo foi entender como os recursos ptiblicos foram aplicados, verificando a presenga
de equilibrio, déficit ou superdvit nas contas do municipio. A pesquisa revelou uma
superestimativa das receitas e um planejamento que alocou mais recursos do que foram gastos.
No entanto, a gestdo financeira foi considerada equilibrada e eficiente, apesar de um déficit
orcamentério. Este trabalho contribui para a transparéncia e a participagio cidadi na fiscalizagio
dos gastos publicos.

Palavras-chave: Execugdo orcamentaria. Gestio publica. Milagres-Ceara.

This study analyzed the budgetary and financial execution of Milagres, Cear4,
during 2022 and 2023, highlighting the importance of efficient public management to address
local challenges. The aim was to understand how public resources were applied, verifying the
presence of balance, deficit, or surplus in the municipality's accounts. The research revealed an
overestimation of revenues and a planning that allocated more resources than were spent.
However, financial management was considered balanced and efficient despite a budget deficit.
This work contributes to transparency and citizen participation in the oversight of public
expenditures.

Keywords: Budget execution. Public management. Milagres-Ceara.
INTRODUCAO

A execucdo or¢amentdria e financeira é um elemento vital para o sucesso das politicas
ptblicas implementadas por um governo. Este estudo buscou compreender como os recursos
ptblicos foram aplicados em Milagres, Ceard, durante 2022 e 2023. O objetivo foi explorar os
padrdes de alocagdo de recursos e avaliar suas implicagdes na oferta de servicos publicos e no

desenvolvimento local.

'Graduando em Ciéncias Contabeis, Universidade Estadual do Ceard - UECE.
*Doutorando em Administragdo, Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul - USCS.
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O municipio de Milagres, localizado no sul do Ceard, tem uma histéria rica
culturalmente. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2023), a
populacio da cidade de Milagres (CE) chegou a 25.900 pessoas no Censo de 2022, representando
uma queda de -5,54% em comparagio com o Censo de 2010.

A economia local é sustentada pela agricultura e pecudria, com o cultivo de milho, feijio
e mandioca, além da criacdo de gado, sendo atividades econdmicas essenciais.

No contexto da administragdo publica, a Prefeitura de Milagres desempenhou um papel
crucial na promogio do desenvolvimento local, gestio dos servicos publicos e implementagio de
politicas para melhorar a qualidade de vida dos cidaddos. No entanto, a administragio enfrentou
desafios como a melhoria da infraestrutura urbana, amplia¢do dos servigos de satide e educagio
e gestdo eficiente dos recursos publicos.

Diante da relevincia da anélise da execugdo orcamentdria para uma gestdo publica eficaz
e transparente, o estudo formulou a seguinte questdo: quais foram os resultados da execucio
orcamentdria e financeira em Milagres, Cear4, entre 2022 e 2023 A pesquisa buscou entender se
a gestio municipal conseguiu equilibrar receitas e despesas, evitando déficits que poderiam
comprometer a satide financeira do municipio.

O principal objetivo foi analisar os resultados da execugio or¢amentaria e financeira de
Milagres durante o periodo de 2022 a 2023. A anilise foi baseada em indicadores disponiveis no
portal da transparéncia do municipio, buscando verificar se houve equilibrio, déficit ou superdvit
nas contas publicas. J4 os objetivos especificos s3o:

° Coletar dados de execucio orcamentdria: levantar informacgdes sobre receitas,
despesas, investimentos e fontes de financiamento do municipio nos anos de 2022 e 2023.

L Identificar indicadores de equilibrio fiscal: determinar quais indicadores poderiam
avaliar efetivamente o equilibrio entre despesas e receitas.

° Analisar os indicadores: avaliar os dados para determinar se houve equilibrio,
déficit ou superdvit nas contas publicas.

° Interpretar os resultados: fornecer uma anélise detalhada dos indicadores para
entender a gestdo financeira do municipio.

A pesquisa partiu da hipétese de que a administracio municipal de Milagres poderia estar
planejando despesas que superaram as receitas previstas, levando a um possivel déficit. A
hipbtese considerava a possibilidade de que, apds a aprovagio da Lei Orcamentéria Anual,

créditos adicionais fossem aprovados, resultando em um desequilibrio financeiro.
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Este estudo justifica-se pela sua contribui¢io & sociedade, A ciéncia e A transparéncia
ptblica. A anélise da execucdo or¢amentiria nio apenas esclareceu a aplicagio dos recursos
ptblicos, mas também promoveu a participagio cidadd na fiscalizacdo da gestdo financeira do

municipio.

REFERENCIAL TEORICO

Este referencial teérico oferece uma base sélida para a anélise da execugdo orcamentéria
e financeira de Milagres, Cear4, destacando a importincia dos indicadores de desempenho, a
teoria da divulgacdo, estudos de casos municipais, priticas de gestio orcamentiria e a
transparéncia na gestio publica.

A gestio orcamentiria eficiente envolve a criagdo, aprovagio e execugio do Orcamento
Anual, que deve estar alinhado com a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) e o Plano
Plurianual (PPA), conforme descrito pelo Manual Técnico do Plano Plurianual 2024-2027
(MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO, 2023).

Para Bahia (2021), os indicadores de desempenho sdo essenciais para avaliar a execugio
orcamentdria e financeira, fornecendo uma base quantitativa para a tomada de decisGes e
avalia¢do da gestdo publica.

Segundo Silva (2019), os indicadores de execugdo or¢amentéria, financeira e patrimonial
sdo fundamentais para entender a eficiéncia da aplicagdo dos recursos publicos. Silva destaca que
indicadores positivos (quanto maior, melhor) e negativos (quanto maior, pior) oferecem uma
visdo clara sobre a performance financeira das entidades publicas.

Além disso, Rodrigues e Petri (2022) analisaram indicadores financeiros e orcamentarios
em demonstragdes contdbeis do setor publico e destacaram a importincia de métricas como a
Situacio Financeira, Situagio Permanente e o Financeiro Real da Execu¢io Orgamentdria. Estes
indicadores s3o cruciais para avaliar a performance da execu¢io orcamentdria da gestdo
municipal e identificar possiveis dreas de melhoria.

A Teoria da divulgagio aplicada ao setor ptblico sugere que a transparéncia na
apresentacdo dos dados orcamentirios e financeiros é essencial para a confianga publica e a
responsabilidade governamental. Silva e Oliveira Celestino (2023) exploraram essa teoria e
concluiram que a omissio ou distor¢do de informacdes pode indicar problemas na gestdo putblica.
Segundo os autores, a falta de transparéncia pode ocultar ineficiéncias e mé gestdo,

comprometendo a accountability governamental.
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Na literatura contabil brasileira, hd estudos correlatos que tratam detalhadamente das
anélises dos demonstrativos das institui¢des publicas. Alguns destaques incluem:

° Avelino (2022) analisou indicadores de execucio orcamentéria, financeira e
patrimonial das Capitais Nordestinas de 2018 a 2021, destacando a importincia de avaliar o
comprometimento da receita, investimentos e a capacidade de pagamento para entender a
situagio financeira dos municipios. A pesquisa de Avelino revelou que municipios com uma
gestdo orcamentdria eficiente sio capazes de manter um equilibrio sauddvel entre receitas e
despesas, garantindo a sustentabilidade fiscal.

° Goularte et al. (2022) investigaram préticas de gestdo or¢amentaria em municipios
bem classificados no Indice de Gestao Municipal Aquila (IGMA) 2021. Os autores identificaram
que esses municipios demonstram uma capacidade robusta para cumprir obrigacées de curto e
longo prazo e utilizam ativos de forma eficiente para gerar receitas, minimizando a dependéncia
de capital externo.

A transparéncia e a accountability sio pilares fundamentais para uma gestdo puablica
eficiente e responsavel. Carvalho (2016) enfatiza que a divulgacio clara e precisa das informacdes
orcamentérias e financeiras fortalece a confianga da populagio na administracdo publica e
permite uma participagio mais ativa dos cidaddos no processo de fiscalizacdo e controle social.
A autora argumenta que a transparéncia é um requisito indispensével para a boa governanca e o
desenvolvimento sustentdvel dos municipios.

Indicadores sio ferramentas fundamentais para acompanhar o desempenho e eficiéncia
na execucdo do orcamento. Eles permitem avaliar se os objetivos estdo sendo alcangados e se os
recursos estdo sendo utilizados de maneira eficaz. De acordo com Ministério do Planejamento e
Orgamento (2023, p. 16), um dos modelos de metodologia para aferir resultados por meio de

indicadores mais utilizados abordam o desempenho do gasto ptblico sob quatro éticas, a saber:

Economicidade: medem os custos envolvidos na utilizacio dos insumos (materiais,
humanos, financeiros etc.) necessirios as agdes que produzirdo os resultados
pretendidos;

Eficiéncia: medem a relagio entre os produtos ou servigos gerados com os insumos
utilizados. Possuem estreita relagio com produtividade, ou seja, o quanto se consegue
produzir com os meios disponibilizados.

Eficicia: medem o grau com que um programa governamental atinge as metas e os
objetivos planejados, ou seja, uma vez estabelecido o referencial (linha de base) e as
metas a serem alcangadas, avalia-se se estas foram atingidas ou superadas;

Efetividade: medem os efeitos positivos ou negativos na realidade que sofreu a
intervencio.
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Essas quatro dticas, quando combinadas, oferecem uma abordagem abrangente para
avaliar o desempenho do gasto publico, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma

eficiente, eficaz e com impacto positivo na sociedade.

METODOLOGIA

A metodologia proposta para a anilise das demonstracées contdbeis da Prefeitura de
Milagres, Cear4, para os anos de 2022 e 2023, seré estruturada em vérias etapas, utilizando dados
extraidos dos relatérios de prestagio de contas de governo, balanco orcamentirio e balanco
financeiro.

A seguir, sdo detalhadas as etapas e procedimentos metodolégicos que serdo adotados. A

etapa da coleta de dados consiste em acessar as fontes de dados a serem usadas s3o:

° Relatérios de Prestacio de Contas de Governo (RPCG) de 2022 e 2023
° Balanco Or¢amentario (BO) de 2022 e 2023.
° Balanco Financeiro (BF) de 2022 e 2023.

O acesso aos dados foram obtidos através documentos disponiveis do portal de
transparéncia da Prefeitura de Milagres (2024) e a etapa de analise descritiva incluiu o estudo dai
estrutura e componentes dos demonstrativos, com a revisio da estrutura dos relatérios de
prestacio de contas e dos balangos orcamentirio e financeiro. Além da identificagdo dos
principais componentes de receitas e despesas, conforme apresentados nos relatérios.

Os dados foram classificados e organizados seguindo etapas, sendo a classificagdo das
receitas e despesas em categorias especificas (correntes e de capital), a organizagio dos dados em
planilhas eletrénicas para facilitar a analise quantitativa e comparativa, e por fim, o célculo dos
indicadores de desempenho, orcamentarios e financeiros para anélise dos indicadores, conforme
propostos por Silva (2019a), seguiram estas trés etapas, sendo a primeira o resultado
orcamentdrio, que é a diferenca entre receitas realizadas e despesas empenhadas, a execucido da
receita, que é o percentual da receita arrecadada em relacdo a prevista e a execucdo da despesa,
que é o percentual da despesa realizada em relacio a fixada.

Por fim, a anilise comparativa incluiu a comparagio temporal, a comparacdo dos
resultados dos indicadores entre os anos de 2022 e 2023 e a identificagdo de tendéncias ou
mudangas significativas na gestio orcamentiria e financeira. Deste modo, as anilises das

demonstracdes seguem as diretrizes conforme consta no Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1 - Anélises de previsio e de execugio do Balango Orgamentario

ANALISES DE PREVISAO

ANALISES DE EXECUCAO

Previsdo Inicial da Receita = Dotacio Inicial
da Despesa = equilibrio de previsio da Lei
Orgamentdaria Anual.

Receitas Realizadas < Despesas Pagas =

pagamento de despesas com recursos

financeiros arrecadados no ano atual mais o
saldo financeiro do ano anterior.

Previsio Atualizada da Receita = Dotagio

Atualizada da

previsio com ajustes de Leis que alteram a

equilibrio de

Despesa =

Lei Orgamentaria Anual.

Realizadas =
equilibrio orcamentario na execugio.

Receitas Despesas

Pagas =

Previsio Atualizada da Receita < Dotagio
Atualizada da Despesa = abertura de créditos
adicionais com saldos de recursos financeiros
de anos anteriores (superdvit financeiro) e
excesso de arrecadagdo no ano

Dotagio Atualizada da Despesa > Despesas
economia na realizacio das

Empenhadas =

despesas.

Previsio Atualizada da Receita Corrente >
Dota¢ido Atualizada da Despesa Corrente =
Superédvit Corrente de Previsio.

Dotagio Atualizada da Despesa < Despesas
Empenhadas = n3o aceito pela legislac3o.

ANALISES DE EXECUCAO

Despesas Empenhadas > Despesas Pagas =
inscricdo total de despesas em restos a pagar.

Previsio Atualizada da Receita > Receitas
Realizadas = (déficit) de

arrecadagio.

) . en
insuficiéncia

Despesas Liquidadas > Despesas Pagas =

inscri¢do de restos a pagar processados.

Previsio Atualizada da Receita < Receitas
Realizadas =
arrecadacio.

excesso (superdvit) de

Despesas Empenhadas > Despesas Liquidadas

= inscrigdo de restos a pagar ndo processados.

Receitas Realizadas > Despesas Pagas = sobra
de recursos financeiros. Receita

Realizada de Capital < Despesa Paga de Capital
= Superavit Corrente de Execugio (pagamento
de despesas de capital com recursos correntes,
capitalizacdo de recursos).

Fonte: Silva (2019a).

Essas anélises s3o essenciais para garantir a saide financeira e o cumprimento das leis
or¢amentérias. Permitem acompanhar a evolucdo entre o planejado e o executado, detectando
desequilibrios, possibilitando ajustes e evitando déficits. Além disso, fornecem informacdes
cruciais para tomadas de decisdo responsdveis, visando garantir o uso eficiente e transparente

dos recursos publicos. Na mesma linha, o Quadro 2 apresenta a eficicia da execucio

orcamentéria, conforme segue.
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Quadro 2 - Anilises de eficdcia da execugdo orcamentiria

QUOCIENTE

FORMULA

ANALISES DE RESULTADOS

Eficicia

da  receita

Receitas realizadas /

Quanto maior, melhor; acima de 1 =

financeiros utilizados

Receitas realizadas.

or¢amentéria Previsio atualizada da | superdvit de arrecadagio; menor que 1 =
receita. déficit na arrecadacio.

Eficicia da despesa | Despesas empenhadas | Quanto maior, melhor.

orcamentéria / Dotacdo atualizada
da despesa.

Eficicia dos recursos | Despesas  pagas Quanto maior, melhor.

Eficacia no | Receitas realizadas /
gerenciamento Despesas empenhadas.
or¢camentario

Situagdo ideal = 1; situagdo de superdvit

orcamentirio >1; situagdo de déficit

orcamentario < 1

Fonte: Silva (2019a).

Essas andlises de eficicia sdo cruciais para avaliar a efetividade na gestdo dos recursos

ptblicos. Permitem identificar se as receitas e despesas estdo em linha com as previsdes, se os

recursos estio sendo utilizados de forma eficiente e se o orgamento estd sendo gerenciado de

maneira equilibrada. Essas métricas sio fundamentais para garantir a transparéncia, a

responsabilidade fiscal e a tomada de decisdes embasadas na administragdo publica.\

Quadro 3 - Indicadores positivos de Execugio Orgamentiria e Financeira

(continua)
CODIGO | INDICADOR FORMULA ANALISES DE RESULTADOS
EO Comprometimento da | Receitas correntes / | Quanto maior - melhor (recursos para
' receita corrente Despesas correntes capitalizagdo)
FOa [nvestimento real Invest'lmentos / Despesas | Quanto maior - melhor (realizagio de
de capital obras)

Quadro 3 - Indicadores positivos de Execugdo Orgamentéria e Financeira

(conclusio)
. Receitas correntes -
Receitas correntes .. .
, . transferéncias de recursos | Quanto  maior - melhor (menor
EO3 préprias de . . A
_ recebidos / Receitas | dependéncia)
manutengio
correntes

EO4 Retorno real dos | Despesa executada /| Quanto maior - melhor (retorno dos

recursos do | Receita executada recursos dos contribuintes)

contribuinte
EOs Autonomia financeira | Receitas totais préprias / | Quanto maior — melhor (nio utilizagio de

real Despesas totais recursos de transferéncias e de operagdes de
Y 1e
crédito)
Fonte: Silva (2012).
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Esses indicadores sdo cruciais para avaliar a satde financeira e a eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos. Permitem acompanhar o comprometimento da receita com despesas
correntes, o volume de investimentos reais, a capacidade de financiar a manutencdo com recursos
préprios, o retorno dos recursos dos contribuintes e a autonomia financeira. S3o métricas
essenciais para garantir a sustentabilidade das financas publicas, a transparéncia na aplicacdo dos

recursos e a tomada de decisdes embasadas em dados concretos.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

As estimativas de receitas e as fixacdes das despesas do municipio de Milagres para os
anos de 2022 e 2023 foram realizadas no uso das atribui¢des conferidas pela Lei Orginica
Municipal e em conformidade com a determinacio contida na Lei Complementar n° 101 de o4
de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Os Relatérios Resumidos de Execucio

Orcamentéria (RREO), conforme os artigos 51 e 52 da referida Lei, apresentam-se os balangos

orcamentdrios dos exercicios de 2022 e 2023, compilados nos Quadros 4 e 5, respectivamente.

Quadro 4 - Balango Orgcamentario de 2022

RECEITAS PREVISAO INICIALPREV. ATUALIZRECEITAS REALIZ,
ORGAMENTARIAS |(a) (b) © 7
gg)(ﬁtlglé’im R$ 101.659.962,02 R$ 101.659.962,02 Rs$ 113.737.516,03
?:icpgiis DER$ 10.829.991,85 R$ 10.829.991,85 Rs 3.758.326,47
IS{S(B:EIQFF&AL DAR$ 112.489.953,87 R$ 112.489.953,87 R$ 117.495.842,50
giéfﬁéiT ARIAS [INICIAL (e) ATUALIZADA (f) [EMPENHADO (g)
Ig(E)izl;EESﬁTSEs R$ 74.658.800,80 R$ 98.882.933,41 R$ 94.362.336,62
giillj’lf"iﬁs DER$ 27-154-299,20 R$ 12.829.335,77 R$ 12.763.411,32
EE)SIE$Y£GENCIA PFRs 4.763.000,00 Rs 4,82 Rs$ 0,00

%[éggl%&élu PERs 106.576.100,00 R$ 111.712.274,00 R$ 107.125.747,94

Fonte: elaborado pelo autor com dados do Balango Geral 2022, da Prefeitura Municipal de Milagres.

Esses nimeros refletem a movimentacio financeira ao longo do exercicio 2022,

mostrando as realizacdes e o saldo resultante das Receitas e Despesas Or¢camentarias.
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Em relacdo as receitas orcamentdrias previstas inicialmente e atualizadas para 2022
indicam um superdvit de arrecadagio. A anilise detalhada das receitas correntes e de capital
revela os seguintes pontos:

° Receitas correntes: houve um superdvit de arrecadagio de receitas correntes,
mostrando que a arrecadacido superou a previsio em aproximadamente 11,9%.

° Receitas de Capital: houve um déficit significativo na arrecadacio de receitas de
capital, com as receitas realizadas representando apenas cerca de 34,79% da previsdo.

Analisando os detalhes das despesas orcamentarias, observamos que:

° Despesas Correntes: as despesas correntes empenhadas ficaram abaixo da dotacio
atualizada, resultando em uma economia na execucio.

L Despesas de Capital: as despesas de capital empenhadas ficaram muito préximas
da dotagdo atualizada, indicando uma boa execucdo.

° Reserva de Contingéncia: nio houve empenho de despesas nesta categoria.

Com base nos dados fornecidos e nas féormulas de anilise de eficicia, calculou-se os
seguintes indicadores:

o Eficicia da receita orcamentdria: o valor préximo a 1 indica uma execucio
or¢camentéria eficaz, embora levemente abaixo da dotagdo atualizada.

L Eficicia dos recursos financeiros utilizados: quanto maior o valor, melhor, pois
indica uma boa utiliza¢io dos recursos arrecadados.

L Efic4cia no gerenciamento or¢amentdrio: o valor maior que 1 indica um superavit
orcamentario.

Os indicadores positivos de execuc¢io orcamentiria e financeira demonstram que o valor
alto indica um bom comprometimento das receitas correntes, proporcionando recursos para
capitalizagdo. J4 o investimento real indica que o valor préximo de 1 apresenta uma alta
realizagdo de investimentos em relagdo as despesas de capital. Quando ao retorno real dos
recursos do contribuinte o valor indica que cerca de 91,206 da receita executada foi revertida em
despesa executada. Por fim, a autonomia financeira real, com valor acima de 1, indica uma
autonomia financeira real, mostrando independéncia de transferéncias e operacdes de crédito.

O balang¢o orcamentirio de 2022 demonstra uma gestio eficiente das receitas e despesas.
O superdvit na arrecadagdo de receitas correntes e a boa execucio das despesas, especialmente as

de capital, sdo indicativos positivos. No entanto, o déficit na arrecadacdo de receitas de capital
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representa um desafio. Os indicadores de eficicia refletem uma administragio eficaz, com
destaque para a autonomia financeira real e o comprometimento das receitas correntes. Apesar
de alguns dados especificos nio estarem disponiveis, a anélise geral aponta para uma execugio
orcamentaria positiva em 2022.

Quadro 5 - Balango Orgamentario 2023

(continua)
RECEITAS PREVISAO PREV. ATUALIZ. | RECEITAS REAL.(c)
ORCAMENTARIAS | INICIAL (a) (b)

Quadro 5 - Balango Orcamentério 2023

(conclusio)
EE)(;I;I;:??ES R$ 115.209.662,31 Rs$ 115.209.662,31 R$ 119.726.240,00
gi%?{i?s DE R$ 11.622.828,74 R$ 11.622.828,74 R$ 1.513.653,95
SR[];:J(BIEIC’)TQAL DA R$ 126.832.491,05 R$ 126.832.491,05 R$ 121.239.893,35
?)EZPAEI\S/IIEIS\I ARIAs | INICIAL (0) ATUALIZADA (f) | EMPENHADO (g)
8?)81{};{EES£TSES R$ 95.042.705,08 R$ 108.164.999,58 R$ 101.689.790,83
gii??i‘is DE R$ 21.053.106,72 R$ 12.122.252,22 R$ 10.103.269,43
RESERVA DE | R¢ 4.101.440,00 R$ 0,00 R$ 0,00
CONTINGENCIA
SD[];];)EE(Z)STKEL DE R$ 120.287.251,80 R$ 120.287.251,80 R$ 111.793.060,26

Fonte: elaborado pelo autor com dados do Balanco Geral 2023, da Prefeitura Municipal de Milagres.

Esses numeros refletem a movimentagio financeira ao longo do exercicio 2023,
mostrando as realizaces e o saldo resultante das Receitas e Despesas Orgamentarias.

A anélise detalhada das receitas correntes e de capital revela os seguintes pontos:

o Receitas Correntes: houve um superdvit de arrecadagio de receitas correntes,
mostrando que a arrecadagido superou a previsio em aproximadamente 3,9%.

o Receitas de Capital: houve um déficit significativo na arrecadacdo de receitas de
capital, com as receitas realizadas representando apenas cerca de 13% da previsio.

Para as despesas orcamentirias, observa-se que:
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L As despesas correntes empenhadas ficaram abaixo da dotacio atualizada,
resultando em uma economia na execucio.

° Despesas de Capital: as despesas de capital empenhadas ficaram abaixo da dotagio
atualizada, indicando uma economia significativa.

° Reserva de Contingéncia: nio houve empenho de despesas nesta categoria.

Com base nos dados fornecidos e nas férmulas de anélise de eficicia, calculou-se os

seguintes indicadores:

° Efic4cia da Receita Orcamentéria: o valor é menor que 1, indicando um déficit de
arrecadacio.
° Eficicia da Despesa Orcamentdria: o valor préximo a 1 indica uma execugio

orcamentéaria eficaz, embora levemente abaixo da dota¢io atualizada.
° Efic4cia dos Recursos Financeiros Utilizados: quanto maior o valor, melhor, pois

indica uma boa utiliza¢io dos recursos arrecadados.

o Efic4cia no Gerenciamento Orgamentario: o valor maior que 1 indica um superavit
or¢amentario.
L Comprometimento da Receita: o valor alto indica um bom comprometimento das

receitas correntes, proporcionando recursos para capitalizagio.

° Investimento Real o valor abaixo de 1 indica que a realizagio de investimentos em
relagdo as despesas de capital foi relativamente baixa.

° Retorno Real dos Recursos do Contribuinte: o valor indica que cerca de 92,200 da
receita executada foi revertida em despesa executada.

L Autonomia Financeira Real o valor acima de 1 indica uma autonomia financeira
real, mostrando independéncia de transferéncias e operacdes de crédito.

O balango orcamentério de 2023 demonstra uma gestio eficiente das receitas e despesas,
apesar do déficit na arrecadacdo total. O superdvit na arrecadacio de receitas correntes e a
economia nas despesas correntes e de capital sio indicativos positivos. No entanto, o déficit
significativo na arrecadacdo de receitas de capital representa um desafio.

Os indicadores de eficicia refletem uma administragio eficaz, com destaque para a
autonomia financeira real e o comprometimento das receitas correntes. De maneira geral, a
execugio or¢amentaria em 2023 pode ser considerada positiva, mostrando uma gestio prudente

e eficiente dos recursos publicos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar a execugio or¢amentiria do municipio de
Milagres nos anos de 2022 e 2023, utilizando dados dos Relatérios Resumidos de Execugio
Orgamentéria (RREO) em conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101 de 04 de maio de 2000).

A anilise incluiu a avaliacdo das receitas e despesas previstas, atualizadas e realizadas,
bem como a eficicia da gestio orcamentéria por meio de diversos indicadores financeiros. Os
indicadores de eficdcia revelaram uma administracdo eficaz, com destaque para a autonomia
financeira real e o comprometimento das receitas correntes. No entanto, o déficit na arrecadagio
de receitas de capital representa um desafio que deve ser abordado. Os indicadores de eficicia
demonstraram uma gestdo prudente e eficiente dos recursos publicos.

A autonomia financeira real e o comprometimento das receitas correntes foram pontos
positivos, enquanto o déficit na arrecadagio de receitas de capital continuou a ser um desafio.

Este trabalho enfrentou algumas limita¢des, incluindo dados limitados, pois a auséncia
de informagdes detalhadas sobre todas as categorias de despesas pagas impediu uma anélise
completa de alguns indicadores financeiros, e o contexto econdmico, visto que a andlise nio
considerou possiveis varia¢des econdmicas externas que poderiam ter influenciado as receitas ¢
despesas do municipio.

As questdes relevantes nio abordadas neste trabalho serdo tratadas em futuros trabalhos
que abordam além dos dados quantitativos, faca uma anilise qualitativa pode fornecer
informac&es sobre as razdes por tris dos superavits e déficits observados, como também estudar
um periodo mais longo pode ajudar a identificar tendéncias e padrdes na execucdo orgamentaria
e inclusio de fatores econdmicos externos pode fornecer uma visio mais completa do

desempenho financeiro do municipio.
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