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Pretendeu-se analisar a quantidade de teses e dissertagdes, produzidas no
periodo de 2016 a 2020, relatando sobre as contribui¢des de uma gestdo integrada, por entre
leituras bibliograficas que abrange a importincia de suas fung¢des para a pratica pedagdgica.
Entio foram encontrados 567 trabalhos e com critérios de inclusio e exclusio, decidiu-se
apresentar as dissertacdes e teses. Elegemos 25 respondendo as abordagens em foco tendo
como objetivo de entender a colaboragio e eficicia da gestdo integrada na escola.

Palavras-chave: Gestdo integrada. Escolar. Participativa.

It was intended to analyze the number of theses and dissertations produced in
the period from 2016 to 2020, reporting on the contributions of an integrated management,
among bibliographic readings that covers the importance of their functions for pedagogical
practice. Then 567 papers were found and with inclusion and exclusion criteria, it was
decided to present the dissertations and theses. We elected 25 responding to the approaches
in focus with tobjective of understanding the collaboration and effectiveness of integrated
management in the school.
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1 INTRODUCAO

A gestdo democrética é um principio que estd garantido na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagio Nacional, Art. 32, Inciso VII, e também na Constitui¢do Federal, em seu Artigo
206, Inciso VI. Assim, é possivel avaliar a educagio como um processo colaborativo e que
demanda a participagdo de todos os elementos da comunidade escolar (COSTA, 2016, p.62)

As praticas de coordenacido, supervisio, gerenciamento e controle exercidas pelos
gestores sobre o trabalho docente e discente trazem, em seu conteddo ideolégico,
fundamentos externos i escola e antagénicos a sua natureza, mas sob os quais se procura
instituir uma nova cultura organizacional no ambiente escolar. E, pois, nessa direcio, que as
politicas estaduais para a educacdo recorrem a racionalidade técnica refletida, por exemplo,
na concepgio de gestio escolar profissionalizada e, ainda, nas subjetividades do diretor, lider
capaz de motivar, estimular e conformar as subjetividades coletivas de seus liderados para a

efetivacdo de uma gestdo que se pretende democratica (OLIVEIRA, 2016, p. 158).

Haja vista que o ensino profissional integrado é uma modalidade que aborda a
formagio profissional, humanizada e emancipadora, na qual o trabalhador tenha
dominio sobre como, o que e para quem produz, e que os conhecimentos
desenvolvidos podem contribuir para a significacdo e contextualizacio de saberes

dos conhecimentos das disciplinas da formac3o geral, ela também exige um novo

perfil ao gestor. (OLIVEIRA, 2019, p. 110).

A falta de um documento norteador e, também, de praticas corriqueiras de planejamento
para a organizacio, bem como o funcionamento do curriculo integrado, dificultam sua
efetivagdo, [...] a falta de proatividade dos docentes em elaborar um planejamento
diferenciado para cada sala, apoiados no discurso da sobrecarga, ou mesmo por nio
acreditarem na proposta, também, é fator fundamental para essa nio implementagio. Cabe
aos professores, por meio da inovagio e da intervencdo pedagdgica criativa, promover uma

aprendizagem com maior grau de significado possivel (OLIVEIRA, 2019, p. 111).

Para tanto, tratar a educagio como um caminho transformador, parece ter se tornado
um desafio imenso as equipes gestoras atuais. Principalmente pela escola de hoje, que
convive em uma sociedade que passa por mudancas sociais, politicas e econdmicas

constantes [...] em vista disso, o modelo e o funcionamento da escola torna-se questionével,
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j& que, quando a escola idealiza formar para a cidadania, cabe a conscientiza¢io
principalmente da gestio e de todos que circundam este espago, quanto 4 necessidade de
constru¢io de uma politica pautada na reflexdo critica sobre a prética, na superacdo dos
desafios e nas responsabilidades encontradas nas delegacdes de suas fungdes, como a
organizagio pedagdgica, planejamento, mediacio de conflitos, incentivo, formacio dos

profissionais, entre outros (OLIVEIRA, 2017, p. 20).

2 PERCURSO METODOLOGICO

Tratou-se de uma revisio sistemadtica de literatura onde foi realizada uma busca
eletronica de dissertagdes e teses que retratam sobre a gestdo integrada escolar e suas
contribuic8es para a pritica pedagdgica, publicadas no periodo entre os anos de 2016 a 2020
retirados da base de dados BDTD. As pesquisar foram obtidas a partir dos relatores
“gestdo integrada”, “escolar”, “participativa”, determinando como critérios de inclusio e
exclusio as dissertacdes e teses em portugués. Decidiu-se pela revisdo integrativa
objetivando buscar conhecimentos de diversos autores, explorando a literatura atual,

considerando a metodologia para assim, alcancando os resultados.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram encontrados 25 trabalhos publicados no periodo de 2016 a 2020. Dentre estes,

22 dissertagdes e 3 teses com predominincia de dissertagdes no ano de 2016 e 2017.

Quadro 1- Selecdo dos trabalhos produzidos nos anos de 2016 a 2020

ANO DISSERTACAO TESE
2016 08 o1
2017 08 00
2018 o1 02
2019 o5 00
2020 00 00

Total 22 03

Fonte: Elaborado pelo autor
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Dessa forma, esta revisio foi elaborada em dois tépicos: o primeiro abrange a
compilagio das obras pesquisadas e aspectos abordados e os segmentos de ensino da gestio
integrada pesquisada, e no segundo tépico, apontaremos a importincia de uma gestdo
integrada para a implementacio de novas préticas pedagdgicas, um didlogo com os autores
destes trabalhos e a literatura fundamentadora do nosso estudo além das possiveis

intervencgdes recomendadas pelos autores, que apresentaram os resultados.

COMPILAGCAO DAS OBRAS PESQUISADAS, ASPECTOS ABORDADOS E OS
SEGMENTOS DE ENSINO INFLUENTE

Foram inseridos 06 estudos que retratam a importincia das possibilidades do uso do
sistema integrado nas escolas. Entre o total de trabalhos publicados, 03 estudos abordaram a
gestdo integrada exclusivamente na escola e 04 retrataram a atuagio pedagdgica perante a
gestdo integrada e a implementacio de sistemas de informacdes educacionais. Alguns
exibiam a relevincia de uma gestdo democritica, outros retratavam sobre a trajetéria da
gestdo escolar. Entretanto, ainda que alguns trabalhos abordem a necessidade de uma gestio
integrada no ambiente escolar para melhor desenvolvimento de préiticas pedagégicas, ainda

hé caréncia de a¢des educativas que adotem essa possibilidade em questio.

Quadro 2- Aspectos abordados no trabalho

FOCO CENTRAL PUBLICACOES
Gestio integrada na escola 04
Possibilidades do uso do sistema integrado dos gestores 02
educacionais
Gestio democratica e desafios 03
Trajetéria de vida e praticas de gestdo escolar 02
Total 11

Fonte: Elaborado pelo autor

Maior parte das dissertagdes e teses pesquisadas descreviam sobre os desafios e
possibilidades de uma gestio integral, e a trajetéria percorrida pelos gestores para

implementar novas praticas pedagdeicas, diante disso é notdrio a necessidade de estratégias
b
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para uma gestdo mais eficiente e de palestras para compartilhar as experiéncias adquiridas,

desenvolvendo assim uma educagﬁo melhor.

Quadro 3- Segmentos de ensino pesquisados nas dissertagdes analisadas

Segmentos de ensino Publicacdes que abordam

Anos iniciais do fundamental II (62 ao 92) 03

Ensino Médio 02

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir dos trabalhos apresentados nas tabelas 2 e 3 apenas trés tratam dos anos
iniciais do fundamental I (62 a0 9 2 ano), e somente dois abordaram a significincia da gestdo
integrada escolar.

Diante das pesquisas realizadas e dos dados expostos nas tabelas, é perceptivel a

necessidade de estudos sobre uma gestio integrada e democratica desde a educagio infantil

até o ensino médio.

Autor/Ano

Obra

Abordagens

Silva, Tiago Lima e

Possibilidades de wuso do

integrado de gestio educacional do

sistema

Amazonas na gestdo das escolas.

Objetivou—se compreender os

fatores utilizados para o
sistema integrado da gestdo
educacional pelos gestores
escolares.

Oliveira, Sheila Santos de

A gestio integrada da escola no estado
do Rio de Janeiro: consensos e disputas.

Analisar a gestdo integrada nas

escolas, pretendendo
apresentar as principais
contribuigdes.

Freitas, Islene da Conceigcdao

Anilise de uma gestio integrada em
duas escolas estaduais do Rio de Janeiro.

Investigar de que maneira os
docentes e discentes percebem
a inclusio de uma gestdo
integrada no ambiente escolar.

Costa, Marisa de Santana da

Monitoramento do sistema de gestdo da
rede estadual do Rio de Janeiro pelo
comité gestio integrada da escola - a
dindmica de trabalho e seus desafios.

Pretendeu-se verificar as agées
da rotina de uma gestdo
integrada de uma escola do Rio

de Janeiro.

Oliveira, Fernanda Ramalho

de

da gestdo pedagégica na
curricular: proposta para

A atuacio
integragdo
uma escola cearense.

Inserir os jovens no mercado
de trabalho,

necessidade de uma formagio

atendendo a

profissional para os jovens.

Carvalho, Mirian Valéria de Educagio integral integrada em | Analisar como a gestdo
uma escola do interior de Minas Gerais. | compreende a proposta para
uma educagio integral,
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implementando  estratégias
que superem os desafios
obtidos em sala de aula.
Oliveira,  Juliana  Maria | A gestdo pedagdgica nas escolas | Investigar as acdes da gestdo
Rosilda de integrais e a implantagdo do sistema de | pedagégica nas escolas que

informacdes educacionais de
Pernambuco: uma abordagem 2 luz da

perspectiva sociotécnica.

possuem tempo integral, com a
implementagdo do sistema de
educagio e informagio de

Pernambuco.

Vargas, Ana Ldcia Silva

A gestdo democritica
na escola municipal: o
conselho escolar em questdo.

Averiguar as fungdes dos

gestores escolares para a
inser¢io de uma escola mais

democritica.

Marise, Barbosa

Regina

Uemura

Fatores determinantes no desempenho
das escolas de ensino profissionalizante
integrado ao médio: um estudo de caso
dos municipios de Cotia e Sdo Roque.

Identificar o que impulsiona o
desempenho dos alunos na
escola, fatores e especificacdes
da gestdo escolar.

Santos, Bianca Bezerra dos Trajetéria de vida e  préiticas | Entender de que maneira a
de gestdo escolar. trajetéria dos gestores
influenciam em uma gestdo
democritica e relaciona os
diferentes perfis de gestores.
Maranesi, T4nia Gestdo escolar: concepgdes e | Verificar tanto o papel dos

sentimentos que se entrecruzam.

gestores quanto dos
professores, identificando se os
sentimentos em ambiente
escolar interferem em

atuagoes.

suas

Ferreira, Rafael Silva

A saida de estudantes antes da conclusio
do ensino médio integrado em uma
escola de educagdo profissional no
Ceara.

Avaliar o que tem causado
desinteresse e reprovagio nos
alunos, e implementar acdes
que aumentem o indice de

concluintes no final do ano.

Pald, Janete

Planos de gestio escolar em Santa
Catarina: a gestio democritica em
questio.

Compreender a inser¢io de
politicas de gestdo
publicas, identificando as
propostas estabelecidas.

novas

Falleiros, Simone Regina de
Oliveira Nascimento

Do discurso i realidade da gestdo

democritica: um estudo sobre a
participagdo da comunidade escolar em
uma escola publica do interior de Sio

Paulo.

Analisar um conselho de
escola em uma cidade de Sio
Paulo, proporcionando agdes
que possibilitem mudangas no
ambiente escolar diante de

desafios.

Campos, Claudia Gomes

Coelho

A constitui¢do da escola aprendente: um

estudo organizacional a partir das
relagdes entre gestdo escolar e gestdo do

conhecimento.

Compreender o conhecimento
da gestdo escolar, diante das
praticas utilizadas e produzir
escolas

metodologias  para

aprendentes.

Silva, Ana Patricia Peinado e

Sistema integrado de gestio educacional
do Amazonas: desafios e possibilidades
na utilizagdo do mddulo especial.

Investigar oS fatores que

limitam a utilizar o médulo
para

especial gestores,
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impossibilitando-os a
promover praticas
pedagégicas.

Pereira, Antonio Cezar

da gestdo e
caso de

Democratizagio
conselho escolar: o
uma escola ptblica no municipio de

Ipubi/ PE.

De que maneira é organizada a
participagdo da gestdo escolar e
qual a  contribuicdo do

conselho para esta gestdo.

Santos, Suzane Moura

e integrada em
Campo no

Educacdo  integral
uma escola estadual do

municipio de Januaria/MG.

Verificar as proposicdes de
acdes mostradas na Educacio
Integral e Integrada (EII) e
analisar os desafios e
possibilidades percorrida pelos

gestores.

Schmitt, Diovanela Liara

A gestdo escolar e as implicagdes nas
acdes didatico pedagédgicas Da sala de
aula.

Averiguar a estiao
g g

participativa da escola, como
influéncia nas praticas

didético-pedagbgicas

realizadas no ambiente escolar.

Oliveira, Thiago Aparecido de

A préitica da gestio no cotidiano de
uma escola ptblica de Guarulhos.

Entender e analisar as praticas
pedagdgicas e os desafios de
entender os pais e os
funcionirios e verificar se as
préticas pedagdgicas utilizadas
estdo

dentro do ambiente

escolar.

Neis, Dyogo Felype

Processo estratégico escolar na pritica: o
caso de uma escola de alto desempenho.

Compreender como funciona o

processo de elaborar
estratégias pedagdgicas em
uma escola de alto
desempenho.

D’Amico, Claudia da Silva

Martins

Gestio democrética: ferramentas e

desafios encontrados em

cinco escolas do Rio de Janeiro.

Tem como objetivo principal

investigar o wuso de wuma
ferramenta chamada “Indice
de Formagio de Cidadania e
Responsabilidade Social”, para
praticas e  planejamento
pedagégicos, proporcionando

uma qualidade melhor.

Gadelha, Aneloria Costa

Desenvolvimento do programa mais
educagio na escola estadual a: um estudo
de caso sobre a gestdo pedagégica.

Analisar como a gestdo
pedagébgica é estabelecida no
desenvolvimento do Programa
Mais Educacio e incentivar o
uso de a¢des que promovam o

programa.

Serafini, Rossonia Marini

Os conselhos escolares na efetivagio
da gestdo democrética: alguns limites e

possibilidades.

Buscar a  democratizagio
escolar e analisar o processo da
gestdo em relagdo a

descentralizagdo de poder.

Cajado, Leandra da Silva

Projetos pedagégicos e o
fracasso escolar: desafios
possibilidades de

uma gestdo colaborativa em uma escola
ptblica mineira.

Compreender o
desenvolvimento da gestdo
escolar e a elaboragio das
préticas pedagdgicas e desafios

enfrentados.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

E perceptivel que uma gestdo integrada é de extrema efic4cia para uma educagio mais
ampla e priticas pedagdgicas bem elaboradas, entretanto hd poucos estudos que retratam
sobre a gestdo integrada nos anos iniciais do ensino fundamental e no ensino médio,
ressaltando préticas utilizadas e acdes pedagdgicas que possam desenvolver uma gestio
democratica. Apesar disso, virias pesquisas se sobressaem acerca de uma gestdo inclusiva,
apresentando as possibilidades e desafios diante a gestdo escolar.

Posto isto, é primordial a necessidade de ampliar o conhecimento sobre préticas

pedagdgicas e implementar a¢Ses que possibilitem uma educagio mais abrangente.
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