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Este artigo examina a intrinseca relagdo entre gestdo educacional e inovagio
na era contemporinea, destacando os desafios e oportunidades emergentes neste cenério
dinimico. Foram discutidas as transformacSes recentes no campo educacional,
enfatizando as demandas crescentes por préticas pedagdgicas inovadoras e gestdo eficaz.
A adaptagio a uma paisagem tecnolégica em constante evolucio, a integragio de
métodos pedagdgicos renovados e o desenvolvimento de estratégias de gestdo
aprimoradas sio explorados em profundidade. O artigo visa fornecer insights criticos e
recomendacdes praticas, com base em uma extensa revisio bibliogrifica e anélise critica,
para educadores, administradores e politicos interessados em promover uma educagio
de qualidade, equitativa e inovadora.
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This article examines the intrinsic relationship between educational
management and innovation in the contemporary era, highlighting emerging
challenges and opportunities within this dynamic landscape. We discuss recent
transformations in the educational field, emphasizing the increasing demands for
innovative pedagogical practices and effective management. Adapting to a constantly
evolving technological landscape, integrating renewed pedagogical methods, and
developing enhanced management strategies are explored in depth. The article aims to
provide critical insights and practical recommendations, based on an extensive
literature review and critical analysis, for educators, administrators, and policymakers
interested in promoting quality, equitable, and innovative education.

Keywords: Educational Management. Pedagogical Innovation. Technology in
Education. Teaching Strategies. Digital Transformation.

INTRODUCAO

Na moderna paisagem educacional, marcada por transformacdes ripidas e
ininterruptas, identifica-se uma necessidade premente de investigar a interface entre

gestdo educacional e inovagio. E neste cenério dindmico que se insere o presente estudo,
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uma pesquisa meticulosa que busca n3o apenas identificar, mas também analisar,
interpretar e, eventualmente, tracar caminhos para a integracdo eficaz de praticas
inovadoras na gestio educacional.

Este trabalho é motivado pela observacio de que a educacio, enquanto elemento
fundamental da sociedade, ndo estd imune as pressdes e oportunidades introduzidas por
avancos tecnoldgicos, mudancas demogrificas e expectativas socioculturais em
constante evolucdo. Em face destas transformacdes, torna-se evidente que a abordagem
tradicional da gestdo educacional pode ndo ser suficientemente robusta para enfrentar
os desafios emergentes ou para aproveitar as oportunidades que se apresentam.

Esta pesquisa indaga sobre como as institui¢des educacionais estdo respondendo
as demandas de um ambiente de aprendizado alimentado pela tecnologia, de acordo com
dados fornecidos pelo Instituto nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) em vinte e nove de Janeiro de 2020, através do Censo da Educacdo Basica
de 2020.

Uma abordagem sistemaitica e criteriosa foi empregada, envolvendo a revisio de
literaturas, andlise de estudos e avaliacdo de politicas e priticas existentes. E durante a
pesquisa, buscaremos responder a seguinte pergunta: Como pode ser aprimorada a
gestdo inovadora nas institui¢des educacionais: concentrando-se mais na integragio da
tecnologia na educagio ou capacitando os profissionais da educagio para adquirir
habilidades na compreensio das inovagdes, tanto tecnolégicas quanto organizacionais?

O objetivo tltimo deste trabalho é fornecer insights valiosos que possam
informar e orientar educadores, administradores, politicos e outras partes interessadas
no desenvolvimento e implementacdo de estratégias eficazes para a gestio educacional.
Visa-se uma contribuicio tedrica, que possa ser adaptada e adotada para melhorar a

qualidade, a eficiéncia e a efic4cia da educagdo no cenirio contemporineo.

METODOLOGIA

O estudo sobre a gestdo e inovagdo educacional foi meticulosamente elaborado,
baseando-se em uma metodologia orientada a pesquisa bibliogréfica e anélise critica. O
objetivo primdrio foi tragar um panorama abrangente das tendéncias, préticas e desafios

contemporineos associados a integragio da inovagdo na gestdo educacional.
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A busca por literaturas relevantes foi intensiva e diversificada, alcancando
diversas bases de dados académicas e periédicos renomados, com o propésito de coletar
uma variedade rica e representativa de dados. Cada pega de literatura foi selecionada
com base em sua contribui¢io substantiva 3 temdtica, garantindo uma mesclagem de
teorias fundamentadas e aplicacdes praticas que refletem o cendrio educacional
dinimico atual.

A anilise dos materiais coletados foi feita com um foco especifico em identificar
e entender as estratégias inovadoras na gestdo educacional, os impactos da tecnologia
na pedagogia e as mudangas paradigmiticas que estdo moldando o futuro da educagio.
Este processo envolveu uma avaliagio detalhada de cada documento, onde os insights
chave foram identificados, catalogados e interpretados em relacdo ao contexto mais
amplo da pesquisa.

Inicialmente, realizou-se uma revisio sistematica da literatura, com busca em
bases de dados académicas renomadas, tais como PubMed, Google Scholar, Scopus e
outras fontes confidveis. O critério de selecdo dos artigos foi pautado pela relevincia e
atualidade, enfocando abordagens pertinentes a temética em questio.

Uma atencio foi dada especificamente na aplicagdo prética das inovacdes na sala
de aula e na estrutura fisica e administrativa das institui¢des educacionais. Tendo como
base de pesquisa para este contexto, o documento apresentado pelo Inep, do Censo da
Educacio Bésica de 2020. As tendéncias emergentes, os desafios persistentes e as
oportunidades inexploradas foram destacadas, proporcionando wuma visdo
multidimensional das dinimicas atuais na intersecdo entre educagio, gestio e inovagio.

Esta abordagem metodoldgica, com sua base na pesquisa bibliografica e anélise
critica, serviu como um alicerce robusto para o estudo, e forneceu insights pragmaticos
que sio fundamentais para informar as préticas, politicas e estratégias futuras na arena

da gestdo e inovagio educacional.

Gestdo da inovagio e inovagio educativa

Ao longo da analise da Teoria Geral da Administragio (TGA) e sua influéncia
nas concepgdes tedricas em Gestdo Escolar, identificamos a formagio de dois grupos
distintos dentro do ambiente escolar. H4 aqueles que persistem em "isolar" a escola do

vasto universo de conhecimento que nido pertence a irea educacional e outros que
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reconhecem a importincia da escola estar atenta aos movimentos da sociedade
contemporinea, especialmente no 4mbito da informa¢io e do conhecimento, e
compreender os impactos desses movimentos na rotina escolar.

Conforme destacado por Candrio (2006), os estudos sobre Gestdo Escolar tém
origem em dois grandes grupos. O primeiro grupo busca administrar a escola,
especialmente a publica, sem recorrer as teorias da administragio. Esse grupo acredita
que a gestdo escolar é uma atividade especifica que deve ter suas préprias teorias. O
segundo grupo argumenta que, apesar das investiga¢des, a Gestdo Escolar est4 integrada
no contexto da administracio geral, pois a escola é uma organizacio como qualquer
outra na sociedade. Portanto, nio é vidvel ter uma administracdo escolar dissociada da
administracio em geral.

Ao examinarmos a realidade da escola diante do complexo cendrio atual, é
fundamental reafirmar a perspectiva que enxerga a educagio como uma funcio
intrinseca a vida social. Como uma organizagio social, a escola é influenciada pelo
ambiente ao seu redor, mas também exerce influéncia nesse ambiente, em um processo
dindmico de interacdes e mudangas constantes. O modelo de individuo - cidadio,
trabalhador e profissional - é, em grande parte, moldado de acordo com o planejamento
(ou a auséncia dele) das politicas educacionais nacionais.

,

E notério que houve mudangas no ambiente escolar, contudo, pode-se mencionar
um pouco sobre mudangas nos contetidos e préiticas educacionais. Carbonell (2002, p.
16), ao analisar escolas em diversos paises, sustenta essa observagio ao explicar que as
"mudancas, em sua maioria, foram superficiais em vez de substanciais”, evidenciando
sintomas claros de modernidade. No entanto, isso nio implica que transformacdes
significativas tenham ocorrido. O uso da tecnologia, quando empregado apenas como
meio de transmissio ou exposi¢io de conhecimento, exemplifica esse cenério, onde a
tnica alteracdo ocorre na metodologia. A tecnologia, nesse caso, atua meramente como
uma facilitadora de processos.

Assim, um dos fundamentos da educagio é a crenga de que as condig¢ées dentro
de um sistema podem evoluir. Compreende-se que essa mudanca n3o ocorre
instantaneamente; para que isso acontega, é essencial o envolvimento de todos os

participantes na organizagido escolar
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Liderancas inovadoras

Liick (2010) afirma que, o lider deve ser capaz de motivar, orientar e coordenar
pessoas para trabalhar e aprender colaborativamente. Sendo assim, a moderna gestdo
educacional por meio de uma gestio gerencial, que substituiu a administracdo
burocritica, busca por meio de liderancas democriticas em oposicio aos lideres
autocriticos, sedimentar na gestio educacional uma inovacdo organizacional capaz de
proporcionar transformacdes profundas, construindo instituicGes de ensino mais
dinimicas e participativas, alinhadas as necessidades e exigéncias da sociedade
contemporinea.

Conforme Coelho (2011), a educagio pressupde sistemas em constante mudanga
e que essa mudanca nio ocorre de uma vez. E para que ela ocorra, o processo
necessariamente passa pelo gestor escolar. Este age como lider principal do cotidiano da
escola com fungio de liderar processos pedagdgicos que envolvem docentes, discentes e
demais colaboradores.

Porter (1989) observa que, nio existem escolas iguais, ou seja, cada organizagio
tem uma cultura diferente, as escolas resolvem seus problemas de modos distintos, tem
peculiaridades e caracteristicas singulares. Dessa forma, os gestores devem buscar em
sua lideranca inovag¢des capazes de solucionar problemas locais, indo além das formas
oficiais e padronizadas.

O dltimo Censo da Educacdo Bésica, realizado em 2020, nos trouxe algumas
caracteristicas do perfil dos gestores que lideram as escolas brasileiras. Ele nos revela
que do total de 188.361 gestores declarados nas 179,5 mil escolas em 2020, os dados

apresentados sio:

Perfil dos Gestores Percentual
Possuem o cargo de Diretor (sendo apenas diretor) 85,6%
Possuem outros Cargos (secretaria, professor e etc.) 14,4%
S3o do sexo feminino 80,69%
Diretores que completaram o ensino superior 88,2%
Diretores da rede publica que sdo concursados efetivos 77,4%
Diretores com o vinculo via CLT, temporério ou terceirizado 22,6%

Quadro 1- Perfil dos Gestores Educacionais

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados do Censo da Educagio Bésica 2020, Inep, 2021.
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Percebe-se com estes dados, que o perfil do gestor educacional no sistema publico
de ensino é formado em sua maioria por servidores efetivos detentores do cargo de
diretor, com formacio superior e com uma imensa participagio feminina. Desse modo,
infere-se que a ocupagio deste cargo sofreu, nas tultimas décadas, uma inovagio
principalmente quanto a sua ocupagio por mulheres, pois era um cargo ocupado
majoritariamente por homens.

Dessa forma, a transformacio das escolas brasileiras passa pela inovagio
organizacional capaz de promover uma gestdo escolar democraitica e com lideres capazes
de solucionar problemas da comunidade escolar, nio se limitando a préticas
educacionais que apenas respondam as demandas administrativas, mas também nutram
e fomentem o desenvolvimento educacional por meio de uma gestio eficaz com impacto

positivo e transformador que tem sobre os alunos e a sociedade como um todo.

Gestdo escolar em tempos inovadores

Ao discutir a educagio, é intrinseco considerar sistemas em evolugdo continua.
Esta mudanga n3o ocorre de forma instantinea; para que se concretize, é essencial
desencadear um processo abrangente, iniciando pelo papel do gestor escolar. O gestor
desempenha um papel crucial como lider na rotina escolar desde os aspectos pedagdgicos
ao planejamento financeiro, por exemplo. Além disso, é responsdvel por coordenar a
formacdo de associagdes, acompanhar as programacdes, interagir com a comunidade e
avaliar acGes em busca da exceléncia escolar.

A sociedade é afetada diretamente pelas transformacdes nos conceitos e
paradigmas educacionais, resultantes da inovagio e do aprimoramento da qualidade do
ensino. Até a década de 1990, a gestdo escolar nio recebia a mesma énfase que o plano
pedagdgico, com a falta de investimento notivel em estudos, sistemas e processos que
impediam o desenvolvimento de uma gestio eficaz nas escolas. Contudo, a
profissionalizagio dos servicos empresariais trouxe uma percep¢io aos gestores
educacionais de que essa evolugdo poderia ser aplicada também ao ambiente escolar.

Gestores, professores e outros colaboradores da escola tomam decises
diariamente, mas uma proposta inovadora é educar esses colaboradores para que se
tornem profissionais hdbeis nessa atitude. Isso garante que cada decisdo esteja alinhada

ao pensamento sistémico, sendo proativa, sinérgica, externa para a aprendizagem e
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refletida nos contextos em que se expressam. Liick (2010) destaca que o lider/gestor
escolar estd promovendo a gestdo escolar ao mobilizar esforcos, canalizar energia e
competéncias, e integrar processos para alcangar os objetivos educacionais de maneira

consistente, coerente e articulada.

Solugdes organizativas inovadoras em educagio

As estratégias voltadas para o Gestor Educacional, com base na perspectiva da
Gestdo da Inovagio, contribuem para a promogio de um ambiente criativo e inovador
no dia a dia da organizacdo/escola. Dessa maneira, destacamos duas abordagens
organizacionais com caracteristicas especificas para implementacio no ambiente
escolar, que envolve acdes orientadas pelo diretor/gestor e a participagdo de toda a
comunidade escolar: a implementacio de acdes externas para a Gestio do
Conhecimento e o estabelecimento de iniciativas planejadas para formagio de Redes de
Aprendizagem e Inovacio.

Assim, investigar os principios fundamentais dessas solu¢des inovadoras e
buscar uma adaptagio dessas teorias para serem aplicadas nas priticas existentes em
ambientes escolares, promovendo a formacdo de ambientes educacionais inovadores, se

faz necessério os seguintes conhecimento:

Gestio do conhecimento

E um processo organizacional que envolve a criagdo, captura, armazenamento,
distribui¢do e aplicagio do conhecimento dentro de uma organizagio. O objetivo é
melhorar a eficiéncia, a inovacdo e a competitividade, maximizando o uso do
conhecimento existente e facilitando a criagio de novo conhecimento. Alguns
elementos incluem:

Criagdo de Conhecimento: Envolver uma geragio de novas ideias e informagaes,
muitas vezes através de processos de inovacido, pesquisa e desenvolvimento.

Captura de Conhecimento: Refere-se a identificacdo e registro do conhecimento
existente, seja ele ticito (conhecimento pessoal e experiencial) ou explicito

(documentado e formalizado).
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Armazenamento e Organizacdo: Envolve a criagio de sistemas préticos para
armazenar e organizar o conhecimento capturado, seja em bases de dados, intranets,
wikis ou outras plataformas.

Distribuicdo: Garantir que o conhecimento seja acessivel as pessoas que o
necessitam, promovendo a comunica¢do e a colabora¢io entre os membros da
organizagao.

Aplicagdo do Conhecimento: Inclui a implementacio pratica do conhecimento em
processos, produtos e servicos, melhorando o desempenho organizacional.

Avaliagdo e Atualizagdo: Envolve uma anélise continua da eficicia das préticas de
gestdo do conhecimento, ajustando-a conforme necessario para atender s mudancas nas

condicdes internas e externas.

Redes de aprendizagem ou colaboragio

Aplicadas na educagdo elas referem-se a estruturas organizacionais e
colaborativas que promovem a troca de conhecimentos, experiéncias e recursos entre
diferentes participantes no campo da educagio. Essas redes visam facilitar a
aprendizagem continua, o desenvolvimento profissional e a inovagio no ensino. Elas
envolvem educadores, institui¢des educacionais, pesquisadores, profissionais do setor e
outras partes especificas interessadas. Alguns postos-chaves s3o:

Colaboragdo: As redes de aprendizagem ou colaboragio incentivam a colaboragio
entre individuos e organiza¢des, proporcionando um ambiente para o
compartilhamento de ideias, priticas e recursos educacionais.

Desenvolvimento Profissional: Essas redes sio frequentemente utilizadas como
plataformas para o desenvolvimento profissional continuo de educadores. Professores
trocam experiéncias, participam de workshops, webinars e outras atividades formativas.

Inovagdo Educacional: A colaboragio destas redes muitas vezes resulta na troca de
ideias inovadoras para melhorar métodos de ensino, incorporar tecnologias educacionais
e desenvolver abordagens mais eficazes para a aprendizagem dos alunos.

Acesso a Recursos: As redes facilitam o acesso a uma variedade de recursos
educacionais, como materiais de ensino, curriculos, ferramentas pedagdgicas e pesquisas

relevantes.
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Compartilhamento de Experiéncias: Educadores podem compartilhar suas
experiéncias de sala de aula, desafios enfrentados e estratégias bem-sucedidas. Isso cria
um ambiente de colaboragio baseado na pratica e na experiéncia.

Conectividade Global: Com o avanco da tecnologia, as redes colabora¢io na
educagio podem ser globais, conectando profissionais de diferentes partes do mundo.
Isso permite uma diversidade de perspectivas e abordagens.

Aprendizagem Colaborativa: Além do desenvolvimento profissional individual, as
redes promovem a aprendizagem colaborativa, onde educadores podem trabalhar juntos
em projetos educacionais, pesquisas e iniciativas inovadoras.

Adaptagdo e Resiliéncia: Em um cendrio educacional em constante evolugio, as
redes de colaboragio ajudam os profissionais a se adaptarem rapidamente a novas
préticas, politicas e tecnologias, promovendo a resiliéncia na educacio.

Essas redes podem se manifestar de diversas formas, como comunidades on-line,
grupos de discussdo, conferéncias, parcerias entre escolas e institui¢cdes de ensino
superior, entre outras. O objetivo principal é criar um ambiente onde a colaboracdo e o
compartilhamento de conhecimento promovam o crescimento e o aprimoramento

continuo na educagio.

A incorporacgio da tecnologia na pedagogia contemporinea

No cenério educacional atual, a interagio entre tecnologia e pedagogia é uma 4rea
dinimica, permeada por inovagdes, desafios e oportunidades. Impulsionado pela rapida
evolugio tecnoldgica e mudancas demogréficas, especialmente a ascensdo dos "nativos
digitais", o ambiente educacional est4 passando por uma reconfiguracio significativa.

Os "nativos digitais", definidos por Prensky, sdo uma geracdo que cresceu na era
digital, caracterizada por sua fluéncia natural em tecnologia e midia digital. Essa geracido
demanda abordagens pedagégicas que nio apenas incorporem a tecnologia, mas que
também estejam intrinsecamente adaptadas as suas formas tnicas de aprendizado e
interacao.

O conceito de aprendizagem conectado, conforme apresentado pela Siemens,
destaca uma visdo de aprendizagem distribuida e social, ancorada na capacidade do
individuo de se envolver em redes de informacio distribuidas, tornando a tecnologia

nio apenas uma ferramenta, mas um ambiente integrado e essencial para o aprendizado.
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No entanto, Tapscott alerta que uma mera integracio de tecnologia nio é
suficiente para envolver os nativos digitais. Ele propde uma reimaginacio estrutural e
cultural da entrega educacional, defendendo métodos pedagdgicos mais colaborativos,
interativos e centrados no aluno.

Os desafios associados 2 alfabetizacio digital, a capacidade de avaliar e sintetizar
informacdes online, so ressaltados por Buckingham. Da mesma forma, Jenkins destaca
a importincia das “culturas participativas”, onde os alunos nio apenas consomem
contetido, mas também o criam. A educacdo precisa, portanto, adaptar-se para equipar
os alunos com habilidades relevantes para participar desses espacos digitais
colaborativos.

A introducdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educagdo, como proposta por
Zhao, abre novas possibilidades para personalizar o aprendizado de acordo com as
necessidades individuais dos alunos. Nesse contexto de constante evolugio, Richardson
aconselha a redefini¢io do papel do educador. Os educadores devem transformar-se de
portadores de conhecimento para facilitadores de aprendizagem, orientando os alunos
em jornadas autodirigidas, exploratérias e colaborativas.

Em resumo, uma integragio eficaz da tecnologia na pedagogia contemporinea
requer uma mudanga criativa e visiondria da entrega educacional, uma avaliacdo
continua das tecnologias emergentes e uma redefini¢io do papel dos educadores na

promocio de ambientes de aprendizagem inovadores, engajadores e inclusivos.

Desafios e oportunidades da integracio tecnolégica na educagdo brasileira

A implementacio eficiente da tecnologia na educacio brasileira é permeada por
uma série de desafios que vdo desde a infraestrutura até a capacitagio docente e a
desigualdade social. O pais apresenta um cendrio contrastante, onde as inovacdes
tecnolégicas coexistem com barreiras significativas que impedem a integragio total da
tecnologia nas préticas educacionais.

Um dos maiores obsticulos é a infraestrutura inadequada, como apontado por
Pretto e Assis (2015). As escolas, especialmente em 4reas rurais e urbanas
marginalizadas, muitas vezes carecem de recursos bésicos e acessibilidade a internet de

alta velocidade, um componente essencial para a integracdo eficaz da tecnologia.
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O Censo Escolar, que é a principal pesquisa estatistica da educagio bisica,
coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - Inep, e realizado, em regime de colaboragio, entre as secretarias estaduais e
municipais de Educacdo, com a participagido de todas as escolas publicas e privadas do
pais, corrobora com a observagio de Pretto e Assis (2015).

Dados do Censo da Educa¢io Bésica, realizado em 2020, nos traz diversas
informacdes referentes as escolas da educagdo bésica brasileira, desde o total de escolas
publicas e privadas deste segmento a disponibilidade de internet nestas escolas. De

acordo como o documento:

O Brasil conta, em 2020, com 179.533 escolas de educagdo basica. Desse total, a
rede municipal é responsdvel por aproximadamente dois tergos das escolas
(60,1%), seguida da rede privada (22,99%).

Das escolas da educagdo bésica, percebe-se que as etapas de ensino mais ofer-
tadas sdo a educacio infantil, com 113.985 (63,5%), e os anos iniciais do ensino
fundamental, com 108.080 (60,29%) escolas. O ensino médio é ofertado por ape-
nas 28.933 (16,19%0) escolas.

As escolas de pequeno porte (até 5o matriculas) sio mais encontradas nas re-
gides Norte (36,9%) e Nordeste (25,4%). Os estados com o maior percentual
de escolas de pequeno porte sio Acre (48,29%), Roraima (44%) e Amazonas

(43,8%).

Um recurso importante para as escolas nos tempos atuais é a internet. Ao
avaliar a disponibilidade de internet nas escolas da educagio basica, percebe-
se que esse recurso é pouco presente (proporgio geral inferior a 60%) nos es-
tados do Acre, Amazonas, Maranhio, Roraima, Par4 e Amapa (Brasil. Insti-
tuto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Censo
da Educagdo Bésica 2020: notas estatisticas. Brasilia, DF: Inep, 2021).

Ao observar estes dados percebe-se uma baixa conectividade nas redes munici-
pais de ensino e desigualdades no que diz respeito a disponibilidade de tecnologia da
informac3o e comunicacdo. Eles revelam que a infraestrutura disponivel a alunos, pro-
fessores e gestores fica aquém do esperado, principalmente, em regides do Norte e Nor-
deste do pais. Infere-se também que a desigualdade social desempenha um papel critico
nos desafios enfrentados pela educacdo tecnolégica no Brasil. Conforme indicado por
Souza e Ribeiro (2019), o acesso a tecnologia é muitas vezes limitado pelas desigualdades
socioecondmicas. A disparidade no acesso a tecnologia entre estudantes de diferentes
estratos socioecondmicos amplifica as desigualdades educacionais existentes e compro-
mete o objetivo de uma educagio equitativa.

Segundo o site do Inep, identifica-se que as escolas de ensino fundamental da
rede municipal sdo as que possuem menos recursos tecnolégicos.No ensino médio, a

disponibilidade destes recursos tecnolégicos sio maiores que a do ensino fundamental.
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Outro fator a ser observado é a capacitagio dos professores, que é considerado
um desafio persistente. De acordo com Almeida (2017), a formacdo docente no Brasil
muitas vezes ndo inclui componentes substanciais de tecnologia, resultando em
educadores que se sentem despreparados para integrar as ferramentas digitais em suas
priticas pedagdgicas de maneira eficaz. H4 uma necessidade urgente de
desenvolvimento profissional continuo que nio apenas introduza os educadores a
tecnologia, mas também os oriente sobre como implementi-la de forma
pedagogicamente significativa.

O curriculo e a avaliagio também sio 4reas que precisam ser revisadas a luz da
integragio da tecnologia. Como Morais e Miranda (2018) observam, o curriculo muitas
vezes ndo é adaptado para incorporar a tecnologia de maneira que enriquega a
aprendizagem do aluno. As avalia¢des tradicionais, por sua vez, podem ndo capturar
adequadamente as competéncias e habilidades desenvolvidas através de metodologias
de ensino inovadoras mediadas pela tecnologia.

Para superar esses desafios, é crucial uma abordagem multifacetada que envolva
investimentos significativos em infraestrutura, capacitagio docente inovadora, politicas
que abordem as desigualdades no acesso a tecnologia e revisdes continuas do curriculo
e métodos de avaliacdo para garantir que eles estejam alinhados com as exigéncias da

era digital.

CONCLUSAO

O estudo em questdo aprofundou-se nas complexidades e nuances da interse¢io
entre inovacdo e gestdo educacional, uma 4rea rica em potencial, mas também carregada
de desafios significativos. Ao focar na realidade educacional brasileira, torna-se
evidente a necessidade de uma reconceituagio radical e agdo estratégica para alavancar
o sistema educacional a um patamar de exceléncia global, alinhado com as demandas da
moderna gestdo e da era digital.

O cenirio brasileiro, caracterizado por uma série de desafios contextuais,
incluindo infraestrutura insuficiente, desigualdades sociais e lacunas na capacitacdo de
professores, foi estudado de forma meticulosa. E apresentado um quadro que, apesar dos
obsticulos, esti repleto de oportunidades para inovagio, crescimento e

desenvolvimento.
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Os gestores educacionais, nesse contexto, sdo identificados como catalisadores
potenciais de mudanca. Eles se encontram em uma posi¢io tinica para orquestrar a
transformacdo necessiria, desde que estejam equipados com o conhecimento, as
habilidades e os recursos necessarios. O estudo reitera a importincia de sua capacitagio
continua e apoio, garantindo que eles estejam a altura dos desafios inerentes 4 educacio
do século XXI.

O futuro da educagio brasileira, como projetado por este estudo, ndo é uma
realizagdo automdtica. Cada conclusio e recomendagio é um ponto de partida para
discussGes mais aprofundadas, pesquisas adicionais e, o mais crucial, a¢des concretas. A
transformacdo nio é vista como um evento singular, mas como um processo continuo,
marcado por avaliacSes constantes, ajustes e inovagdes.

A educacio, em sua esséncia, é identificada como um ecossistema. Cada
componente, desde a politica e infraestrutura até a pedagogia e a tecnologia, interage de
maneira dinimica, formando um todo coeso. O equilibrio, a harmonia e a inovacio
dentro deste ecossistema sio essenciais para alcancar um sistema educacional que ndo
apenas responde, mas também antecipa e molda as demandas e oportunidades futuras.

Em dltima anélise, o estudo conclui sublinhando a necessidade de uma
abordagem holistica. A inovagio e a exceléncia na educacio nio serdo alcancadas por
esforcos isolados, mas pela integracdo sinérgica de politicas, priticas e pessoas. A visdo
articulada é uma de um sistema educacional onde a inovagio é inerente, a exceléncia é
acessivel e cada aluno é capacitado para atingir seu potencial midximo em um mundo
cada vez mais complexo e interconectado. A realizagio desta visio dependerd da
audécia, criatividade e compromisso de todos os 4mbitos do universo educacional. Por
fim, a dualidade levantada na pergunta inicial pode ser respondida com a uniio entre a
énfase na tecnologia disponivel na 4rea educacional somada a gestores capacitados para
que possam utilizar tanto as inovagdes tecnoldgicas quanto as inovagdes organizacionais

em prol de mudancas capazes de inovar o sistema educacional brasileiro.
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