;

ev p o) (,8
4

'38)

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e

Educacao
Producdo e democratizacdo do conhecimento na Ibero-América

P
%

S

S

IAVAY)

p)

(@]

GESTAO DA POLITICA EDUCACIONAL DE CASTELO DO PIAUI:
CONTRIBUICOES DO INSTITUTO AYRTON SENNA
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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo discutir as contribui¢cGes dos programas
educacionais do Instituto Ayrton Senna (IAS) para a inovagdo da politica educacional do
municipio de Castelo do Piaui. A pesquisa foi realizada por meio da analise documental
de relatorios da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), da minuta dos Programas
Educacionais do Instituto Ayrton Senna (Acelera Brasil, Se Liga, Circuito Campedo e
Gestdo Nota 10) e da aplicacdo de questionario com dois coordenadores institucionais
desses programas. Os resultados apontam os programas educacionais do Instituto Ayrton
Senna contribuiram com inovagdes que estruturaram a politica educacional desse
municipio, que articulada a um trabalho em rede, conseguiram dar respostas positivas na
area da educacdo. O trabalho desenvolvido, além de melhorar consideravelmente a
qualidade do ensino, assegurando a aprendizagem, contribuiu ainda para o0
desenvolvimento de préticas pedagdgicas inovadoras que priorizam o direito de aprender
de criancas, adolescentes e jovens.

Palavras-chave: Inovacdo. Politica Educacional. Ensino

MANAGEMENT OF CASTELO DO PIAUI'S EDUCATIONAL POLICY:
CONTRIBUTIONS FROM THE AYRTON SENNA INSTITUTE

ABSTRACT: This article aims to discuss the contributions of the educational programs
of the Instituto Ayrton Senna (IAS) for the innovation of educational policy of the
municipality of Castelo do Piaui. The survey was conducted by means of documental
analysis of reports from the City Department of education (SEMED), of the draft of the
educational programs of the Instituto Ayrton Senna (Brazil Accelerates, Binds, circuit
champion and Management Note 10) and the application of questionnaire with two
institutional coordinators of these programs. The results show the Ayrton Senna Institute
educational programs have contributed to innovations that have structured educational
policy of this municipality, which articulated a networking, managed to give positive
responses in the area of education. The work, in addition to greatly improve the quality
of education, ensuring the learning, also contributed to the development of innovative
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pedagogical practices that prioritize the right to learn of children, adolescents and young
people.

Keywords: Innovation. Educational Policy. Teaching
1 Consideracdes iniciais

Nos ultimos anos tem-se discutido bastante sobre a participacdo de instituicdes
externas de cunho ndo governamental no delineamento e ou implementacéo de politicas
educacionais em Estados e Municipios. Essas parcerias, geralmente, sdo firmadas por
meio da disponibilizacdo de tecnologias educacionais que objetivam dar respostas aos
principais desafios das redes de ensino, contemplam inovac6es educativas que priorizam
desde a producdo de novos conhecimentos, passando pelo desenho de modelos
pedagdgicos, de gestdo, de avaliacdo, até a sua operacionalizacdo nos sistemas
educativos.

No rol dessas discussbes, existem seguimentos que se manifestam contra,
principalmente as Instituicdes de Ensino Superior, alegando que a implementacdo desses
programas e projetos contribuem para descaracterizacdo da politica educacional, por meio
da imposicdo de um projeto curricular que desconsidera as necessidades educacionais
locais, tirando dos docentes a responsabilidade pela elaboracdo de proposta de trabalho
prépria, pautada na construcdo de praticas conscientes para além do saber fazer. Alegam
ainda que os “pacotes inovadores” oferecidos por estas instituicbes impde um modelo de
sucesso e eficiéncia curricular, de formacdo de professores para 0 uso adequado dos
materiais e para o cumprimento do projeto educacional imposto, ferindo  aautonomia
dos sistemas de ensino e de seus professores.

Contudo, existem também aqueles seguimentos que se manifestam a favor dessas
parcerias, € ndo sdo poucos. Seus argumentos partem do cenario de onde atuam,
geralmente caracterizado pela escassez de orientacfes e propostas curriculares e
metodoldgicas que subsidiem a prética educativa. Afirmam que a realizacao de parcerias
com instituicdes ndo governamentais, como é o Instituto caso do Ayrton Senna (I1AS),
contribuem significativamente para a reorganizacao da politica educacional por meio da
implementacéo de programas educacionais inovadores que abarcam eixos fundamentais
para a garantia de uma educacéo de qualidade: formacédo de educadores, disponibilizacdo

de materiais didaticos e pedagogicos, orientacdes curriculares, que se materializam

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacéo. Criciima, v. 6.n.8, 2020.
ISSN - 2675-3375



" Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e
. Educacio
QL Producao e democratizacdo do conhecimento na Ibero-América

IAVAY)
p)
80

(@]

através de solucdes educacionais concretas, que conferem um olhar completo ao processo
educativo.

E nesse segundo seguimento que se insere os educadores de Castelo do Piaui,
municipio situado na regido Centro-Norte, area do Semiarido, a 184 Km da capital
Teresina (PI). Possui 18.336 mil habitantes que sobrevivem da agricultura, pecuaria,
comércio e servigo publico. A sua realidade, aparentemente, ndo é diferente dos demais
municipios. No entanto, tem se destacado no cenario estadual e nacional como referéncia
em politicas educacionais e trabalho em rede. Recebeu média 6,0 aferida pelo IDEB
(indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica) em 2015. A aprovacdo escolar do
sistema de ensino € de 95% e o abandono escolar foi abolido das escolas municipais desde
2013.

Estamos, portanto, diante da necessidade de ampliarmos as discussdes sobre a
importancia das inovac@es educacionais para a melhoria da qualidade da educacdo. Neste
sentido, as questdes que embasam a presente investigacdo sdo: o que consideramos como
inovacOes educacionais? Quais as contribui¢es dos programas educacionais do Instituto
Ayrton Senna para a inovacao das politicas educacionais em Castelo do Piaui? Como estas
inovacOes contribuiram para a melhoria dos indicadores educacionais?

Partimos do principio de que esses resultados sdo frutos, entre outras questdes, da
inovacdo das praticas de ensino propostas por meio das politicas educacionais adotadas
pelo municipio, neste sentido, as politicas publicas sdo instrumentos adequados para
enfrentar o rango cultural vinculado ao predominio das agBes de curto prazo, de
experimentacOes efémeras, instantdneas. No ambito da educagdo, o seu objetivo é o
atendimento ao direito de todos os cidaddos a uma educacdo de qualidade, ao longo da
vida, o que encontra fundamento nos documentos legais brasileiros. (FERNANDES,
2007).

No que se refere aos procedimentos de coleta de dados, realizamos pesquisa
documental que, segundo Gil (2011), apresenta algumas vantagens por ser fonte rica e
estavel de dados, ndo implica altos custos, ndo exige contato com os sujeitos da pesquisa e
possibilita uma leitura aprofundada das fontes. Também realizamos analise documental
dos relatérios da Secretaria Municipal de Educacdo e da minuta dos Programas

Educacionais do Instituto Ayrton Senna (Acelera Brasil, Se Liga, Circuito Campeéo e
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Gestdo Nota 10).

2 A construcdo de uma trajetoria de inovacao e sucesso: desafios superados

Em 2006, um acontecimento foi decisivo para a reorganizacdo da politica
educacional do municipio de Castelo do Piaui: a realizacdo da parceria com o Instituto
Ayrton Senna. Naquela época, segundo os interlocutores desse estudo, existia grande
interesse dos gestores publicos e educadores em melhorar a qualidade da educacéo, no
entanto, ndo sabiam como fazer. Essa realidade, ainda hoje, ndo difere de muitas outras
espalhadas pela imensa extensdo territorial brasileira, marcada pelas desigualdades sociais

que se fazem presente também no cenério educacional.

Na verdade, a sociedade brasileira vem passando por rapidas transformacoes
ocasionadas pelos avancgos tecnoldgicos, nos meios de comunicacdo, na economia, na
sociedade, no mercado de trabalho, incidindo com bastante forca na escola, aumentando os
desafios de torna-la um espaco de aprendizagem e de formacdao para a cidadania. A essas
transformacdes acrescenta-se, ainda, a ampliacdo do acesso a escola e a consequente
diversificacdo de culturas, espaco que vem se reconfigurando pelo surgimento de novos
sujeitos escolares, de novas demandas e propostas educacionais (MELO; COSTA, 2014).

E nesse cenario de mudangas, incertezas, conflitos e desafios que atuam os
educadores e gestores publicos, em diferentes linhas de trabalho. Deles, se exige cada vez
mais responsabilidades e competéncias para atuacao frente as demandas educacionais. Por
outro lado, falta-lhes condicGes de trabalho: formacéo inicial e continuada, orientagdes
curriculares e metodoldgicas, materiais didaticos e pedagdgicos que correspondam as
necessidades do alunado, escassez de recurso, entre outros. Enfim, a organizacdo de uma
politica educacional que dé subsidio ao trabalho que desenvolvem.

Nessa complexidade o Instituto Ayrton Senna se apresenta como um parceiro forte,
atuando por meios da disponibilizacdo de tecnologias educacionais inovadoras que
contribuem para a superacao dos desafios que impedem o alcance da qualidade necessaria
a educacdo publica, assegurada quando o aluno tem o seu direito de aprender em cada série
cursada e quando estas aprendizagens sdo significativas, seja do ponto de vista do
educando, do educador e ou da sociedade na qual ele esta inserido.

Trata-se de uma organizacdo sem fins lucrativos que trabalha para ampliar as
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oportunidades de criangas e jovens por meio da educagdo. A sua missdo é desenvolver o
ser humano por inteiro, preparando para a vida no século 21 em todas as suas dimensdes.
Atua em parceria com gestores publicos, educadores, pesquisadores e outras organizacfes
para construir politicas e praticas educacionais baseadas em evidéncias®.

Segundo os interlocutores do estudo, a parceria com o IAS foi fundamental para a
reorganizacdo da politica educacional, um processo de ressiginificagdo das préaticas
educativas e processos de gestdo que partiu da identificacdo dos principais desafios pelos
gestores e educadores (diagnostico anual da Rede de Educacdo Municipal), de orientagdes
para o planejamento de acbes a curto, médio e longo prazo (Plano de Trabalho), da
formacédo dos educadores objetivando o fortalecimento da pratica educativa e a producao
de conhecimentos para 0 avanco da qualidade da educagdo e da disponibilizagéo de
programas educacionais inovadores cujo desenho operacional e pedagogico oferece
condicdes concretas para a aprendizagem dos alunos (Programa Gestdo Nota 10, Programa
Circuito Campedo, Programa Acelera Brasil, Programa Se Liga e Formula do Sucesso).

Conforme ja mencionado, em 2006, o municipio de Castelo do Piaui passava por
grandes dificuldades na area educacional. Embora, a parceria com a Universidade Estadual
do Piaui (UESPI) tivesse assegurado a formacdo inicial para maioria dos professores, que
até aquele momento eram leigos, esses processos formativos “aligeirados” ndo haviam
contribuido significativamente para uma pratica educativa capaz de da conta das demandas
da sala de aula. Essa deficiéncia, aliada a um modelo de gestdo tradicional e arcaico
resultava em fracasso escolar, evidenciado pelos dados de rendimento. Naquele ano,
conforme dados de relatorio da Secretaria Municipal de Educacgdo (2006- 2015), os indices
de distorcdo de idade-série eram superior a 68%, fruto de um indice de reprovacédo e
abandono que eram de 23% e 8%, respectivamente. Essas evidéncia encontram respaldo

nas falas dos educadores do municipio:

Muitos professores até possuiam cursos superior, todavia so a teoria nao evolui
a educacdo, isso era motivo de preocupagdo para 0 gestor municipal, que
sempre se preocupava com os baixos indices da educacdo do municipio
(FRANCISCA DAS CHAGAS DO MONTE BELO

— COORDENADORA DO ACELERA BRASIL E SE LIGA).

A implantacdo do IAS na educacéo publica de Castelo do Piaui foi de suma

4 InformacOes obtidas por meio do Site: senna.globo.com/.../programas/programas_gestaonotal0.asp.
Acesso em 20/06/2019.
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importancia para a qualidade do ensino e a aprendizagem que temos hoje.
Inicialmente tinhamos uma distorcdo de idade/série muito grande, muitas
criangas frequentavam as escolas, mas continuavam com um déficit na sua
alfabetizacdo, e isso tinha como consequéncia a reprovacdo no final do ano
letivo (EDIMILSON PEREIRA DE ARAUJO — SUPERINTENDENTE DOS
PROGRAMAS GESTAO NOTA 10 E CIRCUITO CAMPEAO).

Foi diante dessa situacdo, que a Secretaria de Educacdo, daquele periodo, decidiu
buscar apoio externo que pudesse contribuir para a superacdo dessas problematicas. Selada
a parceria com o Instituto Ayrton Senna, decidiram inicialmente pela implantacdo dos
Programas Se Liga e Acelera Brasil. A esse respeito Hernandes et al (2000, p. 29) afirma
que: “inovagdo é uma série de mecanismos e processos que sao o reflexo mais ou menos
deliberado e sistematico por meio do qual se pretende introduzir e promover certas
mudangas nas praticas educativas vigentes”. Implica dizer que a implanta¢do de pratica
inovadoras ndo nascem do acaso, mas da necessidade de melhorar, de aperfeigoar, de obter
melhores resultados, como aconteceu em Castelo do Piaui.

O Se Liga € um programa emergencial que atua para combater o analfabetismo nos
primeiros anos do ensino fundamental. O seu objetivo é alfabetizar criangas que repetem
de ano porque ndo sabem ler nem escrever. Assim, elas podem frequentar o Acelera Brasil
e depois retornar a rede regular. O Acelera Brasil tem como meta regularizar o fluxo
escolar, de criangas matriculadas nos anos iniciais do ensino fundamental, possibilitando
a0 aluno a correcéo da sua defasagem idade-série no periodo de um ano letivo®.

A implementacdo desses dois programas foi de fundamental importancia para a
iniciacdo de novas praticas pedagogicas focadas no sucesso dos alunos e em um esfor¢o
conjunto dacomunidade escolar e local objetivando assegurar a aprendizagem dos mesmaos.
Contudo, muitos desafios surgiram no primeiro ano de execucao, entre eles, a resisténcia
de alguns professores e gestores escolares, que por meio de praticas excludentes
cristalizadas resistiam a proposta dos programas, ao cumprimento da carga horaria
estabelecida, ao trabalho com matrizes de habilidades, entre outros, conforme relatam os

interlocutores do estudo:

Passamos por muitos desafios, ndo foi um trabalho féacil até chegarmos a
conseguir uma nota 6.0 do IDEB no ensino fundamental I, primeiramente
aceitacdo dos professores, resistiram bastante a nova metodologia de trabalho

5 InformacGes obtidas por meio do Site: senna.globo.com/.../programas/programas_gestaonotal0.asp.
Acesso em 20/06/2019.
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do IAS, principalmente a cargahoréria de 200 dias letivos distribuidos em
800 horas de efetivo trabalho, um planejamento pautado nas matrizes de
habilidades e ndo s6 o uso do livro didatico fornecido pelo MEC
(FRANCISCA DA CHAGAS DO MONTE BELO — COORDENADORA
DO PROGRAMA ACELERA BRASIL E SE LIGA).

Ao meu ver, a maior dificuldade superada foi aceitacdo do programa por
parte dos professores, pois no inicio dos mesmos, muitos profissionais nao
aderiram a proposta, pois era uma ferramenta de trabalho nova e por conta
do novo, muitos ndo queriam mudar. E o programa mostrou sua eficacia na
gestdo de organizacdo dos professores e gestdo de aprendizagem
(JAQUELINE FRANCO MIRANDA — GESTORA ESCOLAR).

Sobre a aceitacdo das inovagdes educacionais por parte dos educadores, Ericone
(2002, p. 43) corrobora afirmando que “nao ¢ a apresentacdo de uma nova ideia que
provoca mudanca; € preciso estar-se convencido de que a nova €, de alguma forma melhor
que a anterior”. Dessa forma, a adocdo de inovacgdes, bem como a mudanca da pratica
pedagodgica sdo processos vagarosos, que implicam na reaprendizagem dos saberes
docentes, principalmente os saberes pedagdgicos, construidos na pratica cotidiana, a partir
do exercicio da docéncia. Melhorar a préatica educativa implica na disponibilidade do
professor em se colocar a favor da mudanca.

Segundo os interlocutores desse estudo, outras dificuldades se referiam a falta de
participacdo da familia na escola; a desestrutura familiar e o impacto dos problemas
sociais na vida das criangas. Esses problemas foram amenizados na medida em que as
equipes responsaveis pela coordenacdo e gerenciamento dos programas mantiveram-se
firmes nos propdsitos acordados, realizaram processos de formagéao continuada em que 0s
educadores puderam refletir sobre suas responsabilidades, sobre a pratica docente, a
metodologia, entre outros aspectos.

Ressaltam que outra importante acdo foi a realizacdo de parceria com outros
6rgdos e instituicbes que passaram a atuar de forma mais expressiva no atendimento das
demandas das familias e das criancas, como a Secretaria Municipal de Salde, o Conselho
Tutelar, a Secretaria de Assisténcia Social, entre outras. A proposito, House (1988)
esclarece que as inovagdes educacionais possuem cardter multimensional, pois
contemplam perspectivas educativas, tecnologicas, politicas eculturais. Desse modo, ao
adotar politicas inovadoras, a gestdo municipal adota ndo apenas uma postura educadora
diferente, mas também praticas, métodos e parcerias que proporcionam a educando e
educadores o desenvolvimento de novas posturas politicas e culturais.

Para o enfrentamento desses problemas, o Instituto Ayrton Senna, atuou
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fornecendo orientacdes e subsidios formativos, conforme revela o Superintendente do

Programa Gestdo Nota e Circuito Campedo, Edimilson Aradjo:

O IAS passou a orientar 0 municipio com estratégias de praticas pedagdgicas,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos dados educacionais. Com
isso, foi possivel mapear aonde precisava-se intervir, de que maneira seria
necessario fazer intervencdo e qual programa adequado para corrigir
determinadas dificuldades no processo de ensino e aprendizagem.

Em 2007, considerando a experiéncia bem sucedida na implementacdo dos
Programas Acelera Brasil e Se Liga, a equipe do Instituto Ayrton Senna disponibilizou o
Programa Circuito Campedo cujo objetivo é melhorar a qualidade de ensino dos anos
iniciais do ensino fundamental atraveés de processos gerenciais e pedagdgicos, do
acompanhamento sistematico de metas definidas para indicadores do sucesso de alunos e
redes de ensino, e do fortalecimento das unidades escolares e da Secretaria de educagao®.

Com a implantacdo do Programa Circuito Campedo houve uma expressiva
ampliacdo do ndmero de criancas e educadores contemplados com a metodologia de
trabalho proposta pelos Programas do Instituto Ayrton Senna. Acrescenta-se a isso o fato
do Circuito Campedo atuar em linha preventiva, melhorando os indices de alfabetizacao,
aprovacao e consequentemente de correcdo da distor¢do de idade-série. Dessa forma, a
politica educacional passou a contemplar agdes emergenciais voltadas para a correcao do
fluxo (Se Liga e Acelera Brasil) e acBes preventivas por meio da metodologia de trabalho
do Programa Circuito Campedo.

O fato é aos poucos, por meio das formacdes, do didlogo, do acompanhamento
sistematico, os professores melhoraram a pratica docente, os coordenadores pedagdgicos
passaram a desempenhar melhor o seu papel e as criancas passaram a aprender cada vez
mais. No entanto, os gestores escolares e equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educacao ainda ndo estavam plenamente envolvidos na sistematica de trabalho proposta
pelos programas do Instituto Ayrton Senna. Faltava um envolvimento maior para que a
educacdo municipal dispusesse de uma politica educacional plena e de um trabalho de
rede, compreendido pela pesquisadora Liick (2001 p. 21) como um sistema onde todos 0s
elementos de um conjunto estdo interligados, formando um todo organizado. “Atuar em

rede é reconhecer o fato de que juntos, mediante a combinacdo dos nossos talentos e

® InformacGes obtidas por meio do Site: senna.globo.com/.../programas/programas_gestaonotal0.asp.
Acesso em 20/06/2019.
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energia podemos construir muito mais e melhor do que isolados”.

Objetivando a superacdo dessa problemética e almejando a disseminacdo de um
trabalho de rede, a Secretaria Municipal de Educacdo implantou, em 2008, o Programa
Gestao Nota 10, dirigido aos gestores de educacdo tanto no ambito das escolas quanto das
secretarias de educacdo. Os seus objetivos sdo: elevar a qualidade da aprendizagem de
forma equitativa, promover a articulacdo de todas as condigdes necessarias para a eficacia
dos processos educacionais nas redes publicas de ensino, incluindo principios de gestdo
nas quatro esferas da educacdo formal e fortalecer a competéncia técnica das liderancas e
das equipes de trabalho, criando uma interacdo ativa e cooperativa na escola e entre a
escola e a secretaria de educagdo. Portanto, um das principais caracteristicas deste
programa é orientar e nortear a articulagdo de ac@es internas e externas, entre secretarias
e escolas propiciando as condigBes necessarias para uma educacdo de qualidade’,
conforme relata Edimilson Aradjo, Superintendente de Ensino do Programa Gestédo Nota
10:

O programa Gestdo Nota 10 foi implementado em 2008 em todas as escolas
municipais de Castelo do Piaui e este programa ajudou na sistematica de
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, no monitoramento e
na analise dos dados escolares. Passamosa realizar encontros de formacéo e
planejamento da rotina escolar mensalmente com todos os professores da rede
de ensino, além de visitas mensais as salas de aulas para observar a aplicacao
da metodologia do programa, a intera¢do dos alunos em suas dificuldades nas
aulas. Passamos a realizar formacdo continuada com os coordenadores e
diretores, bimestralmente com discusséo de textos focados no cotidiano das
nossas escolas.

Com a implantacdo desses quatro programas educacionais (Se Liga, Acelera
Brasil, Circuito Campedo e Gestdo Nota 10) a politica educacional do municipio de Castelo
do Piaui se (re) estruturou, delineando uma metodologia de trabalho que integraarticulagao
de acOes internas (escolas) e externas (secretarias), trabalho intersetorial das Secretarias
de Salde, Educacdo e Assisténcia Social, pratica de diagnosticos como subsidio para
identificacdo de entraves, planejamento realizado por meio da elaboracdo de planos de
trabalho, execucdo e monitoramento sistematico das acOes planejadas, avaliacao,
definicdo de indicadores e capacitacdo dos diferentes atores.

Em Castelo do Piaui, a participacdo da sociedade tem dimensédo fundamental na

" InformacOes obtidas por meio do Site: senna.globo.com/.../programas/programas_gestaonotal0.asp.
Acesso em 20/06/2019.
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experiéncia. O acompanhamento é realizado de forma sistematica e coletiva.
Diariamente, em cada equipamento publico, como escolas e unidades de salde;
mensalmente por meio de reunides da comissdo de acompanhamento dos indicadores e,
anualmente, com o monitoramento do cumprimento das metas. E importante destacar que
0 monitoramento é feito tanto por meio de indicadores oficiais governamentais e
indicadores definidos pelos programas do Instituto Ayrton Senna (dias letivos previstos
e dados, frequéncia de alunos e professores, livros lidos, reunides pedagdgicas, para-casa
feitos, alfabetizacdo, entre outros) como também pela atencdo a qualidade das politicas
publicas ofertadas. Mais do que o monitoramento de dados quantitativos, como a
frequéncia das criangas as aulas, as equipes observam principalmente o aprendizado

efetivo, e outros aspectos relacionados a salde, a prote¢do e a inclusédo social.

Segundo Edimilson Aradjo, Superintendente de Ensino do Programa Gestdo Nota
10, o Instituto Ayrton Senna, através de suas inovacdes educacionais, sugestdes
pedagogica, acompanhamento, dentre outros, contribuiu muito para o avango, sucesso e
qualidade da educagdo municipal de Castelo do Piaui. Refor¢a que, “atualmente,
contamos com escolas estruturadas, profissionais comprometidos e envolvidos com a
educacdo, com um sistema organizado e que Se destaca com premiagdes”.

Apo6s a implantacdo dessa metodologia de trabalho em 2006, o municipio
melhorou significativamente os seus indicadores escolares, como podemos observar nos
indicadores oficiais de desempenho, conforme Tabela 01: Evolucdo dos Dados de

Rendimento Escolar:
Tabela 01: Dados da evolugéo do municipio

Dados 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aprovacao 69% 92% 87% 90% 92% 93,6% 93% 95% 95%

Reprovagéo 23,0% 6% 12% 9,2% 7,6% 6,2% 6,9% 5% 5%

Abandono 8,0% 2% 1,8% 2,0% 1,0% 0,3% 0,6% 0% 0%

Fonte: Relatério Municipal de Educacdo — Castelo do Piaui — 2006- 2015.
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Os avangos também podem ser evidenciados por meio do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Baésica), que contabiliza os pontos obtidos no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb) e na Prova Brasil. Em cinco etapas, 0
Municipio de Castelo do Piaui obteve resultados evolutivos, conforme Tabela 02:
Evolucéo da nota do IDEB:

Tabela 02: Evolugéo do indice de Desenvolvimento da Educacéo - IDEB

ANOS INICIAIS 2,9 4,1 5,0 4,9 55 6,0
ANOS FINAIS 3,9 4,7 4,5 5,0 48 50

Fonte: Relatério Municipal de Educagdo — Castelo do Piaui — 2015
Apesar da politica educacional de Castelo do Piaui ser uma referéncia para outros

municipios, com resultados de aprendizagem aferidos por avaliacbes externas, ainda
existem problemas que precisam ser superados. Alguns deles s&o de ordem estrutural e
demandam a mobilizagéo e formacéo efetiva de outras instituicbes educativas, como a
familia. S8o0 muitas as queixas dos educadores sobre a falta de participacdo e
acompanhamento das familias na educacdo das criancas, evidenciando que énecessario
investir ainda mais em programas intersetoriais que contemplem acGes educativa, de
geracdo de emprego e renda, de protecdo e inclusao social.

Outra problematica diz respeito ao atual modelo estrutural e curricular delineado
para os anos finais do ensino fundamental. Trata-se de uma proposta fragmentada que nédo
dialoga com os interesses e necessidades dos sujeitos. Nesta etapa da educacdo bésica,
existem dificuldades de formacé&o e orientacdo dos professores, que atuando cada um em
sua disciplina, ndo desenvolvem um trabalho interdisciplinar, coletivo e contextualizado.

Dessa forma, € necessario continuar investindo em tecnologias educacionais que
partam das reais necessidades e interesses desses sujeitos (alunos e professores),
propostas que contemplem ac¢des que ajudem os docentes na reestruturacao do curriculo,
abarcando os diferentes tempos e espagos de formacdo dos alunos, o usos de diferentes
tecnologias e linguagens. A implementacdo dessas acGes passam necessariamente por
processos de formacao continuada especificos.

Além disso é necessario manter e melhorar a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem, dando continuidade a parceria com o Instituto Ayrton Senna, e inovando
emalgumas areas, de modo a favorecer o continuo crescimento do Sistema Municipal de
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Considerac0es finais

Melhorar a qualidade da educagdo passa necessariamente por introduzir nas
organizagOes publicas educacionais inovadoras e de modernizacdo das estruturas. E
preciso investir mais, pois as demandas educacionais sdo enormes. Mas, é preciso
assegurar mecanismos de controle e garantia dos investimentos e resultados, formando
permanentemente as equipes das Secretarias de Educagdo e das escolas, assegurando
condicBes fisicas, pedagodgicas e apoio intensivo para que todos os alunos possam

aprender.

Cidades de pequeno porte, como Castelo do Piaui, enfrentam problemas como:
falta de conhecimento por parte das equipes gestoras, de articulacdo das acdes
educacionais e locais, de diagnosticos, planejamento e gestdo dos recursos. Séo
municipios pobres e os recursos insuficientes para atender as demandas, se ndo houver
diagnostico para atuar na necessidade, planejamento para garantir a eficacia das agdes,
acompanhamento e monitoramento para garantir os resultados e avaliacdo das agdes
implantadas, a situacdo ficacomplicada. A metodologia de trabalho proposta pelo Instituto
Ayrton Senna foi um norte para a implantacdo de uma politica educacional capaz de dar
resposta as demandas educacionais.

A multiplicacdo da experiéncia de Castelo do Piaui para outros municipios implica
necessariamente na disponibilidade de gestores publicos em abracar, verdadeiramente, a
parceria com o Instituto Ayrton Senna, dando condicdes para que os educadores possam,
de fato, realizar o trabalho. E necesséario ainda que as equipes de cada municipio
construam seus préprios caminhos objetivando o alcance de uma educacédo de qualidade.
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