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As evolugdes politicas, econémicas, sociais e culturais acontecidas nos dltimos
tempos tém influenciado de maneira profunda no sistema educacional de ensino. Desse
modo, os objetivos e metas das escolas tiveram de ser redesenhadas a fim de enfrentar os
desafios para acompanhar os avancos acontecidos e consequentemente melhorar a formagio
dos alunos. A pesquisa aqui abordada tem a seguinte problemitica: Quais os desafios da
gestdo escolar no contexto pedagdgico? O trabalho teve como objetivo principal identificar
quais os desafios da gestdo escolar nas praticas pedagdgicas. A metodologia se deu a partir
de uma pesquisa bibliografica, sendo construida por meio das bases de dados do Google
Académico, com a leitura de artigos cientificos, livros, teses, que permitiu a realizagdo de
fichamentos a fim de construir ideias para discutir as abordagens realizadas pelos teédricos,
que dentre eles foram: LUCK (2009), WASTOWSKI (2022), MEDEIROS (2020),
LIBANIO (z2001; 2010), GARCIA (2008), entre outros. O estudo mostrou que a gestido
escolar enfrenta alguns desafios para cumprir sua missdo no que tange aos processos
técnicos, pedagdgicos e politicos dentro das institui¢cdes de ensino. Conclui-se entdo que a
escola s6 tem sentido se despertar priticas sociais ao aluno e para isso a gestio deve estar
preparada para isso. O caminho nio se abre sozinho, é preciso construi-lo na medida em que
os passos sdo dados.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Desafios. Alunos. Praticas Pedagégicas.

'‘Graduada em Letras/Portugués pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e Pedagogia pela Faculdade
Entre Rios do Piaui (FAERPI), Especialista em Psicopedagogia pela Pés-Fip e em Gestio Educacional pela
Universidade Dom Alberto.

*Mestre em Letras pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Graduado em Letra
portugués pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e Pedagogia pelo Instituto Sdo Judas Tadeu
(INSESJTD), Especialista em Psicopedagogia pela Pés-Fip e em Gestdo Educacional pela Universidade Dom
Alberto.

*Mestrando pelo Programa de Pés-Graduagio em Horticultura Tropical (PPGHT) pela Universidade Federal
de Campina Grande (UFCG). Licenciado em Pedagogia, Graduado em Ciéncias Agrarias, e Bacharel em
Agronomia pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

*Especialista em Psicopedagogia Institucional e Clinica pela Faveni e Graduanda em Letras Portugués/Inglés
pela Faveni. Graduada em Pedagogia pela Faculdade Macico de Baturité (FMB). Graduada em
Letras/Portugués pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

*Especializanda em Neuropsicopedagogia pela Pés - FIP. Graduanda em Letras Portugués pela Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB) e Pedagogia pela Faveni,

¢ Graduada em Pedagogia pela Faculdade Venda Nova do Imigrante (FAVENI) e Letras pela Universidade
Estadual da Para (UEPB).

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v.10.0.01. jan. 2024.
ISSN - 2675 — 3375

222


https://ava.institutoseculoxxi.com.br/course/psicopedagogia-institucional-e-clinica-620-horas/

Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao- REASE

1 INTRODUCAO

As evolugdes politicas, econdmicas, sociais e culturais acontecidas nos ultimos
tempos tém influenciado de maneira profunda no sistema educacional de ensino. Desse
modo, os objetivos e metas das escolas tiveram de ser redesenhadas a fim de enfrentar os
desafios para acompanhar os avancos acontecidos e consequentemente melhorar a formagio
dos alunos e os capacitar para se tornarem seres criticos, auténticos e reflexivos diante de
seus direitos e deveres na sociedade vigente.

A gestdo escolar’, por sua vez, torna-se o elemento chave para cumprir com o
compromisso de conceder acesso aos variados métodos de ensino-aprendizagem e as novas
ideias de ensino que os avangos tecnoldgicos proporcionaram para o campo educacional.
(IMBERNON, 2006 p.20) vai mais além e afirma que “As ideias sdo a fonte da reflexdo e
propiciario novas agdes educacionais”. Para tanto, é necessirio que a escola cumpra sua
fun¢io no meio social e promovam caminhos para que as novas a¢des educacionais sejam
colocadas em pritica.

Nesse interim, a temética sobre gestdo escolar e seus desafios no espago escolar tem
se expandido a cada dia, visto que, vai surgindo a necessidade de se pensar a cada dia em
novas praticas de ensino, planejamentos, e sobretudo de gerenciamento por partes dos
gestores que garanta o desenvolvimento escolar do putblico-alvo que os alunos. Dessa
maneira, surge a seguinte problemdtica: Quais os desafios da gestdo escolar no contexto
pedagégico?

Diante dessa problemitica, a gestio escolar enfrenta virios desafios no 4mbito
educacional pelo fato de muitas das vezes nio ser trabalhada de forma conjunta, ou seja,
democrata, em que estejam presentes nessa empreitada, a escola em geral, o aluno e a familia,
que por sua vez pode auxiliar também nas préiticas pedagdgicas por meios de orientagdes e
conversas no ambiente familiar que refletem em boas atitudes dos alunos na escola.
Portanto, é importante enfatizar que os gestores nio estio sozinhos para o enfrentamento
desses desafios, o peso maior é dele por ser lider, porém ndo é exclusivamente dele a

responsabilidade de administrar a escola, cabe aos outros cargos, como: os coordenadores,

’No Brasil, um marco normativo foi a Constituicio Federal de 1988 que institucionalizou a “Gestio
democratica do Ensino Piblico”, sendo dessa forma assegurada como o principio da educagio publica. A
partir dessa lei a organizagdo escolar ganha um novo perfil, agora ndo mais embasada nas conjunturas da
administragdo, mas, sim, nos principios da Gestdo, por possuir um cardter mais democrético. Disponivel:
https://www.infoescola.com/educacao/gestao-escolar/ acesso em 11 de fev. de 2023.
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secretarios, professores, auxiliares e entre outros se colocarem a disposi¢do para enfrentar
em harmonia os desafios que sdo lhes postos (LUCK, 2009; WASTOWSKI, 2022).
Com efeito, este trabalho tem como objetivo principal identificar quais os desafios

da gestdo escolar nas praticas pedagdgicas. E como objetivos especificos:

° Realizar uma revisio de literatura sobre as perspectivas da gestio escolar;

° Discutir a importincia da gestio escolar e o papel do gestor no idmbito
educacional;

° Abordar alguns desafios da gestdo escolar nas institui¢Ses de ensino.

Este trabalho torna-se relevante para a sociedade e tal como para a comunidade
cientifica, pois permite um entendimento maior sobre o que é realmente uma gestdo escolar
eficiente, e pode somar também com os demais trabalhos cientificos dentro dessa 4rea, a fim
de promover reflexdes e pontos de vista dentro do campo académico e nos espagos dos
profissionais da educagio que se interessem por essa temética. Assim, focando em um tnico
propésito: enaltecer uma gestdo que seja democritica e, sobretudo, mostrar sua importincia
para a comunidade escolar.

O presente trabalho foi desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica que de
acordo com Gil (1991, p.78) “é desenvolvida a partir de material j4 elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos.” Dessa forma, este trabalho foi elaborado a
partir das bases de dados do Google Académico, com a leitura de artigos cientificos, livros,
teses, que permitiu a realizacdo de resenhas e fichamentos a fim de construir ideias para
discutir as abordagens realizadas pelos teéricos referenciados.

O trabalho est4 dividido em trés capitulos: no primeiro é apresentado a introducio,
fazendo uma apresentagio inicial do tema, abordando o problema da pesquisa, as hipdteses,
o objetivo geral e especificos, a relevincia do trabalho para a comunidade cientifica e, como
também, para a sociedade e pdr fim a metodologia utilizada no trabalho. No segundo
capitulo, é discutido sobre a gestdo escolar, abordando perspectivas sobre sua importincia
para a comunidade escolar e como também, o papel do gestor nesse processo, enfatizando na
parte final do trabalho alguns desafios que a gestdo escolar enfrenta dentro das instituicdes.
O terceiro capitulo é formado pela conclusdo do trabalho, no qual mostrou a importincia de
se fazer uma boa gestdo e que para isso o gestor e toda a equipe que forma a escola precisam

enfrentar alguns desafios. E por fim, as referéncias bibliograficas.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A escola e a gestio escolar

A escola por ser entendida como um espago marcado por muitas interagdes e praticas
sociais que envolvem o individuo no seu processo de construcio do conhecimento, apresenta
uma intensa participacdo positiva na sociedade, uma vez que, é constituida por meios
culturais, ideolégicos, interacionais e capaz de nortear os individuos a enfrentarem seus
desafios e exigéncias que enfrentardo no decorrer da vida.

E nesse contexto que surge a gestdo escolar, pois para um bom funcionamento nas
escolas, é necessirio um forte engajamento da gestio com o intuito de promover o melhor
para os alunos, e como também para o corpo docente da escola. Surge diante dessa
necessidade a ideia de que os gestores precisam se reinventar a cada dia e colocarem em
pratica metodologias capazes de melhorar a organizagio do ambiente escolar de maneira

clara e competente a fim de estabelecer objetivos e metas que sejam cumpridas para o bom

desempenho da instituicdo (LIBANIO, 2001). Segundo Libanio et al., (2010):

Uma escola bem organizada e gerida é aquela que cria e assegura condigdes
organizacionais, operacionais e pedagdgicas que permita o bom desenvolvimento
dos professores em sala de aula, de modo que todos os seus alunos sejam bem-
sucedidos em suas aprendizagens. (LIBANIO et al.,2010, p. 421).

Desse modo, compreende-se que a escola, quando bem gerenciada, contribui para
uma boa formacio do aluno, visto que, o desenvolvimento de sua aprendizagem ¢é
significativo, proporcionando a capacidade de cada um se colocar como individuos criticos,
autdnomos em suas habilidades e de atuarem como verdadeiros cidaddos no meio que o
envolve.

Na perspectiva de Martins (2010) é plausivel que os profissionais da educagio,
especificamente a gestdo escolar, coloquem em priticas estratégias das quais promovam
qualidade para i escola. Portanto, fica a cargo dos gestores(ras) uma participagio efetiva
diante do processo organizacional dos ambientes escolares, sendo que, ndo basta apenas
administrar e resolver questdes burocriticas, mas também, se envolver com o
desenvolvimento dos objetivos educacionais tragados pela escola, coordenando e garantindo
todos os recursos para preencher as possiveis lacunas que dificulta o progresso dos alunos e

da prépria institui¢io diante daquilo que lhe é solicitado.
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Dos estudos que tém dado destaque a gestdo escolar temos Silva (2019) que realiza
um estudo bibliogrifico sobre as responsabilidades do gestor escolar no contexto das praticas
pedagégicas. O estudo mostrou que muitas sio as responsabilidades e desafios dos gestores
para promover um ambiente propicio para os alunos desenvolverem sua aprendizagem.

WASTOWSKI (2022) apresenta alguns desafios da gestio escolar nas escolas
ptblicas por meio de dados qualitativos e quantitativos. Com o estudo, pode-se perceber que
o gestor escolar é responsivel pelo desempenho da escola, porém nio pode ser
exclusivamente apenas ele nesse processo, mas é necessirio todo o engajamento da equipe
que forma a escola.

Medeiros (2020) discute sobre o papel do gestor escolar e suas competéncias dentro
da equipe escolar. Neste sentido, o estudo bibliogrifico evidenciou que o gestor escolar tem
uma funcdo principal para conduzir a instituicio de ensino e que em torno dele estio
apresentadas a parte pedagdgica, técnica e politica para o funcionamento adequado da escola.

Marques (2022) realiza um estudo bibliogrifico sobre as contribuicdes que o
orientador educacional pode gerir para uma gestdo democratica. Foi possivel perceber a
importincia do trabalho bem elaborado pelo diretor, orientadores pedagdgicos e
coordenacio, mostrando assim a eficicia do trabalho em conjunto dentro da escola.

Com efeito, a fim de compreender melhor e assimilar as questdes discutidas neste

trabalho em torno da palavra “gestdo”, Garcia (2008) afirma que:

conceito de gestio esti associado ao fortalecimento da democratizacio do
o to d gest t c
processo educacional e pedagégico; 4 participagdo responsdvel de todos nas
iscussoes, decisdes, efetivacio das decisdes, acompanhamento e avaliacio; e
d , d , efetivacio das d , panh t liago;
ialogicidade, mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais
dialogicidade, mediant p let Itados ed

cada vez mais efetivos. (GARCIA, 2008, p. 8)

De acordo com o autor, o conceito de gestdo esti atrelado a um trabalho que ¢é
composto por um grupo de pessoas que sio responsiveis por planejar, gerenciar e tomar
decisdes que resultem em resultados positivos para determinada institui¢io de trabalho. No
caso do ambiente escolar, a gestdo é formada pelo diretor, vice-diretor, auxiliares,
coordenadores pedagdgicos, supervisores, secretdrios, entre outros. Todos esses, por sua vez,
se destinam a trabalhar na escola para que haja bons planejamentos, lideranca e coordenagio
nos processos didaticos-pedagdgico e administrativos, tendo como foco a qualidade de
ensino-aprendizagem dos estudantes e na construg¢io de um ambiente organizado e receptivo

ao pﬁblico.
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2.2 O papel do gestor escolar

Diante das abordagens acima sobre gestio escolar, enfatiza-se a partir dessa etapa da
pesquisa o papel daquele que faz a gestdo escolar, que por sua vez tem a fung¢io de construir
a prépria identidade da escola diante do ptblico que a cerca. Os diretores sio responsaveis
por guiar a parte administrativa e acompanhar toda a equipe pedagdgica para que o ambiente
escolar sempre possa despertar o desenvolvimento necessédrio para os alunos desenvolverem
sua aprendizagem.

Dessa forma, para que o gestor possa desenvolver préticas pedagdgicas visando o
desempenho dos estudantes, a escola precisa de um Projeto Politico Pedagégico (PPP)® que
atenda as expectativas do corpo discente e docente, visto que, esse documento, segundo
Veiga (2002) representa a organizagdo do trabalho pedagégico na escola e guia o caminho a
ser seguido pelos colaboradores que formam a institui¢do de ensino.

Para Sena (2015):

Ao gerir acdes pedagdgicas na escola o gestor deve estar atento aos seguintes
aspectos: gerir o projeto politico pedagbgico proporcionando um clima de altas
expectativas de aprendizagem; promover a elaboragio do curriculo escolar;
propiciar acompanhamento de aprendizagem dos alunos bem como o ajuste de
agdes para alunos portadores de necessidades especiais; acompanhar e orientar a
melhoria do processo de ensino de aprendizagem; proporcionar a organizagio das
agdes da rotina escolar para contribuir para uma boa otimizagio do tempo

pedagégico. (SENA, 2015, p.1)

Conforme enfatiza o autor, o gestor escolar deve formar as a¢des pedagdgicas da
escola pautadas no Projeto Politico Pedagégico (PPP), pois permite a realizacio de
intervencdes e mudangas nos processos educacionais, isto é, com a elaboracdo de um (PPP)
que atenda os desafios a serem enfrentados pela escola em formar individuos mais
capacitados e auténticos, capazes de formar sua prépria histéria de vida. Assim, o gestor
escolar torna-se um “[...] construtor da vida social, um formador de culturas na construgio
social e na formagio plena do ser humano [...]” (MEDEIROS, 2020 p. 21).

Para tanto, o gestor escolar deve valorizar as pluralidades culturais que interessam a
comunidade que cerca a escola, para que assim os estudantes, pais, familiares e o ptblico de

modo geral possam se sentir abracados pela institui¢io e o aprendizado dos discentes esteja

8 A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio (LDB), em seus artigos 12, 13 e 14, atribui aos estabelecimentos de
ensino a incumbéncia de elaborar e executar, de forma democritica, seus Projetos Pedagégicos. Este
documento deve nortear todas as acdes pedagdgicas de cada institui¢do e se mantém em permanente discussdo
e reformulac3o, na busca de alternativas que possam viabilizar a melhoria da qualidade do ensino. Disponivel:
https://www.gov.br/ines/pt-br/acesso-a-informacao-1/acoes-e-programas,/programas-projetos-e-
acoes/projeto—politico—pedagogico—ppp acesso em 10 de fev. de 2023.
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voltado ao préprio cotidiano dos envolvidos na comunidade escolar, a exemplos de “projetos
e acdes delimitadas dentro da escola, e que também transcendam esse espaco; a pluralidade
passa por debates, conflitos de ideias e didlogos, necessdrios para o alcance da democracia”
(MARQUES, 2022 p. 32).

Nesse sentido, quando os gestores nio atentam para tais abordagens acima e nio as
colocam em pritica na sua escola a realidade passa a ficar dificil, pois nio havendo
planejamentos e nem gerenciamento nos trabalhos pedagégicos, a institui¢io de ensino fica
tal qual um “barco sem rumo no mar”, nio sabe para onde vai, como vai e porque vai. A
seguir, através de um poema do autor Murilo Mendes (1932) é possivel entender de forma

dinimica uma escola sem o trabalho sistematico e organizado do gestor. Veja:

Linhas paralelas

Um presidente resolve
Construir uma boa escola

Numa vila bem distante.

Mais ninguém vai nessa escola:
Nio tem estrada para l4.
Depois ele resolveu

Construir uma estrada boa
Numa outra vila do Estado.

Ninguém se muda para 14

Porque 14 n3o tem escola.

O poema mostra aspectos interessantes em relacio a atos de planejamento e
gerenciamento. Observa-se no poema que embora as obras realizadas pelo presidente foram
“boas”, ndo houve um planejamento capaz de conceder o real acesso da comunidade 4 escola.
Depois ele resolve fazer uma estrada nova em outro local, porém ninguém vai até 14 porque
nio hé escola préximo. Portanto, entende-se que ndo adianta construir escolas bonitas, bem
estruturadas, mas que por dentro nio existe um gestor capacitado para receber os alunos de
maneira competente e estrutural. Com isso, o poema mostra resultados negativos que podem
surgir em qualquer institui¢io, empresas, lojas, entre outros, advindos de um mau

planejamento e da falta de gerenciamento.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v.10.0.01. jan. 2024.

ISSN - 2675 — 3375

228



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao- REASE

2.3 Os desafios da gestdo escolar

E de uma grande responsabilidade dos gestores gerenciar e realizar as abordagens
acima discutidas, visto que nio é uma tarefa ficil e precisa do forte empenho por parte dos
gestores e de toda a equipe que administra e acompanha os processos pedagdgicos. Nesse
cendrio, eles encontram grandes desafios para desempenhar suas fun¢des de modo que a
escola sempre venha crescer e ser capaz de formar cidadidos desempenhados e motivados
para enfrentar as dificuldades que surgem em suas vivéncias de mundo.

Dentre as responsabilidades do gestor, um de seus desafios estd em planejar projetos
junto com a coordenacdo pedagdgica que configurem de maneira positiva a aprendizagem
dos alunos e que eles possam permanecer com éxito na institui¢io, pois como foi discutido
anteriormente, nio é de sua responsabilidade apenas administrar a parte burocrética, mas
também se envolver com o gerenciamento das a¢des pedagdgicas contidas na escola. Sendo
assim, por ser um lider, ele ajuda na cooperacdo e promove o trabalho conjunto nos
momentos de tomadas de decisdes visando o sucesso nas organizacdes do espago escolar
(LUCK, 2009).

Wastowski (2022) apresenta outro desafio que é a evasio escolar. Segundo a autora,
os gestores devem sempre estar atentos as listas de frequéncias dos alunos, pois se existe um
alto nivel de desisténcias a escola precisa saber o porqué desses acontecimentos e se tem algo
errado dentro da institui¢do ou é alguma situagdo com o aluno. Dessa forma, cabe ao gestor
tentar a solucdo para tal problema buscando a incentivagio do aluno para a permanéncia na
escola.

Outro desafio ainda elencado pela autora é a falta de preparagio dos professores para
um ensino de qualidade, e isso para a escola é primordial. Por isso, é necessirio que os
docentes busquem se aperfeigoar e se atualizar no tempo, pois na atualidade é preciso espaco
para inovagdes e para isso, é necessirio que o gestor e toda equipe pedagdgica valorize os
professores’ e se empenhem para buscar alternativas que facilitem as praticas de ensino dos

docentes, como por exemplo: formaces continuadas, materiais de ensino de qualidade, ética

? Na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) na parte que se refere aos curriculos escolares é enfatizado
algumas acdes para o processo de ensino. A Base afirma que é preciso nas escolas “selecionar, produzir, aplicar
e avaliar recursos did4ticos e tecnolégicos para apoiar o processo de ensinar e aprender; ¢ criar e disponibilizar
materiais de orientagio para os professores, bem como manter processos permanentes de formagio docente
que possibilitem continuo aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem; * manter processos
continuos de aprendizagem sobre gestdo pedagdgica e curricular para os demais educadores, no 4mbito das
escolas e sistemas de ensino.” (BRASIL, 2018 p. 17)
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e profissionalismo nos momentos de planejamento e sobretudo o companheirismo entre
gestor e professor, pois ndo havendo uma conciliagio entre ambas as partes, pode gerar
conflitos dos quais prejudica o crescimento da escola.

O quarto desafio segundo Wastowski (2022), est4 no envolvimento entre os pais dos
alunos com o espago escolar. E preciso que os responsaveis pelos alunos entendam que o
processo de ensino-aprendizagem nio acontece apenas por parte da escola, entretanto, é
preciso a unido dos pais com todo o grupo escolar, visto que muitos ao matricular o filho
sequer aparece na escola para acompanhar o desenvolvimento dele nas aulas e dessa forma
conversar um pouco com a gestio escolar e principalmente com os docentes. O fator
responsdvel por isso se dar na falta de tempo dos pais, pois nio conseguem abrir um espaco
durante o dia para dialogar com a gestdo, resultando ao estudante diversas dificuldades no
seu aprendizado pela falta de participacdo entre familia e escola ocasionando muitas das
vezes revolta dos pais contra a institui¢do por acharem que a culpa é da equipe que forma a
escola, embora, que n3o saibam que o processo de aprendizagem dos filhos deve haver a

unido de ambas as partes.

3 CONCLUSAO

Com a realizacdo desta pesquisa bibliografica, percebe-se que a escola é o ambiente
primordial para o ensino-aprendizagem, e, portanto, é nela que o gestor escolar deve se
atentar para o melhor desempenho possivel dos estudantes, sendo que n3o é uma tarefa
exclusivamente dele, mas também de toda equipe que forma a escola. Diante disso, com as
préticas pedagdgicas necessérias, um bom planejamento e gerenciamento, o gestor como
lider, é capaz de promover um ensino de qualidade para seus alunos.

Compreendeu-se também que o desenvolvimento de um Projeto Politico Pedagégico
robusto dentro de uma institui¢do de ensino pode promover novas aprendizagens e também
novos saberes, pois atende as dificuldades enfrentadas pela escola e facilita o caminho a ser
seguido através dos objetivos e metas a serem alcangadas pela institui¢io de ensino. Neste
sentido, o gestor escolar tem a miss3o principal de nortear os processos técnicos, pedagdgicos
e politicos promovendo a igualdade, a estrutura e a interacdo entre o aluno, a comunidade
escolar, a familia e o meio social do qual est4 inserido.

Ademais, com a pesquisa bibliogréfica, foi possivel destacar alguns desafios para que

a missdo da gestdo escolar possa ser alcangada. A maioria das vezes hd um peso maior sobre

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v.10.0.01. jan. 2024.

ISSN - 2675 — 3375

230



. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao- REASE

aquele que estd como lider, no entanto, o que deve haver é uma gestio democratica na qual
todos se empenham em um trabalho conjunto, pois assim as responsabilidades s3o divididas
a fim de buscar resolugdes para os possiveis problemas. Por fim, a escola sé tem sentido se
despertar priticas sociais ao aluno e para isso a gestdo deve estar preparada para isso. O

caminho nio se abre sozinho, é preciso construi-lo na medida em que os passos sdo dados.
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