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APRESENTACAO

As instituicdes de ensino tém um papel fundamental para a
construcao da sociedade por meio de sua responsabilidade de formar
cidadas/ao0s. O seu proposito deve colaborar para o exercicio pleno da
cidadania e para o mundo do trabalho, por meio de uma educagio
democrtica - direito universal e constitucional. E na escola que acontece a
interacao entre os membros da comunidade educativa com vistas a promogao
das rela¢cdes humanas, tendo como objetivo uma sociedade mais justa, mais
igualitaria e menos preconceituosa.

Nesse sentido, a gestio escolar desempenha um papel fundamental,
considerando que abrange as dimensoes administrativo-financeira e didatico-
pedagdgica. A perspectiva democratica e inclusiva devem ser os pilares da
gestio, prezando tanto pela patticipacio de todas/os da comunidade escolar
(profissionais da educacio, professoras/es e seu entorno) quanto pelo
reconhecimento das necessidades, da pluralidade e da diversidade da
populagao.

Ante o exposto, é imperativo e necessaria a elaboragdo de um
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) que atenda as reais necessidades da escola
e da comunidade que a compde, com vistas a uma educagao libertaria,
democratica e emancipatoria.

Este livro é fruto de uma pesquisa realizada para fins académicos



que tem como objetivo geral analisar a participa¢do da/o professora/r na
elaboragao e execu¢ao do Projeto Politico-Pedagogico.

Retne textos que discutem aspectos do planejamento educacional,
sobre o projeto politico-pedagbgico e sobre as petrcepcoes das/os
professoras/es na elaboracio e execu¢io do PPP.

No Capitulo I, serda abordada a histéria do planejamento e seus
diversos conceitos. O planejamento educacional ganhard destaque quando
abordarmos o Projeto Politico-Pedagégico, o Plano Curricular, o Plano de
Ensino, o Plano de Curso e o Plano de Aula. Compreende-se ser de
fundamental importancia a realizagio do planejamento no contexto
educacional, pois, por meio dele, a unidade de ensino delineia os percursos
que serao seguidos e os objetivos a serem alcangados.

O Capitulo II tem por objetivo explanar sobre o Projeto Politico-
pedagdgico (PPP) quando destacaremos, entre outros aspectos, os seus
principios norteadores. Serd enfocado também as/os suas/seus principais
atrizes/atores, dando uma énfase maior a/ao gestora/r educacional, a/ao
coordenadora/r pedagdgica/o e as/aos professoras/es.

Ja o Capitulo III apresentara os procedimentos metodologicos,
bem como discutira os resultados da pesquisa por meio da analise dos dados
e das informagoes centrada na percep¢ao das/os professoras/es no que diz
respeito a gestao escolar, a/ao gestora/r e ao PPP.

Esperamos que as leituras contribuam para uma melhor e mais



profunda reflexdo sobre a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico e
sobre a relevancia de uma gestao democratica e participativa com vistas a uma

educacio para todas/os.

Boa leitural

A autora e o autor,

Ionara da Paixao Tavares Nascimento
Gleydson da Paixao Tavares
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INTRODUCAO

Em um mundo em constantes transformagoes e desafios,
especialmente, no contexto escolar, é indispensavel que as instituicbes de
ensino possam estruturar suas agoes por meio do planejamento indispensavel
para o cumprimento do seu papel. Padilha (2001) esclarece que o ato de
planejar é proveniente de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a agao; é um
processo de previsio de necessidades e racionalizagio de emprego de meios
(materiais) e recursos (humanos) disponiveis, visando a concretizagao de
objetivos, em prazos determinados e etapas definidas, a partir dos resultados
das avaliagoes.

Nesse sentido, o planejamento educacional é de suma importancia
para nortear os caminhos que as instituicbes de ensino devem seguir para
obter éxito em suas agoes. Na percepgao de Turra (1993) ele é um processo
continuo que visualiza onde se quer chegar e quais os melhores caminhos a
serem percorridos, considerando o presente e possibilidades futuras, com
objetivo de atender tanto as necessidades de desenvolvimento da sociedade,
quanto do individuo.

Assim sendo, é imperativo a elaboragdo de um Projeto Politico-
Pedagogico bem estruturado e que busque contemplar a realidade da escola e

do seu entorno. Para Veiga (2001), o projeto pedagdgico nao é um conjunto



de planos e projetos de professoras/es, nem somente um documento que

trata das diretrizes pedagogicas da institui¢ao educativa. Segundo a autora,

A organizagio do trabalho pedagdgico da escola tem a ver com
a organiza¢io da sociedade. A escola nessa perspectiva ¢ vista
como uma institui¢do social, inserida na sociedade capitalista,
que reflete no seu intetior, as determinagdes e contradi¢des
dessa sociedade (2002, p. 2).

Para que o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) retrate de fato a
realidade da escola, ele deve ser concebido com a participagio de todas/os
que a compde e da comunidade em que a institui¢ao de ensino esta inserida.
Essa interagao é de suma importancia, pois, certamente contribuira para o
comprometimento da comunidade escolar na materializa¢do e reestruturagao
do PPP. Por outro lado, a/o gestora/r educacional tem um papel
fundamental nesse processo. Ela/Ele deve conduzi-lo de forma democritica,
motivando e estimulando a todas/os para que se comprometam nio somente
com a elaboragao, mas também com a execucio do Projeto Politico-
Pedagogico.

Para Maximiano (2004, p. 275), “no campo da administragao, a pessoa
motivada usualmente significa alguém que demonstra alto grau de disposi¢ao
para realizar uma tarefa ou atividade de qualquer natureza”. Diante da
exposi¢ao do autor, percebe-se a importancia para o sucesso do PPP a
participagdao das pessoas em seu processo de construgao e execugao.

Este livro ¢ fruto de uma pesquisa realizada para fins académicos que

tem como objetivo geral analisar a participagio da/o professora/r na



elaboragao e execugao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) em uma escola
publica da rede municipal de Porto Seguro, no extremo Sul da Bahia. E como
objetivos especificos investigar como se dé a patticipacio da/o professora/r
e qual o seu nivel de envolvimento na elaboragiao e execugao do Projeto
Politico-Pedagdgico, observando o seu nivel de compreensao quanto ao papel
do PPP e, por fim, verificar se ele é desdobrado no processo de execugao para

atender as necessidades da escola.



CAPITULO I

O PLANEJAMENTO
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1.0 PLANEJAMENTO

Planejar é um ato que esta presente todo o tempo em diversas agdes
que o ser humano desenvolve no cotidiano. Sob essa perspectiva, Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012, p. 470), afirmam que “o planejamento consiste em
agoes e procedimentos para tomada de decisdes a respeito de objetivos e
atividades a serem realizadas em razao desses objetivos”.

O planejamento é concebido como dinamico e mutavel. Nessa
direcao, Turra ez al. (1993, p. 13) asseveram que, “ele representa uma primeira
aproximagao de medidas adequadas a uma determinada realidade, tornando-
se, através de sucessivos replanejamentos, cada vez mais apropriado para
enfrentar a problematica dessa realidade”.

Assim como o planejamento estd presente em variadas esferas da
sociedade, com o setor educacional ndo seria diferente. A esse respeito, os
autores e a autora asseveram que “é o processo de conhecimento e analise da
realidade escolar em suas condi¢bes concretas, tendo em vista a elaboracao
de um plano ou projeto para a institui¢ao” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012,
p. 470).

As instituicdes de ensino devem realizar o seu planejamento

educacional com vistas ao alcance dos seus objetivos, assim sendo, este deve
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ser compreendido como um,

Processo continuo que se preocupa com o ‘para onde it’ e
‘quais as maneiras adequadas para chegar 14, tendo em vista a
situacdo presente ¢ possibilidades futuras, para que o
desenvolvimento da educacio atenda tanto as necessidades de

desenvolvimento da sociedade, quanto do individuo
(Turra ez al., 1993, p. 14).

Dessa forma, por conta de ser um espago de gestao, é necessario que
as/os profissionais envolvidas/os no processo educacional planejem as a¢oes
que desejam executar, haja vista que as atividades desenvolvidas no cotidiano
escolar ndo sao aleatérias, nem executadas ao acaso. A pratica escolar deve
ser organizada e sistematizada; ¢ através do planejamento que se estabelecem
as diretrizes de ensino, as competéncias ¢ habilidades que se espera que as/os
alunas/os desenvolvam, bem como os métodos a serem utilizados para se
alcangar esse fim, e os mecanismos de avaliagao do processo de ensino e de
aprendizagem.

Para Ney (2009), a escola ¢é wuma instituicdio organizada
hierarquicamente em trés niveis distintos, quais sejam: o primeiro nivel,
representado pela equipe gestora; o segundo, composto pelas/os
profissionais que possuem chefias intermedidrias, tais como a/o
coordenadora/r pedagdgica/o, a/o supervisora/r e a/o otientadora/r
educacional, além das/os funcionarias/os da secretatia escolar. Fica a cargo

desses profissionais o planejamento curricular, o planejamento de ensino e de
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aprendizagem e os planos setoriais.

Ja o terceiro nfvel ou nivel operacional é composto pela equipe
docente e demais profissionais da escola, a qual é responsavel pela execugao
do planejamento estratégico escolar elaborado pela gestio e pelas/os
auxiliares intermediarios. A/Ao docente compete a elaboracio do plano de
aula, fundamentado nos planos de curso, que por sua vez sao provenientes
do planejamento curricular.

No caso da escola, a/o docente ao integrar-se com a equipe
educacional procura conhecer os valores da escola, seu Projeto Politico-
Pedagogico e tenta articular sua visao educacional a proposta da unidade de
ensino. Sendo assim, seu planejamento educacional deve visar a formagao de
cidadis/aos tal como aquela unidade de ensino pensa e sua pratica pedagogica
se dard de forma organizada e pautada nesse planejamento.

1.1 Planejamento Educacional

O planejamento educacional prevé as agdes a serem realizadas
mediante as necessidades da comunidade escolar para o atendimento aos
objetivos prospectados pelas institui¢des de ensino.

Para Menegolla e Sant’Anna (1999, p. 31), o planejamento deve ser

encarado na seguinte perspectiva:

O planejamento educacional torna-se necessatio, tendo em
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vista as finalidades da educagio; mesmo porque ¢é o
instrumento bdsico para que todo o processo educacional
desenvolva sua acio num todo unificado, integrando todos os
recursos e direcionando toda a a¢io educativa.

Nao planejar é desrespeitar as diretrizes educacionais, pois conforme
preconiza a Lei de Diretrizes e Bases — LDB n. 9.394/96, compete as/aos
professoras/es a responsabilidade de elaborar, executar e propor o

planejamento de ensino, conforme se observa no art. 13, exposto a seguir:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de: 1 - participar da
elaboragio da proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino; II - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino; 111 - zelar
pela aprendizagem dos alunos;IV - estabelecer estratégias de
recuperacio para os alunos de menor rendimento; V - ministrar
os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliagdo e ao desenvolvimento profissional; VI - colaborar
com as atividades de articulagio da escola com as familias e a
comunidade (Brasil, LDB, 1996).

Vé-se que a legislagao educacional supramencionada estabelece uma
série de atribuicdes e responsabilidades a/ao professora/t. A/Ao docente
compete participar da construgao do Projeto Politico-Pedagogico da escola,
elaborar seu plano de trabalho em consonancia com o PPP da unidade escolar
onde atua, se comprometer com o processo de ensino e de aprendizagem
das/os alunas/os, cumprir sua carga horaria anual e participar dos momentos
de planejamento além de estabelecer seu programa de ensino.

De acordo com Libaneo (2014, p. 124) “O planejamento se concretiza

em planos e projetos, tanto da escola e do curriculo quanto do ensino. Um
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plano ou um projeto é um esbog¢o, um esquema que representa uma idéia, um
objetivo, uma meta, uma sequéncia de a¢des que irdo orientar a pratica’.

Observa-se, entao, que o planejamento serve como uma guia para
orientar o trabalho docente. Contudo, ele nao é imutavel, ao contrario, pode
e deve ser revisto visando ajustar a necessidade de cada turma ou algum
imprevisto que ocorra ou ainda em decorréncia da dificuldade de
alouma/algum aluna/o com um determinado conteddo ou metodologia
adotada pela/o professora/t.

Niao se pode deixar de mencionar que ha diversos tipos de
planejamento que sao elaborados numa escola, a saber: o plano de ensino, o

plano de aula e o plano curricular.

a) Plano de Ensino
Os planos de ensino sio de responsabilidade da/o docente, devem
estar coadunados com o PPP da escola e devem contemplar alguns aspectos,

de acordo com Libaneo (2014, p. 164),

1. O plano de ensino compreende os objetivos, os conteidos,
as competéncias, o desenvolvimento metodolégico, a
avalia¢do. 2. O plano deve conter uma justificativa do papel da
disciplina no curriculo de formagdo geral, explicitacio das
interfaces com outras disciplinas, compatibilizagdo com a
proposta cutricular da escola e os objetivos terminais por série.
3. Cada disciplina define seus objetivos, conteudos (conceituais,
procedimentais, atitudinais), competéncias em relagio aos
objetivos e conteudos e desenvolvimento metodolégico
(condi¢oes para a aprendizagem ocorrer: a¢oes pedagdgico-

21



didaticas, métodos, recursos didaticos), procedimentos de
avaliacdo. 4. O planejamento curricular coletivo deve assegurar,
dentro da concepgdo e formato de curriculo escolhidos, a
articulagdo vertical e horizontal entre as areas/disciplina do
curticulo.

De acordo com Larchert (2012), o plano de ensino se constitui num
documento no qual se registram por escrito as decisoes tomadas pelo corpo
docente e equipe pedagdgica durante o planejamento.

Considerando que a fungao desse documento ¢é orientar a pratica
pedagdgica docente, nio pode ser um documento rigido e complexo, ao
contrario, deve ser passivel de alteracio ou modificagio sempre que
necessario. Larchert (2012) complementa que o plano pode ser de curso, de

unidade ou de aula.

b) Plano de Aula

Para uma aula que atenda, efetivamente, as necessidades objetivas
das/os alunas/os, é imprescindivel a elaboracio de um plano de aula que deve
estar harmonizado com o plano de ensino. Como o préprio nome sugere, o
plano de aula delineia uma sequéncia didatica que norteara a pratica
pedagdgica da/o docente em sala de aula, com vistas ao desenvolvimento
integral e aprendizagem das/os estudantes.

O plano de aula é uma espécie de roteiro no qual a/o professora/r

registra o conteudo que ela/ele pretende trabalhar, quando e quais os recursos

22



que ela/ele pretende usar. O plano de aula deve conter: data, carga horaria,

tema, conteudo, objetivos geral e especificos, metodologia, recursos,

avaliacdo, entre outros itens.

A inexisténcia do planejamento, deveras, pode comprometer e até

mesmo inviabilizar os resultados efetivos do processo de ensino e de

aprendizagem.

De acordo com Vasconcellos (2008, p. 60), sio finalidades do

planejamento:

c) Plano de Curso

Despertar e fortalecer a esperanga na histéria como
possibilidades; ser um instrumento de transformag¢do da
realidade; resgatar a intencionalidade da ac¢fio, possibilitando a
(re)significacdo do trabalho, o resgate do sentido da agio
educativa; combater a alienagdo: explicitar e criticar as pressoes
sociais € os compromissos ideoldgicos; tomar consciéncia de
que projeto esta se servindo; dar coeréncia a agdo da institui¢ao,
integrando e mobilizando o coletivo em torno de consensos
(provisotios); superar o carater fragmentario das praticas em
educacdo, a mera justaposi¢Oes; ajudar a prever e superar
dificuldades; fortalecer o grupo para enfrentar conflitos e
contradi¢bes; racionalizar os esfor¢os, o tempo e 0s recursos
(eficiéncia e eficacia) utilizados para atingir fins essenciais do
processo educacional; diminuir o sofrimento.

De acordo com Vasconcellos (2008, p. 138), o plano de curso (ou

projeto de curso) “é a sistematizagao da proposta geral de trabalho do

professor naquela determinada disciplina ou area de estudo, numa data

realidade. Pode ser anual, ou semestral, dependendo da modalidade em que a
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disciplina é oferecida”.

A sociedade contemporanea é caracterizada pelas tecnologias da
comunicagao e informacao. Diante desse mundo dinamico, de incertezas e de
bruscas transformacoes, é imperativo que a/o professora/a organize e planeje
o seu trabalho pedagogico.

O autor Vasconcellos assevera que,

O planejamento é um processo continuo, porém momentos
mais intensos, como os de final de ano e inicio de ano, sio
importantes, visto que alteragdes mais substanciais podem ser
elaboradas. De uma forma ou de outra o professor estard
tomando decisoes, fazendo escolhas, ja que é absolutamente
impossivel dar conta, por exemplo, de todo o conteudo
disponivel ou utilizar todas as metodologias existentes; ocorre
que as decisdes que toma logo no comeg¢o do ano vio tet uma
séria repercussio durante todo o trabalho; daf a importancia
desse processo ser bem consciente e refletido (2008, p 130).

O plano de curso, costuma ser utilizado com mais frequéncia em
cursos de nivel superior e traz a ementa da disciplina, os objetivos de ensino,

o conteudo, a metodologia, a avaliagao e a bibliografia basica do curso.

d) Plano Curricular

O curriculo ¢ o eixo estruturante da proposta curricular que deve estar
em consonancia com o Projeto Politico-Pedagdgico das institui¢oes de
ensino. Ele é que potencializa o processo de ensino e de aprendizagem. De
acordo com Libaneo (2014, p. 140) “A proposta curricular inclui a

organizagao curricular propriamente dita e a organiza¢io pedagdgico-

24



didatica”. Ainda para o autor,

O cutriculo quase sempre expressa interesses dos grupos
sociais com mais poder econémico, social, politico, com o que
as escolas acabam por conformar-se, é verdade, também, que
pode concretizar objetivos e praticas que representam
interesses sociais e politicos dos segmentos majoritirios mais
excluidos e mais explorados da sociedade. Consideradas essas
questoes, propomos ficar com duas definicdes bem pontuais
que sdo, também, complementares: O curriculo ¢ a
representacdo da cultura no cotidiano escolar (...), 0 modo pelo
qual se seclecionam, classificam, distribuem e avaliam
conhecimentos no espago das institui¢des escolares. (...) um
modo pelo qual a cultura ¢ representada e reproduzida no
cotidiano das institui¢des escolares (2012, 142).

No caso do Brasil, a elaboracio do Plano Curricular é respaldada

mediante documentos orientadores que estabelecem algumas diretrizes como

os Parametros Curriculares Nacionais — PCN’s - para o Ensino Fundamental

e Médio e a Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

A organizacao curricular reflete as estratégias e objetivos do PPP.

Nesse sentido, Libaneo

elaboracao do curriculo:

(2014), considera relevantes alguns principios para a

1 - A escolarizacio basica obrigatéria tem um significado
educativo, politico e social, implicando o direito de todos, em
condi¢des iguais de oportunidades, ao acesso aos bens
culturais, ao desenvolvimento das capacidades individuais e
sociais, a forma¢do da cidadania, a conquista da dignidade
humana e da liberdade intelectual e politica. 2 - A escolarizagio
obrigatoria requer critetiosa sele¢io de conteudos e adogdo de
adequadas praticas pedagogicas, conforme uma pedagogia
diferenciada. 3 - O curriculo escolar representa o cruzamento
de culturas, constituindo-se num espago de sintese em que a
cultura elaborada se articula com os conhecimentos e
experiéncias concretas dos alunos vividas no seu meio social,
com a cultura dos meios de comunicac¢do, da cidade e de suas
praticas sociais. 4 - O processo de ensino e aprendizagem
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devera estar centrado no ensino do aprender a pensar e do
aprender a aprender, tendo como referéncia a internalizagao e
reconstrugdo dos conteudos culturais. 5 - A organizacio e
desenvolvimento do curticulo implica a inser¢io da educacio
moral - compreensao e clarificagdo de valores e atitudes. 6 - As
transformacbes em curso na esfera econémica, cultural e
educacional estdo requerendo um vinculo mais estreito entre os
saberes propiciados pela escola e as capacidades e
competéncias internalizadas pelos alunos que expressam a
relacio entre conhecimento e agio. 7 - E preciso que as escolas
vio buscando formas de superagdo do curriculo
pluridisciplinar, favorecendo a integragdo interdisciplinar, a
partir da especificidade das disciplinas. 8 - A escola voltada para
uma sociedade que inclua todos precisa considerar a
diversidade cultural e as diferencas, de modo a representar num
curticulo comum os interesses de todos os alunos. 9 - A
qualidade social do curriculo se expressa no provimento das
condigbes  pedagogico-didaticas que asseguram melhor
qualidade cognitiva e operativa das experiéncias de
aprendizagem. 10 - O curriculo escolar deve propiciar no
processo educativo a articulagdo entre as dimensdes cognitiva,
social e afetiva da aprendizagem. 11 - E necessirio um
incessante investimento no desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores, seja propiciando se, na escola, um
clima de trabalho receptivo, seja promovendo ag¢bes de
formacdo continuada. 12 - As escolas precisam, também,
cultivar os processos democraticos e solidarios de trabalho,
convivéncia e tomada de decisdes (2014, p. 154-161).

Como vimos, a elabora¢do da proposta curricular deve estabelecer
uma relagdo direta com o PPP, como também os planos de ensino devem
estar articulados com a proposta curricular da escola. O plano curricular é,
portanto, um instrumento imprescindivel na organiza¢ao do trabalho
pedagdgico, pois, é neste que o saber vinculado e veiculado pela escola esta
disposto e organizado com o proposito especifico para o ensino e a
aprendizagem, visando preparar a/o aluna/o para os novos desafios que

deverao ser superados em sua trajetéria educacional, pessoal e profissional.
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CAPITULO II

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUAS/SEUS
PRINCIPAIS ATRIZES/ATORES
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1.PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUAS/SEUS
PRINCIPAIS ATRIZES/ATORES

O ato de planejar é inerente a natureza humana. Da mesma forma,
a/o professora/tr no contexto educacional em maior ou menor dimensio,
realiza o planejamento da pratica docente — verbalmente, mentalmente ou por
escrito. Entretanto, Vasconcellos nos alerta: “o que estamos buscando agora
¢ uma forma mais adequada a realidade educacional. A questao que se coloca
¢ superar tanto o planejamento espontaneo, ingénuo, nao sistematizado,
quanto o formal, mas alienado, em dire¢ao ao consciente, critico, intencional”
(2008, p. 102).

O Projeto Politico-Pedagégico deve ser compreendido como um
plano de a¢iao bem definido com vistas a uma educag¢ao de qualidade. Nao é
apenas um emaranhado de planos de ensino para atendimento a questoes
burocraticas que deve ser esquecido ou arquivado.

Nessa diregao, Veiga (1995, p. 11-12), assevera que “O projeto busca
um rumo, uma direcao. E uma acao intencional, com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente”. De acordo com a autora, a
dimensao pedagogica e politica do PPP ¢ indissociavel. A dimensao politica é

“por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
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interesses reais e coletivos da populacio majoritaria. F politico no sentido de
compromisso com a formagao do cidadao para um tipo de sociedade” (Veiga,
1995, p. 12). Na perspectiva pedagogica,

Reside a possibilidade da efetiva¢do da intencionalidade da
escola, que ¢ a formagio do cidadio patticipativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de
definir as acoes educativas e as caractetisticas necessarias as
escolas de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade

(Veiga, 1995, p. 12).

O Projeto Politico-Pedagdgico deve ser elaborado coletivamente e de
forma democratica pela comunidade escolar. Deve contemplar os anseios e
necessidades tanto de docentes, profissionais da educagio (secretaria/o,
porteira/o, merendeira/o, técnicas/os, etc.) como também do entorno das
institui¢des de ensino. Nesse sentido, Dourado (2006, p. 71) faz uma
associagao sobre a elaboracio do PPP com a autonomia da unidade escolar,
pois, para o autor, a autonomia “significa a possibilidade de construgao
coletiva de um projeto politico-pedagbgico, que esteja de acordo com a
realidade da escola, que expresse o projeto de educagio construido pela
comunidade, em consonancia com as normas estabelecidas pela legislagao em
curso”.

Nesse sentido, Veiga (1995, p. 17-21) define alguns principios a serem
observados na elaborag¢ao do PPP, que contribuirdo, sobremaneira, para a

organizac¢ao do trabalho pedagdgico:
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Igualdade de condi¢oes para o acesso e permanéncia na escola;

Qualidade para todos, niao levando em conta o perfil
socioeconoémico do aluno; a qualidade que se busca implica as
dimensoes formal ou técnica e a politica;

Gestao democratica, esse principio compreende as dimensoes
pedagdgica, administrativa e financeira da instituicio de ensino.
Tem em conta também a participacao da comunidade escolar nas
tomadas de decisdes em que envolvem o espaco escolar;

Liberdade, entendida nesse contexto como uma ideia de
autonomia, que consiste na divisio da responsabilidade sobre a
construcao do PPP entre todos que fazem parte da comunidade
escolar, formada por gestores, professores, funcionarios e alunos;

Valorizagao do magistério. Esse principio é um ponto importante
dentro do PPP, ja que para que os objetivos de ensino-
aprendizagem passam pelo professor, dessa forma, a qualidade
do ensino ministrado na escola depende da formacao inicial e
continuada recebida pelo professor. Além disso, a escola deve
oferecer condi¢oes de trabalho e recursos adequados para o
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem em seu espaco.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) deve considerar os principios

supramencionados para que tenha legitimidade tanto na escola, quanto nas

institui¢Oes as quais a escola responde, na perspectiva de assegurar uma escola

democratica, publica, gratuita e para/de/pot/com todas/os.

1.1

Principais atrizes/atores

Apesar de toda comunidade escolar participar da elabora¢iao do PPP,

daremos enfoque a trés colaboradoras/es de importancia singular: a/o

gestora/r escolar, a/o coordenadora/r pedagdgica/o e a/o professot/a.
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a) A/O Gestora/Gestor

Segundo a LDB n.° 9394/96, no artigo 1°, a educacao deve ser
compreendida como um processo de forma¢ao humana. Na Constitui¢ao
Federal, especificamente em seu artigo 2°, a educagao ¢ dever da familia e do
Estado. Compete, portanto, ao Estado assegurar o acesso a educagao basica
de qualidade. Nessa perspectiva, uma figura muito importante para que esses
objetivos se concretizem ¢ a/o diretora/r da unidade escolar.

Segundo a LDB, a/o diretora/r ou gestora/r escolar deve ser
uma/um atticuladora/r das/dos integrantes de uma equipe que deve
trabalhar em prol do desenvolvimento e crescimento das/os alunas/os, além
de direcionar estratégias de deliberagao de agoes, direitos e deveres (Brasil,
1990).

Uma/a gestora/tr escolar tem como sua principal fun¢io, na
administracdo, liderar com competéncia a todas/os, visando manter no
ambiente escolar atividade harmoniosa, participativa e produtiva, além de
saber delegar e acompanhar as tarefas cotidianas com ponderagao, para
transformar a teoria em acao.

Na percepcio de Alonso (1988), uma/um boa/bom administradora/t
ou uma/um boa/bom gestora/r escolar é aquela/e que compreende o

conjunto organizacional, ou seja, a escola como uma realidade global; que
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consegue adaptar a escola as novas exigéncias sociais, que decide de modo
racional, tomando como parametro para suas decisdes, informacdoes
provindas das mais variadas fontes.

Para Cury (2008, p. 02), a educagao escolar é,

Um bem publico de catrater préprio por implicar a cidadania e
seu exercicio consciente, por qualificar para o mundo do
trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no ensino fundamental,
por ser gratuita e progressivamente obrigatoria no ensino
médio, por ser também dever do Estado na educacio infantil.

O Estado assegura esse direito disponibilizando escolas, liberando
vagas, mas a garantia da efetivagao desse direito a educacdo ¢ também
viabilizada por meio da/o gestora/t escolar. Nas palavras de Cury (2008, p.

04):

[...] como se trata de um direito reconhecido, € preciso que ele
seja garantido e, para isto, a primeira garantia ¢ que cle esteja
inscrito no cora¢io de nossas escolas, cercado de todas as
condi¢des. Nesse sentido, o papel do gestor ¢ o de assumir e
liderar a efetivacio desse direito no ambito de suas atribuicdes.

Cabe a/ao gestora/r administrar os recursos financeiros da escola,
liderar a elaboracao coletiva do Projeto Politico-Pedagogico da escola, pois, é
este documento que expressa o que a escola acredita, que tipo de cidadi/ao
deseja ajudar a formar. Além disso, compete a essa/esse profissional zelar
pela frequéncia das/os alunas/os na escola, informar as/aos maes/pais e
responsaveis sobre a auséncia das/os filhas/os na instituicio educacional

antes que atinjam o numero maximo de faltas permitidas, verificar o
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cumprimento da carga horaria minima, entre outras competéncias.

Sendo assim, a/o gestora/r necessita compreender as relagoes e 0s
processos referentes a politica e a pedagogia escolar, deixando claras e atuais
as informagoes sobre as fontes de financiamento, organizag¢ao de orgamento,
nog¢oes de procedimentos administrativo-financeiro, para que conduza de
forma equilibrada as demandas financeiras, suprindo as necessidades da

escola, com vistas a uma educag¢ao de qualidade.

b) A/O Coordenadora/r Pedagdgica/o

A equipe da gestdo escolar é também composta pela/pelo
Cootrdenadora/r Pedagégica/o (CP) que junto com a/o gestora/r escola,
debruca a sua atencio para as questdes da gestdo, mas, especialmente, para as
dimensoes didatico-pedagogicas.

De acordo com Placco, Almeida e Souza (2011, p. 230) compete a/a0

CP em seu papel formador,

Oferecer condi¢bes ao professor para aprofundar sua area
especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme seu
conhecimento especifico em ensino. Importa, entdo, destacar
dois dos principais compromissos do CP: com uma formacio
que represente o projeto escolar — institucional, atendendo aos
objetivos curriculares da escola; e com a promogio do
desenvolvimento dos professores, levando em conta suas
relagdes interpessoais com os atores escolares, os pais e a
comunidade. Imbricados no papel formativo, estio os papéis
de articulador e transformador. Como articulador, para
instaurar na escola o significado do trabalho coletivo; como
transformador, tendo participagio no coletivo da escola,
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estimulando a reflexdo, a duvida, a criatividade e a inovacio.

Cabe a/ao CP, entre outras atribuicoes, estabelecer uma parceira com
a/o gestora/a escolar para o desenvolvimento de atividades administrativas,
de organizagio do espago escolar, organizacdo curricular, coordenar a
elaboragao do Projeto Politico-Pedagogico, contribuir para a organizacao do
trabalho pedagdgico das/os docentes, realizar reunides com professoras/es,
maes/pais e responsaveis das/os estudantes como também reunides com
toda a comunidade escolar.

A Coordenagio Pedagégica cabe também o papel de possibilitar a
formacio continuada das/os professoras/res mediante as necessidades
apresentadas pelo corpo docente. Entretanto, pesquisas t¢ém demonstrado
que a identidade profissional da/o CP tem sido descaracterizada. O
atendimento as particularidades das instituicbes de ensino, bem como o
desvio de fun¢ido tem colaborado para tal situacio. A luz de pesquisas
realizadas, as autoras Placco, Almeida e Souza (2011, p. 235) asseveram que,

quanto a dimensio formativa, sao atribuicdes da/o CP:

Promover a articulagio da equipe escolar para elaborar o
projeto politico-pedagdgico da escola; mediar as relagdes
interpessoais; planejar, organizar e conduzir as reunides
pedagdgicas; enfrentar as relagoes de poder desencadeadas na
escola; desempenhar sua pratica atendendo a diversidade dos
professores e das escolas; efetivar o registro escrito como
forma de sustentar a autoria de seu papel na escola. Para tanto,
saberes especificos sio requeridos, além dos saberes da
docéncia, embora ancorados neles, o que reporta a necessidade
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de novas aprendizagens, tanto para o adulto professor como
para o adulto coordenador

Ante o exposto, observamos a necessidade de preservagio da
identidade da/o Coordenadora/r Pedagdgica/o nas institui¢des de ensino
para assegurar a sua plena atuagao na perspectiva de possibilitar o seu efetivo

desempenho e o alcance dos objetivos educacionais das unidades escolares.

c) A/O Professora/r

A/O professora/r exerce um importante papel no processo
constitutivo de formac¢io da/o aluno/a para o exercicio pleno da cidadania e
para o mercado de trabalho. De acordo com Libaneo (2014, p. 41) “O
professor tem aif seu lugar, com o papel insubstituivel de provimento das
condig¢bes cognitivas e afetivas que ajudarao o aluno a atribuir significados as
mensagens e informagdes recebidas das midias, das multimidias e formas
diversas de intervencao educativa urbana”.

A/o professora/t exerce, no contexto escolar, uma atividade de
mediagao pedagbgica. Essa media¢ao tem como meta possibilitar a ampliagao
da cultura da/o aluna/o a fim de que esta/este possa intervir de modo critico
em sua realidade e através da interagao com outros individuos possa modifica-
la.

Diante do exposto, obsetva-se que o papel da/o professora/r é
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intencional, é politico, jamais neutro. Ela/Ele atua de modo a fornecer
mecanismos para que a/o aluna/o se aproprie dos sabetes cientificos, dos
conhecimentos construidos historicamente.

De acordo com Farias ez al. (2009), a educagao na perspectiva de Paulo
Freire é um processo de humanizacio de sujeitos, ou seja, a/o aluna/o chega
a escola nao apenas para adquirir conhecimentos técnicos, mas construir-se
enquanto pessoa. Nesse processo, a/o professora/r é a/o mediadora/r, mas
isso nio significa dizer que ela/e ja estd pronta/o, acabada/o, antes a/o
professor/a se faz e refaz no dia a dia em sala de aula. Para Freire a/o
professora/r aprende ensinando e ensina enquanto aprende. Isso nao
significa dizer que a/o professor/a nio seja ou nio deva ser uma/um
profissional. Ao contririo, a/o professora/r é uma/um profissional e como
tal precisa de saberes especializados para executar com maximo de qualidade
suas atribuicoes.

De acordo com Moysés (1994) apoiada nas ideias de Vygotsky,
considera que tudo aquilo que a/o0 aluna/o vai aprender na escola precisa ser
planejado, sistematizado, intencionalmente conduzido pela/o professora/t.
E essa condugio intencional requer o dominio do conteudo tedrico e de
estratégias eficazes que ajudem as/os discentes a reelaborarem com sua

propria linguagem as informagoes as quais estio tendo acesso.
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Importa mencionar que Martins (1995) citado por Larchert (2012, p.
74) estabelece que a/o professora/t deve ensinar “o que € significativo sobre
o mundo, a vida, a experiéncia existencial, as possibilidades de mudanca, o
trabalho, o passado, o presente e o futuro do homem”.

Enfim, a atuacio da/o professora/r em sala de aula dependera de sua
identidade profissional, de como ela/ele vé a si propria/o. E esse modo de
petceber a si propria/o se evidencia na forma como a/o professora/r
prepapra suas aulas, escolhe a metodologia, os materiais e recursos para
serem usados.

O modo como a/o professora/r se porta na escola, na sala de
aula depende de sua formagao académica, de sua histéria de vida, de sua
personalidade, pois a/o docente é uma pessoa e como tal é dotada/o de
sentimentos, vontades, ideologias, valores morais, crengas. Todas as facetas
de sua identidade enquanto pessoa determinam que pessoa ela/ele serd em
sala de aula. Vale destacar que a identidade da/o professora/r nao é um dado
imutavel, nem externo, que possa ser adquirido como uma vestimenta. E um

processo de constru¢ao do sujeito historicamente situado (Farias ef a/., 2009).
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CAPITULO III

A GESTAO ESCOLAR E O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO: UMA ANALISE PAUTADA EM UMA
PESQUISA REALIZADA EM UMA ESCOLA
MUNICIPAL
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1. A GESTAO ESCOLAR E O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO: UMA ANALISE PAUTADA EM UMA PESQUISA
REALIZADA EM UMA ESCOLA MUNICIPAL
O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é um instrumento que além de
uma exigéncia legal para nortear a condugao das atividades de uma institui¢ao
educacional, deve principalmente retratar e contemplar os anseios e
necessidades das/os atrizes/atores envolvidas/os nesse processo.
Dai a importancia do comprometimento e da participagao de toda a

comunidade escolar com vistas a autonomia das institui¢cGes de ensino. Nesse

sentido, Libaneo, Oliveira e Toschi asseveram:

[...] Como disseminagdo das praticas de gestdo participativa, foi-
se consolidando o entendimento de que o PPP deveria ser
pensado, discutido e formulado coletivamente, também como
forma de constru¢do da autonomia da escola, por meio do qual
toda a equipe ¢ envolvida nos processos de tomada de decisGes
sobre aspectos da organizacio escolar e pedagogico —
curriculares. (2012, p. 357).

Em virtude disso, Veiga (2001, p. 11) postula que a concep¢ao de um

projeto pedagdgico deve apresentar caracteristicas tais como:

o Ser processo participativo de decisoes;
o Preocupar-se em instaurar uma forma de
organizagao de trabalho pedagdgico que

desvele os conflitos e as contradi¢oes;
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o Explicitar principios baseados na autonomia
da escola, na solidariedade entre os agentes
educativos e no estimulo a participagao de todos no
projeto comum e coletivo;

o Conter opgdes explicitas na diregao de
superar problemas no decorrer do trabalho
educativo voltado para uma realidade especifica;

J Explicitar o compromisso com a formagao do

cidadao.

Desse modo, o Projeto Politico-Pedagdgico é um instrumento de
incontestavel importancia para o reordenamento escolar, tendo em vista o
planejamento e a execu¢ao das agdes na instituicdo de ensino, visando
principalmente uma educacio de qualidade e acessivel a todas/os. Contudo,
para que possa ser plenamente concretizado, requer compromisso dos
individuos que fazem parte da comunidade escolar e das instituigdes que
atuam sobre escola, objetivando modificagdes positivas na realidade social.

O objetivo geral dessa pesquisa ¢ analisar a participacio da/o
professora/r na elaborac¢io e execuc¢ao do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
em uma escola publica da rede municipal de Porto Seguro, no extremo sul da
Bahia. E como objetivos especificos investigar como se da a participagao
da/o professora/r e qual o seu nivel de envolvimento na elaboracio e
execu¢ao do Projeto Politico-Pedagogico, observando o seu nivel de

compreensao quanto o papel do PPP e, por fim, verificar se ele ¢ desdobrado
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no processo de execug¢ao para atender as necessidades da escola.

De acordo com Tavares (2022, p 37), “o desenho metodolégico
consistente pode assegurar um caminho mais seguro para a constru¢ao da
pesquisa, contudo, entendemos que a inseguranga é parte do processo de
produgdo de uma investigacao e que, por mais que planejemos uma pesquisa,
ha fugas, desvios [...]” Ainda para o autor, havera também “barreiras que nos
atingirao e, portanto, ¢ importante considera-las e reconhecé-las, a fim de que
nao caiamos na armadilha de seguir uma proposta a risca e impedir outros
olhares, outros caminhos, enfim, outras possibilidades” (2022, p. 37).

Nesse sentido, a pesquisa ¢é de natureza qualitativa, pois,
consideramos imprescindivel para discutir os aspectos da realidade e que nao
podem ser mensurados numericamente. De acordo com Minayo (2009, p. 21)
a perspectiva qualitativa percebe os fenémenos humanos enquanto realidade
social “pois o ser humano se distingue nao s6 por agir, mas por pensar sobre
o que faz e interpretar suas a¢Oes dentro e a partir da realidade vivida e
partilhada com seus semelhantes”.

A técnica metodolégica adotada para a producio dos dados e das
informagoes foi o questionario, composto por 10 questdes semiestruturadas.

De acordo com Gil,

Pode-se definir questionatio como a técnica de investigacio
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composta por um conjunto de questdes que sao submetidas a
pessoas com o proposito de obter informagdes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses,
expectativas, aspiracdes, temores, comportamento presente ou
passado, etc. Os questionarios, na maioria das vezes, sio
propostos pot esctito aos tespondentes. Costumam, nesse
caso, ser designados como questionarios autoaplicados.
Quando, porém, as questdes sao formuladas oralmente pelo
pesquisador, podem ser designados como questionarios
aplicados com entrevista ou formularios (2009, p. 121).

Assim sendo, apresentamos a analise das informagdes e dos dados que
foram coletados mediante respostas de 10 (dez) professoras/es, que atuam
nos anos finais do ensino fundamental de uma escola publica da rede
municipal de Porto Seguro, no extremo sul da Bahia.

Quando perguntado as/aos colaboradoras/es da pesquisa o que
clas/eles entendem por Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), as/os
professoras/es revelaram diversos conceitos. Alguns foram selecionados, a
saber:

““ E 0 plano que define a identidade de sua escola visando snas necessidades”.
““E um plano direcionado para a melhoria da instituicio de ensino, colocando em pritica
as agoes e metas a serem seguidas”.
““E 0 plano que mostra a parte politica e econdmica do ambiente escolar visando suas
necessidades”.

““ Plano no qual a parte docente e discente realiza para alcangar metas nas quais ird
melhorar as necessidades da instituicao”.

““ E um plano no qual toda a escola se organiza e seleciona as necessidades do espago
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escolar’.

Portanto, com base nas respostas evidenciadas, observa-se que apesar
de nio apresentarem conceitos em sua amplitude, as/os professoras/es tém
uma boa compreensio quanto ao significado basico do Projeto Politico-
Pedagogico.

Ao se questionar sobre a percep¢ao da importincia do PPP,

apresentaram os percentuais expressos no Grafico 1:

Grafico 1 — Percepgao da importincia do Projeto Politico-Pedagdgico

Percep¢ao da Importancia do Projeto
Politico Pedagogico

50,0% :
@sim

@nao

Oasvezes

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.

Os resultados obtidos demonstram que um percentual consideravel
das/os professoras/es, ndo percebem, ou as vezes percebem, a importancia

do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), sendo que 50% delas/es petcebem a
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importancia, contra 30% que disseram ndo perceberem e 20% apenas as
vezes.

Ainda quanto a questio anterior, solicitou-se que as/os docentes
justificassem suas respostas. As/Os 50% que responderam positivamente,
destaca-se:

““ Porgue a cada dia nossa escola se torna mais organizada”.
““ A cada dia minha escola cresce”.
““ Pois visa melhorar o ambiente escolar e organizar seus objetivos”.

Os 30% que sinalizaram negativamente a questao, apresenta-se:

““ Nao ha proposta na minba escola”.
““ Porgue na minha escola nio acontece nada que ¢ citado”.
““ Nao acontece nada de novo na minha escola”.

Por fim, os 20% que responderam que as vezes percebem a
importancia do PPP, e justificaram suas respostas conforme a seguir:
““ Nao ha compromisso dos professores e alunos”.

““ Nem sempre solicita professores para essas agoes”.

Isso posto, se faz necessitio que as/os docentes visualizem

plenamente a importancia do PPP, pois, o sucesso das institui¢des de ensino,

dependem, consideravelmente, da elaboragdao e implementacio de um PPP

de qualidade.
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Na questdo que se indagou se as/os professoras/es da escola sio
estimuladas/os e convidadas/os a patticipatem do Projeto Politico-

Pedagogico, apresentam-se os percentuais expressos no Grafico 02:

Grafico 2 — Estimulo e Convite a participagdao do Projeto Politico-Pedagdgico

Estimulo e Convite'a participagao do
Projeto Politico Pedagdgico

20,0%

40,0%

Dasvezes

40,0%

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.

Das/os pesquisadas/os, 40% responderam que sim, outros 40% que
nio e 20% disseram que as vezes sao estimuladas/os e convidadas/os.
Considerando que a elaboracio do PPP deve ser uma agdo democratica,
apenas 40% das/os professoras/es se sentem convidadas/os e
estimuladas/os a participarem de sua construgio. De acordo com Larchert
(2012), a escola possui o planejamento global que diz respeito as agdes acerca
do funcionamento administrativo e pedagogico. Para este planejamento, ¢é

preciso que haja a participacao de todas/os os membros da comunidade
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escolar, ou seja, ele é construido coletivamente.

Quanto ao respeito as opinides na elaboragao do PPP, vejamos o
Grafico 3:

Grafico 3 — Opinides respeitadas na elaboracio do Projeto Politico-Pedagdgico

Opinides respeitadas na elaboragao do
Projeto Politico Pedagdgico

20,0%
asim
@mnao
20.0% Dasvezes

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.

Quando perguntado se as opinides das/os professoras/es sio
respeitadas durante o processo de elaboragao do Projeto Politico-Pedagogico,
obteve-se: 20% responderam positivamente, 20% negativamente e 60%
disseram que as vezes suas opinides sao respeitadas. Embora seja a/o
diretora/ escolar quem possui o poder administrativo, ndo quer dizer que o
sucesso da escola reside unicamente nela/nele. E preciso que a unidade
escolar seja democritica que as/os funcionirias/os e a comunidade
participem da elaborag¢do de projetos para melhoria do sistema educacional,
cabendo, portanto, a/ao gestora/t, set receptiva/o, permitindo a participa¢io

de todas/os, como afirma Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 332):
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[...] trata-se de entender o papel do diretor como o de um lider
cooperativo, o de alguém que consegue aglutinar as aspiragoes,
os desejos, as expectativas da comunidade escolar e articula a
adesdo e a participagdo de todos os segmentos da escola na
gestdo em um projeto comum.

Percebemos, diante do acima exposto, que a/o gestora/r nio age
sozinha/o, nao decide sozinha/o; uma/um gestora/r democratica/o buscara
o apoio da comunidade escolar e a sugestio desta para que possa efetivar
melhorias na escola e para elaborar o PPP da institui¢ao.

Quanto a intencionalidade da elaboragio do Projeto Politico-

Pedagogico, apresentam-se os percentuais expressos no Grafico 04:

Grafico 4 — Cumprimento de exigéncia burocratica ou norteador do processo educacional

Cumprimento de exigéncia burocratica
ou norteador do processo educacional

10,0%

20,0%

asim

@nao

Dasvezes

70,0%

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.

Ao se questionar as/aos colaboradoras/es da pesquisa se o PPP é

elaborado apenas para cumprir uma exigéncia burocratica ou ¢é um
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instrumento, verdadeiramente, norteador do processo educacional, 20%
responderam que sim - é apenas para cumprir aspectos legais; 70%
sinalizaram que nao, e 10% responderam que as vezes. Observa-se que a
maior patte das/os professoras/es evidenciaram que na escola, o PPP cumpre
o seu papel que ¢ sinalizar as diretrizes da condugao das ag¢oes escolares. Na
perspectiva de Ney (2009, p.11), considerando-se a especificidade do tipo de
organizagdo que ¢ a escola, o ideal seria a adog¢ao do Planejamento
Operacional, o qual consiste em “ac¢les planejadas” que “facilitam e
organizam o trabalho”, além do “monitoramento e acompanhamento deste”.

Quando questionados se um PPP mal elaborado pode impactar

negativamente no direcionamento da escola, vejamos o que expressa o

Grafico 5:

Grafico 5 — M4 elaborag¢do do PPP e seus impactos

Ma elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico e seus impactos

10,0%

[

10,0%

asim
@nao

Dasvezes

80,0%

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.
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De acordo com o Grafico, os resultados apontaram que 80% disseram
que sim, 10% que nao e 10% evidenciaram que as vezes. Observa-se que a
grande maioria das/os docentes tém clareza dos impactos negativos de que
um PPP mal elaborado pode provocar.

Ainda quanto a questio anterior, solicitou-se que as/os docentes
justificassem suas respostas. As/Os 80% que responderam positivamente,
destaca-se:

““ Porgue sio metas a seguir. Se nao acontece, ndo dara certo”.

““ Sim, pois se o objetivo ¢ a melboria da instituigio, se mal elaborado prejudicard ao invés
de ajudar”.

“Toda meta a ser tragada deverd ser cumprida’.

As/Os 10% que sinalizaram negativamente a questio, aptesenta-se:
““ Nada acontece, entao nao vale a pena ter.”

Por fim, as/os 10% que responderam que as vezes um Projeto
Politico-Pedagégico mal elaborado pode impactar negativamente no
direcionamento escolar, destaca-se:

““ Nao ha participagao de todo”.

Apresenta-se no Grafico 6 os resultados da indagacao quanto ao perfil

do diretor escolar se ¢ democratico e se costuma valorizar e acatar as opinides

das/os professoras/es:
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Grafico 6 — Perfil democratico do diretor e valorizagio e respeito as opinides

Perfil democratico do diretor e
valorizagdo e respeito as opinides

30,0% asim
@néo

oasvezes

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.

Conforme grafico acima, 50% da amostra da pesquisa sinalizou que
nao, que o diretor da escola niao apresenta um perfil democratico e nao
costuma valorizar e nem acatar as opinides das/os professoras/es, contra
30% que disseram sim e 20% as vezes apresenta. Os resultados apontam que
apenas 30% das/os docentes responderam positivamente quanto a questao,
o que ¢é preocupante. Lick e @/ (1998) comentam que nas escolas eficazes
as/os diretoras/es agem como lideres pedagdgicas/os, apoiando no
estabelecimento de prioridades, ajudando a construir o Projeto Politico-
Pedagoégico da escola, promovendo e participando de programas de
apetfeicoamento de funciondrias/os e cooperando para manter um clima

positivo nas relagdes humanas no espago escolar.

50



Quanto ao envolvimento e comprometimento das/os professoras/es

com a execuc¢ao do PPP, vejamos o Griafico 7:

Grifico 7 — Conforto para emitir sugestdes sobre problemas da escola

Conforto para emitir sugestoes sobre
problemas da escola

20,0%
asim
10,0% |®n°
oasvezes

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.

No que se refere ao conforto das/os professoras/es para emitir
sugestoes sobre os problemas da escola, constatou-se que 70% expressaram
que as vezes se sentem confortaveis, 20% que sim e 10% responderam
negativamente. Observa-se que apenas 20% das/os professoras/es se sentem
confortaveis para emitir sugestdes. Uma escola deve ser um espago
democratico, onde verdadeiramente as/os sujeitas/os que a compdem
possam ter liberdade para opinarem, se posicionarem e colaborarem na
construcao das diretrizes norteadoras para a condugio e alcance dos objetivos
da instituicao escolar.

Quanto ao envolvimento e comprometimento das/os professoras/es
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com a execuc¢ao do PPP, vejamos o Grifico 8:

Grafico 8 — Envolvimento e comprometimento com a execu¢do do Projeto Politico-
Pedagégico

Envolvimento e comprometimento com
aexecugao do Projeto Politico
Pedagégico

Osim

@nao

50,0% pasvezes

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo préptia/o autora/r.

De acordo com o Grifico 8, os dados revelam que 50% das/os
professoras/es disseram que sim, se envolvem e se comprometem com a
execuc¢ao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), 30% responderam as vezes
e 20% sinalizaram que nio se envolvem e nem se comprometem. Percebe-se
que apenas 50% das/os respondentes da pesquisa participam ativamente da
execu¢do do PPP. A participacio das/os professoras/es é de suma
importancia nessa fase, pois, o seu papel ¢ fundamental no processo de ensino
e de aprendizagem das/os alunas/os. De acordo com Larchert (2012),
compete a/0 professora/t escolher o que pretende ensinar, com qual

finalidade, a fim de que a/0 aluna/o venha a adquirir mais conhecimentos. A
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autora comenta ainda que para que isso venha a ocorrer é preciso que a/o
professora/tr conheca e se comprometa com a realidade de suas/seus
alunas/os, conheca as perspectivas destas/es e, a partit dai, defina sua
proposta de ensino.

Vale ressaltar que a selecio de conteddos nio é feita de modo
aleatorio, mas deve pautar-se no Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Este
documento, por sua vez, deve ser construido com a participacio da/do
diretora/r da unidade escolar, da equipe pedagdgica, professoras/es e
representantes do Colegiado Escolar.

Quanto a revisio e desdobramento do Projeto Politico-Pedagbgico
para atender alguma necessidade

da escola, vejamos o que expressa o Grafico 9:

Grafico 9 — Revisio e desdobramento do Projeto Politico-Pedagégico

Revisao e desdobramento do Projeto
Politico Pedagodgico para atender
alguma necessidade

asim
Enao

10,0% oasvezes

Fonte: Pesquisa de Campo.
Nota: organizado pela/pelo ptéptia/o autora/t.
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Os resultados do Grafico 9 apontam que 50% das/os professoras/es
responderam que o PPP ndo ¢é revisado e nem desdobrado para atender
alguma necessidade no decorrer do ano; 40% indicaram as vezes e 10%
sinalizaram que sim. A luz do que comenta Sobrinho (1994 apud Larchert,
2012), podemos definir o planejamento como um processo no qual se busca
equilibrio entre meios e fins, recursos e objetivos visando a melhoria do
funcionamento do estabelecimento do sistema educacional. Esse
planejamento ¢ flexivel e pode ser modificado, pois, a realidade da escola é
dinamica e nem sempre o previsto ¢ passivel de ser executado. Na 6tica de
Vasconcellos (2008), o planejamento pode ser definido como um processo

de reflexdo visando a tomada de decisoes.
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CONSIDERACOES

Nos ultimos anos, o contexto educacional esta passando por diversas
mudangas. Inumeras politicas estio sendo desenvolvidas pelo Governo
Federal visando a melhoria da educacdo. Entre outras pode-se citar a
implementagio do Programa Nacional de Formagiao de Professores -
PARFOR, Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC, Programas de acesso ao Ensino Superior como o PROUNI,
SISU, Programa de Quotas, etc. Todo esse conjunto de a¢oes exigiram das/os
atrizes/atores envolvidas/os um amplo planejamento.

A escola para otimizar os seus recursos, definir as estratégias de
formacio da/o aluna/o e racionalizar o trabalho pedagégico depende
também de um bom plano de acdo. Menegolla e Sant’Anna (2001), ao
tratarem do planejamento escolar, alertam para o fato de que se trata de
pensar numa realidade especifica, na qual na maioria das vezes nao da para se
prever ou escolher os resultados que se quer alcangar. Isso porque o processo
educacional nio envolve produtos prontos, acabados, envolve pessoas, com
suas particularidades, sentimentos e histérias de vida.

Nesse cenario escolar o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) tem um

papel importante. Nele, deverao ser estabelecidos as metas e os objetivos da
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escola. A participacio efetiva das/os professoras/es, gestoras/es, alunas/os
e comunidade, é imprescindivel, pois, retratard os desejos, a intencionalidade
e as perspectivas de todas/os no que se refere a estruturagdo curricular,
gerenciamento dos recursos, a organiza¢ao do trabalho pedagogico entre
outros aspectos.

No entanto, para que essa participagio aconteca de forma
democratica, a/o gestora/t deve oportunizar o envolvimento de todas/os
as/os atrizes/atores. A/O gestora/r escolar deve ter uma atuacio que nio
pode se limitar ao controle de recursos financeiros.

Vé-se, portanto, a televancia e a responsabilidade de uma/um
gestora/t educacional, pois, é por meio dela/e, que se processam o ingresso,
a permanéncia e a formacio das/os alunas/os que acreditam no poder
transformador e provedor que o espago escolar pode proporcionar.

Por outro lado, a/o professora/r também deve estar
comprometida/o e integrada/o com a equipe escolar para colaborar com a
elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico, bem como com a sua execugao
conforme foi projetado. O acompanhamento das a¢bes pedagogicas, por
meio de avaliagbes, também se fazem necessarias para redimensionar, quando
possivel, objetivando ao atendimento dos anseios das/os alunas/os.

Este texto teve como objetivo geral analisar a participa¢do da/o
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professora/t na elaboragio e execucio do Projeto Politico-Pedagégico. E
como objetivos especificos investigar como se da a patticipacio da/o
professora/t e qual o seu nivel de envolvimento na elaboragio e execu¢io do
PPP, observando o seu nivel de compreensao quanto o papel do PPP e, por
fim, verificar se ele ¢ desdobrado no processo de execugdo para atender as
necessidades da escola.

A pesquisa demonstrou que as/os professoras/es compreendem bem
o conceito de Projeto Politico-Pedagégico (PPP), tem consideravel dimensao
da sua importancia na unidade escolar e percebem os impactos negativos que
um PPP mal elaborado pode provocar. Apesar disso, o Projeto nio ¢é
desdobrado e nem revisado no decorrer do ano para atender alguma
necessidade. Isto posto, percebe-se a necessidade de uma melhor adequagao
e redimensionamento do PPP durante o ano escolar.

Por fim, o estudo apontou que, para muitas/os professoras/es, o
gestor nao apresenta um perfil democratico, pois, nao valoriza e nem respeita
as opinides das/os professoras/es bem como, as vezes, provoca desconforto
quando as/os docentes as emitem. Além disso, ndo estimula e nem convida,
plenamente, suas/seus professoras/es a participarem da elaboracao do PPP.
Talvez essa postura apresentada pelo gestor acarrete o ndo envolvimento e

comprometimento de uma boa parte das/os professoras/es com a execu¢ao
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do Projeto Politico-Pedagdgico. Assim sendo, percebe-se que o gestor precisa
compreender melhor o seu papel para assegurar a participagio € o
envolvimento pleno das/os professoras/es tanto na elaboracio quanto na
execu¢ao do PPP, alcancando de forma satisfatoria os objetivos e metas da
escola, possibilitando, sobretudo, a qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem das/os alunas/os e, consequentemente, uma educa¢io

democratica, inclusiva, emancipatoéria e libertaria.
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