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O Compliance Contdbil é uma abordagem que visa garantir o
cumprimento de leis, regulamentos, normas contabeis, éticas e integridade nas
organizagdes. Tradicionalmente, essa pritica tem sido associada a gestdo financeira e
ao controle de processos internos. No entanto, a literatura tem apontado para a
importincia do Compliance Contdbil também na gestdo de pessoas. Esta revisio de
literatura tem como objetivo explorar a utilizacdo do Compliance Contabil na gestio
de pessoas, destacando seus beneficios e desafios. A literatura indica que o Compliance
Contébil pode contribuir para a melhoria da transparéncia, ética e integridade nas
préticas de gestdo de pessoas. Ao adotar principios de Compliance Contabil na gestio
de pessoas, as organiza¢des podem estabelecer diretrizes claras, promover a
conformidade com leis trabalhistas e previdencidrias, prevenir fraudes,
descumprimento das normas e corrupgio, além de fortalecer a cultura organizacional
baseada na ética e no respeito. No entanto, a implementacio do Compliance Contébil
na gestio de pessoas também apresenta desafios, como a necessidade de capacitagio
dos profissionais envolvidos, o alinhamento das praticas com as demandas legais e a

cria¢do de uma cultura de conformidade.
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Accounting Compliance is an approach that aims to ensure compliance
with laws, regulations, accounting standards, ethics and integrity in organizations.
Traditionally, this practice has been associated with financial management and the
control of internal processes. However, the literature has pointed to the importance of
Accounting Compliance also in people management. This literature review aims to
explore the use of Accounting Compliance in people management, highlighting its
benefits and challenges. The literature indicates that Accounting Compliance can
contribute to improving transparency, ethics and integrity in people management
practices. By adopting Accounting Compliance principles in people management,
organizations can establish clear guidelines, promote compliance with labor and social
security laws, and prevent fraud, non-compliance with standards and corruption, in
addition to strengthening the organizational culture based on ethics and respect.
However, the implementation of Accounting Compliance in people management also
presents challenges, such as the need to train the professionals involved, align
practices with legal demands and create a culture of compliance.

Keywords: People management. Compliance. Labor legislation. Organizational
culture.

1 INTRODUCAO

O Compliance Contébil é uma pratica de gestio que tem ganhado cada vez
mais relevincia no contexto empresarial contemporineo. Com a crescente
complexidade normativa e regulatéria, as organizacées tém enfrentado desafios para
garantir a conformidade legal e ética em suas atividades, o que pode resultar em riscos
legais, financeiros e reputacionais. A gestio de pessoas, por sua vez, é um dos
principais desafios enfrentados pelas empresas na busca por maior eficiéncia e
competitividade. (RICARDO et. al., 2021)

O Compliance é uma pratica cada vez mais importante para as empresas de
contabilidade, especialmente para o departamento fiscal. Isso ocorre porque a
complexidade da legislacdo tributaria exige que as empresas estejam em conformidade
com as normas e regulamentacdes, evitando assim problemas legais e financeiros.
Além disso, o Compliance também ajuda a promover uma cultura ética e de
transparéncia dentro da empresa, o que pode ser benéfico para a imagem da marca.
(NASCIMENTO, 2020)

O termo Compliance é originirio do verbo “to comply” que significa
“cumprir”. Amplamente popularizado nos Estados Unidos, o termo “Compliance” é
usualmente utilizado na esfera empresarial. O objetivo deste nas empresas é assegurar

que trabalhadores, de todos os niveis empresariais, cumpram normas, regras e
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legislacBes internas e externas i organizacio a fim de que riscos e danos sejam
prevenidos e gerenciados na empresa (RIBEIRO, 2020).

De acordo com o pensamento de (BLOK, 2017), o mecanismo de conformidade
estd além das regulamentagdes legais, isto é nio é suficiente se enquadrar e seguir o
que estd na lei, a honestidade e transparéncia da empresa fazem parte do universo do
instrumento de compliance. Isso é, necessita do “ser” e do “estar” em compliance, o
primeiro é agir com integridade, ética, idoneidade, transparéncia e honestidade, com
intuito de manter a reputacio do mercado de trabalho, o segundo é estar enquadrados
com as leis e regulamentos sejam eles internos ou externos.

Dessa maneira, a utilizagio do Compliance Contébil na gestdo de pessoas se
apresenta como uma abordagem promissora para lidar com esses desafios. O
Compliance Contabil consiste em um conjunto de priticas e processos que visam
garantir a conformidade com as normas e regulamenta¢des contdbeis, trabalhistas e
fiscais, além de promover a transparéncia, a integridade e a ética na gestdo de negécios.
(RICARDO et. al., 2021)

Mediante os varios escindalos e a necessidade de desencorajar atitudes ilicitas,
foi criada a lei n® 12.846 em 1 de agosto de 2013, regulamentada pelo decreto n2 8.420 em
18 de margo de 2015, que dispde sobre a responsabilizagio administrativa de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional e estrangeira. A
chamada Lei Anticorrup¢do tem sido cada vez mais aplicada, e segundo dados
disponiveis no Portal Transparéncia, mais de 709% das autuacdes aplicadas foram para
pequenas e médias empresas.

A metodologia aqui usada é de revisio de bibliografia. A relevincia dessa
pesquisa reside no fato de que a gestio de pessoas é um dos principais fatores que
influenciam o desempenho e a competitividade das organizagdes. Além disso, o
Compliance Contdbil tem se tornado um tema cada vez mais relevante na agenda
empresarial, dada a sua importincia na gestio de riscos e na promogio da transparéncia
e integridade nas préticas de negécio.

Assim, a presente pesquisa justifica-se pela necessidade de se compreender de
que maneira o Compliance Contdbil pode ser aplicado na gestio de pessoas,
considerando a complexidade normativa e a dinimica do mercado contemporineo.

Acredita-se que os resultados dessa pesquisa possam contribuir para uma melhor
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compreensio dos desafios e oportunidades relacionados ao Compliance Contébil na
gestdo de pessoas, bem como para o desenvolvimento de priticas mais eficazes e

sustentaveis nesse sentido.

2 Objetivos

O objetivo principal é identificar de que maneira o Compliance Contabil pode
contribuir para uma gestdo de pessoas mais eficiente e estratégica, promovendo a
conformidade legal e ética, a redugio de riscos e a melhoria do desempenho

organizacional.

3 Referencial teérico
3.1 Conceito de Compliance Cont4bil

Para Negrio e Pontelo (2014), a palavra Compliance vem do verbo em inglés
“to comply”, que significa cumprir, executar, satisfazer, realizar o que foi imposto, ou
seja, é estar em conformidade com os regulamentos internos e externos inerentes as
atividades e a organizacdo. J4 Assi (2012), entende que ter Compliance é atender os
normativos dos érgdos reguladores, mantendo a organizagio em conformidade com as
leis e os regulamentos internos e externo.

O Compliance Contébil é um conjunto de praticas e acdes que visam garantir
a conformidade da empresa com as normas contdbeis e fiscais. Esse conceito tem se
tornado cada vez mais relevante no contexto organizacional, principalmente por causa
do aumento da complexidade das normas contdbeis e fiscais. Além disso, o
Compliance Contédbil tem uma abrangéncia que vai além da 4rea contabil, estendendo-
se também 2 gestio de pessoas. Nesse sentido, pode-se dizer que o Compliance
Contébil na gestdo de pessoas consiste em adotar priticas que garantam a
conformidade legal e ética nas relages trabalhistas, visando evitar riscos trabalhistas,
fraude e erros no pagamento de verbas trabalhistas. (RICARDO et. al., 2021)

A utilizagdo do Compliance Contébil na gestdo de pessoas é uma pritica que
envolve a adocdo de estratégias que garantam a adequagio da empresa as normas e
regulamentac¢des trabalhistas. Essa abordagem visa garantir a conformidade com as

normas, evitando riscos trabalhistas e consequéncias financeiras negativas para a

organizagio. (CARNEIRO, 2015)

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educaciao. Sio Paulo, v.9.n.11. nov. 2023.
ISSN - 2675 — 3375

1138



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio- REASE

Um programa de ética e compliance integrado com a gestio de pessoas é
fundamental para empresas que buscam um ambiente de trabalho transparente e ético.
Além de garantir a conformidade com as leis e normas, o compliance contébil pode
ajudar a promover uma cultura organizacional saudédvel e a reforcar valores como
integridade e responsabilidade. E importante que as empresas invistam em
treinamentos e capacita¢des para seus funcionirios, a fim de disseminar a importincia
do compliance e garantir o engajamento de todos os colaboradores. (PRADO, 2018)

O Compliance Contabil na gestdo de pessoas é fundamental para as empresas,
pois a ndo conformidade com as leis e normas trabalhistas pode acarretar em passivos
trabalhistas, multas e até mesmo perda de reputacio no mercado. Por isso, é necessario
que as empresas adotem praticas que garantam a conformidade legal e ética nas
relacBes trabalhistas. A utilizacdo do Compliance Contédbil na gestio de pessoas
engloba a adogdo de priticas que garantam a conformidade legal e ética nas relagdes
trabalhistas, incluindo a adequacio as normas trabalhistas e fiscais. Isso envolve a
adogdo de estratégias que visem evitar riscos trabalhistas e consequéncias financeiras
negativas para a organizagio. (CARNEIRO, 2015)

O Compliance Contabil na gestdo de pessoas é uma prética que visa garantir a
transparéncia e conformidade legal nas relagdes trabalhistas. Essa abordagem envolve
a adogdo de praticas e estratégias que visem evitar riscos trabalhistas e consequéncias
financeiras negativas para a organizagio.

O Compliance Contébil na gestio de pessoas é uma prética que envolve a
adogio de a¢des que garantam a conformidade legal e ética nas relacdes trabalhistas.
Isso inclui a adequagdo as normas trabalhistas e fiscais, evitando riscos trabalhistas e
consequéncias financeiras negativas para a organizacdo. A utilizacio do Compliance
Contébil na gestdo de pessoas é uma pritica que visa garantir a transparéncia e
conformidade legal nas relacdes trabalhistas. Essa abordagem envolve a adogio de
préticas e estratégias que visem evitar riscos trabalhistas e consequéncias financeiras
negativas para a organiza¢io. (LEMES, 2014)

O Compliance Contabil na gestio de pessoas é uma abordagem que visa
garantir a adequacdo da empresa as normas e regulamentacdes trabalhistas. Isso é
importante porque a nio conformidade com as leis e normas trabalhistas pode

acarretar em passivos trabalhistas e multas, além de perda de reputagio no mercado.
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A implementacio do compliance contdbil pode ser uma ferramenta eficaz para a gestio
de pessoas nas empresas. Ao estabelecer regras claras e transparentes, os funcionirios
se sentem mais seguros e confiantes em suas atividades, o que pode levar a um
aumento na produtividade e na qualidade do trabalho. Além disso, o compliance
contébil também ajuda a prevenir e detectar possiveis fraudes e irregularidades, o que
pode trazer beneficios tanto para a empresa quanto para os funcionarios. (SANTOS,
2021)

A utilizagdo do Compliance Contébil na gestio de pessoas é uma prética que
envolve a ado¢io de estratégias e priticas que visem garantir a conformidade legal e
ética nas relagdes trabalhistas. Esse conjunto de a¢des visa evitar riscos trabalhistas e
consequéncias financeiras negativas para a organiza¢io. O Compliance Contébil na
gestio de pessoas é uma pritica que envolve a adocio de acdes que garantam a
conformidade legal e ética nas relacGes trabalhistas. Isso inclui a adequago as normas
trabalhistas e fiscais, evitando riscos trabalhistas e consequéncias financeiras

negativas para a organiza¢io. (LEMES, 2014)

3.2 Uso e Aplicagio do Compliance Cont4bil na Gestdo de Pessoas

O Compliance Contabil se apresenta como uma importante ferramenta de
gestdo para a garantia da integridade e conformidade legal dos procedimentos
contébeis. Na gestdo de pessoas, as priticas de Compliance Contabil sdo direcionadas
a garantir a conformidade com as leis trabalhistas e reduzir riscos trabalhistas e
eventuais passivos trabalhistas.

Na gestio de pessoas, o Compliance Contédbil se faz presente em diversas
etapas do processo. Desde a elabora¢io do contrato de trabalho até o célculo da folha
de pagamento, o Compliance Contabil deve ser aplicado para garantir a conformidade
com as normas trabalhistas e fiscais. A utilizagdo do Compliance Contabil na Gestio
de Pessoas é de grande importincia para a prote¢io da empresa, seus colaboradores e
stakeholders. As priticas de Compliance Contéabil protegem a empresa contra agdes
trabalhistas, evitam multas trabalhistas e reduzem a possibilidade de passivos
trabalhistas (SILVANO, 2021)

A governanga corporativa é um conjunto de préiticas que visa garantir a

transparéncia, ética e responsabilidade nas tomadas de decisGes das empresas. Essa
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abordagem inclui a gestdo de riscos, os controles internos, o compliance e a
contabilidade, que juntos formam um didlogo importante para o sucesso das
organizac¢des. Por meio do compliance contabil, é possivel garantir a conformidade
com as leis e regulamentos aplicdveis, além de promover a integridade e a
confiabilidade das informacées financeiras. (SILV A, 2019)

A aplicagio do Compliance Contébil na Gestdo de Pessoas é uma ferramenta
importante para garantir a transparéncia e integridade na 4rea contébil da organizacio.
Priticas de Compliance Contdbil bem aplicadas garantem a adequada gestio das
obrigacdes trabalhistas e fiscais, o que se reflete em uma organizacdo mais transparente
e confiavel (SILVANO, 2021)

A gestio de pessoas, mais do que nunca, é uma 4rea que deve estar em
conformidade com as normas e leis trabalhistas. A aplicagio do Compliance Contabil
na Gestio de Pessoas é uma forma de garantir que a organiza¢io esteja em
conformidade com as leis e regulamentaces relevantes e, a0 mesmo tempo, proteger
a empresa contra agdes trabalhistas.

A aplicacio do Compliance Contébil na Gestio de Pessoas ndo apenas protege
a empresa contra agdes trabalhistas, mas também é uma forma de garantir a adequada
gestdo dos recursos humanos. O Compliance Contabil pode ajudar a identificar e
corrigir problemas em processos de gestio de pessoas, o que se traduz em uma equipe
mais motivada, eficiente e produtiva. A gestdo de pessoas é uma 4rea crucial para o
sucesso de qualquer empresa. Para garantir a efetividade dessa gestio, é preciso adotar
préticas que garantam a conformidade com leis e regulamentacées, além de promover
uma cultura ética e de integridade. Nesse sentido, o compliance contébil surge como
uma ferramenta essencial para a gestdo de pessoas, uma vez que permite o
monitoramento e a prevencdo de possiveis irregularidades, além de fomentar a
transparéncia e a responsabilidade na tomada de decisdes. (SILVANO, 2021)

A aplicacdo do Compliance Contdbil na Gestdo de Pessoas é uma forma de
proteger a empresa contra possiveis consequéncias do descumprimento das leis
trabalhistas. A falta de compliance pode levar a multas trabalhistas, a¢des judiciais e
problemas de reputagio, o que afeta a competitividade da organizacdo. A aplicagio do
Compliance Contabil na Gestdo de Pessoas é uma forma de garantir a conformidade

tanto a nivel trabalhista quanto fiscal, o que reduz a possibilidade de passivos

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educaciao. Sio Paulo, v.9.n.11. nov. 2023.
ISSN - 2675 — 3375

1141



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio- REASE

trabalhistas. Priticas adequadas de Compliance Contabil garantem a adequada gestdo
de verbas trabalhistas, encargos sociais, contribui¢des fiscais e outros aspectos

financeiros relacionados a gestio de pessoas (SILVANO, 2021)

3.3 Passivo Trabalhista, Reclamacio e Multas Trabalhistas

A gestdo de pessoas é uma 4rea fundamental dentro da organizagio, que tem
impacto direto no desempenho e resultados da empresa. No entanto, essa 4rea também
é cercada de riscos e desafios, especialmente quando se trata de cumprimento das
obrigacdes trabalhistas. O nio cumprimento dessas obrigacdes pode levar a
reclamacdes trabalhistas e multas, que podem ter um impacto financeiro significativo
na organizacio. O passivo trabalhista é um risco legal que todas as empresas
enfrentam. As reclamacdes trabalhistas, por exemplo, podem surgir devido a questdes
como horas extras nio pagas, descontos indevidos, falta de registro de ponto, entre
outras. Essas reclamac¢Bes podem resultar em multas trabalhistas, que podem ser
bastante elevadas, dependendo da gravidade da infragdo. (RICARDO et. al., 2021)

Além disso, a falta de cumprimento das obrigagdes trabalhistas pode ter um
impacto negativo na reputacdo da empresa. Uma empresa que nio cumpre as leis
trabalhistas pode ser vista como desonesta ou pouco confidvel, o que pode afetar sua
capacidade de atrair e reter talentos.

Profissionais contdbeis enfrentam desafios cada vez maiores com a
implementacio da nova contabilidade piblica. Para lidar com essas mudancas, é
essencial que os contadores possuam competéncias especificas, como conhecimento
em tecnologia da informacio e habilidades em anilise de dados. Além disso, o uso de
compliance contdbil pode ser uma ferramenta eficaz na gestdo de pessoas e na garantia
da conformidade com as novas normas. (FREITAS CARNEIRO, 2015)

Para evitar esses riscos, é importante que as empresas tenham préiticas de
Compliance Contébil robustas em relacdo a gestdo de pessoas. O Compliance Contébil
pode ajudar a garantir que a empresa esteja cumprindo todas as leis e regulamentacdes
trabalhistas, evitando assim reclamacdes e multas. Segundo Coimbra e Manzi (2010),
as responsabilidades do compliance sdo: assegurar, em conjunto com as demais éreas,
a adequagio, o fortalecimento e o funcionamento do sistema de controles internos,

procurando mitigar riscos de acordo com a complexidade de seus negécios, bem como
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disseminar a cultura de controles para assegurar o cumprimento das leis e
regulamentos existentes. Além disso, verifica e monitora as altera¢des no ambiente
regulatério, tais como normas do 6rgio regulador, autorregulagio, entre outras, bem
como as alteracdes produzidas por novos produtos lancados, e informa as é4reas
envolvidas as alteragdes nas estruturas de controles internos.

Uma das principais estratégias de Compliance Contabil relacionada a gestio de
pessoas é o uso de contratos de trabalho claros e precisos, que definem claramente as
responsabilidades e obrigacdes das partes envolvidas. Esses contratos devem estar em
conformidade com as leis trabalhistas aplicdveis e devem ser revisados regularmente
para garantir que estejam atualizados. Outra estratégia importante é a implementacio
de politicas e procedimentos claros relacionados a gestdo de pessoal. Isso pode incluir
politicas relacionadas a horas extras, descontos, registro de ponto, entre outros. Essas
politicas devem estar em conformidade com as leis trabalhistas apliciveis e devem ser
comunicadas claramente aos funcionarios. (RICARDO et. al., 2021)

Além disso, as empresas devem garantir que seus funcionirios estejam
familiarizados com as préticas de Compliance Contabil e as leis trabalhistas aplicaveis,
por meio de treinamentos e comunicagio interna. Isso pode ajudar a prevenir erros e
equivocos na gestdo de pessoal e garantir que a empresa esteja em conformidade com
as leis relevantes. E importante lembrar que a conformidade legal nio é apenas uma
questdo de ética e responsabilidade social, mas também pode ter um impacto financeiro
significativo na organizagio. Reclamacdes trabalhistas e multas podem levar a grandes
despesas para a empresa, o que pode afetar seu desempenho financeiro e sua capacidade
de competir no mercado. (RICARDO et. al., 2021)

Em dltima anélise, o Compliance Contabil na gestdo de pessoas deve ser visto
como uma parte integrante da estratégia geral de Compliance da empresa. As empresas
devem ter um processo robusto de monitoramento e controle interno, que inclua
auditorias regulares para garantir que as praticas de Compliance Contébil estejam
sendo seguidas e que os riscos trabalhistas sejam gerenciados de forma adequada. Com
base no IBGC (2009), a Auditoria Interna, alinhada com a estratégia da organizagio,
tem a responsabilidade de monitorar e avaliar a adequagio do ambiente de controles
internos e das normas e procedimentos estabelecidos pela gestio. Cabe a esses

auditores atuar proativamente na recomendacio do aperfeicoamento dos controles, das
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normas e dos procedimentos, em consonincia com as melhores priticas de mercado.
A gestio da organizacio é diretamente beneficiada pela melhoria do ambiente de
controles decorrente de uma atuagio ativa da Auditoria Interna. Este 4rgio deve
perseguir a melhoria de processos e praticas a partir do aperfeicoamento do ambiente

de controles, além de apontar as irregularidades.

3.4 Fraudes, Erros e Equivocos na Gest3o de Pessoas

A gestdo de pessoas é uma das 4reas mais criticas dentro de uma organizagio,
pois é responsivel pelo gerenciamento e desenvolvimento dos colaboradores. No
entanto, préticas inadequadas no contexto cont4bil podem levar a fraudes, erros e
equivocos na gestdo de pessoas, afetando a eficicia e a eficiéncia dos processos
organizacionais. Portanto, é importante identificar e prevenir tais préticas, a fim de
garantir a integridade e a transparéncia nas operacdes contébeis e na gestio de pessoas.
(RICARDO et. al., 2021)

Fraudes e erros contébeis podem levar a consequéncias legais, financeiras e
reputacionais para as empresas, afetando diretamente a gestio de pessoas. Quando nio
hd compliance contédbil, os riscos trabalhistas, como passivo trabalhista, multas
trabalhistas e reclamacdes, podem ser elevados, causando impactos negativos na
motivagio e na satisfacio dos colaboradores. Além disso, priticas inadequadas na
gestdo de pessoal, como pagamentos incorretos e falta de registro de horas extras,
podem levar a problemas financeiros e de confianca na empresa. Segundo Candeloro,
(2012) a pratica, e a disseminagdo, da ética e integridade nos negécios, pela Alta
Administracdo, ditard o padrio de comportamento desejado que, indo além do
cumprimento de leis e regulamentos, construird a cultura organizacional.

A implementacdo do compliance contdbil é fundamental para garantir a ética
nas empresas e evitar problemas com a lei. Além disso, é importante que haja uma
gestido eficiente de pessoas para que todos estejam alinhados com os valores e objetivos
da organizagio. (ALMEIDA, 2021)

Para evitar essas préticas inadequadas, é necessirio implementar préticas de
compliance contdbil na gestio de pessoas. Isso envolve a adogdo de politicas e
procedimentos que garantam a conformidade legal e a integridade dos dados contébeis,

bem como a prevencio de conflitos de interesse, transa¢des fraudulentas e outras
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préticas inadequadas. Além disso, a conscientizagdo e a educagio dos colaboradores
sobre as boas préticas contdbeis e a ética na gestdo de pessoas sdo fundamentais para
evitar esses problemas. Uma das principais implicagdes da falta de compliance contabil
na gestdo de pessoas é o impacto financeiro para a empresa. Pagamentos a maior ou a
menor de verbas trabalhistas, encargos sociais como IR, INSS, FGTS, contribui¢io
sindical e indeniza¢Ges podem gerar prejuizos financeiros significativos, afetando
diretamente a satide financeira da organizagio. Além disso, a falta de uma cultura de
compliance contdbil pode levar a problemas de reputagio, afetando a imagem e a
credibilidade da empresa no mercado. (ALMEIDA et. al., 2022)

Para prevenir essas consequéncias, é importante monitorar e controlar as
operagdes contédbeis na gestdo de pessoas, utilizando mecanismos de controle interno
e auditoria interna. Além disso, é necessirio adotar tecnologias e inovacdes para
otimizar as priticas de compliance contabil, como a anilise de dados e a inteligéncia
artificial. Deve-se também integrar as dreas de recursos humanos, juridico e finangcas,
a fim de garantir a efic4cia das préticas de compliance contabil na gestdo de pessoas. E
imprescindivel que haja o comprometimento da Alta Administracdo da institui¢do
com as atividades de Compliance, pois esse relacionamento valida todo o trabalho de
Compliance. A Alta Administracio deverd acompanhar periodicamente o programa
de Compliance implementado na institui¢do que - juntamente com um sistema de
Controles Internos adequado a estratégia de negécios adotada — maximizara o retorno
do investimento, proporcionard seguranca ao ambiente operacional e maior
confiabilidade na institui¢do. Devido a esse suporte, a 4rea de Compliance, ganha
adequada estrutura administrativa de apoio, independéncia funcional e respeito para
evitar conflitos de interesses e assegurar a isenta e atenta leitura dos fatos, buscando
conformidade por meio de a¢des preventivas e corretivas. (CANDELORO, 2012).

A ética e o compliance sio fundamentais na gestdo de pessoas, e a
implementagio de praticas de compliance contdbil é um passo importante para
garantir a integridade e a transparéncia nas operacdes contébeis e na gestio de pessoas.
A adogdo de uma cultura de compliance sélida, com cédigos de conduta e treinamentos
éticos, é fundamental para garantir a adesdo dos colaboradores as boas préticas
contabeis e éticas na gestdo de pessoas. (ALMEIDA et. al., 2022)

A gestio de compliance é uma ferramenta fundamental para reduzir os riscos
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de fraudes contdbeis em empresas de gestio de investimentos. Com a utilizagdo de
préaticas de compliance, é possivel estabelecer politicas e procedimentos que garantam
a integridade das informacdes financeiras e contdbeis da empresa, além de promover
a cultura de ética e transparéncia entre os colaboradores. Dessa forma, a gestio de
compliance se torna um diferencial competitivo para as empresas que desejam se
destacar no mercado financeiro. (CORDEIRO, 2019)

Além disso, é importante identificar e gerenciar os riscos trabalhistas na gestdo
de pessoas, adotando praticas de compliance contébil que garantam a conformidade
legal e a seguranca dos colaboradores. Isso envolve a gestdo de contratos de trabalho,
jornada de trabalho e satde e seguranca ocupacional, visando prevenir riscos e garantir
o bem-estar dos colaboradores. (ALMEIDA et. al., 2022)

A implementacio de préticas de compliance contdbil na gestio de pessoas pode
contribuir significativamente para o desempenho e os resultados das empresas a longo
prazo. Isso porque, ao garantir a integridade e a transparéncia das operagdes contabeis
e da gestdo de pessoas, a empresa pode melhorar sua reputagio, atracio e retengio de
talentos, além de promover a satisfagio dos colaboradores. A gestio de pessoas é um
desafio constante nas empresas, e a implementagio de praticas de compliance contabil
pode ajudar a garantir a eficicia e a eficiéncia dos processos organizacionais. No
entanto, é importante lembrar que a implementacio de praticas de compliance contabil
e ética na gestio de pessoas é um processo continuo, que exige monitoramento,
controle e atualizacGes constantes. (ALMEIDA et. al., 2022)

Neste sentido, Cossenzo (2015) explica que para gerenciar as fraudes, sdo
necessarias estratégias que as identifiquem no momento presente, além de outras, que
permitam sua prevencido. Identificados os riscos de fraudes, deve-se identificar ainda
como elas acontecem e os individuos que as praticam, e para isto, é fundamental que
as empresas compartilhem informacdes entre si.

Este mesmo autor destaca a existéncia das Comissdes de Combate a Fraude da
Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN), a Comissio Base da Inconsisténcia da
Associagio Nacional das Institui¢des de Crédito, Financiamento e Investimento
(ACREFI), e do acordo de cooperagdo firmado em 2009 entre a Policia Federal e a

Febraban, no que se refere aos controles eletrénicos com informacdes sobre os casos

ocorridos (COSSENZO, 2o015).
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A expressio “Risco de Compliance” refere-se aos riscos a que as empresas
estdo sujeitas pelas punicdes regulatérias, aos prejuizos financeiros e/ou aos prejuizos
ocasionados a sua imagem, riscos estes decorrentes do nio cumprimento das
regulamentagdes, dos cédigos de conduta e do bom comportamento (COELHO e
SANTOS JR, 2021).

Segundo Gonsales (2016) 43% das empresas brasileiras ainda nio adotaram
programas e politicas de Compliance para seus processos e protecio, mas que em breve
todas serdo compelidas a fazé-lo, visando a protecio de sua reputacio, j4 que “o valor

de uma empresa estd relacionado i sua reputagio.

4 MATERIAIS E METODOS

Elaborada a partir de material j4 publicado, constituido principalmente de:
livros, revistas, publicacdes em peridédicos e artigos cientificos, jornais, boletins,
monografias, dissertacdes, teses, material cartografico, internet, com o objetivo de
colocar o pesquisador em contato direto com todo material j4 escrito sobre o assunto
da pesquisa. Na pesquisa bibliogréfica, é importante que o pesquisador verifique a
veracidade dos dados obtidos, observando as possiveis incoeréncias ou contradicdes

que as obras possam apresentar (PRODANOV; FREITAS, 2013).

s RESULTADOS

Segundo (Silva, Lilian Reis, 2021), entre os principais conceitos do Compliance
e gestdo de riscos, estd a geracdo de valor do negécio, que visa permitir a sobrevivéncia
e longevidade das organizacdes. Entre os perigos e impactos financeiros que a auséncia
de um programa que promova a boa governancga, estdo: “auséncia de orientagdes
normativas; falta de ferramentas adequadas de prevencio; desalinhamentos as
legislacdes aplicdveis; sistema de informacdes sem operagdes estruturadas; gestdo de
processos com falhas”.

Uma vez que as institui¢des ptblicas e privadas devem pautar sua geréncia em
programas de Governanga Corporativa, Klen (2009, apud SENNO et al., 2019) define
que “governanga corporativa é o sistema pelo qual as corporagdes de negécios sio
dirigidas e controladas”.

Neste sentido, ainda Senno et al. (2019) explicam que as praticas da Governanga
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Corporativa devem convergir no sentido de assegurar mecanismos que permitam o
retorno financeiro dos investimentos realizados, mediante a adoc3o de regras legais e
prestagio de contas a todos os interessados.

Por sua vez, (Azevedo et al. 2017) explicam que governanga se refere a governo,
enquanto governanga corporativa se refere ao sistema pelo qual érgdos e poderes sdo
organizados dentro de uma empresa”, os quais devem ser sustentados por quatro
principios: transparéncia, integridade ou equidade, prestacio de contas e respeito as
leis.

Tais explicagbes visam colaborar para melhor compreensio sobre as boas
praticas da governanga, as quais, segundo a KPMG (2021), requerem alguns elementos

especificos para compor um programa eficiente de Compliance Regulatério, so eles:

. Politica e programa de compliance;

. Mensagem da lideranca e cultura de compliance;

. Estruturacdo do compliance office;

. Comunicagio e treinamento da politica e programa de compliance;

. Monitoramento, auditoria e avaliacio da efetividade da politica e

programa de ética e compliance;

. Incentivos por desempenho e a¢des disciplinares;

. Investigacdo e prevencio.

Nesta perspectiva, refere-se que um programa compliance implica em normas
anticorrupgio, antissuborno e compliance publico. Para conferir maior detalhamento,
seguem listados os beneficios proporcionados pelo Compliance, conforme (Silva,

Lilian Reis, 2021)

. Atrair investidores e investimentos;
. Aumentar a governanga na empresa;
. Consolidar a cultura organizacional;
. Corrigir, de maneira efetiva, as nio-conformidades;

. Ganbhar credibilidade;

. Ganhar vantagem competitiva em relagio a concorréncia;

. Identificar os riscos e prevenir os problemas;

. Melhorar a eficiéncia e qualidade dos produtos e servigos ofertados;
. Sustentabilidade.
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Por sua vez, Caovilla (2017) descreve alguns beneficios relativos 4 adogio do
Compliance pelas organizagdes:

. Novas oportunidade de negécios e vantagem competitiva: empresas que
atuam em conformidade com as leis e boas préticas buscam relacionar-se com pares
iguais, além de aumentarem suas oportunidades relativamente adquelas n3o usuérias de
programas de compliance;

. Novos investimentos: organizacdes com baixos indices de
envolvimentos com ilicitos e escAndalos sociais, demonstrando solidez sio mais
atrativas para os investidores internos e externos;

. Mitigacdo de riscos: empresas que adotam programa da Compliance,
além de identificar os possiveis riscos ao seu negécio, sio capazes de desenvolver e
implementar acées para mitigacdo de eventuais falhas e riscos;

. Corre¢io das nio-conformidades: além das ac¢Bes preventivas para
evitar possiveis ndo-conformidades, estdo as acBes para correcio das nio-
conformidades identificadas nos processos internos de uma organizacgio. Tais a¢des
necessarias 3 preservagio da imagem e reputagio de uma empresa podem ser: correcdo
do plano de a¢cdo em andamento; treinamentos para colaboradores; revisdo de politicas,
procedimentos, condutas, de colaboradores e fornecedores e prestadores de servigos;

. Compliance enquanto conscientiza¢io das pessoas: préitica que permite
a mitigacdo de fraudes, uma vez que se colaboradores e demais atores s3o treinados em
Compliance, sdo capazes de enxergar as nio conformidades dentro e fora da empresa,
isto é, na concorréncia, nos fornecedores, prestadores de servigos;

. Compliance enquanto limitacdo de responsabilidade: os saberes
adquiridos em treinamentos e préticas éticas relativas ao Compliance permitem a
selec¢io de melhores parceiros comerciais, além de proteger a reputacio de uma
empresa. Uma vez que as boas priticas permeiam as rotinas comerciais de uma
organizacio, eventuais nio conformidades podem ocasionar a reducio de penalidades
que podem ser a ela aplicadas;

. Compliance enquanto sustentabilidade do negécio: a adogdo e
manuten¢io de priticas éticas e transparentes permitem as organizagdes que se

mantenham longevas.
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6 DISCUSSAO

O Compliance Contabil na gestdo de pessoas desempenha um papel crucial no
ambiente corporativo moderno, onde as empresas enfrentam um cenério legal e ético
cada vez mais complexo. Garantir que as priticas da empresa estejam em
conformidade com as leis trabalhistas e éticas é essencial para proteger os direitos dos
colaboradores e manter a integridade dos processos organizacionais.

Um dos aspectos primordiais desse compliance é a protegio da privacidade dos
dados dos funcionirios. No mundo digital atual, em que informagdes pessoais sio
frequentemente armazenadas eletronicamente, as empresas devem adotar medidas
rigorosas para garantir que esses dados sejam tratados com confidencialidade. Isso ndo
apenas assegura a seguranca das informagdes, mas também promove a confianga entre
os colaboradores e a empresa.

Além disso, a ndo discrimina¢io é um principio que deve ser observado em
todas as fases da gestdo de pessoas. Desde o processo de selecio, onde a diversidade
deve ser valorizada, até a demissdo, é crucial que todas as decisdes sejam tomadas com
base no mérito e na adequagdo ao cargo, evitando qualquer forma de discriminacio,
seja ela de género, raca, religido ou orientacio sexual.

No contexto das leis trabalhistas, a conformidade é vital para evitar problemas
legais que poderiam prejudicar significativamente a reputacio da empresa. Aspectos
como jornada de trabalho, salirio minimo, férias e licenca-maternidade devem ser
observados de perto. Manter-se atualizado com as mudancas na legislagio e seguir as
normas estabelecidas ndo apenas garante a seguranca juridica das priticas da empresa,
mas também demonstra um compromisso continuo com o cumprimento das leis
vigentes.

A ética desempenha um papel crucial na gestio de pessoas. Estabelecer cédigos
de conduta claros e transparentes orienta o comportamento dos funcionérios,
promovendo integridade em todas as atividades corporativas. Conscientizar os
colaboradores sobre a importincia da ética e incentivé-los a adotar préticas éticas no
ambiente de trabalho cria uma cultura organizacional fundamentada em valores
sélidos.

Além das questdes legais e éticas, o Compliance Contébil na gestio de pessoas

deve estar em conformidade com normas e regulamentacdes especificas, como a
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Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e outras normas contabeis e trabalhistas.
Isso requer um entendimento aprofundado das exigéncias legais e o desenvolvimento
de priticas que estejam plenamente de acordo com essas normas, evitando assim
qualquer tipo de irregularidade.

Integrar o Compliance Contébil com a responsabilidade social corporativa é
uma abordagem estratégica que vai além do simples cumprimento de obrigaces legais.
Envolve a preocupagio genuina com o bem-estar dos funciondrios, a preservacio do
meio ambiente e a contribuicio positiva para a sociedade em geral. Empresas
socialmente responsdveis nio apenas respeitam os direitos dos colaboradores, mas
também se dedicam a iniciativas que beneficiam a comunidade e o ambiente em que

estio inseridas.

7 CONCLUSAO

A utilizagio do Compliance Contédbil na gestdo de pessoas é uma abordagem
que tem se mostrado cada vez mais importante para organiza¢des preocupadas com a
conformidade legal, transparéncia e ética nos negdcios. Através do embasamento
tedrico apresentado, foi possivel identificar a defini¢do e abrangéncia do Compliance
Contabil no contexto organizacional, bem como as implica¢des do ndo cumprimento
das obrigagdes trabalhistas, como passivo trabalhista, reclamacio e multas trabalhistas.

Além disso, foram exploradas priticas e estratégias de Compliance Contébil
direcionadas 2 gestio de pessoas, como a identificagio e prevencdo de praticas
inadequadas no contexto contébil e suas implica¢des na gestdo de pessoas. Também
foi abordado o impacto financeiro do descumprimento das obrigacdes trabalhistas e as
consequéncias para a organizagio, tais como pagamentos a maior ou a menor de verbas
trabalhistas, encargos sociais como IR, INSS, FGTS, contribuicio sindical e
indenizagdes.

Outro aspecto importante apresentado na pesquisa é a relagio entre o
Compliance Contabil e a governanga corporativa, enfatizando a importincia da
transparéncia e prestacdo de contas nas préticas de gestdo de pessoas. Foi discutido o
papel da ética organizacional e a importincia de uma cultura de Compliance sélida
para a gestdo de pessoas, incluindo aspectos como cédigos de conduta e treinamentos

éticos.
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A identificagio e gestdo dos riscos trabalhistas por meio de praticas de
Compliance Contabil também foi abordada, considerando aspectos como contratos de
trabalho, jornada de trabalho e satde e seguranca ocupacional. Foi explorado ainda o
papel do monitoramento e controle interno no Compliance Contdbil, incluindo
auditoria interna, segregacdo de fung¢des e anilise de indicadores.

A tecnologia e inovagio na otimizacdo das préticas de Compliance Contabil na
gestdo de pessoas foi destacada, incluindo ferramentas de automagio, anélise de dados
e inteligéncia artificial. Foi abordada a importincia da educagio e conscientizacdo dos
colaboradores sobre as priticas de Compliance Contdbil na gestio de pessoas,
incluindo programas de treinamento e comunicagio interna.

A conexio entre o Compliance Contabil e a responsabilidade social corporativa
foi discutida, enfatizando a necessidade de equilibrio entre os interesses econémicos e
sociais na gestdo de pessoas. Além disso, foi explorado o papel do Compliance Contébil
na promocio da sustentabilidade organizacional, considerando aspectos como gestio
de recursos, equidade e diversidade.

A implementacio do Compliance Contédbil na gestio de pessoas apresenta
desafios, mas também oportunidades. Foram identificados diferentes abordagens e
metodologias utilizadas para implementar o Compliance Contdbil na gestio de
pessoas, como o COSO, ISO 19600 e outros modelos de referéncia. Foi discutida a
influéncia do Compliance Contdbil na competitividade das organizacdes,
considerando fatores como a reputagio no mercado, atragio e retengio de talentos e
relagdes com clientes e fornecedores.

Por fim, é possivel concluir que a utilizagdo do Compliance Contébil na gestdo
de pessoas é uma abordagem que pode trazer diversos beneficios para as organizacdes,
como a conformidade legal, transparéncia e ética nos negécios, além de contribuir para
a tomada de decisdo estratégica e performance organizacional. Recomenda-se que as
empresas invistam em programas de Compliance Contdbil na gestio de pessoas,
considerando os desafios e oportunidades envolvidos e buscando integra¢io com
outras areas da organizacio.

A aplicagio do Compliance Contébil na gestio de pessoas desempenha um
papel crucial na construc¢do de uma sociedade contébil mais sélida e ética. Ao garantir

que as praticas contdbeis estejam em conformidade com as leis e regulamentos, as
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organizagdes cultivam transparéncia, confianca e credibilidade. Além disso, ao adotar
medidas para prevenir fraudes e manter a integridade do sistema contébil, contribuem
para um ambiente empresarial mais ético, estimulando o desenvolvimento econémico,
criando empregos e promovendo o crescimento sustentivel, o que, por sua vez,
beneficia toda a sociedade.

Ao seguir padrdes éticos e legais na gestdo de pessoas, as empresas demonstram
responsabilidade social, fortalecendo o prestigio da profissdo contabil. Essa abordagem
nio apenas beneficia as organiza¢des, mas também constréi uma base sélida para a
contabilidade na sociedade, promovendo a confianca dos investidores, clientes e
parceiros de negécios. Dessa forma, o Compliance Contabil na gestio de pessoas nio
sé protege os interesses das empresas, mas também desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento de uma comunidade contibil confidvel e ética,

beneficiando a sociedade como um todo.
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