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RESUMO: O estudo tem como objetivo analisar a eficicia da desconsiderac¢do da personalidade juridica
na salvaguarda dos interesses dos credores em processos de recuperagio judicial de empresas familiares,
reconhecendo os desafios decorrentes da proximidade entre o patrimdnio dos sécios e o da empresa.
Utilizando uma abordagem dedutiva e uma metodologia de pesquisa juridica baseada em anélises
bibliograficas e documentais, este trabalho destaca a importincia de aplicar a desconsideragio da
personalidade juridica com cuidado, considerando os riscos associados. O estudo conclui que a aplicacio
criteriosa desse instituto pode efetivamente proteger os interesses dos credores. Isso é evidenciado no caso
emblemitico do Grupo Odebrecht, onde a desconsideragio da personalidade juridica foi fundamental para
responsabilizar os controladores e acionistas por condutas irregulares, garantindo a satisfagdo dos credores.
Portanto, a pesquisa enfatiza a necessidade de fundamentar a aplicacdo desse instituto em evidéncias

sélidas, visando a preservagio dos interesses publicos e da integridade do mercado.
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ABSTRACT: The study aims to analyze the effectiveness of the disregard of legal personality in
safeguarding the interests of creditors in judicial recovery proceedings of family businesses, challenges
arising from the proximity between the equity of the partners and the company. Using a deductive
approach and a legal research methodology based on bibliographic and documentary analysis, this paper
highlights the importance of applying the disregard of legal personality carefully, considering the
associated risks. The study concludes that the judicious application of this institute can effectively protect
the interests of creditors. This is evidenced in the emblematic case of the Odebrecht Group, where the
disregard of legal personality was fundamental to hold controllers and shareholders accountable for
irregular conduct, ensuring the satisfaction of creditors. Therefore, the research emphasizes the need to
base the application of this institute on solid evidence, aiming at the preservation of public interests and

market integrity.
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RESUMEN: El objetivo del estudio es analizar la eficacia de la falta de consideracién de la
personalidad juridica para salvaguardar los intereses de los acreedores en los procedimientos de
quiebra de empresas familiares, reconociendo los desafios derivados de la proximidad entre el
patrimonio de los socios y el de la empresa. Utilizando un enfoque deductivo y una metodologia
de investigacién juridica basada en anilisis bibliograficos y documentales, este trabajo destaca la
importancia de aplicar la desconsideracién de la personalidad juridica con cuidado, considerando
los riesgos asociados. El estudio concluye que la aplicacién rigurosa de dicho instituto puede
proteger eficazmente los intereses de los acreedores. Esto se evidencia en el caso emblematico del
Grupo Odebrecht, donde la desconsideracién de la personalidad juridica fue fundamental para
responsabilizar a los controladores y accionistas por conductas irregulares, garantizando la
satisfaccién de los acreedores. Por lo tanto, la investigacién enfatiza la necesidad de fundamentar
la aplicacién de ese instituto en evidencias sélidas, buscando la preservacién de los intereses

ptblicos y de la integridad del mercado.

Palabras clave: Desconsideracién de la Personalidad Juridica. Recuperacién Judicial. Empresas
Familiares.

1 INTRODUCAO

Como reflexo das complexas interagdes entre os sujeitos econdmicos em constante
P ¢ )

evolugio, o direito empresarial tem adaptado seus institutos ao longo da histéria, procurando
equilibrar eficiéncia, seguranca e justica nas relagdes comerciais.

Nesse contexto, a desconsideracio da Personalidade Juridica surgiu como uma

) ¢ g
ferramenta importante, que permite desvendar o véu da personalidade juridica e responsabilizar
administradores e sécios por desvios de finalidade, abusos ou confuso patrimonial. Esta pesquisa
se propde a explorar a efetividade da aplicagio desse instituto no 4mbito da recuperagio judicial
de empresas familiares, considerando os desafios enfrentados pelos credores.
p ) p

A problemitica que se desenha neste estudo consiste em entender como a

desconsideracdo da personalidade juridica pode ser efetiva na protecdo dos interesses dos credores
¢ p ] p proteg
quando empresas familiares enfrentam processos de recuperagio judicial. As empresas familiares
frequentemente se caracterizam pela estreita ligacdo entre o patrimdnio pessoal dos sécios e o
q p gac P p
A o . . . ~

patrimdnio da pessoa juridica, o que pode criar desafios complexos para os credores em situagdes
de insolvéncia.

A relevincia deste tema reside na importincia das empresas familiares na economia

p p

global e brasileira, bem como na sua fragilidade em relagio a continuidade geracional, que pode
afetar significativamente os credores. A temdtica se mostra ainda mais pertinente a luz das

mudancas nas legislagdes e praticas empresariais, que demandam uma compreensdo abrangente
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das melhores estratégias para proteger os credores em processos de recuperacio judicial de
empresas familiares.

O objetivo geral do presente trabalho, visa avaliar a efetividade da aplica¢do do instituto
da desconsideracdo da personalidade juridica na recuperagio judicial de empresas familiares com
o propédsito central de proteger os interesses dos credores. Para alcancgar essa finalidade, serd
conduzida uma analise critica e abrangente, buscando compreender n3o apenas a teoria subjacente,
mas também a prética real desse mecanismo, a fim de fornecer informacdes valiosas que
contribuam para a melhoria desse processo crucial no contexto das empresas familiares em
situacio de crise financeira.

O artigo também buscou atingir os seguintes objetivos especificos: i) explorar a origem e
a evolugdo histérica da desconsideragio da personalidade juridica; ii) identificar os desafios dos
credores na recuperagdo judicial de empresas familiares; iii) discorrer sobre a eficicia da
desconsideracio da personalidade juridica como instrumento de protecio dos interesses dos
credores na recuperagdo judicial de empresas familiares; iv) apresentar caso que envolveu a
desconsideracido da personalidade juridica em contexto de empresa familiar durante a recuperagio
judicial, de modo a oferecer orientagdes e percepcdes relevantes para situagdes analogas.

Neste estudo, serd empregado o método de abordagem dedutivo e a metodologia da
pesquisa juridica, com base em uma anélise exploratéria de pesquisa de caréter bibliografico e
documental. Para isso, serdo consultadas fontes normativas, doutrinérias, jurisprudenciais,
orientagdes e instrugdes normativas relacionadas ao instituto da recuperagio judicial, bem como
aos principios e regulamentacdes que norteiam a desconsideragio da personalidade juridica.

A aniélise dos dados serd conduzida por meio de uma técnica qualitativa, visando a
compreensio da efetiva aplicagio da desconsideracio da personalidade juridica em casos de
recuperacio judicial envolvendo empresas familiares, bem como a identificagio de medidas de
protecio destinadas a resguardar os interesses dos credores.

O artigo estd estruturado em trés capitulos principais, além desta introdugo. O primeiro
capitulo aborda a origem e a finalidade da desconsideracio da personalidade juridica, delineando
sua evolugdo histérica, especialmente em contextos internacionais e brasileiros. No segundo
capitulo explora-se os desafios enfrentados pelos credores na recuperagio judicial de empresas
familiares, destacando a influéncia das relaces familiares na gestio das empresas e os riscos de

préticas prejudiciais. J4 o terceiro capitulo analisa a eficiéncia da desconsideragio da personalidade
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juridica na protecdo dos interesses dos credores em casos priticos, com énfase em situagdes como

a recuperacdo do Grupo Odebrecht.

2 DESCONSIDERAGCAO DA PERSONALIDADE JURIDICA: ORIGEM E
FINALIDADE

Desde tempos remotos, o Direito Empresarial tem acompanhado a evolugdo da sociedade
e as complexas interacdes entre os sujeitos econdmicos. Na busca incessante por eficiéncia,
segurancga e justica nas relacdes comerciais, os institutos juridicos se moldaram e adaptaram ao
contexto histérico, refletindo as necessidades e desafios de cada época.

A histéria do instituto da Desconsideracio da Personalidade Juridica estd ligada as
mudancas socioeconémicas que marcaram o cendrio empresarial desde o século XIX, com
destaque para o caso Salomon x Salomon Co., na Inglaterra de 1897. Nesse caso, Aaron Salomon,
um sapateiro e homem de negdcios, criou a Salomon Company, compartilhando cotas com sua
familia e vinculando o fundo de comércio e as dividas & empresa. O crescimento trouxe desafios
legais, incluindo o abuso da personalidade juridica, levando & faléncia da Salomon Co.
(CARPENA AMORIM, 1999, p. 3). O caso narrado revelou a necessidade de equilibrar a
autonomia empresarial com a justica para credores e terceiros, resultando no surgimento do
Instituto da Desconsideragio da Personalidade Juridica. Esse instituto encontrou terreno fértil no
Brasil, gracas a iniciativas de magistrados e doutrinadores no século XX, que prepararam o
caminho para sua aceitagdo, explorando as barreiras entre o individuo e a entidade empresarial.
(WYPYCH & RAMIDOFF, 2020, p. 3-4)

A influéncia de eminentes estudiosos, como o notidvel Rubens Requiio, trouxe as
correntes do pensamento juridico internacional para o Brasil, na década de 1960, quando o ilustre
jurista j4 defendia a aplicagdo do instituto no pais. (SANTA CRUZ, 2022, p. 593).

Os tribunais nacionais acolheram com entusiasmo essa doutrina, aplicando-a com
discernimento e firmeza. Aos poucos, o Instituto da Desconsidera¢do da Personalidade Juridica
moldou nossa paisagem juridica, trazendo consigo a promessa de justiga e a protecdo dos interesses
legitimos de credores e terceiros. As nuances dos casos que se sucederam reforcaram os
fundamentos do instituto e aprofundaram sua aplicagdo no contexto brasileiro.

Ademais, Amador Paes de Almeida cita caso em que o TJSP aplicou a teoria da
desconsideracdo da personalidade juridica antes mesmo de haver disciplina que normatizasse o

referido instituto. No presente julgamento foi decidido que “a assertiva de que a sociedade n3o se
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confunde com a pessoa dos sécios é um principio juridico, mas nio pode ser um tabu a entravar a
prépria agdo do Estado, na realizagdo de perfeita e boa justica”. (ALMEIDA, 2013, p.410).

Contudo, era necessirio um marco de consolidagio. O Cédigo de Defesa do Consumidor,
com sua abordagem a protecdo do consumidor, trouxe o tépico 4 luz com a primeira previsio legal
expressa de desconsideracio da personalidade juridica. Embora considerada como diploma
legislativo pioneiro do instituto da desconsideracio da personalidade juridica, hd autores que
discordam dessa afirmacdo, atribuindo a titulagdo a CLT, a qual traz a mengio do instituto no art.
2, § 22, da Consolidacdo das Leis do Trabalho, que teve sua promulgacio no ano de 1943 pelo
Decreto Lei n.2 5.452. (ALMEIDA, 2007, p. 196).

A consolidagio definitiva chegou com o Novo Cédigo Civil de 2002, treze anos depois.
O artigo 5o do referido cédigo abracou os principios do instituto, oferecendo diretrizes para seu

uso, fundamentado na justica e na preservagio dos valores éticos, como se vé:

Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou
pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério Piblico,
quando lhe couber intervir no processo, desconsider4-la para que os efeitos de certas e
determinadas relagdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens particulares de
administradores ou de sécios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo

abuso. (BRASIL, 2002, n. p.).

O artigo 50 do Cédigo Civil adota a abordagem conhecida como teoria maior da
desconsideracdo da personalidade juridica. Isso significa que, para aplicar esse dispositivo legal, é

necessario comprovar de forma concreta o desvio de finalidade e/ou a confusio patrimonial, isto

é, o uso indevido da personalidade juridica. (GONCALVES,; 2016)

Nesse contexto, torna-se evidente que a desconsideragio da personalidade juridica se
configura como uma ferramenta de relevincia na salvaguarda dos interesses dos credores.
Contudo, sua aplica¢do requer prudéncia. O Superior Tribunal de Justica tem demonstrado rigor

na aplicagio do instituto, como evidenciado em decisdo:

FALENCIA. ARRECADACAO DE BENS PARTICULARES DE SOCIOS-
DIRETORES DE  EMPRESA CONTROLADA  PELA  FALIDA.
DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA (DISREGARD
DOCTRINE). TEORIA MAIOR. NECESSIDADE DE FUNDAMENTACAO
ANCORADA EM FRAUDE, ABUSO DE DIREITO OU CONFUSAO
PATRIMONIAL. RECURSO PROVIDO.

1. A teoria da desconsideragio da personalidade juridica — disregard doctrine -, conquanto
encontre amparo no direito positivo brasileiro (art. 22 da Consolidacio das Leis
Trabalhistas, art. 28 do Cédigo de Defesa do Consumidor, art. 42 da Lei n. 9.605/98, art.
so do CC/o02, dentre outros), deve ser aplicada com cautela, diante da previsio de
autonomia e existéncia de patrimdnios distintos entre as pessoas fisicas e juridicas. REsp
693.235/MT, Rel. Ministro Luis Felipe Salom3o, 42 Turma, julgado em 17-11-2009, D]Je, 30-
11-2009.
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Em sintese, a evolucio histérica da Desconsideracio da Personalidade Juridica,
impulsionada pelo emblemitico caso Salomon x Salomon Co. e posteriormente consolidada no
Brasil, demonstra a importincia desse instituto na harmonizagio das relacdes empresariais e na
protecio dos interesses dos credores. A introducgio do instituto no Novo Cédigo Civil de 2002
representou um marco legal que fornece orienta¢Ses claras para sua aplicagio, permitindo a
desconsideracdo da personalidade juridica em casos de abuso, desvio de finalidade ou confusio

patrimonial.

3 DESAFIOS DOS CREDORES NA RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS
FAMILIARES

Com o desenvolvimento econédmico, ficou evidenciado a necessidade e a relevincia das
atividades econémicas. A partir desse vislumbre, os operadores do direito passam a se preocupar
com a funcio social da empresa, emergindo no direito empresarial o denominado principio da
preservagdo social. Com base nesse principio, pontos relevantes do direito falimentar (Lei
11.101/2005) foram alterados, dando primordial destaque a substitui¢do da figura da concordata pelo
instituto da recuperagdo judicial. (SANTA CRUZ, 2022, p. 909).

O artigo 47 da Lei n. 11.101/2005, versa a finalidade da recuperacio judicial, a qual visa a
preservacio da empresa diante de uma crise, mantendo a fonte de producio, empregos e os

interesses dos credores, promovendo sua funcio social e impulsionando a atividade econdmica.

Art. 47. A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcio social e o estimulo 4 atividade econdmica. (BRASIL,

2005, n. p.).

Na Lei n. 11.101/2005, ndo apenas se mantém o principio da igualdade entre os credores,
mas também se visa a preservagio da empresa, através de seu processo de recuperacido. Isso ocorre
devido ao entendimento de que a faléncia de uma empresa nio acarreta prejuizos exclusivamente
ao empresdrio individual ou 4 sociedade empresédria, mas também afeta a manutencio de empregos
e as relagdes com credores diretos e indiretos. (VIDO, 2023, p.918).

Embora nio haja uma definicdo legal especifica no ordenamento juridico brasileiro para
as sociedades familiares, a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica tem se debrugado sobre
essa questdo, aplicando-lhes institutos que podem nio ser aplicdveis a outros tipos de sociedades.
Um dos aspectos notdveis das empresas familiares reside na premissa de que as decisdes no
contexto familiar costumam ser influenciadas por sentimentos, pessoalidade e tradi¢io, o que,
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muitas vezes, entra em conflito com a légica de racionalidade e eficiéncia que é esperada no
ambiente empresarial. (COELHO, 2014, p.89).

A doutrina conceitua a empresa familiar como aquela cujos proprietarios e muitos dos
dirigentes fazem parte da mesma familia. Em diversos casos, até a forca operante é integrada por
parentes, como filhos, irmios, primos ou sobrinhos dos donos. Logo, tanto o quadro social quanto
os postos de trabalho, especialmente na alta administragio, sdo compostos por pessoas de uma
mesma familia. (ROSA, 2014).

As empresas familiares desempenham um papel fundamental na economia global, sendo
a forma empresarial predominante em todo o mundo. No contexto brasilerio, elas desempenham
um papel significativo na vida econémica e social do pafs, muitas vezes operando de maneira
discreta. Nas economias capitalistas, é comum que a maioria das empresas tenha sua origem nas
ideias, esforgos e investimentos de empreendedores individuais e seus familiares. E importante
ressaltar que as empresas familiares desempenham um papel crucial na geracio de empregos e
representam uma parte substancial das receitas de mercado, contribuindo com mais de 85% da
renda total. (MUCELIN, P.C.; OSES, E. R;; MUCELIN, C. A, 2009).

Apesar de terem uma grande representatividade na economia global, as empresas
familiares enfrentam uma fragilidade considerédvel em sua continuidade geracional. Estatisticas
revelam que apenas 30% delas chegam 4 segunda geragio, com uma taxa ainda menor de 120
alcangando a terceira geragio. No Brasil, esse indice varia entre 5% e 39, na américa latina, menos
3% sobreviviam além da terceira. Esse cendrio desafia a percep¢io do potencial das empresas
familiares, que muitas vezes sdo associadas a escindalos e conflitos familiares. A identificagio
precoce de ameacas operacionais é crucial para evitar crises financeiras que possam impactar toda
a cadeia de relacionamentos e a regido onde operam. (ANDRADE; FRUGONI, 2023, p. 5-6).

Destacado tais consideracdes, a doutrina ainda acentua pontos vulnerdveis que empresas

familiares podem apresentar:

Por outro lado, as empresas familiares costumam apresentar as seguintes
vulnerabilidades: (i) estruturacio intuitu personae, manifestada por meio da opgio pelo
tipo de sociedade limitada com restrigdes 4 circulagio de cotas ou pelo tipo de sociedade
an6nima fechada, o que acarreta problemas sucessérios; (ii) maior propensio a
apresentarem conflitos de interesse entre sécios e sociedade, nos casos em que o titular do
poder de controle tenta sobrepor a opinido da familia is exigéncias naturais do mercado;
e (iii) sucessio dos administradores restrita aos membros da familia, mesmo na presenga
de terceiros mais indicados para assumir o cargo (sucessio baseada em critério hereditario
ao invés de selegdo profissional). Porém, a caracteristica que mais importa aqui é o fato
de que nas empresas familiares é comum que o patrimdnio da sociedade empreséria seja

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v.9.01.09. set. 2023.
ISSN - 2675 — 3375

4702



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao- REASE

tratado como extensio do patrimdnio da familia controladora, atenuando ou mesmo
suprimindo a fronteira entre ambos. Isto acarreta aquilo que no jargdo juridico se
denomina confusdo patrimonial, capaz de fazer incidir a teoria da desconsideragio da
personalidade juridica. E neste aspecto que se concentra o artigo.(Coelho, 2014, p.526).

No entanto, quando essas empresas familiares enfrentam dificuldades financeiras e
buscam a recuperagio judicial, os credores podem se deparar com desafios que requerem
abordagens especificas. O principal obsticulo dos credores em um processo de recuperagio judicial
dessa natureza é justamente a mistura do patriménio particular com o patriménio da pessoa
juridica, o que enseja, nesses casos, a abordagem direta do instituto da desconsideracio da
personalidade juridica, previsto no Artigo 50 do Cédigo Civil e no Artigo 28 do Cédigo de Defesa

do Consumidor, in verbis:

Art. s0. (Cédigo Civil) Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo
desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte,
ou do Ministério Publico quando lhe couber intervir no processo, desconsidera-la para que
os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens
particulares de administradores ou de sécios da pessoa juridica beneficiados direta ou

indiretamente pelo abuso. (BRASIL, 2002, n. p.).
Art. 28. (Cédigo de Defesa do Consumidor) O juiz podera desconsiderar a personalidade

juridica da sociedade quando, em detrimento do consumidor, houver abuso de direito,
excesso de poder, infragdo da lei, fato ou ato ilicito ou violagdo dos estatutos ou contrato
social. A desconsideragio também serd efetivada quando houver faléncia, estado de
insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica provocados por mi

administragdo. (BRASIL, 1990, n. p.).

A confusio patrimonial representa uma ameaga significativa para a estabilidade
financeira das empresas familiares. Isso ndo apenas desafia a separagio fundamental entre o
patriménio da pessoa juridica e dos sécios, mas também compromete a integridade operacional da
empresa. A autonomia patrimonial, estabelecida no contrato social e respaldada pela legislacio,
garante que o patriménio da sociedade n3o se confunda com o dos sécios, permitindo
investimentos adequados e protegendo as partes envolvidas. Portanto, é essencial que os patriarcas
e controladores das empresas familiares implementem mecanismos de controle para evitar a
confusio patrimonial e garantir a integridade do ciclo operacional. (RODRIGUES, 2019).

Assim, a utilizacdo da desconsideracio da personalidade juridica no processo de
recuperacio judicial, regida por leis especificas, é uma medida que visa preservar a autonomia
patrimonial da empresa, garantindo que seus ativos e obriga¢des permanecam distintos dos seus
socios.

Ademais, outra prética prejudicial que afeta os credores nesse processo de recuperacio
judicial de empresas familiares é a contratagio de familiares dos administradores com altos
saldrios pouco antes da faléncia. Essa titica esgota rapidamente os recursos financeiros,
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prejudicando outros empregados. Além disso, devido a prioridade dos créditos trabalhistas, outros
credores, incluindo aqueles com garantias, frequentemente nio recebiam pagamentos, resultando
na perda de interesse na faléncia. Essa incerteza afetava os precos dos produtos e a disponibilidade
de crédito. Esses desafios sdo especialmente relevantes em empresas familiares em processo de
recuperagio judicial. (ABRAQ, 2016, p.1204).

A importincia da recuperacio judicial das empresas, apesar dos diversos desafios, reside
no reconhecimento de que o funcionamento regular e o desenvolvimento de cada negécio nio
estdo ligados apenas aos interesses individuais dos empresdrios, mas também aos interesses
metaindividuais da sociedade como um todo. Trabalhadores, consumidores e outras partes
interessadas dependem do funcionamento adequado das empresas para seus préprios meios de
subsisténcia e qualidade de vida. (MOLINA, 2021).

Concluindo, a recuperacio judicial de empresas familiares apresenta desafios especificos
para os credores, incluindo a complexa interagio entre o patriménio pessoal e o da empresa, a
influéncia das relacdes familiares na gestdo e os riscos de praticas prejudiciais. No entanto, o
equilibrio entre a preservacio da empresa e a prote¢io dos interesses dos credores, aliado 2
aplicagdo adequada da legislagdo, pode ser essencial para a continuidade desses empreendimentos,

que desempenham um papel significativo na economia e na geracio de empregos.

4 EFICIEI}ICIA DA DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE _]}JRfDICA NA
PROTECAO DOS INTERESSES DOS CREDORES NA RECUPERACAO JUDICIAL
DE EMPRESAS FAMILIARES

Nos tltimos anos, diversos casos de recuperacio judicial envolvendo empresas familiares
foram amplamente divulgados na midia brasileira. Entre os mais notérios, destaca-se o processo
de recuperacio do grupo Odebrecht. Nesse caso serd possivel verificar a aplicagdo do instituto da
desconsideracdo da personalidade juridica no processo de recuperacio judicial.

A recuperagio judicial do Grupo Odebrecht desempenhou um papel crucial diante dos
desafios financeiros enfrentados pela empresa, decorrentes de uma crise econdmica, aumento da
divida e o impacto da Operagdo Lava-Jato. A empresa buscou reestruturar suas dividas, assinando
acordos de leniéncia com autoridades brasileiras e estrangeiras, comprometendo-se a ressarcir
valores a longo prazo. No entanto, a obtengio de novos financiamentos tornou-se dificil devido
ao alto custo do crédito e contingéncias legais. A recuperagio judicial permitiu a busca por uma

solugio ordenada, envolvendo negocia¢des com credores, a reestruturagio interna e a venda de
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ativos, com o objetivo de garantir a continuidade das operacées do Grupo Odebrecht, uma dos
maiores conglomerados empresariais do Brasil. (CARVALHO, 2020).

Nesse diapasdo, conforme se depreende do processo n? 036.129/2016-0 que se refere ao
caso Odebrecht, foi aplicado pelo Tribunal de Contas da Unido o instituto da desconsideragio da
personalidade em relagio a diversas empresas do grupo, visando responsabilizar os sécios e
administradores pelos prejuizos causados aos credores. Nesse sentido, a decisio destacou a
necessidade da aplicagio da medida para que fosse garantido o ressarcimento do débito (no valor
de Rs$1,141 bilhGes), incluindo dos herdeiros Emilio e Marcelo Odebrecht, aos credores. A decisio
supramencionada demonstra a efic4cia desse instituto legal em casos de irregularidades graves no
ambito empresarial. (TCU, 2016, n.p).

No contexto apresentado, a aplicacdo da desconsideracio da personalidade juridica
permitiu responsabilizar nio apenas as empresas envolvidas em atos de corrupg¢do, mas também,
de forma solidaria, seus controladores e acionistas. Essa medida foi considerada necessaria devido
ao modus operandi recorrente de desvio de finalidade e abuso da personalidade juridica, que ia
além de um empreendimento especifico e se estendia a toda a gestio do grupo.

A desconsideracdo da personalidade juridica emergiu como um elemento crucial na
protecio dos credores, como evidenciado no notério caso de recuperagio judicial do Grupo
Odebrecht e em situacdes que envolvam empresas familiares enfrentando adversidades
financeiras e legais. Em contexto onde a recuperagio judicial se torna imperativa, como no caso
da Odebrecht, credores necessitam de garantias de que suas reivindicacdes serdo atendidas.

Conforme aplicada no caso da Odebrecht, a desconsideracio da personalidade juridica
pode ser empregada para responsabilizar acionistas e controladores, assegurando que os credores
nio suportem prejuizos indevidos. Acordos de leniéncia, que sio comuns em situagdes de
irregularidade empresariais, podem ser reforcados pela aplicagdo da desconsideracdo, garantindo
que as obrigacSes acordadas sejam efetivamente cumpridas, o que, por sua vez, beneficia os
credores. (TRISTAO, 2021).

A desconsideragio da personalidade juridica é uma ferramenta juridica versatil que vai
além de simples atos isolados. Ela desempenha um papel fundamental na responsabilizagio de
acionistas e controladores em situagdes em que padrdes recorrentes de desvio de finalidade e abuso
da personalidade juridica se tornam parte integrante da gestio da empresa como um todo. Isso
significa que n3o se limita a punir agdes pontuais, mas visa abordar de maneira abrangente o

comportamento que compromete a integridade empresarial. Dessa forma, a desconsideragio da
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personalidade se torna um instrumento poderoso para garantir que a gestdo e as operacdes das
empresas se mantenham em conformidade com os principios legais e éticos, protegendo os
interesses dos credores e a integridade do mercado. (SILV A, 2022).

O referido instituto foi eficaz em responsabilizar empresas envolvidas em atos de
corrupgdo, como pode se observar no caso exemplificado, bem como seus controladores e
acionistas. A medida foi considerada necessiria devido ao modus operandi recorrente de desvio
de finalidade e abuso da personalidade juridica, que afetou toda a gestdo do grupo. Esse contexto
revela a eficiéncia da aplicagio da desconsideracio da personalidade juridica como ferramenta
legal para assegurar os interesses dos credores, responsabilizando as partes envolvidas em praticas
irregulares dentro do empreendimento familiar durante o processo de recuperagio judicial. Porém,
ao mesmo tempo, a aplicacdo desse instituto também pode apresentar riscos, que devem ser
considerados no contexto familiar.

A aplicagio da desconsideragio da personalidade juridica em empresas familiares deve
ser realizada com extrema cautela, considerando os riscos envolvidos. A legislagio ji oferece
ferramentas especificas, como a recuperacio judicial e extrajudicial, para lidar com situacdes de
insolvéncia empresarial, evitando a desconsideracio indiscriminada. Além disso, é essencial
manter a segregacio de riscos, um principio fundamental do direito societario que é crucial para a
seguranca juridica e incentivo ao empreendedorismo. Ao aplicar a desconsideragio, o foco deve
ser a continuidade dos negdcios e na resolu¢io dos problemas financeiros, sem ameagar
desnecessariamente o patriménio dos sécios. Portanto, a utilizagdo deste instituto deve ser
criteriosa e baseada em provas concretas, a fim de proteger os interesses de todas as partes
envolvidas e evitar riscos indevidos. (GUIMARAES, 2022).

O principio da preservacio da empresa reconhece que, além dos interesses individuais
dos empresirios, devem ser considerados e protegidos os interesses metaindividuais de
trabalhadores, consumidores e outras pessoas. Isso implica que, em certas situagdes, a
desconsideracio da personalidade juridica pode ser necessiria para garantir a satisfagio dos
credores. Embora os requisitos para a desconsideracio ndo exijam a comprovacio do intuito
fraudulento dos constituintes da pessoa juridica, quando h4 confusdo patrimonial evidente, o juiz
pode decidir que bens particulares dos administradores e sécios da empresa sejam utilizados para
quitar dividas da entidade. Essa medida assegura que os credores nio sejam prejudicados pela ma

utilizacdo da estrutura societdria, e contribui para a preservacio do interesse publico na
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manutencdo da atividade empresarial, protegendo aqueles que dependem dela. (RODRIGUES,
2019).

A utilizacio da desconsideragio da personalidade juridica, conforme demonstrado no
caso emblemitico do Grupo Odebrecht, real¢a sua importincia na defesa dos interesses dos
credores durante processos de recuperacdo judicial. Contudo, a aplicagio desse recurso em
empresas familiares requer uma abordagem cuidadosa, dadas os potenciais riscos. O equilibrio
entre a salvaguarda dos direitos dos credores e a manutengio das operacdes da empresa é de
extrema relevincia, tornando essencial que a desconsideracio seja empregada com critério,
apoiada por evidéncias sélidas. Essa abordagem protege o interesse publico, bem como a
integridade do mercado, promovendo um ambiente em que todos as partes interessadas possam

prosperar.

CONSIDERAGOES FINAIS

A evolugio da desconsideragio da personalidade juridica, desde seu surgimento no
emblemaitico caso Salomon x Salomon Co. no século XIX até sua consolidagio no Brasil no
Cédigo Civil de 2002, demonstra a importincia desse instituto na harmonizacio das relacdes
empresariais e na prote¢io dos interesses dos credores. Essa evolucio reflete a constante adaptagio
do Direito Empresarial as complexas interagdes entre sujeitos econdmicos, priorizando a justica
nas relagdes comerciais.

Em empresas familiares, onde sentimentos, personalidade e tradi¢cdo frequentemente se
chocam com a légica de racionalidade e eficiéncia esperada no ambiente empresarial, a aplicagio
da desconsideragio da personalidade juridica representa um desafio peculiar para a protecio dos
credores. A mistura do patrimdnio pessoal com o empresarial e priticas prejudiciais, como a
contratagio de familiares com altos saldrios antes da faléncia, sdo obsticulos que requerem
abordagens especificas.

A eficicia da desconsideracdo da personalidade juridica na protegdo dos interesses dos
credores, como evidenciada no caso de recupera¢io do Grupo Odebrecht, ilustra sua importincia
em situacdes de irregularidades empresariais graves. A aplicagio desse instituto pode
responsabilizar nio apenas as empresas envolvidas em atos de corrupgio, mas também seus
controladores e acionistas, assegurando que os credores nio suportem prejuizos indevidos.

No entanto, a utiliza¢do da desconsideracio em empresas familiares requer um equilibrio

delicado, pois os riscos potenciais estio intrinsecamente ligados a essa abordagem. E fundamental
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aplicar a desconsideragdo da personalidade juridica com cautela, apoiada por evidéncias sélidas, a
fim de evitar riscos desnecessirios e proteger os interesses de todas as partes envolvidas, mantendo
o foco na justica e na manutencido da integridade do mercado.

Em dltima anilise, o emprego do instituto, como exemplificado no caso do Grupo
Odebrecht, realca a importincia na defesa dos interesses dos credores durante processos de

e qs s e o ~ . TL1s
recuperacio judicial. A aplicagdo criteriosa desse instituto assegura a protecdo do interesse publico,
bem como a integridade do mercado, fomentando um ambiente propicio ao crescimento e a

prosperidade de todas as partes interessadas.
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